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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Utanfor fonstret gor véren sig pdmind, och samtidigt summerar vi rakenskaperna for 2025. Vi gick in i &ret
med en osdker konjunktur och flera ekonomiska utmaningar, vilket gjorde att vi valde att budgetera for ett
nollresultat. Under &ret har prognoserna varierat och stundvis pekat mot minus. Trots ldgre skatteintékter och
generella statsbidrag dn budgeterat lyckades vi — genom gemensamma insatser — avsluta aret med ett positivt
resultat. Vi landade pé ett Gverskott om 3,8 miljoner kronor, vilket innebér det elfte aret i rad med
plusresultat. Det dr en betydelsefull stabilitet infér 2026, dir vi hoppas att prognoserna om en ljusare
ekonomi slar in, samtidigt som vi ser ett vixande behov av resurser till vilfarden. Sarskilt gladjande ar att
nédstan samtliga verksamheter visar svarta siffror och att méluppfyllelsen &r hog.

Ett av arets prioriterade fokusomraden har varit att sinka sjukfranvaron, och arbetet har gett tydliga resultat.
Under 2025 minskade sjukfranvaron med 1,16 procentenheter och ligger nu pa 6,61 %, vilket innebér att vi
inte langre ligger 6ver virmlandssnittet. Arbetet fortsitter under kommande ar, bland annat genom starkt
fokus pa friskfaktorer. En lag sjukfranvaro skapar langsiktighet, forbattrar arbetsmiljon och stérker oss som
attraktiv arbetsgivare.

Vi har dven infort gratis arbetskldder och arbetsskor for medarbetare inom vérd och omsorg samt inom
bildning och hilsa, samt hojt friskvardsbidraget — atgérder som uppskattas stort. Vara medarbetardialoger
fortsdtter for att ytterligare stirka delaktighet och gemensam utveckling.

Efter flera ar med omfattande investeringar i Forsndsskolan har investeringsnivan nu sjunkit och uppgick
2025 till 13 miljoner kronor, framfor allt riktade till forbattringar inom VA, gator och fastigheter. Precis som
andra kommuner star vi fortsatt infor stora framtida investeringsbehov, inte minst inom VA, infrastruktur och
fastigheter, vilket kriver att vi prioriterar att skapa investeringsutrymme.

Under aret hade vi ett positivt flyttnetto. Trots att prognoserna infér 2025 pekade pa en minskning med cirka
25 personer 6kade befolkningen istillet med 12 personer — ndgot som gor att vi utmérker oss i jamforelse
med de flesta andra kommuner i Varmland.

Vart arbete med oversiktsplanen har fortsatt under aret, och planen véntas antas 2026. Den é&r en viktig del i
var langsiktiga strategi att utveckla Munkfors-Ranséter och stirka kommunens attraktivitet.

Vi har dven tagit kliv i olika externa rankingar. I Svenskt Naringslivs ranking har vi forbattrat oss fran plats
32 till plats 24 av landets 290 kommuner. I tidningen Fokus ”Bést att leva 2025 kléttrade vi hela 82
placeringar och hamnade pé plats 30. Detta &r resultat som vi med stolthet kan béra med oss och som tydligt
visar kommunens utvecklingskratft.

Vi kommer dven fortséttningsvis att arbeta for att utveckla Munkfors-Ranséter och skapa de bésta
forutsattningarna for naringslivet, foreningslivet, skolan och omsorgen. Alla delar ar lika viktiga for helheten,
och nér vi arbetar tillsammans — i dkta Munkforsanda — nar vi resultat som gor skillnad. Detta &r viktigare dn
nagonsin med tanke pa utvecklingen i var omvarld.

Under 2024 presenterades ett forslag om fordndringar i det kommunala utjamningssystemet, nagot som vi
hade hoppats skulle inforas 2026. Forédndringarna hade inneburit cirka 10 miljoner kronor &rligen for
Munkfors och visar tydligt att vi idag dr underkompenserade. Regeringen valde istillet att ga vidare med



endast en mindre del av systemet, med foreslagen inférande 2027. Det ar fortfarande oklart om ytterligare
fordndringar kommer. Vi r kritiska till detta och kommer fortsitta arbeta aktivt for en forbéttring.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda for ett mycket gott
samarbete under 2025. Ert engagemang och er insats gor skillnad — varje dag.
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Mathias Lindquist (S)

Kommunstyrelsens ordforande
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Allmant
Antal invanare
Skattekraft, %

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr
- varav kommunalskatt, kr

- varav regionskatt, kr
Resultat

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimningar, mkr

Verksamhetens nettokostnader, mkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv
Néamndernas budgetavvikelser, mkr
Finansnetto, mkr

Arets resultat kommunen, mkr

Arets resultat koncernen, mkr

Balansniva kommunen, (intdkter/kostn) %
Balans

Nettoinvesteringar, mkr

Laneskuld, mkr

Borgensataganden, mkr

Soliditet, enl balansrdkning, %

Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, %
Personal

Antal tillsvidareanstillda

Antal arsarbetare

2021

3680
80

33,70
22,02
11,68

260,9
-245,1
67,0
7,0
0,6
16,4
23,9
104,7

70,7
89,0
85,6
53
26

326
319

2022

3701
79

33,70
22,02
11,68

2774
-262,3
-70,9
8,1
1,0
15,7
23,6
104,3

50,5
114,0
71,4
48
40

332
325

2023 2024
3669 3625
80 77
33,70 33,70
22,02 22,02
11,68 11,68
2902 3027
2864 2995
78,1 826
0,1 5,1
08 -0
2,9 2,6
6,9 3.2
1013 101,0
212 13,0
119,0  118,0
46,7 43,0
49 45
41 38
333 328
325 318

2025

3637
78

34,30
22,02
12,28

2942
290,2
79,8
6,1
0,2
3,8
5,5
101,2

13,7
108,0
43,0
46
39

331
322



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess nimnder samt foretag som
kommunen pi grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller betydande inflytande éver.
Som dotterbolag i kommunkoncernen riaknas foretag som kommunen pa grund av
rostandelsmajoritet har ett bestimmande inflytande dver (mer dn 50 %). Foretag ddr kommunen har
ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst 50 % &r att betrakta som intresseforetag.

I kommunkoncernen ingér Munkfors kommun, dotterbolagen Munkforsbostdder AB med 100 %
och Munkfors Energi AB med 60 %.

Munkfors kommun har avtal med ett antal entreprenorer. Samhall AB skoter stdd och tvétt inom
dldreomsorgen. Riddningstjanstuppdraget utfors av Karlstadsregionens Rédddningstjanstforbund.
Kommunen har gemensam Milj6- och byggndmnd med Forshaga kommun och gemensam
Overformyndarnimnd med Forshaga, Grums, Hagfors och Kils kommuner. Medarbetarna i de tva
ndmnderna dr anstillda i Forshaga kommun. Geijerskolan anlitas for musikskola.

Kommunen har dven inflytande i fler foretag och foreningar. Omfattningen och
vasentlighetsprincipen har varit vigledande vid bedomningen att f6ljande organisationer inte skall
rdknas med 1 den sammanstillda redovisningen: Karlstadsregionens rdddningstjanstforbund,
Hjilpmedelsndmnden i Varmland, Varmlands léns kalkningsforbund, Klardlvdalens
samordningsforbund Forshaga-Munkfors-Hagfors, Region Virmland, Stiftelsen Erlandergarden,
Drift- och servicendmnden, MittN&t AB.
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Munkfors Energi AB : Kommunstyrelsen Valnamnden
60 % | _ || Ordf. Mathias Lindgvist (S) Ordf. Ulric Andersson (S)
|
I Kommunstyrelsens
: Arbetsutskott
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Munkforsbostider AB | hilsa Overformyndarnimnden
100 % ———| Utskottet for Bildning och Gemensamt med Forshaga,
hilsa Hagfors, Kil och Grums
kommuner

Kommunfoérvaltning

Kommunchef: Bjorn
Svantesson

Miljo- och byggnamnd
Gemensamt med Forshaga
Kommunledningskontoret kommun

Enheten f6r Omsorg och
hilsa

Enheten for Bildning och
hélsa

UPPDRAG FOR KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kommunledningskontoret utgdér den hogsta tjinstemannaledningen och har till uppgift att stodja
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 deras dvergripande styr- och ledningsarbete, inklusive
den administrativa hanteringen av drenden till utskott och ndmnder. Kommunledningskontoret ar
kommunens samlade administrativa resurs och hér finns det samlade ansvaret for kommunens
overgripande strategiska utveckling. Kontoret ansvarar dessutom for flera centrala
verksamhetsomraden, bland annat den tekniska enheten som skoter drift och underhéll av
kommunens gator, végar, fastigheter och gronomréden, enheten for intern service och
medborgartjinster som ger stod till bAde medarbetare och invanare, samt ekonomi-, IT- och
néringslivsenheterna som hanterar kommunens ekonomistyrning, digital infrastruktur och arbete
med ndringslivsutveckling. Kommunledningskontoret foljer upp att beslut fran kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen verkligen blir genomforda i verksamheterna. Kontoret ansvarar for att
beredningsprocessen ér korrekt och professionell, sé att politikerna far underlag for beslut.

Sammantaget arbetar kommunledningskontoret med att samordna, utveckla och stédja kommunens
verksamheter, sékerstélla att politiska beslut genomfors samt bidra till att kommunens méal nés
genom bade strategiskt och operativt arbete. Dessutom finns hir budgetansvar for riddningstjéanst,
miljo- och byggverksamhet samt §verformyndarverksamhet.

UPPDRAG FOR OMSORG OCH HALSA
Inom Omsorg och hélsa finns verksamheter for dldreomsorg, LSS och familjerddgivning,
Arbetsmarknadsenhet, Individ- och familjeomsorg, Oppenvérdsenhet. Inom dldreomsorgen finns



kommunens dldreboenden, rehabilitering och hemsjukvard. Inom LSS finns LSS, SFB. Foljande
enheter ingér:

e Hemtjénstenheten inkl. bemanningsenheten.

e Enheten for sarskilda boenden Bjorkbacken, Bjorkdungen och demensdagvard

e Enheten for Sjukskoterskor/Rehab/Nattenhet/Familjeradgivning

e LSS/SFB-enheten

e Arbetsmarknadsenheten (AME)

e Individ- och familjeomsorg (IFO)

e Oppenvardsenheten

e Direkt under verksamhetschefen finns verksamheter for MAS samt verksamhetsutvecklare.

UPPDRAG FOR BILDNING OCH HALSA

Inom Bildning och hilsa finns ansvar for skolverksamheterna, kostverksamhet, bibliotek,

folkhilsofragor (fram till augusti 2025) samt férenings- och fritidsverksamhet.

Foljande enheter ingér:

e Enheten Forskola

e Enheten Munkerudsskolan

o Enheten Forsndsskolan rektorsomrade 1: 8k 4-9

e Enheten Forsnisskolan rektorsomrade 2: anpassad grundskola, elevhélsa och fritidsgard

o Kostenheten

o Biblioteket

o Forsnisbadet (badmaéstare)

o Fritidsbanken

o Forenings- och folkhilsostrateg (fran augusti 2025 &r det endast foreningsdelen som ligger
under Bildning och hélsa).

e For véra éldre elever och vuxna kdper kommunen platser i gymnasieskolan och
vuxenutbildningen 1 andra kommuner.

o Svenska for invandrare, SFI, kops via entreprenad fran Geijerskolan (frdn augusti 2025 kdper
kommunen den tjdnsten fran Hagfors kommun)

o Utbildningsplikt koper vi frdn Hagfors kommun

UPPDRAG FOR TEKNISKA

Inom Tekniska enheten hanteras det som generellt handlar om service till medborgare, besdkare och
brukare, hér ingar bade intern och extern service. Foljande verksamheter ingér i Tekniska enheten:

e Tekniska enheten

e Lokalvard

UPPDRAG FOR VALNAMNDEN

Valndmnden ansvarar for genomférande av allménna val till riksdag samt regions- och
kommunfullméktige. Dértill kommer ansvar for genomforande av val till Europaparlamentet och
folkomrdstningar.

Kommunen é&r indelad 1 tre (3) valdistrikt: Munkfors centrala, Munkfors sédra och Munkfors vistra.

MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in bréansle for produktion och konvertering till fjarrvarme
och el. Bolaget dr ett deldgt dotter-bolag till Munkfors kommun med 60 % och den andra dgaren ar
Voestalpine Precision Strip med 40 % &dgarskap 1 bolaget.



MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver ddrmed forenlig verksamhet inom Munkfors
kommun. Bolaget blockforhyr och forvaltar en fastighet pd Sunnmans vig 25-29. Totalt innehéller
byggnaderna 249 bostéder och 25 uthyrningslokaler. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Munkfors
kommun.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH STALLNING
OMVARLDSANALYS

Informationen i detta avsnitt &r himtad fran cirkuldr 25:56 Makronytt 3/2025 frdn Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) 2025-12-11.

Tillvaxten for bdde BNP och sysselsittningen i Sverige blir nésta ar klart hdgre dn pa flera ar. Savél
hushallens konsumtion som investeringarna utgdr viktiga drivkrafter fér en inhemskt driven
uppgéang for BNP-tillvéixten. En stark 6kning av de reala disponibla inkomsterna baddar for en
aterhdmtning av konsumtionen kommande &r. Fortfarande kvarstir dock betydande geopolitiska
spanningar liksom osékra forutséttningar for global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar vantar nista ar en stark 6kning. Den
konjunkturella forstirkning som nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en period av
stigande sysselséttning vantar darfor. Detta innebér starkare tillvaxt for Ionesumman kommande ar
an 2024-2025. Skatteunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per ar 1 genomsnitt 2026—2029.
Trots svag skatteunderlagstillvéxt i ar dr den ovanligt stor i forhallande till kommunsektorns
sammanvégda prisutveckling.

Sammanfattning av prognosen

e Nista dr véntar en stark uppgéng for svensk BNP, efter flera ar av svag tillvéxt.

e Antalet arbetade timmar véander upp 2026, vilket berdknas bli det forsta av flera ar med stark
timtillvaxt.

e Aterhimtningen for sysselsittningen gynnar 16neinkomsterna kommande &r och sirskilt
2026 okar skatteunderlaget 1 snabb takt.

e Medan BNP dr uppreviderad pa kort sikt dr samtidigt skatteunderlaget istédllet nedreviderat.
Den hogre produktionen beddms drivas av produktivitetstillvixten 1 hogre utstrickning &n 1
foregdende prognos.

SKR:s skatteunderlagsprognos 2025 2026 2027 2028

BNP % 1,9 2,7 23 1.8
Faktiskt skatteunderlag % 35 3,6 43 472
Okning realt skatteunderlag % 40 23 1,5 0,5
Arbetsloshet % 88 85 79 176

Prognosen ir att det underliggande skatteunderlaget, alltsa exklusive regelforidndringar, 6kar med
3,9 procent 2025 och 4,7 procent 2026. I jamforelse med foregdende prognos fran oktober innebir
det en svagare utveckling 2025 (-0,2 procentenheter). Detta forklaras av nedrevideringar baserat pa



utfall av savil 16nesumman som beskattningsbara transfereringsinkomster (avseende posten
arbetsmarknadserséttning).

Uppvixlingen av skatteunderlaget 2026 hénger ihop med 6kningen av antalet arbetade timmar som
driver upp tillvixten i lonesumman och darmed bdérjar bidra positivt till skatteunderlagstillvaxten.
Det ér en utveckling som haller i sig resten av berdkningsperioden, 2026-2029, vilket 4r en kontrast
till 2024-2025 da arbetade timmar bidrog negativt till skatteunderlagets tillvaxt. Vi kan visserligen
se ett rejdlt BNP-lyft redan 2025 men det &r forst 2026 som detta, genom stigande antal arbetade
timmar, ger skjuts till skatteunderlaget.

For kalkylaren 2027-2029 uppgar den underliggande 6kningen av skatteunderlaget till 4,3 procent i
genomsnitt, med sma avvikelser mellan dren. Sett dver hela berdkningsperioden, 2025-2029, blir
den arliga 6kningen densamma, 4,3 procent.

Regelforandringar 2024-2026 ger relativt stor skillnad mellan det faktiska skatteunderlaget och det
underliggande skatteunderlaget som utgors av det faktiska skatteunderlaget exklusive
regelfordndringar. Det dr grundavdraget och ett forstiarkt grundavdrag som utgdr regelfordndringar
2024 och 2025. Aven for 2026 finns det regelforindringar som slar igenom pé skatteunderlaget. Det
géller bland annat ett forho;t grundavdrag och ett forstarkt skatteavdrag, vilka bidrar till att minska
den beskattningsbara inkomsten.

Efter tva &r med mycket hoga prisokningar, frimst orsakad av hdga uppriakningar av
avtalspensionerna, innebidr 2025 en helt annan situation. Priserna ser ut att minska ndgot i &r vilket
far till foljd att den svaga skatteunderlagstillvéxten i reala termer innebér en mycket stark 6kning; 4
procentenheter.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING
Under 2025 6kade befolkningen med 12 personer till 3 637 (ar 2024,-44, ar 2023, -32).

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2014 - 2024

Antal
invanare

3850 -
3800 -
3750 - o

3700 - <
3650 -
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3550 -
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Befolkningsstatistik och prognos

1980 1990 2000 2024 2025 2034

Fodda 33 59 31 29 34 29
Ddoda 95 87 73 71 52 54
Fodelsenetto -62 -28 -42 -42 -18 -25
Inflyttade 176 287 223 242 251 239
Utflyttade 206 266 223 248 225 235
Flyttnetto -30 21 0 -2 26 4
Folk6kning -92 -7 -42 -44 8 21

Folkmﬁnﬁd 5132 4816 4162 3625 3633 3461

Enligt en befolkningsprognos (se ovan, fran Statisticon AB per 2025-09-01) blir det en langsam
befolkningsminskning framover och for ar 2034 ar prognosen 3 461 invanare. Men osdkerheten ér
stor, prognosen 3 ménader tidigare var 3 385 invénare ar 2034 och prognosen for 2025 var da 3600
invanare vid arets slut. Munkfors har tidigare haft som lagst 3 642 invanare, det var ar 2012.
Befolkningen har minskat stadigt sedan 1960-talet. Ar 1980 hade Munkfors 5132 invénare (se tabell
ovan). Sammanfattningsvis har antal invanare legat mellan 3 600 och 3 800 invanare de senaste 10
aren.

ARBETSMARKNAD OCH NARINGSLIV
Enligt statistik frdn Kolada.se pendlar 31% av de som forvérvsarbetar i kommunen in frdn annan
kommun. Det dr 32% som pendlar ut for att arbeta 1 andra kommuner.

Forutom Munkfors kommun med 331 tillsvidareanstéllda (vid arsskiftet), ar de storsta
arbetsplatserna Voestalpine Precision Strip AB och AB Munkforsséigar.

Andelen arbetslosa av den arbetsfora befolkningen i Munkfors jimfort med Varmland och Riket:
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e Andel arbetsldsa totalt i Munkfors 6,1% i december 2025 (Varmland 5,8 och Riket 6,8)
Munkfors hade 7,1% ett ar tidigare.
e Oppet arbetslosa i Munkfors ir 3,3% (Virmland 3,2 och Riket 3,8).

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ér) &r i december 7,5% 1 Munkfors och den var 9,9% ett ar tidigare.
Munkfors har en lagre ungdomsarbetsloshet &n Varmland 8,0% men hogre d4n och Riket 7,5%.

Antalet arbetstillfallen i Munkfors forvintas for det ndrmaste aret ligga pa ungefar samma niva som
tidigare.

BOSTADSMARKNADEN
For det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostédder dr antalet lediga 1dgenheter 28 st (40 vid arets
borjan). Vakansgraden ér ca 11%.

BETYDANDE AVTAL OCH REGELFORANDRINGAR
Storre fordndringar under 2025:
Kommunledning
e Liksom alla kommuner omfattas Munkfors kommun av de nya kollektivavtalen mellan
SKR, Sobona och fackférbunden som borjade gélla 1 april 2025. Dessa avtal utgor
betydande forédndringar for 16ner, villkor och system for 16nesattning.
e Munkfors kommun hanterade flera statliga remisser och fordndringar som indirekt ror
regelverk.
e Flera beslut 2025 innebir dndrade regler for markanvéndning och byggnation, tex ny
detaljplan for del av Niset antogs, vilket paverkar markanvandning och foretagsetablering.
e Andringar i 6versiktsplanens process som ir strategiskt viktiga, #ven om sjilva planen inte
antogs under 2025.
Omsorg och hilsa
e Nya SoL 2025:400
Genomforande av Yrkesresan for personal inom LSS.
Gemensam primédrvardsplan, ldnsdvergripande
Ny lag om brottsforebyggande arbete.
Arbete inom ramen for god och néra vérd.
Arbete med psykisk hélsa och suicid.
Hilsoforebyggande arbete mot éldre, har pdborjats delvis 1 samarbete med primérvérden.
Forberedelsearbete/kartlaggning infér Nya Socialtjanstlagen.
Lag om stérkt barnskydd
Registerlag for Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
Registerlag for Inspektionen for socialforsdkringen (ISF)
Forlangning av tillaggsbostadsbidrag
Bildning och hilsa
Nytt lagkrav fran juli 2025 om bemannande skolbibliotek.
Flera nya lagar géllande sékerhetsarbete i skolan, till exempel krav pa beredskapsplaner.
Ny socialtjdnstlag som paverkar alla verksamhetsomraden.
I augusti 2025 avslutades samverkan med Geijerskolan géllande SFI-undervisningen. Den
hir tjansten kops nu 1 stéllet in av Hagfors kommun enligt nytt avtal.
Tekniska
e Ny socialtjénstlag tridde i kraft, delar av denna paverkar Tekniska enheten.
e Frin 1 januari 2024 tas forpackningsinsamlingen for hushéll 6ver av kommunerna, detta har
inneburit merarbete 1 form av planering och upphandling. Detta arbete ska vara klart till
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2027-01-01 dé ska samtliga fastigheter i kommunen ha FNI (fastighetsnira insamling)
Under 2025 har samtliga flerbostadshus samt kommunens verksamheter infort FNI. Egna
hem kommer att {4 FNI under forsta halvan av 2027.

Nya arbetstidslagen, paverkar dygnsvilan samt veckovilan mm.

VERKSAMHETSRISKER
Risker for 6kade verksamhetsbehov:
Kommunledning

Administrativ underkapacitet/bristande personalvolymer for att hantera 6kade statliga krav.
Statliga reformer leder ofta till fler administrativa krav, 6kade kompetenskrav och krav pa
dokumentation och rapportering. For en liten kommun kan det vara svart att hantera detta
utan 6kad personalinsats, t.ex. strateger, kvalitetssamordnare etc.

Osikerhet kring kostnadsutjamningen. Utifran “Nétt och jimnt” utredningen gjorde
kommunen tidigare beddmningen att nytt utjimningssystem skulle ge ~10 mkr mer/ar.
Inforandet genomfordes dock inte till 2026 och stor osékerhet rader infor framtiden.
Kommunen bereder ny industrimark, férsenade detaljplaner, anslutningar (VA/EL/Vig)
eller svagare efterfragan kan ge outnyttjade anlaggningstillgangar.

Geopolitiska spanningar 6kar globalt och flera tunga kéllor pekar pé att risknivan fortsétter
att stiga. Det handlar inte bara om militér konflikt, utan ocksa om handel, forsorjning,
energi, cybersdkerhet och social stabilitet.

Informationspaverkan som paverkar lokala val, opinioner eller trygghet.

Det siikerhetspolitiska ldget stéller 6kade krav pa planering, utbildning och samordning
inom kommunal krisberedskap och arbetet med civil beredskap och mobilisering.

Om kommunen tappar invanare leder det till minskade skatteintidkter, ndgot som kan
medfora forsdimrad forméga att upprétthélla service i hela kommunen.

Stora investeringsbehov i dldrande infrastruktur, leder till ekonomiska utmaningar i form av
okade kostnader for investeringar inom vatten och avlopp, renhéllning samt
energiforsorjning.

Pé sikt kan det bli svart att rekrytera specialister & volympersonal, utifrdn konkurrens fran
storre kommuner och myndigheter.

Okade behov av interkommunala samarbetsldsningar skapar mer komplex styrning.
Brottsforebyggande radets aterkoppling visar att den nya lagstiftningen kréaver tydlig ledning
och struktur. Det handlar dock mer om krav pé styrning dn om behov av fler resurser eller
utokad verksambhet.

Omsorg och hilsa

Okat omsorgsbehov/vardbehov hos #ldre, 6kade kostnader.

Okat antal dldre med stdrre omsorgsbehov.

Okade kostnader (betydande 6kning) for forbrukningsvaror.

Kompetensforsorjning, framst legitimerad personal innebér hoga kostnader vid hyr av
bemanningsforetag.

Okade kostnader pga. MDR (Regelverk kring medicintekniska produkter)

Nya SoL kréaver omstillning vilket krdver 6kade resurser.

Bildning och hilsa

Minskat barn- och elevantal som paverkar budgettilldelningen. Anpassningar méste goras.
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e Okade kostnader for att uppfylla nya lagkrav gillande skolbibliotek.

e Svarighet att uppfylla lagkraven kring studiehandledning f6r elever med annat modersmal
an svenska inom budget med nuvarande organisation.

e Demografiforandringarna paverkar budgettilldelningen till maltidsverksamhetens
organisation. Utan mer medel maste organisationen goras om.

e Okade krav pa att genomfora atgirder inom krisberedskap och civilt forsvar. Viss del kan
bekostas av nya statsbidrag.

Tekniska

e Kraven pé 0kade insatser inom vatten och avlopp samt renhéllning i form av bade praktiska
och administrativa uppgifter 6kar, vilket resulterar i att avgifter behover oka.

e Kostnader for nya tidavtal 6kar och bemanning av tjénster, som exempelvis
vintervdghallning samt beredskap, kan bli svérare.

e Vigunderhallet behdver okas for att komma 1 kapp med eftersatt vagunderhall.

e Badhuset behdver renoveras snarast mojligt befintligt ar fran 1969 viss teknisk utrustning ar
utbytt under aren men behovet av en totalrenovering ar akut. Ekonomiska medel &r avsatta
for en renovering under 2027.

FINANSIELLA RISKER

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ir hog

Kommunen har ett koncernkonto hos Swedbank. Det innebér att man inom koncernen kan lana av
varandra, men totalt sett ska det finnas ett positivt saldo. For att mota eventuella betalningstoppar pa
kort sikt finns en checkkredit pa 15 mkr. Kommunen och bolagen har god kreditvirdighet och kan
lana mer om det behdvs med kort varsel, det tar ca en vecka att f4 nya 1an utbetalda.

Det lingsiktiga finansiella handelsutrymmet éir bra

Kommunens skuldsittning bedoms ligga pa en bra bra niva och det finns mgjlighet att lana mer om
behov uppstér. Kommunens soliditet (skuldsattningsgrad) dr 46 % ar 2025 (, inklusive
pensionsétaganden 4r den 39 %). Ar 2024 var soliditeten for kommunen 45% (inklusive
pensionsdtaganden 38%).

Borgensitaganden med lig risk

Kommunen tecknar borgen for de kommunala bolagen. For &r 2025 ar beloppet totalt 43 mkr (&r
2024: 47 mkr), varav 0 mkr for Munkfors Energi och 43 mkr for Munkforsbostider. Ovrig borgen
ar 0 mkr. Bedomningen for de ndrmaste aren dr att det ar en lag risk att ndgra borgensataganden ska
behodva infrias.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av méinga faktorer. Vissa kan kommunen péverka, andra
inte. Nedanstdende kinslighetsanalys beskriver nagra faktorer och deras ungeférliga effekt pa
kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys

Loénedkning med 1 % 3 mkr
Fordndrat invanarantal med 100 8 mkr
2 heltidstjénster 1,5 mkr
Prisdkning 1 % pa varor o tjdnster 1,5 mkr
Ekonomiskt bistdnd, 6kning 10 % 0,5 mkr
Forandrad uppléaning med 20 mkr 0,5 mkr
Forandrade statsbidrag med 1 % 1 mkr
Fordndrad kommunalskatt med 1 kr 9 mkr
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Kommunens intékter kommer till stor del fran skatteintékter och generella statsbidrag. Nivaerna
styrs av statens utjamningssystem, vilket utjamnar de ekonomiska forutséttningarna mellan
kommunerna. AR 2025 erh6ll Munkfors ca 108 mkr som generella statsbidrag och utjimning (exkl
kommunal fastighetsavgift), att jimféra med kommunens skatteintékter som var ca 178 mkr.
Munkfors kommun har en hog andel éldre invanare och dirmed hoga kostnader for dldreomsorgen,
men kommunen kompenseras med hogre intdkter fran det kommunala utjamningssystemet. De
kommunala skatteintdkterna utjimnas mellan kommunerna. Utvecklingen for Munkfors intékter
beror darfor mest pa hur skatteunderlaget utvecklas i hela Sverige, dvs hur inkomsterna foréandras.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

KOMMUN
Kommunledning

o Ett viktigt samhéllsarrangemang och en del av kommunens arbete med att stirka lokal
krisberedskap och medborgarnas egenforméga var beredskapsveckan 2025. Munkfors
medverkade 1 MSB:s nationella Beredskapsvecka, ddr kommunen bl.a. delade ut
vattendunkar och informerade invanare om hemberedskap.

o Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige hanterade under aret flera betydelsefulla
drenden, bl.a. beslut om detaljplaner for utokning av verksamhetsomraden i Néset—
Munkerud omradet. Beslut som péverkar kommunens ldngsiktiga utvecklings- och
tillvaxtforutséttningar.

e Det var ett aktivt arbete med Oversiktsplaneringen under aret. Tidsplanen for 6versiktsplanen
justerades, 1 avvaktan pd kompletterande underlag rérande miljokonsekvensbeskrivning frén
extern aktor. Malet sattes att anta planen fore sommaren 2026.

e Kommunen har behandlat flera statliga remisser som paverkar verksamheten.
Kostnadsutjamningssystemet, kommunen deltog som remissinstans for ett nytt forslag,
vilket berdr kommunens ekonomi och framtida resurstilldelning.

¢ En ny dagverksamhet pa Bjorkdungen startades under éret.

¢ Kommunen rapporterade 1ag ungdomsarbetsloshet, stigande villapriser och hog
gymnasiebehorighet, vilket paverkar kommunala prioriteringar.

e Munkfors gjorde ett av sina storsta kliv ndgonsin 1 tidningen Fokus érliga ranking av “Bést
att leva 2025”. Vi klattrade 82 placeringar pa ett ar och hamnade pa plats 30 av 290
kommuner, alltsé bland de bésta 10 procenten i landet. Rankningen bygger pé nio omraden,
bl.a. utbildning, omsorg, infrastruktur, trygghet och fritid.

e Munkfors placerade sig 1 topp inom regional arbetsmarknadsutveckling och hade lagst
ungdomsarbetsloshet 1 hela Varmlands 14n (3,1 % i augusti). Det var dven en betydande
forbéttring for utlandsfédda, med en nedgéng fran 21,3 % till 10,6 %.

e Munkfors forbéttrade sin position avsevirt 1 drets nationella héllbarhetsrankning, och
placerade sig 196 av 290. Att jamfora med 253 aret innan, en forbittring med 57
placeringar. Vilket dr en av kommunens storsta forbattringar inom milj6- och
héllbarhetsomrédet.

e I Svenskt Néringslivs ranking 2025 aterfanns Munkfors pa en mycket stark placering, plats
24 av 290 kommuner i Sverige. Det gor foretagsklimatet i Munkfors till ett av de basta i
landet, vilket dr av visentlig betydelse bade for naringsliv och kommunal utvecklingskraft.

e Munkfors gjorde en kraftig forbéattring 1 arets nationella friluftskommun-ranking. Munkfors
var den kommun som forbittrade sig mest i Varmland. I den nationella rankingen hamnade
Munkfors pé plats 13 1 Sverige av 290 kommuner, sett till forbéttring. Munkfors hamnade
pa plats 83 i Sverige 1 den totala friluftskommunrankingen. Att hamna pa plats 83 totalt och
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vara Arets forbittrare i Virmland ir tydliga indikationer p4 att arbetet med friluftslivet ger
avtryck bade regionalt och nationellt.

En strukturell viktig fordndring under aret var inférandet av parkeringsévervakning fran
hosten 2025. Detta efter 1dngvariga problem med felparkering, sirskilt under
vintervaghallning.

Ekonomichefen gick i pension under varen och ny ekonomichef anstélldes from 1 februari.

Omsorg och hilsa

Salt korttidsplatser till andra kommuner.

Ikrafttradande av ny Socialtjanstlagen (SFS 2025:400) med krav pa 6kad forebyggande och
tidig insats

Paborjad omstéllning fran behovsprovade insatser till fler generella och tillgdngliga
stodformer

Forandrade arbetssétt inom myndighetsutdvning med storre fokus pa tidiga kontakter och
radgivning

Okat krav pa kunskapsbaserade insatser och systematisk uppfoljning i verksamheterna
Péborjat anpassning av styrdokument, rutiner och processer utifran ny lagstiftning
Forstirkt samverkan mellan IFO, LSS, dldreomsorg och hélso- och sjukvard

Utveckling av arbetssétt for att nd invanare innan behov av bistdnd uppstér

Okat fokus pa invanarens delaktighet och sjélvstindighet i planering av stod

Péborjad oversyn av dokumentation och informationshantering utifran kommande
socialdataregister

Fortsatt kompetensforsorjningsutmaning inom vard, omsorg och socialtjénst

Okade krav pé ledning och styrning kopplat till kvalitet, uppfoljning och egenkontroll
Fordjupat arbete med patientsékerhet och kvalitet inom kommunal hélso- och sjukvard
Fortsatt hog belastning inom dldreomsorg och individ- och familjeomsorg

Forstarkt samverkan med regionen kring god och néra véard

Anpassning av verksambheter till fordndrade demografiska behov

Bildning och hilsa

Ny organisation fran januari 2025 déar IFO och AME flyttades till Omsorg och hélsa. Till
Bildning och hilsa flyttades ansvaret {or biblioteket, maltidsverksamheten, Forsnésbadet,
Fritidsbanken samt folkhélso- och foreningsfragor. I augusti 2025 gjordes en justering dér
folkhilsodelen dvergick till Omsorg och hélsa. Foreningsdelen ligger fortsatt kvar under
Bildning och hilsa.

Intern omorganisation dir verksamhetsutvecklartjédnsten togs bort for att 1 stillet kunna ha
tvd rektorer pa Forsndsskolan. Denna satsning har fallit vél ut och bor behéllas.

Beviljande av deltagande i1 projektet ”Varmlands skolsamverkan 2.0” som finansieras av
Europeiska socialfonden. Projektet syftar till att frimja skolndrvaro och stétta elever i
aldrarna 13—16 ar att vilja ritt gymnasieutbildning. Genom detta kommer kommunen under
tva ars tid kunna anstélla tvé personer pa deltid som ska arbeta med dessa fragor. Detta sker
1 samverkan med socialtjédnsten och fritidsgarden.

Gemensamt beslut av bade verksamhet och politik att arbeta med UF (Ung foretagsamhet) 1
samtliga stadier p4 kommunens skolor. En plan finns framtagen med minst en UF-aktivitet i
varje drskurs. Denna plan provas under ldsaret 25/26 for att sedan utvirderas.

Utifran hiindelserna med skolskjutningen i Orebro har ett stort arbete genomforts med fokus
pa sédkerhet 1 verksamheterna. En ny beredskapsplan for hot- och valdssituationer har tagits
fram utifran nya lagkrav, kameradvervakning dr i gdng pé Forsndsskolan, Munkerudsskolan
har fatt Idsbara klassrum, en intern larm-app har kopts in for att ge nagra exempel.
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Nytt lagkrav fran juli 2025 om bemannande skolbibliotek. Det pagér fortfarande ett stort
arbete med att hitta fungerande former for detta.

En vattenskada pa fritidsgarden gjorde att kommunen inte har kunnat ha ordinarie
fritidsgardsverksamhet under aret. Verksamheten kunde 6ppna igen 1 november 2025.
Personalen har i stéllet bemannat cafeterian pa Forsnés och funnits med som stdd i skolan.
Det hér har fallit vl ut och gjort att det skapats relationer till fler elever. Det hér har ocksa
fungerat trygghetsskapande och har bidragit till att minska skadegdrelsen.

Tekniska

Arbetet med framtagande av ny oversiktsplan pagar berdknas vara klart innan sommaren
2026.

Etapp ett av relining avloppsledningar samt utbyte av vattenledningar vid Mosséngsvigen
har utforts under 2025, projektet kommer att fortsédtta under 2026.

3 st nya pumpstationer till overforingsledningen Ranséter-Munkfors &r bestéllda och blir
monterade under varen 2026. Markégaravtal samt bygglov ar klart.

Projektet med reservkraft till kommunhuset berdknas vara klart mars 2026.

KONCERN
Munkfors Energi

For ar 2025 blev resultatet betydligt bittre &n den budget som var antagen for aret.

Under aret har det mérkts en borjan till en liten positiv forandring géllande priser pa
betalande brinsle. Den konjunkturnedgang som bolaget tidigare ként av under nagra ar
verkar nu vara pa vig att brytas. Inflédet pa betalande bréinsle har dkat betydligt under éret
till skillnad mot tidigare ar. Den sdkring av brinslemidngden som gjorts under nagra ar
forefaller i nuldget inte vara ett problem utan nu verkar marknaden ha aterhimtat sig vad
giéller tillgdngen pa volymer nir det giller avfallsbrénsle. Pa biobrénslesidan har bolaget i
nuléget ett bra lager liggande pa omradet.

Arets underhillsarbeten har genomforts enligt planering dock med endast ett stopp detta 4r,
och det var pd hosten. Tidigare har det varit tvd stopp per ar. Detta ska ses som en tillfallig
fordndring och till ar 2026 planeras det aterigen tva tillféllen.

Efterfragan pa fjarrvirme under 2025 har fortsatt likt foregadende ar da fler upptéckt att
fjérrvarme star sig 1 stark konkurrens av andra alternativ. Styrelsen beslutade i1 september att
hoja fjarrvirmetaxan med 2 6re/kWh och 400 kronor pa den fasta arsavgiften fran 1 januari
2026 vilket 1 forhallande till de flesta andra fjarrvirmeleverantdrer i 1dnet och dven pa
nationell niva &r en 14g hojning. I Munkfors har villakunderna den &ttonde légsta
fjarrvarmetaxan 1 Sverige och per lagenhet ligger taxan pd plats 21 1 riket.

Under aret har sex villakunder och en industrilokal anslutits.

Med anledning av att bolaget investerade i en egen kross ar 2024 har personalstyrkan
utokats med en tjanst under aret. Utdkningen ingick till stor del i kalkylen for investeringen
av krossen.

Munkforsbostider

Renovering av ldgenheter pd Smedsgatan pagar l0pande, tva ldgenheter har fardigstéllts
under 2025.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

ANSVARSSTRUKTUR OCH STYRNING AV DEN KOMMUNALA KONCERNEN
Munkfors kommuns politiska nivaer &r kommunfullméktige, kommunstyrelse och tre utskott,
omsorg och hélsa, bildning och hélsa samt kommunstyrelsens arbetsutskott. Munkfors kommun
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bestar dven av valberedningen och valndmnden. For de tvd kommunala bolagen finns styrelser.
Dartill finns tjanstemannaorganisationen.

Kommunfullméktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hdgsta beslutande

och styrande organet. Kommunfullméktige faststéller 6vergripande visioner, planer, mal

och uppdrag for den kommunala koncernen. Ett centralt styrdokument dr budget som innehéller mal
och ekonomiska ramar. Fullmaiktige faststiller &ven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv
m.m., och tillsitter ledamdter i kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullméktige
godkénner delérsrapport och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och
ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och utvérdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och
uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, utskott, de kommunala bolagen
samt kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern
kontroll (se rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Utskott och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas.

Den kommunala koncernens tjdnstemén ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tillgdng
till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt fOr att bedriva den operativa
verksamheten.

MAL, BUDGET OCH UPPFOLJNING

Centrala dokument f6r kommunens styrning ir reglemente, delegationsordning och budget. En
budget faststills av kommunfullmiktige infor varje nytt ar och innehaller kommunfullméktiges mal,
verksamheternas mal, samt ekonomiska ramar for verksamheternas 16pande verksamhet och for
investeringar. For styrning av dotterbolagen finns bolagsordning och dgardirektiv.

Budget foljs upp fyra ganger per ar, per sista februari, april, augusti (delarsrapport), oktober och
december (&rsredovisning). Malen f6ljs upp tva génger per 4r, per sista augusti (delarsrapport) och
december (arsredovisning). Kommunfullméktige faststiller arsredovisningen i mars/april och
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och ndmndernas ledaméter.

UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgdngspunkt framst i budget och dgardirektiv samt planer. Vasentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedoms for att eventuella dtgérder ska kunna beslutas 1 tid.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ha en god internkontroll och att det finns en tillfredstdllande
organisation och arbetssétt for internkontroll. Det & kommunstyrelsens ansvar att utvirdera och
rapportera kommunens samlade arbetssétt for internkontroll, och vid behov vidta
forbattringsatgarder. Rapportering ska goras arligen till kommunfullméktige och kommunens
revisorer 1 samband med drsredovisning. Dessutom har kommunstyrelsen uppsiktsplikt dver
verksamheter inom gemensamma kommunala bolag eller annan verksamhet som kommunen har
intressen 1 enligt 6 kap 1§ kommunallagen (2017:725). Utskotten ansvarar for upprittandet av god
intern kontroll inom sina respektive verksamhetsomrdden. Utskotten ska se till att den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade bedrivs effektivt och enligt uppréttad struktur och
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anvisningar. Den interna kontrollen for ar 2025 har aterrapporterats till kommunstyrelsen med
foljande resultat:

e Kommunledning har aterrapporterat internkontrollplan for 2025 (2026-01-19).
Kommunledningen hade under 2025 sex kontrollmoment. Samtliga kontrollmoment hade
godként utfall och uppfoljningen har inte féranlett ndgra atgarder.

e Omsorg och hilsa aterrapporterade internkontrollplan f6r 2025 (2026-01-12). Omsorg och
hélsa hade under 2025 fem kontrollmoment. Dessa har utforts enligt gillande periodisering,
med godként utfall pa samtliga punkter.

e Bildning och hélsa har aterrapporterat internkontrollplan f6r 2025 (2026-01-13). Bildning
och hilsa hade under 2025 fem kontrollmoment. Dessa har utforts i samband med de fyra
avstamningsperioderna enligt plan med ett godként utfall.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH MALUPPFYLLELSE

EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen dr lagstiftningen i form av Kommunallag och Kommunal

redovisningslag. Darutéver ldmnar Radet for kommunal redovisning rekommendationer som é&r

normerande for redovisningen. Lagen om God ekonomisk hushallning tar sikte pa att sékerstélla

den langsiktiga formagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt:

e Att verksamheten bedrivs enligt den budget och de mal som beslutats.

e Att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for den service som den konsumerar.

e For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning, t ex att budgeten innehaller mal om vad som skall uppnés.

e For ekonomin skall anges finansiella mél som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, t
ex resultatniva.

e [ boksluten ska malen foljas upp.

e Revisorerna ansvarar for att bedoma hur vdl kommunen f6ljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehéller kommunens budget kommunfullméktiges mél och
verksamhetsmal. Uppfoljningar gors 1 ars- och delarsbokslut. Déarutover gors ekonomiska
manadsuppfoljningar som redovisas fyra ganger per ar till kommunstyrelsen.

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

e P Av kommunfullmaktiges mal ar det 83% som

verkspapmmetsmél Uppfylit bedémils ey uppfylls, vilket anses godként. Av 23
indikatorer uppfylls 21, det dr 91% vilket

KF gvergripande mal > 0 ! beddms vara en godkind niva.

Kommunledning 17 0 2

Omsorg och hlsa 7 0 3 Av kommunens samtliga mal uppfylls 43 av 52,
Bildning och hilsa 14 0 3 vilket dr 83%. Maluppfyllelsen bedoms vara bra
Summa 43 0 9 och den é&r klart béttre dn forra aret (ar

TR RRREERR 2024:73%, 2023: 63%, 2022: 67%, 2021: 70%,

2020 73%, 2019 71%, 2018 71%, 2017 79%, 2016 70%).
Sammanfattningsvis bedoms det vara en godkdnd maluppfyllelse for kommunfullméktiges méal och
for alla malen totalt sett.

UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

I kommunens budget anges kommunfullmiktiges mal. De dr 6vergripande mal som géller for
kommunens alla verksamheter. For dessa gors nedan en detaljerad uppfoljning. Ett mél anses
uppfyllt om minst 75% av malets indikatorer dr uppfyllda. Uppfoljningen visar att fem av sex mal

uppfylls, vilket motsvarar 83%. Av mélens samtliga indikatorer uppfylls 21 av 23, vilket motsvarar
91%.

Maluppfyllelse av

kommunfullméaktiges mal LS LClC L C et Ej uppfylit
Den attraktiva medborgarkommunen e

Den attraktiva foretagskommunen P

Den attraktiva féreningskommunen e

Den hallbara kommunen A
Den attraktiva arbetsgivarkommunen e

Finansiellt méal e

Totalt 5 0 1
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Kommunfullmdktiges
mal

Indikator

® Malet uppfyllt = Mailet kan ej bedomas A Malet ej uppfylit

Maluppfyllelse

® Den attraktiva
medborgarkommunen

En positiv befolkningsutveckling

Uppfyllt, +12 invénare under 2025 och
det &r 3637 invanare vid érets slut.

Kommunen ska vara en aktiv
samarbetspartner i minst 4 kulturarrangemang
i Munkfors/Ranséter

Uppfyllt.

Vi har aktivt deltagit/medverkat i 7
arrangemang fran Kultur-Visit
Munkfors-Ranséter.

Forbéttrade elevresultat 1 skolan

Uppfyllt.

Fler elever nar en godtagbar
kunskapsniva eller mer 4n en godtagbar
kunskapsniva. Nagot férre elever ar i
behov av stodinsatser for att na en
godtagbar kunskapsniva.

Andelen elever som var behdriga till
gymnasieskolans yrkesprogram var
hogst i Varmland for de elever som
gick ur arskurs 9 varterminen 2025.

Pébdrja jobbet med att ta fram en strategi for
platsutveckling

Uppfyllt

25% av resurserna fran den tidigare
folkhélsostrategens tjanst har under
hosten omfordelats till plats- och
foreningsutveckling i samverkan med
IFK Munkfors. Bildning och Hélsa har
fatt i uppdrag att ta fram en plan for
genomforande, uppf6ljning och
utvirdering. En utvdrdering och analys
ska genomf6ras maj 2026, for att
beddma hur platsutvecklingen och
projektet bidrar till folkhélsa i
Munkfors kommun.

Skapa praktikplatser eller liknande, i
kommunens alla verksamheter for personer
langt fran arbetsmarknaden

Uppfylit.

Tekniska och fritidsbanken har haft
praktikanter under &ret.

Praktikplatser AME 2025:
Harry Holms AB

Smedjan

Skildra

Munkerudsskolan
Lillangens bil & dickservice
Voerst Alpine

Munkfors bibliotek

Villa Tallbacken
Gummiverkstan i Munkfors
Ranséters Hembygdsgard

Har studenter fran universitetet som
laser sjukskoterskeprogrammet. Elever
fran vard o omsorg pa gymnasiet har
haft praktikplats hos oss. Har dven haft
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Indikator 4/5

nagra extratjanster och
sprakpraktikanter.
Utokat VFU-platser for sjukskoterskor.

Arbetsmarknadsanstillningar:
Bjorkdungen: 1 st

Smedjan: 1st
Fritidsgarden/AME: 1 st
Naringsliv: 1st
Trygghetsboendet: 1st

® Den attraktiva
foretagskommunen

Indikator 3/4

Minst 25 st genomforda foretagsbesok

Uppfyllt. 25 st

Naéringslivsranking inom topp 100

Uppfyllt. Munkfors pé plats 24 i
rankingen, ar 2025.

Nyforetagartraffar 4 ggr/ar

Uppfyllt. Starta eget, nyforetagande
radgivning, individuella tréffar hamnar
pa sammanlagt 4 st.

Tillgénglig industrimark

Delvis uppfyllt, Norra Naset &r klart till
85% hoppas pa att detaljplanen kan
antas under maj manad 2026. Arbetet
med att leta efter ytterligare
industrimark pagéar och &r prioriterat.

® Den attraktiva
foreningskommunen

Indikator 3/3

Minst 6 foreningstréffar per ar

Uppfyllt. 6 foreningsbesok
genomfordes under 2025.

Foreningsforum-traffar 4 ggr/ar

Uppfyllt. 4 foreningsforum har gt
rum.

Anordna tillsammans med foreningslivet en
friskvardsdag.

Uppfyllt. Friskvardsdag for alla
anstéllda anordnades 21 maj i
samverkan med foreningslivet.

4 Den héllbara
kommunen

Indikator 3/3

Minska antalet fordon som drivs av fossila
drivmedel.

Ej uppfyllt. Fordonsparken har i &r
fornyats med fordon med béttre miljo-
klassning, dock ej fordon med eldrift.
79 % av fordonen &r miljoklassade med
utsldppsvérden typ Euro 5/ Euro 6,
inkluderar bade (létta) lastbilar och
personbilar. 2 fordon ar renodlade
elbilar, 2 ar laddhybrider och 1 4r en
hybridbil.

Verka for att forbattra
laddningsinfrastrukturen for elfordon.

Uppfyllt. Ranséter och Klingevi ér
fardigstallt, Farinn kommer bli
fardigtstéllt under varen 2026.

Fortsitta jobba strategiskt med Agenda 2030
och knyta verksamheterna till malen inom
agenda 2030

Uppfyllt. Ett pdgaende arbete dér flera
av de styrdokument som tagits fram har
kopplats till de globala malen. Ett
storre arbete har genomforts infor
kommande ar, dar de
kommunéovergripande mélen ar direkt
kopplade till Agenda 2030.
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® Den attraktiva Sjukfranvaro lagre 4n snittet i Varmland Uppfyllt. Sjukfranvaron landar pa 6,62
arbetsgivarkommunen for 2025 vilket dr en sédnkning
gentemot 2024 med 1,15%. Snittet i
Viarmland for de 13 kommuner som
redovisat sin sjukfranvaro &r 6,81%.

God arbetsmiljo (Tillbud/Avvikelser/Olyckor)  Ej uppfyllt. Anmailda arbetsolyckor har
okat och anmaélda tillbud har minskat.

En attraktiv arbetsgivare (Medarbetarenkét) Uppfyllt HME 2025 =78

En friskvérdsaktivitet for alla anstillda i Uppfyllt. En friskvardsdag med flera

. kommunens verksamheter. aktiviteter har genomforts under 2025.

Indikator 3/4
@ Finansiellt mal Ekonomiskt resultat skall ge ett 6verskott med Uppfyllt. Resultatet &r +3,8 mkr.

minst 0 % i férhéllande till kommunens egna
kapital.
Investeringar: Kommunens l&neskuld skall Uppfyllt. Kommunen har minskat
hallas pa en balanserad niva dver tid. lanade medel med 10 mkr under 2025,

Investeringar skall i huvudsak finansieras med till totalt 108 mkr. Kommunen har bara
egna medel. Det kan dock finnas skél att lana  lanat till en liten del av de senaste &rens
till investeringar, framfor allt inom avgifts- relativt stora investeringar.

finansierad verksamhet.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av Uppfyllt. Beslut om hojda taxor har
kostnaderna skall inte tillatas att minska. Om  tagits av KF.

avgiftsandelen tillats minska, skall det finnas

ett politiskt beslut om detta.

Ekonomisk rapportering: En Uppfyllt. Uppféljningen har foljt plan.
kommungemensam budgetuppfdljning med Atgiirder for att halla budget har
helérsprognos skall upprittas per den sista presenterats i uppfoljningarna.

februari, april, augusti och oktober. Ovriga
manader gors ekonomisk avstimning enligt
onskemal. Vid avvikelser skall atgarder for att
halla budgetram redovisas.

UPPFOLJNING AV VERKSAMHETERNAS MAL
Har gors en detaljerad uppfoljning av de verksamhetsmal som var med i budgeten for &r 2025.

Mal och maluppfyllelse for Kommunledning
Kommunledning mal  Indikator Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Mailet kan ej bedomas A Malet ej uppfylit

Den attraktiva g En attraktiv och Oversyn 2ggr/ar inom 100% Uppfyllt
medborgarko uppdaterad respektive verksamhet.
fmanen ?;Ejvdia’:rggnofh Antal klick det tar for -3 Uppfyllt gillande antal
atmnavig anvéndare att na viktiga - klick for att na viktiga
Intuitiv . " .
sidor eller slutfora en sidor. Beroende pa
uppgift uppgift kan det innebéra
Indikatorer: 2/2 fler klick.
® Klotter ska saneras ~ Andelen klotterincidenter 90% Uppfyllt
inom 72 timmar som saneras inom 72
efter att det timmar efter upptickt eller
upptickts/anmailts anmélan.
100% Uppfyllt
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Indikatorer: 2/2

Genomfora och analysera
maétningar, vid tva
tillfallen, av antalet
klotteranmélningar som tas
emot.

@ Planera for Starta en projektgrupp som  100% Delvis uppfylit.
attraktiva bostdder péborjar arbetet. Arbetet sker stegvis dar
och livsmiljéer framtagandet av en ny

Oversiktsplan ligger I
steg ett. Parallellt med
detta arbete tas det fram
nya detaljplaner for
industrimark. Nér ny
Oversiktsplan har
antagits ska en
projektgrupp paborja
arbetet i nésta fas.

@ Satsa pa utbildning  Véra skolor ska vara aktiva  100% Uppfyllt. Samtliga
och personlig inom Ung Féretagsamhet arskurser arbetar med
utveckling for att UF-aktiviter enligt
barn och ungdomar framtacen olan. Aven
ska na sin fulla camiagen pran.
potential och god forskolan har samverkan
sjalvkansla med UF.

Utveckla arbetet med 100% Uppfylit. Fornsésskolan
” Arbetsmarknadskunskap” samarbetar med
. Handelskammaren
Indikatorer: 2/2 Viarmland i detta.

@ Kostnadseffektiva, = Minskad energianvindning Energianvidndningen Uppfyllt
trygga och i kommunens understiger 145 kWh/m2
hdlsosamma lokaler verksamhetslokaler (medeltal for samtliga

kommunégda lokaler
samt RKHFs lokaler).
@ Bra vigunderhall Andelen asfaltsvdgar som Minst 3 % av Uppfyllt
fornyas asfaltsvdgana fornyas/ar
Den attraktiva g Stodja Samarbeten mellan skolor 100% Uppfyllt. Vi ska fortsétta
foretags- entreprendrer och och foretag ska oka utveckla samarbetet
kommunen skapa nya mellan skolor och foretag
arbetstillfallen genom UF, Ung
genom samverkan foretagsambhet.
mellan niringsliv
och utbildning Stod till nystartade foretag ~ 100% Uppfyllt. Rddgivning,
traffar, lotsning
Svensk néringslivs ranking ~ Topp 50 Uppfyllt. Plats 24
Indikatorer: 3/3

o Tillginglig Nytt industriomrade Minst ett forslag till Delvis uppfyllt, Norra
industrimark detaljplan med Niset ir klart till 85%

industrimark fardigt for hoppas pa att

granskning

detaljplanen kan antas
under maj ménad 2026.
Arbetet med att leta efter
ytterligare industrimark
pagar och ar prioriterat.

24



Den attraktiva

@ Arrangera och

Enkit — samla in feedback 100%

Uppfyllt. Tva separata

foreningskom genomfora en fran foreningar och enkiiter skickades ut till
munen ”.prova pa dag” deltagare om dera§ deltagande foretag och
tillsammans med upplevelse och ngjdhet
foreningslivet medf;lrbet;ire. Respon's'en
var gvervidgande positiv.
Samtliga uttryckte att de
gérna skulle delta igen
och aktiviteterna
upplevdes som
vélorganiserade, roliga
och inkluderande.
@ Hjilpa foreningar Forbittra kommunens 100% Uppfyllt. Uppdaterat
att synas ochndut  foreningsregister foreningsregister har
till fler medlemmar tagits fram. Det &r ocks
genom kommunens lattare att na fran
kanaler hemsidan.
Paborja arbetet med en 100% Uppfylit.
532111?1115121;1 alonder Detta har skett genom
g projektet Hallbart
foreningsliv i praktiken.
Kalendern planeras att
testas inom
foreningslivet infor
. . sommarsédsongen 2026.
e
Foreningsstddjare har
haft 2 st projekt-
skrivarstugor samt att sex
foreningar haft
Indikatorer: 3/3 direktdialoger med hjilp
att soka externa bidrag.
Den hallbara @ Frimja for en Minska andelen invénare <9,5% Uppfyllt (3,8%)
kommunen langsiktigt hallbar 16-24 ar som varken
ekonomi arbetar eller studerar (Mal
8 — Agenda 2030)
Andel sysselsatta invanare Bedoms vara uppfyllt
20-65 ar ska oka (Mal 8 — arbetsldsa uppgar till
Agenda 2030) ( >77.8% 6.1% P8
Langtidsarbetsloshet 25-65
ar, andelen ska minska
o Uppfylit. (3,1%
(Mal 8 — Agenda 2030) a0 ppiylit. (3,1%)
Okad .
befolkningsforandring i Uppfyllt. Befolkningen
L, >-32% minskade dock med 88
antal in\;anaore un(%erd personer fran 2020 (3725
senaste femarsperioden ersoner) vilket
(Mal 11 i Agenda 2030) fnotsvara?r -2,4%.
Invanarantalet 6kade
Indikatorer:3/4 dock med 12 personer

under 2025.
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A Minska antal Miljofordon i den tekniska ~ >15 % Ej uppfyllt. Tekniska har
fordon som drivs av  verksamheten (%) 8% miljofordon.
fossila drivmedel

@ Ettvil fungerande  Minska antalet <2 st/ér Uppfyllt
VA-ledningsnéit avloppsstopp

A Forbli Fairtrade Okande andel Fairtrade- Minst 70 % av kaffet och  Ej uppfyllt

P . . ; [
City-kommun mirkta produkter i minst 70 % bananer 90 % av Fairtrade-kaffe
verksamheterna 50 % av Fairtrade-
bananer. Har varit brist
pa bananer hos
leverantor

@ Praktikplatser for Verksamheterna erbjuder Minst en praktikplats Uppfyllt.
nyanlénda, unga lampliga praktikplatser
och
langtidsarbetslosa

@ Hallbar kommun Hushéllsavfall som samlats  >50 % Uppfyllt

in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling,
andel (%)
Den attraktiva g Implementera Sjukfranvaron ska sjunka. Lagre 4n snitt i lanet% Uppfyllt
arbetgivarkom arbetet med
munen friskfaktorer
Genomfora 1 gang/ar Uppfyllt
medarbetarenkit och
analysera resultatet samt ta
fram en handlingsplan
Indikatorer: 2/2

@ Erbjuda Medarbetarnas anvindning  >140 Uppfyllt

Zla(liis\(/)if;e;?ztéﬁe av friskvérdsbidrag ska 6ka Antal inlimnade bidrag
Medarbetarengagemang: var 173 (136 ar 2024)

program som Mitning av medarbetarnas =73

stodjer & HME (hallbart
engagemang och

medarbetarnas o . medarbetarengagemang)

. motivation pa arbetsplatsen N ..

fysiska och mentala (HME) fortsatter hdjas och ér nu

hélsa 78 (77 ar 2024).

Indikatorer: 2/2

Finansiellt mal @ Verksamheterna Maénadsbudget i balans Utfall < budget Uppfyllt
foljer budget
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ppfyllelse for Omsorg
Omsorg och stéd mal

och hiilsa
Indikator

Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Mailet kan ej bedomas A Madlet ej uppfylit
Den attraktiva g Individen i 1. Utdkade aktiviteter pd vdra 1. 1 aktivitet/ménad 1. Uppfyllt
medborgarkom centrum, for bra SABO. 2. 1 aktivitet/ménad ’U 1t
munen stod och god vérd 2. Fortsatt 6kad aktivitet i 3. 100% av de - Uppfy
och omsorg gemensamma utrymmen pa brukare som har 3. Uppfyllt
Trygghetsboendet Tallasen under 100 h/mén .
mandag-fredag 4. 100 % 4. Delvis uppfylit,
3. Hemtjénst: 5. <foregaende ar, fortsatt .
Ingen ska ha mer 4n 12 foljs upp 2 ggr/ar implementering
personal under en 14 dagars 6. a-b) Kontroll 2 under 2026
period. ger/ar 5. Uppfyllt, 2024
4. LSS-boende: C) 100% sammanstéi]lning
Implementera IBIC under 7. a)100% 2025 ¢j klar.
2025 b) 4
5. Minska antalet fallskador samverkansméten  0- UPPIVIIt
bland éldre (Kolada) /ar 7. Uppfyllt
6. Erbjuda en god och séker
Palliativ vérd:
a) Mita smairtskattning med
hjélp av
beddmningsinstrument samt
dokumentation i
patientjournal.
b) Dokumentation i
Palliativa registret. Utga
frén nationella vardplan for
varje enskild individ.
¢) Brytpunktsamtal till alla
individer samt
dokumentation i
patientjournal.
7. God och néra vérd, omsorg
och stdd genom:
a) Erbjuda personcentrerad
vard, omsorg och stod med
utgédngspunkt i den
enskildes 6nskemal gillande
uppdrag och utférande av
insats.
b) Samverkan med
Indikatorer: 6/7 primérvérden
A Vilfardsteknik 1. Utdka antalet 1. Samtliga 1. Ej uppfyllt, okat
lakemedelsfordelare tillgéngliga antalet
2. Alla som vill ha digital fordelare ska ut lakemedelsfordelar
tillsyn bor erbjudas detta till brukare. e hos brukare dock
under 2025. 2. 100 % ¢j alla.
Indikatorer: 2/2 2. Ej uppiyllt
saknas underlag.
@ Kvalitetssdker 1. Uppf6ljning av uppdrag 1. 1 ggr/ar 1. Uppfyllt
verksamhet bade extern och internt 2. 1 ggr/ar 2. Uppfyllt
2.  Uppf6ljning av 3. 100% 3. Uppfyllt
internkontrollsplan 4. 100% 4. Uppfyllt
5. 100% 5. Uppfyllt
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3. Psykisk hélsa, utbildning 6. 2 ggr/ar 6. Uppfyllt
och arbetsstt 7. 100% 7. Uppfyllt
4. Barnkonventionen, 8. Minst tva 8.  Uppfyllt
implementering i alla samverkansmote/ a) Uppfyllt
berorda verksamheter ar. b) Uppfylit
5. Vaéld i néra relation, a-b) 100%.
utbildningsinsatser for
medarbetare.
6. Agenda 2030, delmal 5,
okad jamstélldhet genom
arendegranskning 2
ganger/ar
7. Brottsforebyggande, 6ka
kompetens hos
medarbetarna genom
utbildning/information
8. God och néra vard,
samverkan med
primérvarden.
a) Nya Sol, implementering
av
forebyggande/hélsofraimjan
de insatser
b) kartldgga icke
bistandsbeddmda insatser.
Indikatorer: 7/9
Forebyggande Generellt fordldrastod ska 100% Uppfylit.
frimjande arbetet erbjudas minst 2 ggr/ar
for barnfamiljer (Oppenvérd)
Den attraktiva Underlétta for Ge mojlighet for enskilda Lokaler ska Uppfyllt.
foretagskomm foretag att bedriva ~ foretagare som erbjuder service  tillhandahallas vid
unen verksamhet kopplat  till brukare i kommunens efterfragan.
till utskottets boenden sédsom fot- och harvard
ansvarsomrade mojlighet att temporéirt anvinda
lokal for denna typ av service
gentemot brukare.
Den attraktiva Stod och stimulans ~ Samarbeta med de Minst 4 ggr per ar Uppfylit.
foreningskom till féreningar, som  pensiondrsorganisationer som
munen har mélgrupper finns pa orten.
som relaterar till
utskottets
ansvarsomrade
Den hallbara Resande med bil Minska antalet bilar som drivs Vid byte ersitta minst  Ej uppfyllt.
kommunen av fossila brianslen 1 av bilarna till
fossilfria alternativ
Den attraktiva Légre sjukfranvaro  Sjukfranvaron ska sjunka och Légre &n snittet i Ej uppfyllt.

Arbetsgivarko
mmunen

Indikatorer: 2/2

vara stabil.

Friskvardsaktivitet

lanet.

1 géng/ar

Omsorg och hélsa
landar pé en total
sjukfranvaro under
2025 pa 7,57 %,
lanet 6,85%
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@ Bra arbetsklimat

Medarbetarenkdt HME
totalindex (héllbart
medarbetarengagemang)

>70 svarsfrekvens

Uppfyllt

Kompetensutvecklingsplan for 100% Uppfyllt
omsorg och stod
Gemensamt
introduktionsprogram for ny 100% Uppfyllt
1
Indikatorer 3/3 persona
Finansiellt médl g Ekonomi i balans Resultat inom ram Utfall < budget Uppfylit.

Mal och maluppfyllelse for Bildning och hélsa

Larande och stod mal

Indikator

Maluppfyllelse

Den
attraktiva
medborgarko
mmunen

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas & Malet ej uppfylit
@ Kovalitetssdker Systematiskt kvalitetsarbete ~ 100% Uppfyllt. Arshjulet har foljts
verksamhet enligt rshjul som och kvalitetsdialoger har
sikerstiller att genomforts enligt plan.
verksamheterna foljer
gillande styrdokument. I
fyra analysperioder
identifieras
utvecklingsomraden och
atgérder sitts in.
En utvecklingsplan tas fram  100% Uppfyllt. Samtliga
infor nytt 14sar pa enhetsniva verksamheter har arbetat utifrin
och dvergripande niva. utvecklingsplaner baserade pa
Dessa utvecklingsplaner identifierade behov. Dessa
tillsammans med analys av planer har foljts upp
foregaende ldsér presenteras kontinuerligt under aret.
pa utskott i september.
Uppf6ljning av 1 gang Uppfyllt. Genomford enligt
internkontrollplan. per Ar. plan.
Indikatorer: 3/3
® Oka spraklig Alla verksamheter inom 100% Uppfyllt. Mer fokus i samtliga
medvetenhet forskola och skola arbetar verksambheter péa sprakstarkande
aktivt med sprak- och arbete. Forsteldrare finns
kunskapsutvecklande kopplat till detta omrade.
arbetssétt. Detta redovisas i Kompetensutveckling for
det systematiska personal har skett under aret.
kvalitetsarbetet.
Samverkan sker med 100% Uppfyllt. God samverkan finns
biblioteket inom samtliga mellan f6rskola/skola och
verksambheter enligt folkbiblioteket.
framtagen plan.
Indikatorer: 2/2
@ Forbittrade Forbittra resultaten mellan 100% Uppfylit. Fler elever néar en

elevresultat i skolan

ak 2-ak 3

godtagbar kunskapsniva eller
mer &n en godtagbar
kunskapsniva. Négot farre
elever &r i behov av stddinsatser
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for att né en godtagbar

kunskapsniva.
Forbattra resultaten mellan 100% Delvis uppfyllt. Fler elever nar
ak 5-ak 6 mer dn en godtagbar
kunskapsniva. Dock &r nagot
fler elever i behov av
stodinsatser for att nd
godtagbara kunskaper.
Uppfyllt. Meritvardet har dkat
Forbéttra resultaten mellan 100% fran 170,59 VT-ék 8 till 178,29
ak 8-ak 9 HT- &k 9.
Uppfyllt. Analyser gors bade pa
Mata resultaten vid de 100% enhetsniva och dvergripande
nationella proven i ak 3, 6 niva.
och 9. Analysera resultaten
pa nationella prov for att
bedoma elevernas
kunskapsnivéer.
Uppfyllt. Den totala franvaron
Minskad andel elever med 100% har minskat pa bada skolorna
problematisk skolfrénvaro. under 2025 jam{ort med 2024.
Delvis uppfyllt. Enligt den
Okad andel elever som 100% trivselenkét som genomfordes
upplever trygghet och under varterminen 2025 &r
studiero. andelen elever som kénner sig
trygga i skolan och i sin klass i
stort sett ofordndrad frén 2024.
Den 6kning som kan ses &r att
upplevelsen av studiero har
okat nagot pa Munkeruds-
skolan medan den har minskat
Indikatorer: 4/6 marginellt pa Forsnésskolan.
® God skolmat Elevenkat mater ndjdhet Nojd Uppfyllt. Resultatet pa arets
eller enkat blev 69,36 %, vilket ar
mycket en forsdmring fran 2024 men
ndjd >65  &nda Gver satt gransvérde for
% maéluppfyllelse.
(senast
72,7%)
® Oka besoksantalet Aktivitetstillfallen for Minst 30  Uppfyllt. Enligt Kolada hade
pa biblioteket barn&unga i kommunala st/ar Munkfors kommun 62,9
bibliotek aktivitetstillfallen for barn och
unga i kommunala
bibliotek/1000 inv. Detta
placerar oss over rikssnittet.
Regelbundna klassbesok har
genomforts under aret. Flera
aktiviteter har erbjudits i
samband med skollov.
@ Biblioteket bidrar Antal barnbokslan i 10 Uppfyllt. Enligt Kolada hade
till okat ldsande kommunala bibliotek barnboks vi 13,3 barnbokslan/barn
lan/barn  under 2025 vilket placerar oss

precis pa rikssnittet
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® Okad kiinnedom om  Aktiviteter med Minst Uppfyllt. Fritidsbanken har

fritidsbanken Fritidsbanken 6/ar varit delaktig i flera olika
aktiviteter, exempelvis pa
friluftsdagar.
Den ® Samverkan mellan Plan for samverkan finns 100% Uppfyllt. Detta har blivit
attraktiva forskola/skola/fritidshe  framtagen och f6ljs. lattare nir samtliga
foreningsko m och foreningsliv verksamheter nu ligger
mmunen under samma utskott.

Samverkan mellan
fritidsgérd och
foreningsliv

Plan for samverkan finns

o .
framtagen och foljs. 100% Uppfyllt. Detta har blivit

lattare ndr dessa
verksamheter nu ligger
under samma utskott. Ett
exempel pa samverkan &r
inom fria sommarlovs-

Indikatorer: 2/2 aktiviteter.

® Aktivt stdd till vara Antalet foreningsbesok/ar Minst 6 Uppfyllt. Fler 4n 6

foreningar st/ar foreningsbesok
genomfordes under 2025.
@® Aktivt stod till vara Foéreningsforum Minst 4 Uppfyllt. 4 féreningsforum
foreningar st/ar har genomforts.
Den ® Samverkan mellan Foretagsbesok ak 8 och &k 100% Uppfyllt. Genomfort enligt
attraktiva skola och foretag 9. plan.
foretags-
kommunen
Kartlaggning av aktuella 100% Uppfyllt. Resultatet av
kompetensbehov hos genomford kartlaggning &r
foretagen. Detta tas fram av ett viktigt underlag infor
studie- och yrkesvégledare gymnasieval och dven i
tillsammans med arbetet med dimensionering
kommunens av gymnasiets utformning
néringslivsutvecklare och
anvénds som en del av
vagledningen infor
Indikatorer: 2/2 gymnasievalet.
Den héllbara ® Hallbar milj6 Fungerande sopsortering. 100% Uppfylit.
kommunen
Fortsitta jobba strategiskt 100% Uppfyllt. Kontinuerligt arbete
med Agenda 2030 och knyta sker.
verksamheterna till malen
inom Agenda 2030.
Indikatorer:2/2
A Minskning av Redovisning av méngden <32 Ej uppfyllt. Matsvinnet blev
matsvinn tallrikssvin pd Munkeruds- g/portion  under 2025 totalt 36,5
och Forsnésskolan g/portion. Malet uppnaddes pa
Munkerudsskolan dér eleverna
blir tilldelade mat. Pa
Forsnédsskolan dér eleverna tar
mat sjdlva ér det ett storre
matsvinn. Maltidspersonalen
kommer arbeta tillsammans
med pedagogerna kring detta.
® Forbli Eko- Andel ekologisk mat till >15% Uppfyllt. Andel ekologisk mat
kommun skolan till skolan landade pa 17,58 %

under 2025.




A Nérproducerade  Andel nirproducerade Forbattra  Ej uppfyllt. Narproducerade
livsmedel livsmedel tjamfort  livsmedel ar 2024 var 12,78%,

med ar 2025 blev det 11,18%.

2024 Orsaken ér att det har varit kris
géllande nérproducerat notkott
frén Skafferi Varmland och
utanfor var paverkan.

Den attraktiva 4 Légre sjukfrénvaro Sjukfranvaron ska sjunka Lagre an  Sjukfranvaron for Bildning och
arbetsgivarko och vara stabil. snitt i hilsa landade pé 6,93 % for
lanet% 2025. Eftersom det dr en ny
mmunen organisation kan ingen
jamforelse goras med
foregéende ar. Kommunen som
helhet har sénkt sjukfranvaron.
Indikatorer: 2/2 Friskvardsaktivitet erbjuds 1 gang/ar  Uppfyllt. En friskvardsdag
for samtliga medarbetare. genomfordes under maj 2025.
Ekonomi i @ Fungerande Analys och atgérdsarbete 100 % Uppfyllt. Ménadsuppfoljningar
balans och god budgetuppféljningsp rapporteras och andra méten utifran
ekonomisk rocess uppkomna behov har
hushallning genomforts.

STORRE VERKSAMHETERS KOSTNADER JAMFORT MED REFERENSKOSTNAD
Foljande tabell visar hur verksamheternas kostnader avviker fran referenskostnaden ar 2024
(senaste tillgéngliga statistik). Referenskostnaden ar rikssnittets kostnad justerad med hansyn till
hur kommunens struktur avviker fran medelkommunen (i berdkningar ingér t ex antal barn, antal
dldre och socioekonomiska faktorer). Referenskostnaden beréknas av SCB och utgor en grund i det
kommunala utjamningssystemet. Det fordelar skatter och statsbidrag mellan kommunerna. Syftet &r
att varje kommun ska ha ungefir lika stora resurser i forhallande till sitt behov. Darfor kan man,
ndgot forenklat, sdga att referenskostnaden per verksamhet, ar den erséttning kommunen har for att
bedriva sina verksamheter. For en god ekonomi dr det darfor viktigt att varje verksamhets kostnad
inte dr markant hogre 4n sin referenskostnad. Kommunen tilldelar budget for att verksamheternas
kostnader ska vara ndra referenskostnaden (dvs pé rikssnittets nivd). For annan budgetnivi ska det
finnas ett politiskt beslut om att kommunen ska satsa mer eller mindre &n medelkommunens
kostnad (referenskostnaden).

referonskostnad ar 2024 %  Mkr
Fritidshem 31 2
Forskola -1 0
Grundskola 4 )
Gymnasieskola -1 0
Individ- och familjeomsorg +17 +3
Aldreomsorg +7 +5
Totalt +8

Tabellen visar att samtliga verksamheter har kostnader relativt nédra referenskostnaden &r 2024 och
kommunens totala verksamhetskostnader dr nagot hogre dn den totala referenskostnaden.
Fritidshem ar den verksamhet som avviker mest procentuellt, men det beror frimst pa att en lagre
andel barn deltar 1 verksamheten &n 1 medelkommunen och kostnaden per barn ér relativt nira
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rikssnittet. En detaljerad uppfoljning av verksamheternas driftsredovisning (kostnader jamfort med
budget) finns i kommande avsnitt Resultat och ekonomisk stdillning.
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT
Arets resultat for kommunen &r +3,8 mkr (2024: +2,6 mkr). Budgeterat resultat var +-0 mkr.
Resultatet kan sammanfattas med att 35 -

verksamheterna Overlag gick battre dn budget M;g I

och finansen gick sdmre dn budget beroende

pa lagre intékter for skatter och bidrag samt 25 —

hogre kostnader for pensioner &n budgeterat. 20 - _

Koncernens resultat var +5,5 mkr. Sett 6ver

tid har kommunens och koncernens resultat 15 1

varit positiva dnda sedan 2015. 10 -

FINANSIELLT MAL > ’—H [H I:H

Det finansiella malet Ekonomi i balans och 0 -+ R R I;I\;l arew

god ekonomisk hushdallning ingar bland 2L 22 2 B 8 B R S8 B
[op] ~ oo [} o - N w S (8]

Kommunfullméktiges mal. Mélet uppnis for
ar 2025. Samtliga indikatorer bedoms vara
uppfyllda och en detaljerad uppfoljning av
malet finns i tidigare avsnitt God ekonomisk
hushdllning och maluppfyllelse.

Ar
O Kommun [OKoncern

UTVECKLING AV INTAKTER OCH &

KOSTNADER 200 7
For god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att

det finns balans mellan intikter och kostnader. Pa 190 T —
sikt bor inte verksamhetens kostnader 6ka
snabbare 4n summan av skatteintékter och 10,0 + R

statsbidrag.

50 /
Under 2025 har kommunens intdkter fran skatter 00 Lo U MM, |_| o ‘
och statsbidrag minskat med 2,9 % ’ U S \El |
2

nettokostnaderna har minskat med 3,1 %. Det
betyder att kostnaderna har minskat i niva med
intdkterna, ekonomin &r stabil. 100

Ar
62017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

C— Nettokostn —O— Skatter o statsbidrag

BALANSKRAVET

Balanskravet innebar att kommunens intékter ska dverstiga kostnaderna varje ar. Om ett underskott
uppstar ska det aterstdllas inom de kommande tre budgetdren. Kommunfullmiktige tog under 2013
beslut om att infora en resultatutjimningsreserv. Vid ett underskott kan resultatutjimningsreserven
anvéndas for att slippa kommunallagens krav om att dterstilla det med motsvarande dverskott inom
3 ar.

Berikningen gors enligt kommunens riktlinjer och inséttning till reserven far goras for den del av
resultatet som Overstiger 1 % av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. En
balanskravsutredning gors hér i tva steg. I steg 1 berdknas nedre griansen for om resultat far avséttas
till resultatreserven. I steg 2 berdknas hur mycket som kan avsittas. Utredningens steg 1 visar att
kommunens resultat efter balanskravsjusteringar ska vara minst 2 942 tkr, for att fa avsitta medel
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till reserven. Enligt steg 2 kan 810 tkr avsittas till reserven. Kommunens resultatutjimningsreserv
fran foregaende ér dr oforandrad.

Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2025
Skatteintékter och statsbidrag 294 164
1 % av skatteintikter och statsbidrag 2942

Balanskravsutredning steg 2 (tkr)

Arets resultat 3752
-samtliga realisationsvinster 0
+Realisationsvinster enligt 0
undantagsmojlighet

+Realisationsforluster enligt 0
undantagsmojlighet

-/+Orealiserade vinster och forluster i 0
vardepapper

+/-Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter 3752
balanskravsjusteringar

-Reservering av medel till resultatreserv -810
+Anvindning av medel frén resultatreserv 0
+Anvindning av medel frén resultatreserv 0
Balanskravsresultat 2 942

Resultatreserv (tkr) 2025 Resultutjamningsreserv (tkr) 2025
1B 0 1B 88 834
medel till resultatreserv 810 Foréndring 0
UB 810 UB 88 834

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess nimnder samt foretag som kommunen
pa grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller betydande inflytande 6ver. Som dotterbolag
riknas foretag som kommunen pa grund av rostandelsmajoritet har ett bestimmande inflytande 6ver

(mer dn 50 %). I kommunkoncernen ingdr Munkfors kommun, dotterbolagen Munkforsbostdder AB
(andel 100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till +5,5 mkr (dr 2024: +3,2 mkr). Bolagens

verksamheter uppvisar foljande resultat:

e Munkforsbostdder AB -0,2 mkr (&r 2024: -0,2 mkr).

e Munkfors Energi ABs resultat efter finansiella poster (exklusive bokslutsdispositioner och skatt)
ar 4,1 mkr (&r 2024: 1,9 mkr). Inklusive bokslutsdispositioner och skatt dr resultatet 4,1 mkr (ar
2024: 3,7 mkr). Munkfors kommunkoncerns del av resultatet dr 60 % enligt kommunens
dgarandel.



Munkforsbostider

Munkforsbostéders resultat dr —0,25 mkr, budgeterat var 0,5 mkr. Ungefér 1,6 mkr har investerats
under dret. Tva ldgenheter pd Heden samt tva ldgenheter p4 Sunnmans vég har helrenoverats.
Vakansgraden var 11% vid érets slut (16% 2024).

Driftredovisning (tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget 2025

Resultat 1882 -197 -251 543
Budﬁetavvikelse 1804 -794 -794
Munkfors Energi

Munkfors Energi har ett resultat pa ndrmare 4,1 mkr efter finansiella poster och budget var 1,1 mkr.
Resultatet dr runt 2,1 mkr béttre dn foregdende &r och ndrmare 3 mkr béttre dn budget. Den storsta
anledningen till det forbattrade resultatet jaimfor med budget dr minskade produktions-kostnader i
form av mindre nyttjande av biobrinsle.

Driftredovisning (tkr) Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget 2025

Intékter 36384 31 606 32 855 32556
Kostnader -32 094 -29 684 -28 793 -31431
Driftnetto 4290 1922 4062 1125

Budﬁetavvikelse 657 2532 2937

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Tkrellerantal 2022 2023 2024 2025 2025
Omsittning, tkr 46656 36010 31506 32855 32556
Resultat inkl bokslutsdisp. Och skatt, tkr 11 537 6 080 3654 5300 1125
Balansomslutning, tkr 109 659 92275 84603 86351

Kassalikviditet, % 105 75 112 105 -
Réntabilitet pa totalt kapital, % 14 5 8 10 -
Soliditet, % 57 72 80 82 -

PENSIONSATAGANDE

Kostnaden for individuella delen av de pensioner som har intjénats under 2025 (enligt anstélldas
placeringsonskemal) uppgér till ca 14,5 mkr inkl sdrskild 16neskatt (dr 2024: 14,0 mkr). For de
personer som har en pensionsritt for 16nedelar dver 7,5 ganger basbeloppet, tillimpas en
forsdkringslosning sedan 1998, vilket innebér att intjinad pensionsritt betalas och kostnadsfors
direkt.

Kommunens dvriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i dels avséttningar pa 8,1 mkr (ar 2024: 8,1
mkr) for pensioner intjanade from 1998 och dels som ansvarsforbindelse for de som intjénats fore
1998 pa 86,8 mkr (ar 2024: 89,9 mkr). Hir ingdr dven pensionsskuld for fortroendevalda. Beloppen
ar berdknade enligt géllande pensionsavtalsregler och berdkningsgrunder och de gors av
kommunens pensionsadministrator KPA.

Aktualiseringsgraden, d v s hur pass vl berdkningarna grundar sig pa personernas reella historiska
inkomster, uppgar till 99 % enligt pensionsadministratoren. For resterande del har prognoser legat



till grund. Nagra finansiella placeringar for att ticka framtida ataganden finns ej. Munkfors

kommuns soliditet inklusive alla pensionsataganden dr 40% (&r 2024: 38 %).

DRIFTREDOVISNING

Verksamheternas driftredovisning visar ett 6verskott med +6,1 mkr gentemot budget (ar 2024: +5,1
mkr), Finansforvaltningen har ett underskott pa -2,4 mkr gentemot budget (2024: -2,6 mkr).

Budgetavvikelser (mkr)

Verksamheterna
Kommunledning

Omsorg & stod

Bildning & hilsa

Tekniska

Valndmnden

Summa

Finansforvaltningen

Interna réntor

Pensioner och avtalsforsakringar
Skatter och statsbidrag
Finansnetto

Summa finansforvaltningen
Total budgetavvikelse kommunen
Budgeterat resultat
Kommunens resultat

2025

1,2
4.8
0,5
0,6
0,0
6,1

-0,1
1,6
12
+0,5
2,4
3,7
0,0
3,7

Driftredovisning (tkr) \ Intakter Kostnader Driftnetto Budget netto  Budgetavvikelse
Kommunledning 12 657 -51729 -39 072 -40 284 1212
Kommunchef 825 -18 620 -17 795 -18 640 845
Enheten intern service 140 -8 990 -8 850 -9 620 770
Enheten ekonomi 322 -7 986 -7 664 -6 823 -841
Enheten niringsliv 529 -3 441 -2912 -2 718 -194
Integration 1751 -1 751 0 0 0
Stadsnit 5463 -5463 0 0 0
1T 3627 -5478 -1 851 -2 483 632
Omsorg och hilsa 46 045 -174 147 -128 102 -132 890 4788
Verk.chef, familjeradg 7 696 -10 311 -2 615 -3 859 1 244
Aldreomsorg 21 825 -98 100 -76 275 -77 930 1 655
LSS/SFB 7673 -35139 -27 466 -27 936 470
Arbetsmarknadsenheten 1909 -3 666 -1757 -1 976 219
Individ- och familjeomsorg 6 095 -23 575 -17 480 -17 434 -46
Oppenvérd 847 -3 356 -2 509 -3 755 1246
Bildning och hiilsa 41270 -146 352 -105 082 -104 574 -508
Verk.chef 2597 -12 589 -9992 -11 336 1 344
Forskolerektor 6 035 -25 941 -19 906 -19 029 -877
Munkerudsskolan ro 6 058 -22 954 -16 896 -17 080 184
Forsnédsskolan ro 1 8756 -36 735 -27 979 -27 243 -736
Forsnisskolan ro 2 6394 -13 634 -7 240 -8 889 1 649
Kostenheten 10 467 -10 999 -532 0 -532
Gymasiet 963 -23 500 -22 537 -20 997 -1 540
Tekniska 73 998 -87 763 -13 765 -14 400 635
Skattefinansierad verk 51399 -66 151 -14 752 -15 408 656
Avgiftsfinaniserad verk 22 599 -21 612 987 1 008 -21
Valnimnd 0 -9 -9 -5 -4
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Avgiende avskrivningar i 0 15179 15179 15 275 96
driften

S:a utskott 173 970 -444 821 -270 851 -276 878 6 027
Aterforing kapitalkostnader 0 6 168 6 168 6 188 -20
Pensioner 0 -10 550 -10 550 -8 872 -1 678
Avgéende interna poster -62 908 62 908 0 0 0
S:a innan avskrivningar 111 062 -386 295 -275233 -279 562 4329
Avskrivningar 0 -15179 -15179 -15275 96
Verksamhetens intikter och

kostnader 111 062 -401 474 -290 412 -294 837 4 425

Kommunledning +1,2 mkr

e Kommunledning hade ett 6verskott pd 1,2 mkr.

e Storre budgetavvikelser finns inom Kommunchef +0,8 mkr vilket 1 huvudsak beror pa att
kommunbuffert inte forbrukades. Enheten for intern service hade ett 6verskott pa 0,7 mkr.
IT-enheten hade ett 6verskott pa 0,6 mkr och enheten for ekonomi redovisade ett underskott
om 0,8 mkr i huvudsak pga 6kade kostnader for fardtjénst.

 Stadsnit ha'nteras ckonomiskt So_m ett eget Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumulerat
taxekollektiv med egen ekonomi och resultat (tkr) 2024 2025 resultat
péverkar inte kommunens resultat. Resultatet g, qenst 625 587

for 2025 ér ett overskott med 582 tkr. Det
ackumulerade resultatet &r 7 146 tkr.
Omsorg och stod +4,8 mkr

e Omsorg och hilsa redovisar ett 6verskott med +4,8 mkr.

e Fatt statliga bidrag for Aldreomsorgslyftet, Tillviixtverket, God och nira vard, Nya SoL,
Sékerstilla socialtjdnsten och HSL beredskap, Hilsosamtal, Ny socialtjinstregister,
Habiliteringserséttning, Sikerstilla en god vard och omsorg av ildre personer, BRA sexit,
BRA sspf, Suicidprevention, Bostad forst, Oka o stiirka forildraskap, Subventioner av
placeringar barn-ungdom, MUCEF.

Forvaltningsadministration +1,1 mkr:

e Forvaltningsadministration redovisar ett 6verskott pd +1,1 mkr. Budget har flyttats hit for
tjdnster som ej ska tillsdttas. Ingen kostnad for verksamhetschef under 2 ménader. Mindre
kostnader for bostadsanpassning &n budget

Familjeradgivningen +0,15 mkr:

e Familjeradgivningen redovisar ett dverskott pa +0,15 mkr pga lagre personalkostnader &dn

budget.
Aldreomsorg +1,75 mkr:

e Hemtjansten resultat ar -1,25 mkr. Lagre personalkostnader dn budget. Forsiljning av tva
bilar. Fatt statliga bidrag som tex finansierat epa-ungdomar pa sommaren, seniortriffar,
stepping-on utbildning, teamleader.

e Bjorkdungens resultat dr -0,2 mkr. Hogre personalkostnader dn budget men detta ticks upp
med intdkter for sélda korttidsplatser till andra kommuner under aret. Lite hogre kostnader
for forbrukningsvaror och matférsorjning.

e Demensdagvérden har varit stingd under storre delen av aret men startades upp igen 1 borjan
av december. Arsresultat +0,4 mkr. Haft en uppsdkande verksamhet for att fi kontakt med
daggister.

e Bjorkbackens resultat dr +0,3 mkr. Hogre personalkostnader dn budget men detta ticks upp
med intdkter for salda korttidsplatser till andra kommuner under aret. Scheman har setts over
och forandringar har gjorts under &ret.

e Nattenhetens resultat dr -0,3 mkr. Mer personalkostnader 4n i budget pga dkad vardtyngd pa
natten.



e Sjukskéterskornas resultat dr +0,6 mkr. Lagre personalkostnader édn budget.
e Rehabs arsprognos -0,3 mkr. Har jobbat med MDR och bytt ut hjdlpmedel kontinuerligt.
LSS-verksamhet 0,4 mkr:
e Personlig assistans/SFB. Resultat +0,2 mkr. Hogre intékter frdn Forsdkringskassan édn
budget.
e Svartensven. Resultat +0,2 mkr. Lagre personalkostnader &n budget.
e Sunnmans. Resultat -0,1 mkr. Lagre personalkostnader dn budget.
e Daglig verksamhet. Resultat 0 mkr. Gatt enligt budget.
e Fjdrilen. Resultat +0,2 mkr. Légre personalkostnader dn budget.
Elevhem. Resultat +0,1 mkr. Légre kostnader for elevhem &n budget.
Familjehem LSS. Resultat -0,2 mkr. Ny placering i november som inte finns i budget.
Ovrig LSS. Resultat 0 mkr. Gatt enligt budget.
Vi har startat upp Yrkesresan, utbildning inom LSS.
e Startat upp ett digitalt verktyg Boet inom Sunnmans.
Arbetsmarknadsenheten +0,2 mkr:
e Resultat +0,2 mkr. Bidrag frdn Arbetsformedlingen genom forstarkt arbetstréning.
e Modus — insats samordnad rehabilitering
Projekt finansierad av fria medel fran Klasam; Klaridlvdalens samordningsférbund (Finsam).
FINSAM = Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
e MUCF - Projekt insatser for att underlétta ungas etablering i arbets- och samhéllslivet
MUCF = Myndigheten for civilsamhaélle och unga
Individ- och familjeomsorg enligt budget
e Resultat enl. budget. Har haft hdga kostnader for institutionsplaceringar bade vuxna och
unga, kontaktpersoner och familjehemsplaceringar men det ticks upp av bidrag till
familjehemsplaceringar samt lagre personalkostnader pga. vakanta tjanster under éret.
Oppenvardsenheten +1,3 mkr:
e Resultat +1,3 mkr. Overskottet beror i huvudsak pé vakanta tjéinster.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Nyckeltal Omsorg och hélsa 2023 2024 2025 2025

Aldreomsorg

Hemtjénst (tim/mén) 5628 6233 6103 4 850
Korttidsboende (antal) 6,6 8,9 5,2 4
Séabo (antal) 56,2 50,5 53,3 57
LSS (antal)

PA Forsdkringskassan SFB 2 2 2 2
PA Kommun 1 1 1 1
PA Ovriga 3 4 4 4
Serviceboende LSS 16 16 14 16
Boendestdd 6 6 0

Daglig verksamhet 22 21 25 25
Ovrig LSS 9 9 12 10
Korttidsvistelse 4 2 2 2
Korttidstillsyn 3 2 5 2
Familj-/elevhemsboende 0 1 1

Bildning och hilsa -0,5 mkr
¢ Bildning och hélsa redovisar ett underskott med -0,5 mkr.
e Verksamhetschef - extra bidrag under 2025 och vakanta tjanster
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e Forskole rektor - underskott beror pa fordndringar i de interkommunala erséttningarna. Vi har
fler barn &n berdknat hos annan huvudman och pé grund av sérskilda skél har en tidigare
planerad intdkt halverats.

e  Munkerud ro (nki. Fritidsbanken) €] budgeterat bidrag gor att Munkerud ro hamnar pa ett litet dverskott.
e Forsnis ro 1 - Okad IKE-kostnader, en ”dubbelbemanning” under véiren och kostnader for lirare
som genomforde kartldggning av nyanlédnda elever. Underskottet ticks av overskott vid RO2.

e Forsnis ro 2 (ridsgard, SYV, AG, Elevhilsa) - Vakanta tjénster och ett ej budgeterat bidrag ger ett
overskott.

e Kostenheten — Sparbeting finns i budget 2025 (Skola 0,2 mkr och AO 0,3 mkr).
besparingsatgérder kunde inte genomforas utan mynnade ut i underskott.

e Gymnasiet - Fler elever vid gymnasiet 4n budgeterat (ordinarie + anpassat). Extra
skolskjuts/taxiresa varterminen och hostterminen som ej dr med i1 budget.

e " Bokslut Bokslut Budget
Nyckeltal Bildning och hélsa (tkr eller antal) Bokslut 2023 2024 2025 2025
Forskola
Antal barn (snitt helar) 156 151 153 146
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 1143 121,4 120.5 120,5
Fritidshem
Antal elever 612 ar (snitt helar) 105 99 96 100
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 23,7 27 253 41,6
Forskoleklass
Antal elever (snitt helar) 46 38 37 36
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 53,7 72,9 20.9 55,0
Grundskola
Antal elever ak 1-3 (snitt helar) 120 122 118 119
Antal elever ak 4-9 (snitt helar) 244 236 228 237
Kostnad per plats ak 1-3 inkl. lokaler (netto) 102,5 102,7 107.0 102,9
Kostnad per plats dk 4-9 inkl. lokaler (netto) 110,0 129,9 131.9 1243
éndel ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven 61.9 66.7 48.6 )
laser), (kommunala skolor)
Andel behdriga till gymnasiet: ekonom, human, samh (%) snitt, 68.1 82.9 85.1 )
(kommunala skolor)
Andel behdriga till gymnasiet: estet (%) snitt, (kommunala skolor) 70,2 85,7 87,2 -
Andel behoriga till gymnasiet: yrkes (%) snitt, (kommunala

7455 - 89,4 -
skolor)
Andel behoriga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt, (kommunala 68.1 85.7 78.7 )
skolor)
. . - " 5

Andel &k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen (%), 532 68.6 68.1 )
(kommunala skolor)
Meritvarde ak 9 genomsnitt (17 &mnen), (kommunala skolor) 205,1 210,3 219,9 +%
Anpassad grundskola
Antal elever (snitt helar) 20 18 15 16
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 278,1 3314 380,7 396,4
Gymnasieskola
Antal elever (snitt helar) 108 102 112 110
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Kostnad per plats (snitt) 154,3 172,2 172,0 166,4
Elever med examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel

%) 76,7 81,6 60,0 +%
Anpassat gymnasium

Antal elever (snitt helar) 6 6 7 6
Kostnad per plats (snitt) 514,2 492.8 467,4 449,7
Komvux kr/inv 53 218,3 209,0 147,2
SFI kr/inv 3943 300,7 3943 157,2 116,3

OBS! Antal elever i utfall 2025 och budget 2025 endast antal elever som ér folkbokférda i Munkfors kommun och IKE elever - dvs elever frén annan kommun. PUT/Asyl-
elever och énnu ej folkbokférda elever frdn EU/EES ej med i utréiikningen.

Tekniska 0,65 mkr
Tekniska enheten skattefinansierad 0,65 mkr:
e Tekniska genererade overskott beror framst pd ldgre personalkostnader och positivt resultat
inom stid (+0,4 mkr).
Hoga kostnader for vigunderhall och svarigheter att hitta hyresgéster till lediga lokaler i
kommunens fastigheter.
Tekniska enheten avgiftsfinansierad:
e VA och renhéllning &r taxekollektiv med ) )
: o . Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumulerat
egen ekonomi och paverkar inte resultat (tkr) 2024 2025

resultat
kommunens resultat. Vatten & avl m 20
o atten avlo - -
e Vatten och avloppsverksamhet har gétt " & aviopP
. N . Renhallmn% 288 -308 -1 351
med Overskott 1 094 tkr. Tackningsgraden

ar 107,8%. Det ackumulerade resultatet ar -49 tkr (2024 -1 143 tkr).
e Renhallningsverksamheten har underskott med 308 tkr, vilket innebér tdckningsgrad pa
96,08%. Det ackumulerade resultat ar -1 351 tkr (2024 -1 043 tkr).

Finansforvaltningen -2,4 mkr
¢ Finansforvaltningen hade ett underskott pa 2,4 mkr jamfort med budget.
e Storre avvikelser mot budget ar: Intékter frén skatter och statsbidrag -1,2 mkr och
pensionskostnader -1,6 mkr. Underskottet for skatter och statsbidrag beror pa forsamrat
utfall jamfort med de prognoser som fanns frén SKR nér budget gjordes.

PROGNOSER

For att uppni en bra styrning ir prognossikerheten viktig i budgetuppfoljningarna. Arets prognoser
som redovisats till kommunstyrelsen visas nedan tillsammans med slutligt &rsresultat. Man kan 1
efterhand konstatera att prognoserna har varit for forsiktiga i forhallande till slutresultatet. Man kan
analysera det mer i efterhand med syfte att forbéttra prognoserna, men vi vet ocksa att ovanligt
mycket gick t ratt hall 1 slutet av aret och nya atgérder pa slutet bidrog till en stor forbattring av
resultatet.
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Prognoser

budgetavvikelse Feb Apr Aug Okt 2025
per utskott (mkr

Kommunledning 0 0,0 0,6 0,5 1,2

Tekniska -0,2 0,0 0 0,3 0,6

Omsorg & Hilsa 0,0 0,1 2,8 3,1 4,9

Bildning & Hilsa 0,0 -1,9 -14 -14 -0,5

Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -0,2 -1.8 2,0 2,5 6,2
Finansforvaltn. +0,5 1,0 23 23 -24
Summa 0,3 1,0 -03 0,2 3.8

Kommunprognos 0,3 1,0 -0,3 0,2 3,8
I

LAN OCH LIKVIDITET
Kommunens totala laneskuld ar 108,0 mkr (ar 2024: 118,0 mkr). Av skulden har 68 mkr lanats ut
till den kooperativa foreningen for Munkfors dldrebostider, som dger de tre fastigheterna for

dldreboende 1 kommunen. For de lanen finns motsvarande fordringar i bokféringen. Kommunen har
lan till egna investeringar pa 40 mkr. Den langfristiga laneskulden &r 108 mkr och den kortfristiga 0

kr, inget 1an har budgeterats att amorteras under 2026. Likvida medel har 6kat under aret och ar
15,5 mkr vid arsskiftet (2024: 14,0 mkr).

Kommunens laneskuld
Mkr

140 -
120 - —  —

100 -

60 -
40 -

20 4

0 T T T T T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

INVESTERINGSVERKSAMHET

Arets investeringar uppgick till 13,7 mkr (ar 2024: 13 mkr), budgeten var 16,1 mkr.
Storre investeringar 2025

Etap 1 - avloppsledningar pd Mossidngsvégen, 1,8 mkr

Etap 1 - overforingsledning Ransiter-Munkfors, 8,2 mkr

Vattenledning Lundins vég, 0,3 mkr

Kommunhuset takbyte, 0,55 mkr

Renovering av Munkerudsskolans dusch- och omkladdningsrum, 1,7 mkr
Gatubelysning Centrum, Munkasen, Mossédngen, 1,2 mkr

Asfaltering Sunnevigen 0,8 mkr, Murare-/Hyvlarevéigen 0,3 mkr, banvallen 0,24 mkr
Parkvigen ny L-stéd, 1,1 mkr

Svartensven om- och tillbyggnad, 0,8 mkr.

Forsnidsskolan hissanpassning 0,5 mkr
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Pégar byggande av reservkraftverk vid Kommunhuset, 1,6 mkr

Parkvigen ny L-stéd, 1,1 mkr

Aldreomsorgen-hjilpmedelstvitt 0,2 mkr

IT- datorer, chromebooks mm; 0,4 mkr samt utbyte av brandvégg 0,4 mkr
Utbyggnad stadsnét 0,6 och efteranslutningar 0,4 mkr (ingar PTS-stdd pa 1,1) mkr.

Nettoinvesteringar
Mkr

80 -
70 B
60
50 - —
40 -
30

20 +

0 B T ST T ST L ST T T L L S

20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

Bokslut Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025

Arets investeringar (tkr)

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Gator och vigar 1774 3030 2950 -80
Fastigheter 2192 4876 7303 2427
Omsorgen 1 864 473 450 -23
IT (utrustn serverhall + utbyte datorer, pc, plattor etc) 310 875 2150 1275
Skolan 61 0 0 0
Néringsliv/turism 658 0 0 0
Fastighetssystem 183 0 0 0
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 7 042 9 254 12 853 3599
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA 3053 2 872 2200 -672
Avfall 76 0 -76
Externa Fastigheter 1955 437 700 263
Stadsnétet 972 1 090 550 -540
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 5980 4 475 3450 -1 025
OFORUTSEDDA INVESTERINGAR 0 0 500 500
TOTALT 13 022 13 729 16 803 3074

BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
De totala borgensatagandena uppgér till 43,0 mkr (&r 2024: 43,0 mkr). Kommunen har endast ett
borgensatagande for Munkforsbostdder AB med 43,0 mkr. Inga borgensforluster har uppstatt.
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FINANSIELL LEASING

Operationell leasing med avtalstid langre an 36 manader, tkr

Forfallotidpunkt

Leasingobjektet Férfallotidpunkt 5 i e
inom ett ar senare anft:i:‘aél'rmen inom senare &n fem ar

Leasingbilar 455 255 0

Frankeringsmaskin, kaffeautomater,

tankar mm 101 361 0

Batteri till elbilar 10 11 0

Kopiator 27 0 0

Totalt 593 627 0

Kommunen hyr tre dldreboenden av RKHF Munkfors dldreboende, dér hyran fram till avtalsslut
2030 har bokforts som finansiell leasing. Den finns redovisad i balansrdkningen under materiella
anldggningstillgangar (se not 12 mark, byggnader och tekniska anldggningar).

Finansiell leasing med avtalstid langre @n 36 manader, tkr

Forfallotidpunkt

Leasingobjektet Férfallotidpunkt 5 - i Jalii il
inom ett ar senare an ett ar men inom senare 3n fem ar
fem ar
Aldreboende (hyra 3 fastigheter) 11 313 43 451 0
Totalt 11 313 43 451 0
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FORVANTAD UTVECKLING

KOMMUNEN
Kommunledning

Kommunens dvergripande mal ir att skapa en attraktiv boende- och livsmiljs. Oversiktsplan
2035 pekar tydligt pa viljan att vinda befolkningsminskningen genom satsningar pa
attraktiva boendemiljéer med nirhet till kultur, natur och rekreation. Vi ser framfor oss en
langsam men stabil 6kning av attraktiviteten som bostadsort, vilket kan dimpa utflyttning
och potentiellt locka nya invanare, sérskilt barnfamiljer och personer som soker naturnira
liv.

Oversiktsplanen och beslut i detaljplaner ir tydliga utvecklingssteg, dir vi kan vinta fler
mark- och bygglovsdrenden och starkare forutséttningar for foretag att expandera inom
kommunen.

Foretagsetableringar och personalexpansion fortsétter, samt en fortsatt positiv utveckling av
smaforetagandet.

Fortsatt arbete med att stirka tillgingligheten till natur- och rekreationsmiljoer, samt
integrera friluftsliv och fysisk aktivitet i folkhdlsoarbetet. Ndgot som stiarker bade
attraktivitet, turism och folkhilsa.

Vi kommer sannolikt att integrera trygghets- och beredskapsfragor tétare i1 ordinarie
verksamhet och forhoppningsvis uppfattas som en tryggare kommun.

Knyta friluftsliv till folkhélsa och trygghet, i linje med nationella trender och
rekommendationer.

Arbeta vidare med utbildning-samverkan, eftersom forbéttrade skolresultat dr ett uttalat mal.
Natur, friluftsliv och kulturarv dr en profil som kommer att stirkas ytterligare.

Det kommer att vara viktigt for kommunen att anpassa sig till fordndringar och utnyttja de
lokala styrkorna. Att finna och jobba med konkurrensfordelar borgar for en ljus framtid.

Omsorg och hilsa

Okad andel invénare som nés av tidiga och forebyggande insatser

Minskad efterfrdgan pa traditionellt bistdind genom alternativa stodformer
Tydligare omstéllning av socialtjénstens arbetssétt mot forsta linjens stod
Forskjutning fran utredningsfokus till mer radgivande och stodjande insatser
Okad samordning mellan socialtjinst, ildreomsorg, LSS och kommunal hilso- och sjukvard
Storre krav pa enhetlighet, rittssdkerhet och likvardighet i insatser

Okat behov av kompetensutveckling kopplat till nya arbetssitt och lagkrav
Fortsatt utmaning inom kompetensforsorjning och bemanning

Okat fokus p& uppfoljning, analys och kvalitetsindikatorer i verksamheterna
Forstérkt lednings- och styrningsansvar i linjeorganisationen

Okade krav p4 dokumentation och informationshantering

Vidare utveckling av samverkan med regionen kring god och néra vard
Anpassning av verksambheter till fordndrade demografiska behov och vardtyngd
Okat behov av prioriteringar och resurseffektivisering

Successiv stabilisering efter omstédllningsfasen kopplad till Socialtjéanstlagen (SFS
2025:400)
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Bildning och hilsa

En storre genomlysning behdver goras av maltidsverksamheten. Organisationen ska ses dver
for att bygga en effektiv verksamhet som dnda héller hog kvalitet. Organisationen maste
anpassas till fordndringarna i demografin.

Manga stora utredningar och reformer pa géng inom forskola och skola, bland annat tioarig
grundskola, nytt betygssystem, nya laroplaner och krav pa reglerad undervisnings- och
planeringstid. Flera av dessa fordndringar foreslas trada i kraft 2027-2028. Osikert 1
dagslaget hur implementeringen ska ske samt hur finansieringen kommer se ut.

Fortsatt hog andel elever med stort stddbehov inom vara verksamheter. I dagslédget saknas
specialpedagog riktad mot forskolan och det behdver satsas pé tidiga insatser.

Minskat barnantal framdver kommer ha stor paverkan utifran den budgetférdelningsmodell
kommunen har idag. De stora anpassningarna av organisationen dr redan gjord. Antalet
forskoleavdelningar kan justeras, men i dagsldget finns inga planer pa att stdnga skolor eller
forskolor. Det hér innebér en stor utmaning ekonomisk nir det kommer vara samma antal
klasser som ska bemannas, men med mindre pengar utifran tilldelningen. Anpassningar
utifrdn fordndringar i demografin behdver utredas och genomforas.

Forvantad minskad problematisk skolfranvaro utifrén det projekt Forsnédsskolan tillsammans
med socialtjansten och fritidsgarden ingar i under tva ars tid.

Fler kopplingar mellan skola och néringsliv genom satsningen pa UF (ung foretagsamhet) i
grundskolan.

Utveckling av skolbiblioteksverksamheten utifrdn nya lagkrav. Ny biblioteksplan har tagits
fram infor 2026 dar dven plan for skolbiblioteken ingdr. Utmaning finns i finansiering av
bemanningen pé biblioteket.

Fortsatt fokus pa samverkan mellan olika verksamheter behovs for att uppna béttre resultat
och en mer effektiv resursanvindning. Ett exempel pa detta dr skolsocialt team.

Uppstart av familjecentralsliknade verksamhet under 2026.

Tekniska

Oversiktsplanearbetet fortsitter 2026, vilket kommer att ge en bra viigledning for den
fortsatta samhaéllsplaneringen.

Fornyelse av detaljplaner, samt minst en ny detaljplan per ar.

Fortsatt energieffektiviseringsarbete.

Ta fram industrimark. Ett omrdde pa norra néset ca 10000 m2 haller p& och
detaljplaneliaggas.

Valnidmnden

2026: Val till riksdag, region- och kommunfullmiktige

KONCERNEN
Munkfors Energi

Utvecklingen vad géller brinsletillgang och priserna pa brinsle dndrar sig 6ver tid och den
utveckling som sedan &r 2022 med minskad tillgang av material och osédker prisbild
stabiliserades ndgot under ar 2024. Under ar 2025 ser vi att tillgdngen okat védsentligt samt
att prisbilden pa avfallsbrénsle borjar rora sig uppat vilket dr bra f6r bolaget. Vad det beror
pa dr svart att peka pa exakt eftersom virldsmarknadsliget &r fortsatt osdkert. Det rader
darfor en fortsatt osdkerhet vad giller prisbilden pé brinsle for kommande ar 4ven om det
ser positivt ut. Det priméra dr fortsatt darfor nir det géller brianslet for framtiden att sékra
volymen vilket det 1 nuldget ser bra ut for att lyckas kommande éar.

Likt tidigare ar dr det virt att ndmna att anlaggningen som har ett hogt slitage da den kors pa
krdvande brinslefraktioner &ven kommande ar kommer att ha stora behov av underhall. Den
goda planeringen av underhall pa anldggningen gor att de flesta reparationer med mera kan
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genomforas och utforas enligt plan for att undvika oplanerade avbrott. Med tiden som
anldggningen blir dldre dkar dock risken for oplanerade avbrott.

e Framtiden for bolaget och anlédggningen ser, trots vissa orosmoln, ljus ut inte minst med
tanke pa att bolaget ar fortsatt skuldfritt.

Munkforsbostider

e Fortsatt renovering av lagenheter pa Smedsgatan. Nytt nyckelsystem till Smedsgatan.
Péaborja utbyte av balkongpartier pA Sunnmans vag.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN

Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for att verksamheten ska vara framgangsrik och ge
tjdnsteutbudet den goda kvalitet som forvintas. Ambitionen &r att alla medarbetare ska erbjudas en
god arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser. Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka i det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att stadkomma en god arbetsmiljo. Alla chefer genomgér
arbetsmiljoutbildning och arligen ges tillfdlle for nya chefer och skyddsombud att delta.

Antalet tillsvidareanstéllda var vid arets slut 331 p R
Rordelade pi 321,91 rsarbetae,
Tillsvidare  Visstid Totalt

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och _
visstidsanstillda fran forra aret. Dér kan vi se att Namnd
antalet tillsvidareanstédllda har 6kat med 3 Kommunledning 26 51 3 3 29 54
personer och visstidsanstillda har 6kat med 1 omgorg och hilsa 15 167 11 24 167 191
person.

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Bildning och hélsa 106 113 21 15 127 128

Tekniska (ingar i
Kommunledning 2025) 40 0 6 0 46 0

GENERATIONSVAXLING
Medelaldern i kommunen ér 49 ar (49 &r 2024) Totalt: 328 1331 4142 369 373
for kvinnor och 46 ar (47 ar 2024) for min. P4 I —

Omsorg och hilsa dr medelaldern 50 ar for kvinnor och 46 ar for mén. P& Bildning och hilsa ér
medeléldern 47 ar for kvinnor och 41 ar for mén. Medelaldern pa kommunledningskontoret ar 49 ar
for kvinnor och 49 ar for mén.

Pensionsavgangar
12
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Fran 2025 tom 2029 berédknas 59 personer avga med pension. Pensionsaldern har da réknats pd 65
ar. Ovan visas ett diagram med antal pensionsavgangar 2025 -2029.
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SJUKFRANVARO
Sjukfrdnvaron i procent av ordinarie arbetstid var under 2025 for kommunens samtliga anstéllda
6,61%. Det dr en minskning med 1,16% jamfort med foregdende ar. I jamforelse till ovriga
Virmlandskommuner ger det oss en mittenplacering géllande sjukfranvaron.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av Langtids-
tillganglig franvaro av
arbetstid sjukfranvaro
% 2024 2025 2024 2025
Alla
anstillda 7,77 6,61 40,85 35,74
Kvinnor 8,86 7,40 42,70 38,35
Min 3,05 2,99 17,36 6,19
Aldersgru
PP
-29 ér 5,13 3,19 6,75 0,55
30-49 ér 8,02 5,91 43,99 33,01
50 ar - 8,00 7,75 41,93 39,85

Tabellen till vénster visar att sjukfranvaron minskat for bade kvinnor och mén och i samtliga
aldersgrupper. Aven langtidssjukfranvaron (frdn dag 60) har minskat under 2025.

Sjukfranvaro per utskott

% 2022

Kommunledning 2,73 503 2,11 240
Omsorg och hilsa 8,69 944 10,39 7,63
Bildning och hilsa 6,64 7,68 6,53 6,93
Tekniska (ingér i

Kommunledning 2025) 5,06 492 4,04 0
Totalt 7,15 7,99 7,97 6,61

Tillbud och anmélda arbetsskador

TILLBUD

Tabellen visar en sammanstillning av antalet anmélda Tilbud  Arbetsskada
tillbud och arbetsskador 2025 rapporterade i systemet

Stella. Samtliga verksamheter arbetar kontinuerligt for Antal 2024 2025 2024 2025
att forhindra och minska antalet arbetsskador. Inkomna Kommunledning 0 3 0 2

tillbud och olycksfallsanmalningar f6ljs upp sa att fler  Qmgorg och hilsa 124 92 124 14

forebyggande atgarder kan vidtas. Antalet inkomna
tillbud har minskat i jamforelse till foregdende &r och

antalet anmélda arbetsskador har 6kat nagot.

LONEREVISION

Bildning och hélsa 14 11 14 12

Tekniska (ingér i
Kommunledning 2025) 6 0 6 0
Total 144 106 144 28

De anstillda i kommunen hade differentierade och individuella 16ner under 2025 med undantag for
kommunals avtalsomrade. Lonerna revideras arligen i samtal mellan chef och medarbetare.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstéllda &r andelen mén 17,7 % och andelen kvinnor 82,3 %. Jimfort med 2024 har en
okning av mén skett med 2,8%. Inom Bildning och hélsa samt Omsorg och hélsa ar det stor
kvinnodominans. Inom kommunledningskontoret och dess tekniska avdelning dominerar méannen.
En dokumenterad 16nekartlaggning genomfors arligen.
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VAD KOSTAR PERSONALEN

I december 2025 var den genomsnittliga heltidslonen 35 719 kronor per ménad for all
tillsvidareanstélld personal. Det dr en 6kning med 1223 kronor jamfort med foregaende éar.

For 2025 var medellénen for kvinnor 34 091 kronor och for médn 34 904 kronor. Det ger en skillnad

mellan méin och kvinnors medellon pé 813 kronor.
Detta géller alla tillsvidareanstéllda forutom chefer.
Siffrorna baseras pa 45 min och 267 kvinnor.

Om man tittar pé alla tillsvidareanstéllda

var medellonen for kvinnor 35 204 kronor och for
mén 38 616 kronor. Det ger en skillnad mellan mén
och kvinnors medellon pa 3 412 kronor. Siffrorna
baseras pa 50 mén 281 kvinnor.

ARETS HANDELSER

Personalkostnader

Mkr 2022 2023 2024 2025
Loner mm 162 168 166 167
PO-paligg 64 75 78 67
Summa 226 243 244 234
|

En ny organisation har trétt i kraft 2025-01-01. Férdndringen innebar anpassningar av
styrdokument, rutiner, riktlinjer, samt d&ven anpassningar vad géller personal. Forberedelser infor
organisationsforandring som trader i kraft 2026-01-01 har skett under andra halvan av 2025.
Fiskvérdbidraget har hojts frdn och med 2025-01-01. Arbetet med att implementera e-arkivet har

fortsatt under aret.

HME (hallbart medarbetarengagemang) fortsdtter hojas och dr nu 78 (77 &r 2024). Kommunen har

borjat mita Friskfaktorindex, vilket landade pa 66.

I'maj 2025 holls for forsta gdngen en friskvardsdag, med ca 100 deltagare. Arbetsmiljoutbildningar
for chefer och skyddsombud halls nu i egen regi. Verksamheterna har paborjat arbetet med

friskfaktorer via Sunt Arbetsliv.
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RESULTATRAKNING

Sammanstalld
redovisning

Resultatrakning Kommunen

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2024 2025 2024 2025
Verksambhetens intékter Not 1 104 431 111 062 131 580 140 544
Verksamhetens kostnader Not 2,9, 24 -388 519 -386 295 -406 986  -405 718
Av- och nedskrivningar Not 3 -15114 -15179 -22245  -22 630
Verksamhetens nettokostnader -299 202 -290 412 -297 651 -287 804
Skatteintakter Not 4 169 663 177 915 169 663 177 915
Generella statsbidrag och utjagmning Not 5 133 038 116 249 133 038 116 249
Verksamhetens resultat 3499 3752 5050 6360
Finansiella intikter Not 6 3551 +3 168 3479 3 055
Finansiella kostnader Not 7 -4 488 -3 168 -5315 -3 946
Resultat efter finansiella poster 2562 3752 3214 5469
Extraordinira intdkter
Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT Not 8 2 562 3752 3214 5 469
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BALANSRAKNING

Sammanstalld

Balansrakning Kommunen -
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2025 2024 2025
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar Not 11 985 1531 985 1531
Materiella anldggningstillgdngar 323 891 312 031 423 266 406 910
- ddrav mark, byggnader, tekn anldggningar — Not 12 315313 304 430 382915 370751
- ddrav maskiner och inventarier Not 13 8578 7 601 40 351 36 159
Finansiella anldggningstillgangar Not 14 83 809 83 536 78 188 77 884
Summa anléiggningstillgangar 408 686 397 098 502 438 486 325
Forrad mm 1904 1425
Léangfristiga fordringar Not 15 0 1393 0 1393
Kortfristiga fordringar Not 15 37197 34 350 41 401 37 883
Kassa och bank Not 16 13 996 27 114 16 971 23 754
Summa omsittningstillgangar 51193 62 857 60 276 64 455
SUMMA TILLGANGAR 459 879 459 955 562 714 550 780
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 207 607 211 359 253 521 258 990
- ddrav arets resultat 2562 3752 3214 5469
Auvsatt till pensioner Not 18 8114 8 165 8114 8 165
Ovriga avsittningar Not 19 203 200 7427 7073
Summa avséttningar 8317 8 365 15 541 15 238
Langfristiga skulder Not 20 171 655 151 452 214 655 194 452
Kortfristiga skulder Not 21 72 300 88 779 78 998 82 100
Summa skulder 243 955 240 231 293 653 276 552
SUMMA EGET KAPITAL, 459 879 459 955 562 714 550 780
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Stillda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 22 89 852 85617 89 852 85617
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 23 43 000 43 000 43 000 43 000
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Bokslut Bokslut
Tkr 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2562 3752
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 15114 15179
Justering for gjorda/ansprakstagna avséttningar Not 18, 19 1134 48
Justeringar for 6vriga inte likviditetspéverkande poster Not 10
Medel for verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 19913 18 979
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar 4954 2 847
Okning(-) / Minskning(+) forrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder -4 974 16 142
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 18 790 36 575
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -465 -786
Forséaljning av immateriella anldggningstillgéngar
Investering i materiella anldggningstillgangar -12 556 -12 943
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investering i finansiella anlédggningstillgdngar -366 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 387 -13 729
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 20
Forandring langfristiga skulder Not 20 -1 000 -10 000
Okning langfristiga fordringar -1 393
Minskning langfristiga fordringar Not 14 1272 272
Ovriga finansiella poster
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 272 -9 728
ARETS KASSAFLODE 5674 13 118
-varav kassafléde pga dndring av redovisning av 11 642
koncernkonto

8322 13 996

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 13 996 27 114
-varav dotterbolagens andel av likvida medel 25-12-31 11 642
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NOTER

Noter

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
2024 2025 2024 2025
Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsdljningsintakter 11 482 12 714
Taxor och avgifter 30976 31 854
Hyror och arrenden 15137 15 764
Bidrag och kostnadserséttningar 32739 37392
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 13612 13 145
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtrétt
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar
Ovriga verksamhetsintikter 484 193
Summa verksamhetens externa intikter 104 431 111 062 143 577 151 708
Avgér koncerninterna intakter -11 997 -11 164
Summa koncernens externa intikter 131 580 140 544
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 220331 222002
Pensionskostnader 29 653 20 067
Lamnade bidrag 8910 8 540
Kop av verksamhet 54234 56 917
Lokal och markhyror 15176 15249
Ink&p av material och varor 25 145 27297
Ink&p av tjénster 22323 23980
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 0 0
Bolagsskatt 0 0 (611) (854)
Ovriga verksamhetskostnader 12 747 12 243
Summa verksamhetens externa kostnader 388519 386295 418 983 416 882
Avgér koncerninterna kostnader -11 997 -11 164
Summa koncernens externa kostnader 406 986 405 718
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 15114 15179 22 245 22 630
Nedskrivning
15114 15179 22 245 22 630
Not 4 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 169 912 179 103 169 912 179 103
Prognos slutavrakning innevarande ar 693 -1 159 693 -1 159
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -942 -29 -942 -29
Mellankommunal kostnadsutjimning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
169663 177915 169 663 177 915
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjagmning 77031 72 869 77 031 72 869
Kostnadsutjamning 21700 16 053 21700 16 053
Regleringsbidrag / avgift 11 357 9 604 11357 9 604
Kommunal fastighetsavgift 8355 8324 8355 8324
Bidrag / avgift for LSS-utjamning 10 899 8233 10 899 8233
Ovriga bidrag i utjimningssystemet (strukturbidr.) 1175 1148 1175 1 148
Ovriga generella "bidrag fran staten 2521 18 2521 18
133038 116249 133 038 116 249
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Finansiella intikter

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning pa aktier och andelar

Intdkter fran finansiella anlédggningstillgangar
Realiserad vinst pé forséiljn. av finansiella instrument
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument
Rénteintékter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader

Réntekostnader

Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsittning
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar
Forlust vid forsdljning av finansiella instrument
Orealiserad viardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Arets balanskravsresultat

Arets resultat

Realisationsforlust (enl undantag)
Realisationsvinst

Medel fran resultatutjimningsreserv

Medel till resultatreserven

(Se aven avsnitt Ekonomisk oversikt och analys)

Upplysning om sirredovisningar

Kommunen sdrredovisar 3 olika taxekollektiv:
Stadsndt, VA och Renhdllning.

Information finns i avsnitt Resultat och ekonomisk
stdllning, samt om VA dven efter noter. Ytterligare
information kan fas av Munkfors kommuns
ekonomiavdelning.

Realisationsvinster/Realisationsforluster
Reavinst
Reaforlust/Utrangering

Immateriella anléiggningstillgangar
Ingdende anskaftningsvérde
Arets inkdp
Arets forsiljning/utrangering
Overforingar
Utgiende anskaffningsviirde

Varav pdgdende

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttiandeperiod

S O OO

2761
132
658

3551

3735
590

163
4 488

2562

2562

5242
466

5708

-4 558
-164
-4 723

985
5,6 ar

S O OO

2517
129
522

3168

2790
237

141
3168

3752

-810
2942

5708
786

6 494
355

4723
240
-4 963

1531
5,9 ar

5242
466

5708

-4 558
164

-4 723

985

5708
786

6 494

4723
240

-4 963

1531
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Not 12

Not 13

Not 14

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvéarde

Arets inkdp

Arets forsiljning/utrangering

Overforingar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Varav pagdende

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttiandeperiod

Langfristig finansiell leasing
(Avser hyra, se info tidigare avsnitt Finansiell leasing)
Summa utgiende redovisat virde

Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirde

Arets inkdp

Arets forsiljning/utrangering

Overforingar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Varav pagdende

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Munkforsbostider AB

Munkfors Varmeverk AB

Husbyggnadsvaror (HBV)

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest

Munkfors stadsnit

SKL Foretag AB (Inera)

Husbyggnadsvaror (HBV)

Langfristig utldning

RKHF Munkfors édldrebostider

Munkfors Konferenscenter AB

Langfristig finansiell leasing (Avser hyra dldreboende.
Ar bokfort som materiell anliggningstillgdng dr 2024,
se not 12)

488 232
9584

0

0

497 816
10312

-234 554
-12 577
0

0

-247 131

250 684
36,66 ar

64 629

315313

26 451
2972

29 423
121

-18 474
-2372
-20 846

8578
7,67 ar

4590
1200

1 645
150
43

68 000
8182

83 809

497 816
11 610
0

0

509 426
2065

-247 131
-12 629
0

0

-259 760

249 666
37,22 ar

54 765

304 431

29 423
1333

30 756
121

-20 846
-2 309
0

0

-23 155

7 601
8,06 ar

4590
1200

1645
150
43

68 000
7909

83 537

608 670

620 529

-286 916

-302 243

318 286

64 629

382915

159 368

166 166

-119 062

-125 815

40 351

40

1 645
150
43
128

68 000
8182

78 188

620 529

633 714

-302 243

-317 727

315 987

54 765

370 751

166 166

168 880

-125 815

-132 721

36 159

40
1645
150
43
98

68 000
7909

77 885
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Kommuninvest: 1 645 tkr bestar av ursprungligt
insatskapital Andelsbevis av 2004-10-15 avseende
4086 andelar i Kommuninvest ek for 180 000 kr.
Obligatorisk medlemsinsats ar 2021: 366 300
Obligatorisk medlemsinsats 2022: 366 300
Obligatorisk medlemsinsats 2023: 245 114
Obligatorisk medlemsinsats 2024: 366 300
Summa: 1 645 200 kr

RKHF Munkfors édldrebostéder (Riksbyggens
kooperativa hyresrittsforening Munkfors
dldrebostdder): Kommunen lanar ut medel till
foreningen som Ager fastigheterna for AO.

Fordringar

Kundfordringar

Ovriga langfristiga fordringar
Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadserséttningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank

Kassa

Bank

Féregaende ars bank dr inkluderar ej dotterbolag
Checkkredit pa 15 mkr 2025 (ej utnyttjad)

Eget kapital

Ingéende eget kapital

Arets resultat

Summa utgiende eget kapital

- Varav resultatutjidmningsreserv

(Avstamning av balanskrav och
resultatutjdimningsreserv gors i avsnitt Ekonomisk
oversikt och analys)

Avsatt till pensioner

Ingiende avsittning inkl 16neskatt
Nyintjédnad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post

Summa fordndring av skuld exkl loneskatt
Forandring av 16neskatt

Summa fordndring av skuld inkl loneskatt
Summa avsatt till pensioner inkl loneskatt

Aktualiseringsgrad

Visstidsforordnanden

KPA har gjort en skuldberdkning for fortroendevalda.
Kommunen har inga utbetalningar for visstidspension.
Tva personer har mojlighet att ta ut visstidspension,
varav en har pagaende anstéllning.

15 346

5245
3937
6 935
3992
1742
37197

13 990
13 996

205 045
2562
207 607
88 834

7181
479
-322
590

2883

751
3582
8115

99 %

13 346
1393
6 777
3441
6193
3270
1323

35743

27108
27 114

207 607
3752
211 359
88 834

8115
369
-319
237

-247
40

10
50
8165

99 %

16 268
0
5245
4063
6 935
3992
4897
41 401

250 307
3214
253 521

13 650
1393
6777
3639
6 193
3270
4354

39276

253 521
5469
258 990
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Ovriga avsittningar

Avrékning
Latent skatt obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Langfristig upplaning
Langfristig leasing

Kommunens lin per kreditgivare
Kommuninvest (2025: amorterat 10 mkr)
Summa uppldaning

Exkl budgeterad amortering ndstkommande &r

Uppgifter om ling- och kortfristig upplining
Genomsnittlig ranta %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Genomsnittlig rantebindningstid, ar
Kapitalforfall andel lin

- 0-lar

- 1-3ar

- Over3ar

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Kortfristiga skulder till koncernbolag

VA taxekollektiv

Renhéllning taxekollektiv

Stadsnit taxekollektiv

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner)
Upplupna pensionskostnader
Kommunskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsers.
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsiittningarna
Ingiende ansvarsforbindelse

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av forsikringstekniska grunder

Ovrig post

Forandring av 16neskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostdder AB

203
203

118 000
53 655
171 655

118 000
118 000

-0
118 000

3,0%
0,58
0,58

14%
16%
0%

14770

-1 143
-1043
6 565
10 839
1319
3489
15392
9779

455

3753
8124
72 300

89 241
-5 688
6512

-331

119
89 253

43 000

200
200

108 000
43 452
151 452

108 000
108 000

-0
108 000

2,34%
0,36
0,36

9%
8%
0%

15112
11 642

-1 351
7 146
12 979

996
3613
15522
9501

596
1159
2431
9 482

88 779

89 253
-5 633
2771

-546

-827
85617

43 000

203
7224
7 427

162 000
7949
169 949

16 594

-1 099
-1331
5939
20317
3479
3 867
17 813
6 500

365

671

1115
15120
89 351

200
6 873
7073

151 000
43 452
194 452

15112

-49

-1 351
7 146

13 579
1115

3748

15522
9501

1259
1159
2431
12 929
82100
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Munkfors Energi AB 3650 0

Summa kommunala bolag 46 650 43 000
Egnahems- och bostadslan 0 0
Summa ovriga 0 0

Leasingéataganden (saknas)
46 650 43 000
Borgensforluster under aret (inga har uppstétt)

Not 24 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision
Granskning av delars- och arsbokslut 115 150
Ovrig revision 193 200

308 350
-
VISSTIDSFORORDNANDEN

Kommunstyrelsens ordférande som fullgér sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente for
fortroendemén dér rétt till visstidspension ingér.

SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Munkfors kommun har ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgéngar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 170 658 239 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
178 967 864 kronor.

VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHETENS BOKSLUT
Vatten och avlopp ér ett eget taxekollektiv och ett forenklat bokslut for 2025 redovisas nedan. Det finns dven
information i avsnitt Resultat och ekonomisk stdllning under verksamhet Tekniska.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2024 2025

Nyckeltal VA-verksamhet (tkr / antal)

Vatten (kbm/ar) 376 748 431170 350000 345101

Antal abonnemang, antal 1687 1 681 1 683 1 680
.

Bokslut Bokslut Bokslut}

Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr)

2023 2024 202
Verksamhetens intdkter Not 1 12 769 13 875 15030
Verksamhetens kostnader Not 2 -10 572 -10 382 -10 302
Avskrivningar Not 3 -2 605 -2 616 -2 645
Verksamhetens nettokostnad -408 877 2 083
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader Not 4 -489 -920 -989
Arets resultat Not 5 -897 -44 1 094

Bokslut Bokslut
2023 2024

Balansrakning, VA-verksamhet (tkr)

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar Not 6 37865 41606 48 429
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Omsittningstillgangar 0 0 0

Summa tillgdngar 37865 41606 48 429

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7 -1 099 -1 143 -49
varav drets resultat -897 -44 1094

Skulder Not 8 38964 42749 48 429

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 37865 41606 48 429

Noter, VA-verksamhet (tkr) EonSIt o

2024 202
Not1 Verksamhetens intikter 13 875 15 030
Har ingér brukningsavgifter, anldggningsavgifter och dvriga intékter.
Not2 Verksamhetens kostnader -10 382 -10 302
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 8650-8655 med avdrag for kapital-
tjdnstkostnader och administrationskostnader.
Not3 Avskrivningar -2 616 -2 645
Planenlig avskrivning anldggningstillgangar
Not4 Finansiella kostnader -920 -989

Beriknad rénta motsvarande internrénta pa
resterande anldggningsvérde
NotS Resultat -44 1094
Verklig tickningsgrad 107,8%
Intékter 160 tkr mindre &n budget, kostnader 535 tkr mindre &n beréknat

Not 6 Anliggningstillgangar 41 606 48 429
Anskaffningsvérde 112 043 tkr, ackumulerade avskrivningar 63 614 tkr.

Not7 Eget kapital -1 143 -49
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget
kapital)

Not8 Skulder 41 606 48 429

Netto ej sdrredovisat (avsittn, skulder och oms.tillgangar)

Arets hiindelser

e Vatten och avloppsverksamhet har gitt med 6verskott 1 094 tkr. Tackningsgraden ar 107,8%. Det
ackumulerade resultatet &r -49 tkr (2024: -1 143 tkr).

Under aret har Lundinsvégen har fatt en ny vattenledning, fastigheterna pd Lundinsvégen 4
forsorjdes tidigare frdn Voelsapine's fastighet. Omfattande drift- och underhéllsarbete med
ventilbyten mm har pagatt under aret.

Overforingsledning for spillvatten fran Ransiter till Munkfors bygglov samt markiigareavtal for
tre stycken nya pumpstationer &r klart.

Arbetet med att lokalisera inldckage i spillvattensystemet fortgar.

Framtid

V A-verksamheten skall finansieras av taxeavgifter och malsittning &r att verksamhetens intékter
tacker verksamhetens samtliga kostnader. Tackningsgraden for 2025 var 107,8%, vilket innebir att
Va underskottet dr néstan aterstillt. Trots det dr behovet av bl.a. 6kad dagvattenutbyggnad,
renovering av ledningsnétet och fornyelse av styr- och reglerutrustning fortsatt stort framdver.
Kontinuerlig ledningsrenovering och fornyelse av dagvattennat kravs for att halla ledningsnitet vid
god status med mélséttningen att halla en renoveringstakt pd under 100 ar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen (KRL), vrig praxis och
rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning (RKR), med vissa nedan
redovisade undantag.

VASENTLIGA PRINCIPER
Nedan f6ljer en kort beskrivning av vissa vésentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden, har i
huvudsak skuldbokforts och belastat perioden.

Utstdllda fakturor efter arsskiftet, men hianforliga till redovisningsperioden, har 1 flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Sociala avgifter och avgifter for kompletteringspension har belastat verksamheterna enligt SKRs
rekommenderade procentpaldgg.

Kostnader for timanstillda samt mer- och dvertid som avser redovisningsperioden, men som
utbetalas i efterhand, har inte skuldbokforts. Detta dr en dndring sedan 2011, som beror pé att ett
nytt [onesystem tagits 1 bruk. I det nya systemet saknas mojlighet att skuldbokfora.

Kostnads- och intéktsrantor horande till redovisningsperioden, men dir betalning sker efter
arsskiftet, har periodiserats som skuld resp fordran.

Periodisering av skatteintdkter och statsbidrag sker enligt rekommendationer och anvisningar.
Anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvérde minus gjorda avskrivningar. Som
anskaffningsvirde rdknas investeringsutgift minskad med eventuella investeringsbidrag.
Kommunen f6ljer RKR:s rekommendation vad géller anslutningsavgifter for VA.
Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts linjart pa tillgdngarnas anskaffningsvéarden
enligt den ekonomiska livsldngden. Avskrivning pabdrjas nér en investering tas i bruk. For
aktivering dr grunden belopp 6ver 50 tkr och en ekonomisk livsldngd pa minst 3 &r.
Avskrivningstiderna har fram till &r 2013 foljt reckommendationerna i RKR:s idéskrift. For nya
materiella investeringar from 2014 tillampas komponentavskrivning. Komponenter med
avskrivningstider har tagits fram for de tre vanligaste investeringstyperna: VA (10-50 &r), Gator,
vigar, parker (5-50 r) samt Fastigheter (10-80 ar). Aldre investeringar har inte findrats enligt
den nya komponentindelningen. Det beror pd att dels har en enklare uppdelning i komponenter
gjorts sedan flera ar och dels bedoms avskrivningstiderna vara relativt korrekta pa gamla
investeringar. Arets resultat bedéms inte ha paverkats av dvergéngen till
komponentavskrivningar.

Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med avskrivning och internrdnta. Réntan &r ett
paldgg in driftsredovisningen, men ingdr inte i den externa redovisningen. Kommunen foljer
SKL:s rekommendation om rianta (2,5 % for 2025).

Pensionsskulden har skuldforts enligt den sk blandmodellen, vilket rekommenderas fran SKR.
Beloppen ér berdknade enligt nya pensionsavtalsregler och nya berdkningsgrunder.
Berédkningarna gors 1 samband med arsbokslut och utfors av kommunens administratér KPA.
Till dessa har lagts sdrskild loneskatt. Sedan bokslutet 2011 har &ven pensionsskulder for
fortroendevalda (kommunalrdd) tagits med.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall drsredovisningen dven innehdlla en sammanstélld redovisning
(koncernredovisning). Utgangspunkten for bokslutet ar de faststdllda balans- och
resultatrikningarna for kommunen och dotterféretagen. Koncerninterna mellanhavanden, som
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fordringar, skulder, kop och forsdljningar, har 1 allt vasentligt eliminerats. Redovisningen har
upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering (om dotterforetagen inte ar
dgda till 100 % s4 tas endast dgda andelar med i1 koncernredovisningen). Forviarvsmetoden
innebadr att det egna kapital som forvirvats vid anskaftningstillfdllet har eliminerats. I
koncernredovisningen har obeskattade reserver betraktats som eget kapital. Berdknad skatt pa
dessa obeskattade medel redovisas under rubriken avséttningar.

Munkforsbostédders och Munkfors Energis bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
Kommunen innehar koncernens toppkonto och hela saldot redovisas from 2025 som likvida
medel i moderbolaget.
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ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Avsiittningar: Ar sidana forpliktelser som dr hinforliga till rikenskapsaret eller tidigare
rakenskapsér och som pé balansdagen ar antingen osékra eller sannolika till sin forekomst men, till
skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp och/eller tidpunkt for betalning.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning och innehéller férutom alla externa
poster, dven interna poster, d v s de interna “affarer” som &r en kostnad pa ena verksamheten och en
intékt pa den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om den reella verksamhetskostnaden
och anvénds bland annat for jimforelser, bl a for avvikelser mot budget for verksamheterna.

Eget kapital: Utgér kommunens formdgenhet, totala tillgdngar minus totala skulder. Det egna
kapitalet bestar av rorelsekapital och anldggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska verksamhet i forhéllande till omvirlden, d
v s ekonomiska transaktioner med t ex leverantdrer och kunder. Sammanfattas i resultat- och
balansrikning.

Finansiella intékter: Intikter som kommer fran placerade medel, till exempel rénta pa bankkonto
och intékter genererade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestir frimst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader i
pensionsforvaltningen. Finansnetto: Finansiella intékter minus finansiella kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte &r riktade till ndgon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad information om kommunens organisation,
d v s ndmnder, forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas 1 drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestir av tva olika delar, avskrivningar och intern rénta.

tillgdngar.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel fordndrats under aret genom den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ir sddana som forfaller under det narmaste aret.
Langfristiga skulder respektive fordringar: ir sddana som forfaller efter mer &n ett ar.
Nettoinvestering: Ar arets investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel kan anvédndas. Bestar av
omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning: Ar namnet pé det som i privata niringslivet kallas for
koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvédnarens beskattningsbara inkomst i relation till genomsnittet for
riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital och visar om det finns
beredskap for framtida resultatférsdmringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsformégan.
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