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VERKSAMHETERNA

KOMMUNFULLMAKTIGES
MAL OCH RAMAR

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRI-

PANDE VERKSAMHETSMAL

God halsa och valbefinnande 3 w Hallbara stader och samhallen

e Minska sjukfrdnvaron inom _4,\/\q e Alla kommunala verksamheter
kommunen och dess verksam- ska varje r identifiera och ge-
heter nomfora minst ett forbéttringsforslag som

e Alla kommunens verksamheter skall bidrar till 6kad ekologisk, social eller
varje ar genomfora minst en aktivitet som ekonomisk hallbarhet — 1 samverkan med
framjar hilsa och vélbefinnande — for invénare.
bade personal och invénare. e Kommunen ska 6ka andelen invanare som

upplever att deras ndrmiljo ar trygg, triv-

God utbildning for alla 4 sam och inkluderande — exempelvis ge-

e Kommunen ska stidrka samver- |!ﬂ| nom insatser som stéirker social gemen-
kan mellan skola, socialtjdnst skap, tillgang till gronomraden, god be-
och fritidsverksamhet for att skapa en lysning, och samverkan mellan invénare
trygg, stodjande och ldrande miljo for alla och kommunens verksamheter.

barn och unga.

e Kommunen ska erbjuda relevant kompe-
tensutveckling kopplat till det kommunala
uppdraget, samtidigt som vi frimjar moj-
ligheter till 1irande och kunskapsutbyte
for invanare — genom samverkan, folk-
bildning och tillgéngliga utbildningsinsat-

Ser.
Anstandiga arbetsvillkor och g tess
ekonomisk tillvaxt /~/'
e Kommunen ska 0ka andelen i

medarbetare som upplever att de har goda
forutsittningar att utfora sitt uppdrag med
kvalitet.

e Invanarna ska uppleva att kommunens
tjanster héller hog kvalitet. De ska ges
mojlighet att paverka och bidra till ut-
vecklingen av sin ndrmiljé och kénna del-
aktighet 1 samhallsutvecklingen — genom
arbete, frivillighet och lokala initiativ



VERKSAMHETERNA

Bokslut Budget Budget

Budgetramar for kommunstyrelsen och valnamnden (netto tkr)

2024 2024
Kommunledningskontoret 237584 -42348 -54221 -56 663
Utskottet for Bildning och hilsa -124 096 -124 541 -104 757 -109 324
Utskottet for Omsorg och hilsa -111332 -112 195 -132 890 -135 679
Utskottet for Service -19853 -18799
Totalt kommunstyrelsen -292 865 -297 883 -291 685 -301 666
Revision -366 -457 -463 -523
Valndmnden -13 -30 -5 -85
Totalt kommunen -293 244 -298 370 -292 153 -302 274



VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Utskottet for Omsorg och hilsa
Utskottet for Bildning och hélsa
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunfdrvaltning
Kommunchef: Bjorn Svantesson

Kommunledningskontoret
Verksamheten fér Omsorg och hélsa
Verksamheten for Bildning och hilsa




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande po-
litiska forvaltningsorgan och har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stéllning. Den skall leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och
ha ett 6vergripande ansvar och en samsyn for
kommunens hela verksamhet.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for att
frimja den samhilleliga utvecklingen. Under
kommunstyrelsen finns tre utskott.

Utskottens roll &r att besluta i fragor som dele-
gerats till utskotten och att bereda drenden till
kommunstyrelsen. De tre utskotten &r:

e Utskottet for Omsorg och hilsa

e Utskottet for Bildning och hélsa

e Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunen har en samlad forvaltning dér de
olika verksamheterna placeras i enlighet med
kommunstyrelsen och utskottens ansvarsom-
raden. Inom forvaltningen finns dérfor tre
verksamhetsomraden:

e Kommunledningskontoret

e Omsorg och hélsa

¢ Bildning och hilsa



VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen

Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning

Kommunchef: Bjorn Svantesson

Enheten for intern
service och med-
borgartjanster
Enhetschef:
Helena Sjéo

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och vixel

Enheten for
ekonomi

Enhetschef:
Joakim Bjorkner

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsdkringar och
pensionsekonomi

Enheten for
naringsliv

Enhetschef:
Birgitta Svensson

Néringsliv
Turism
Kultur

Enheten for
IT

Enhetschef:
Jonas Bergstrom

IT
Stadsniét

Tekniska enheten

Enhetschef:
Mathias Samuelsson

Fastigheter
Gator/Parker
Stad
Foreningsbidrag
VA
Renhallning




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjdlpa kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige i dess
styr- och ledningsuppgift. Kommunlednings-
kontoret 4r kommunens samlade administra-
tiva resurs och hir finns det samlade ansvaret
for kommunens dvergripande strategiska ut-
veckling. Har ligger ansvaret for administrat-
ion till den politiska organisationen, Kommun-
fullméktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och
for Valndgmnden, samt gemensamma namnder
och forbund med andra kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kom-
munledningen med Kommunchef, enheten for
service och medborgartjanster, enheten for
ekonomi, enheten for naringsliv, IT-enheten
samt tekniska enheten, med ansvar for bl a
fastigheter, stid, gator, parker, VA och ren-
hallning. Intékter och kostnader for integration
bokfors hir. Hir finns dven budgetansvar for
rdddningstjdnst, milj6- och byggverksamhet
samt overformyndarverksamhet.

MAL

KF mal Kommunledning mal Indikator Vérde
God hiilsa och vil-  Minska sjukfrénvaron inom e Implementera arbetet med frisk- 100%
befinnande kommunen och dess verk- faktorer, dér varje arbetsplats ska

samheter

Indikatorer: 5/7

genomfora insatser kopplade till
friskfaktorer.
Sjukfranvaron ska sjunka. Légre &n snitt i

lanet %

Genomfora medarbetarenkét och
analysera resultatet samt ta fram
en handlingsplan.

Medarbetarnas anvindning av
friskvardsbidrag ska 6ka
Medarbetarengagemang: Métning
av medarbetarnas engagemang
och motivation pa arbetsplatsen
(HME)

Stirka samarbetet med Miljohél-
san.

Varje verksamhet ska ha genom-
fort minst tvd dokumenterade ar-
betsmiljoinsatser med hélsofrdm-
jande syfte per ar.

1 géng/ar

>140

>75

100%

Alla kommunens verksam-
heter skall varje ar genom-
fora minst en aktivitet som
framjar hélsa och vilbefin-
nande — for bade personal
och invanare.

Indikatorer: 4/6

Planera for attraktiva bostider och  100%
livsmiljder - Starta en projekt-
grupp som pébdrjar arbetet.
Arrangera en Friskvardsdag per ar.
Arrangera hélsoutmaningar fyra
génger per ar.

Antalet invanare som deltar i
kommunens hédlsofrdmjande akti-
viteter.

100%
100%

Oka med 15%

Verksamheterna ska ha rapporterat  100%
minst en hilsofrdmjande aktivitet.
Bjuda in till tva guidade vandring-
ar pa nagra av kommunens utpe- 100%

kade vandringsleder varje ar.




God utbildning for  Kommunen ska stéirka Barn och unga ska uppleva 6kad >75%
alla samverkan mellan skola, trygghet 1 sin skol- och fritidsmiljo
socialtjénst och fritidsverk- enligt arlig enkdt.
samhet for att skapa en Antalet samverkansmoten med >12
trygg, stddjande och 1a- deltagande fran alla berorda verk-
rande miljo for alla barn samheter.
och unga. Relevanta barn- och ungdomsi- >75%
renden ska ha dokumenterad sam-
verkan mellan skola, socialtjénst
och fritid.
Samverkan mellan skola och fore-  100%
tag. Foretagsbesok ak 8 och &k 9.
Indikatorer: 3/4
Kommunen ska erbjuda Interna chefsutbildningar 2 st
relevant kompetensutveckl- Kompetensutvecklingsinsatser
ing kopplat till det kom- kopplade till kommunens uppdrag. >4
munala uppdraget, samti- Folkbildningsinitiativ for invnare
digt som vi frimjar mojlig- ska samordnas i samverkan med >2
heter till larande och kun- externa aktorer.
skapsutbyte for invénare — Medarbetarna ska uppleva att 80%
genom samverkan, folk- kompetensutvecklingen &r relevant
bildning och tillgangliga for deras uppdrag, enligt medarbe-
utbildnings-insatser. tarenkit
Indikatorer: 3/4
Anstiindiga arbets- Kommunen ska 6ka ande- Medarbetarna ska ha genomfort ett  100%
villkor och ekono- len medarbetare som upp- utvecklingssamtal med tydlig
misk tillvixt lever att de har goda forut- koppling till uppdrag och mal
sittningar att utfora sitt varje ar.
uppdrag med kvalitet. Verksamheterna ska ha omsatt 75%
minst ett forbattringsforslag fran
personalen i praktiken per ar.
Medarbetarna ska uppleva att de
har goda forutsittningar att utfora ~ 85%
sitt uppdrag, enligt medarbetaren-
két
Indikatorer: 2/3
Invénarna ska uppleva att En attraktiv och uppdaterad hem-  100%
kommunens tjanster héller sida, som &r l4ttnavigerad och in-
hog kvalitet. De ska ges tuitiv.
mdjlighet att paverka och Invanardrivna initiativ ska ha fatt ~ >5
bidra till utvecklingen av stod av kommunen varje ar.
sin ndrmiljo och kdnna Dialogméten eller medborgarfo-
delaktighet i samhallsut- rum ska genomfdras per ar, med >2
vecklingen — genom arbete, dokumenterad aterkoppling.
f.riv.illighet och lokala ini- Regionala/nationella marknadsfo- = 10
tiatv ringsinsatser/ar
Kommunen ska genomfora fore- >25
] tagsbesok.
Indikatorer: 4/5
Hallbara stider Alla kommunala verksam- Héllbarhetsprojekt med ekologisk, >2

och samhillen

heter ska varje ar identifi-
era och genomfora minst
ett forbattringsforslag som

social eller ekonomisk inriktning
ska ha dokumenterats senast 31




bidrar till 6kad ekologisk,
social eller ekonomisk hall-
barhet — i samverkan med
invanare.

december.

Kommunens verksamheter ska ha
genomfort ett hallbarhetsforbatt-
ringsforslag senast 31 december.
Forbattringsforslagen ska ha ge-
nomforts i samverkan med inva-
nare.

Fairtrademaérkt kaffe i verksam-
heterna

Fairtrademaérkta bananer i verk-
samheterna

Sammanfattande omdomet i
Svensk Naringslivs enkét om fore-
tagsklimatet.

>25%

>80%

>50%

<50 1 landet

Samtliga verksamheter ska ha en 100%
. budget i balans. .
Indikatorer: 5/7 Redovisa étgirder vid negativa 100%
budgetavvikelser.
Kommunen ska 6ka ande- Insatser for social gemenskap och ~ >2
len invanare som upplever inkludering ska ha genomforts i
att deras niarmiljo ar trygg, bostadsomraden.
trivsam och inkluderande — Tatortsnara grénomrﬁden ska ha >75%
exempelvis genom insatser god belysning och vara tillgdng-
som stérker social gemen- liga enligt arlig inventering.
skap, tillgéng till gronom- Triffar med kommunens besoks- >4
raden, god belysning, och mal/anldggningar ska genomforas
samverkan mellan invéanare Verksamheten i Familjecentralen ~ 100%
och kommunens verksam- ska dppnas.
heter. Kommunen ska vara en aktiv
samarbetspartner i kulturarrange- >4
mang.
Genomfora foreningstraffar >10
Sammankalla till féreningsforum =4
Ta fram en gemensam evene- 100%
mangskalender
Ta fram en handlingsplan avse- 100%
. . . . . (V]
ende tillgdnglig industrimark.
Planera for attraktiva bostdder och 00%
livsmilj6er. En projektgrupp ska
tillsdttas och paborja arbetet.
Fornya andelen asfaltsvégar. >3
Andel kommunala verksamheter 100%
med uppdaterade kontinuitetspla-
ner.
Antal informationskampanjerom >3

Indikatorer: 10/13

krisberedskap.

RESURSFORDELNING

Kommunchef

Intern service
Ekonomi
Naringsliv
Integration

2024 2024 2025

-17258 20734 -18 177 -18 984

-8788 9555 -9620
-6769 -6823 -7023
-3032 3209 -2518

112 0

Bokslut Budget Budget Budget Tekniska
v{i7l:] Summa

Budgetavvikelse 4 855

IT & stadsnit 2215 2484 2484 -2384

-14 319 -15 005

-37 584 -42 348 -54 221 -56 663



VERKSAMHETERNA

OMSORG OCH HALSA

Omsorg och hélsa
Ordf. Birgitta Nilsson
Omsorg och hélsa
KLASAM g o MAS/MAR
. Socialchef:
Férbundschef: G Aloh Malin Holm
Anna-Karin Bohl unnar Atprov
Verksamhets-
Familjeradgivning utvecklare
Helene Hjartquist
|
Hemtjéin_st/ Bjorkbacken/ Bjorkdungen LSS/SFB AME IFO/Oppenvar
Bemanning SSK/Rehab Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef: d/Myndighets-
Enhetschef: Enhetschef: Caroline Strém Katri Salander Madelene utdvning
Pernilla Bostrom vakant Andersson Enhetschef:
Anna-Lena An-
dersen

10



VERKSAMHETERNA

UPPDRAG e MAS (medicinskt ansvarig sjuksko-
Fo6ljande enheter ingér 1 verksamheten omsorg terska)
och hilsa: e Hemtjénstenheten
e Familjeradgivningen e Enheten Bjorkbacken/HSL
e Verksamhetsutvecklare e Enheten Bjoérkdungen
e KLASAM e LSS/SFB
e Arbetsmarknadsenheten
e Enheten IFO/Oppenvardsenheten/ Myn-
dighetsutovning
MAL
KF mal Omsorg och halsa mal Indikator Virde
God hiélsa och God och nira vard 1. Implementering av Boet (ett digi- 1. 50%
vilbefinnande talt verksamhetssystem) hos 2. 100%
Sunnmans Serviceboende LSS 3. a) 100%
2. Inférande av aktivitetskalender pa b) 100%
SABO (sarskilt boendena) 4. 100% av de bru-
3. Uppdaterade BPSD-planer kare som har un-
(Beteendemissiga och Psy- der 100 h/man
kiska Symptom vid Demens) 5. 100%
a. Hemtjanst 6. 100%
b. Sarskilt boende
4. Hemtjanst:
Ingen ska ha mer @n 12 personal
under en 14 dagars period.
5. Tafram projektplan for IBIC (Indi-
videns behov i centrum) for LSS
och aldreomsorg
6. Erbjuden ett valkomstmote inom
14 dagar efter inflyttning p& SABO
Indikatorer 5/6
Vilfardsteknik 1. Utoka antalet lakemedelsfordelare 1. Alla 16 lakeme-
2. Oka anvandandet av digital tillsyn delsfordelare
3. Inforande av digital signering inom skall ut till vard-
LSS och dldreomsorg tagare
4. Inférande av mobil dokumentation 2. 100%
3. 100%
0,
Indikatorer 3/4 4. 100%
God utbildning Kompetensutveckling 1. Kompetensutvecklingsplan fér om- 1. 100%
for alla sorg och hélsa 2. Minst 2 personal i
2. Utbildning av BPSD ombud inom varje verksamhet
dldrevard och hemsjukvard inom AO och HSL
3. Utbildning palliativ vard inom 3. Minst 2 personal i
dldreomsorg, hemsjukvard och LSS varje verksamhet
4. Yrkesresan inom AO och HSL
4. LSS: genomfort

BAS 100%
Aldreomsorg: pa-

11



VERKSAMHETERNA

Indikatorer 3/4

borja utbildning

Kvalitetsséker verk- 1. Ledningssystem 30%
samhet 2. Aktivitetskrav trider i kraft 2026. Deltagande nivén
3. Uppfdljning av internkontrollsplan skall vara hogre
4. Uppfoljning av genomforandepla- in riksniva.
ner 2 ggr/ar
5. Oka svarsfrekvens i Socialstyrelsen Minst 1 gang/ar
Oppna jamforelser inom Hemtjénst, ;
Siirskilt boende, Individ- och famil- i‘;?;j:a synas|
Indikatorer 4/5 jeomsorg och LSS
Att kommunen har ett 1. Ett skolsocialt team startas upp 100%
skolsocialt team dér under 2026
skola och socialtjénst
samarbetar.
Indikatorer 1/1
Anstindiga ar- Lagre sjukfranvaro 1. Sjukfranvaron ska sjunka och vara Lagre an snittet i
betsvillkor och stabil. lanet.
ekonomisk till- 2. Friskvardsaktivitet utover frisk- 1 géng/ar
vaxt vardsdagen
Indikatorer 2/2
Bra arbetsklimat 1. Medarbetarenkdt HME totalindex >70 svarsfrekvens
(hallbart medarbetarengagemang) 100% P&bdrjas
2. Paborja introduktionsprogram inom inom alla verk-
omsorg och hélsa samheter
Indikatorer 2/2
Hallbara stider Brottsforebyggande 1. E-tjanst Rapportera brott och Oka rapporte-
och samhéllen trygghet rings-frekvensen
2. Ny atgirdsplan ska tas fram 100%
3. Samverkan mellan polis och social- Minst 4 ggr/ar
Indikatorer 3/3 tjénst
Forbéttringsforslag 1. Varje verksamhet skall ta fram ett 100%

inom verksamheten

Indikatorer 1/1

forbattringsforslag och en planering
for sin verksamhet.

12



VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING

Driftbudget per Bokslut Budget Budget Budge
verksamhet (tkr) 2024 2024 2025 2026
Verks.chef, utskott -3458 4435 3859  -3341
Aldreomsorg -79783  -80046 -77930 -80966
LSS/SFB -28091 27714 -27936 -27 647
AME -1976 -2 053
IFO -17 434 -18 125
Oppenvarden 3722 -3547
Summa -111 332 -112195 -132 890 -135679
Budgetavvikelse 863

NYCKELTAL

Nyckeltal Bokslut Budget
(snitt/man) 2024 2024
Aldreomsorg

Hemtjénst (tim/mén) 6233 4850
Korttidsbo (ant) 8,9 4
Sabo (ant) 50,5 61
LSS

PA Forsdkringkassan 2 2
PA Kommun 1 1
PA Ovriga 4 3
Serviceboende LSS 16 16
Boendestod 6

Daglig verksamhet 21 25
Ovrig LSS 9 10
Korttidsvistelse 2 5
Korttidstillsyn 2 3
Familje-/elev.boende 1 1
IFO

Nettokostnad forsérjningsstod (tkr/man) 165 267
Antal vuxna placerade pa institution 1
Antal barn placerade i familjehem 11 11
Antal barn placerade pa institution 1 1
AME

Antal pers. RC bidragsanstillda 2,5 2,5

Budget

2025
4850

4
57

2
1
4
16

25

10

2
2
1

170

1
11
1

Budget

2026

4960
4
57

AN B =D



VERKSAMHETERNA

BILDNING OCH HALSA

Bildning och halsa
Ordf. Pia Falk (S)

Bildning och halsa
Verksamhetschef:
Helena Vennerstrom

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Kostenheten
Biblioteket
Foreningsstodjare
Forsnisbadet/badmistare

Enheten RO Munkerud RO Forsnds RO Forsnis Kostenheten
Forskola Rektor: Rektor 1: Rektor 2: Enhetschef:
Rektor: Elin Nyman Katarina Aafloen Beryll Hansson Monica Sones-
Camilla son Olsson
Fermby Fritidshem Grundskola 4-9 Anpassad grund-
Forskoleklass skola 1-9
Forskola Grundskola 1-3 Samlade elevhal-
san
Fritidsbanken SYv
Fritidsgard
Badmastare Administrator Biblioteket Forenings-
stodjare
Forsnisbadet Verksamhets-
ledning

14



VERKSAMHETERNA

UPPDRAG o Kostenheten

Inom Bildning och hilsa finns ansvar for o Biblioteket

skolverksamheterna, kostverksamhet, biblio- o Forsndsbadet (badmaéstare)

tek, forenings- och fritidsverksamhet. o Fritidsbanken

Foljande enheter ingér: o Foreningsstodjare

e Enheten Forskola o For vara éldre elever och vuxna kdper

e Enheten Munkerudsskolan kommunen platser 1 gymnasieskolan och

o Enheten Forsnisskolan rektorsomrade 1: vuxenutbildningen samt SFI i andra kom-
ak 4-9 muner.

o Enheten Forsnésskolan rektorsomrade 2:
anpassad grundskolan, elevhélsa och fri-

tidsgard
MAL
KF mal Bildning och hidlsa mal Indikator Varde
God hilsa och Okad skolnirvaro. e  Minskad andel elever medproble- 100 %
vilbefinnande matisk skolfranvaro.
Indikatorer: 1/1
Att kommunen erbjuder e  Kommunen erbjuder gratis sims- 100%
simskola som komplement kola p&4 sommarlovet.
till simundervisningen som e  Kommunen erbjuder simskola un-
sker i skolan. der en period bade var och host. 100%
Indikatorer: 2/2
God utbildning Att kommunen har ett skol- e  Ett skolsocialt team startas upp un- ~ 100%
for alla socialt team dér skola och der 2026.

socialtjénst samarbetar.

Indikatorer: 1/1

Okad spraklig kompetens e  Alla verksamheter inom forskola 100%
hos barn och elever. och skola arbetar aktivt med sprik-
och kunskapsutvecklande arbets-
sitt. Detta f6ljs upp i det systema-
tiska kvalitetsarbetet.
e Samordnare for nyanlindas lirande ~ 100%
arbetar riktat mot bada skolorna.
e SVA-undervisning erbjuds pa bada 100%
skolorna.

Indikatorer: 3/3

15



Att kommunen har funge- e Skolbiblioteket p& Forsnédsskolan 100%
rande skolbibliotek utifran har 6ppet minst en dag i veckan.
nya lagkrav. e Skolbiblioteksverksamhet pa Mun- 100 %
kerudsskolan byggs upp under
2026.

e Klassbesok erbjuds pa folkbiblio- 100 %
teket som ett komplement till skol-
biblioteken.

e Bibliotekspedagog samverkar med 100%
skolorna och forskolorna.

Indikatorer: 4/4

Anstindiga ar- Samtliga stadier pa véra e  Minst en UF-aktivitet genomfors i 100%
betsvillkor och skolor samt forskolan arbe- varje drskurs samt inom férskolan.
ekonomisk till- tar med Ung foretagsamhet

vixt (UF).

Indikatorer: 1/1

Kommunen har en stark e  Minst fyra foreningsforum genom-  100%
samverkan och god dialog fors per ar.
med det lokala foreningsli- e Minst tio genomforda foreningsbe- ~ 100%
vet. sok per ar.

e Tva arliga enkéter gentemot fore- 100%

ningslivet som maéter och utvérderar
verksamhets- och medlemsarbetet.

e  Minst ett dialogméte i ménaden
med en eller flera foreningar.

e  Genomfora en "foreningsdag” dér
inbjudna talare samt representanter
fran kommunen samverkar och
Oppnar nya dialoger med forenings-
livet.

100%

100%

Indikatorer: 3/5
Hallbara stider Att barn och elever kidnner e Okad andel elever som upplever 100%
och samhiillen sig trygga i vara verksam- trygghet och studiero.
heter. e  Minskat antalet kréinkningar. 100%
e Minskat antal skadegérelser pa sko- 100%
lorna.

Indikatorer: 3/3

. ) ) e  Minst 15 % av ravarorna ar ekolo- 100%
Okad andel ekologisk mat i giskt nirproducerade.

véra verksambheter.

Indikatorer: 1/1

16



Okad samverkan mellan
Fritidsbanken, kommunala
verksamheter och det lokala
foreningslivet.

Indikatorer: 1/1

Fritidsbanken ska delta pé t ex fri-
luftsdagar och lovaktiviteter

100%

RESURSFORDELNING
Driftbudget
Bokslut
o o 2024
Bildning och hélsa
Verksamhetschef -21 632
Forskolerektor -23 055
Munkerudsskolan ro -25 065
Forsnédsskolan ro, rektor 1 -30 158
Forsnésskolan ro, rektor (ink
elevhilsa)
IFO -17351
Elevhilsa -634
AME -1831
Oppenvard-+Fritidsgard -4370
Kostenheten
Gymnasiet
Summa -124 096
Budgetavvikelse 445

-20 171
-22 976
-26 626
-30 093

-17086
-835
-1976
-4778

-124 541

-11 519 -11 803
-19 029 -21 611
-17 080 -17 234
-27 243 -26 527
-8 889 -7 743

0 0

0 0

-20 997 -24 406
-104 757 -109 324
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NYCKELTAL

Utbildning

Forskola VT (antal)
Forskola HT (antal)
Fritidshem VT (antal)
Fritidshem HT (antal)
Forskoleklass VT (antal)
Forskoleklass HT (antal)
Ak 1-3 VT (antal)

Ak 1-3 HT (antal)

Ak 4-6 VT (antal)

Ak 4-6 HT (antal)

Ak 7-9 VT (antal)

Ak 7-9 HT (antal)

AG 1-9 VT (antal)

AG 1-9 HT (antal)
Gymnasiet VT (antal)
Gymnasiet HT (antal)
Anpassat GY VT (antal)
Anpassat GY HT (antal)

Antal elever i budget 2024, 2025 och 2026 innehdller endast antal elever som ér folkbokforda i Munkfors kommun och IKE elever dvs elever fran annan kommun.
PUT/Asyl-elever och énnu ej folkbokférda elever frén EU/EES ej med i utréikning

Bokslut

2024

157
147
99
99
45
31
123
124
114
115
121
130
17
18
103
106
7

6

166
148
99
114
46
29
128
131
112
112
121
129
20
20
101
97
6

5

Budget
2025

151
140
99
100
30
42
121
117
114
111
130
118
18
14
100
120
6

6

Budge
2026

157
146
100
100

42

32
117
113
102
117
104
101

14

121
117
8
8

de familjeh



VERKSAMHETERNA

VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar for genomforande av
allménna val till riksdag samt landstings- och
kommunfullmiktige. Dartill kommer ansvar
for genomforande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrdstningar.

RESURSFORDELNING

Bokslut Budget Budget Budget

Driftbudget;(tkr) 2024 2024 2025 2026

Driftnetto -13 -30 -5 -85

Budﬁetavvikelse 17
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RAKENSKAPERNA

RESULTATBUDGET

Resultatbudget (tkr)

Utskottens nettokostnader
Interndebiterad kapitalkostnad
Avskrivningar

Interndebiterad pensionskostnad
Pensionskostnader

Ej fordelade medel
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinira intakter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Budget for 2025 &r den som géllde vid budgetbeslutet.

Budget
2025

-292 153
21 366
-15 178
15 708
-23 389
-1276
-294 922
180 062
115 294
2189

-2 624

0

0
0
0

Budget
2026

-302 274
22718
-15 583
13 848
-22 231
-150
-303 672
182 403
123 156
2119

-2 930

0

0

0

1076

Plan
2027

-310 017
190 674
124 154

2119
-2 930
4000

4000

Plan
2028

-320 645
199 003
126 453

2119
-2 930
4000

4000

20



INVESTERINGSBUDGET

Aldreomsorg 450 180
Handikappomsorg

Bildning och Hélsa 184
Administration 75 75
Fastigheter interna 6542 3325
Néringsliv/turism

Gator och végar 2950 3650
IT 2150 1950
Of6rdelat Kommunledning 1 000
Summa skattefinansierat 12167 10364
Fastigheter externa 700 1730
Stadsnit 550 900
VA 2200 7650
Avfall 1 000
Summa avgiftsfinansierat 3450 11280
Buffert oforutsett 500 500
TOTAL 16117 22144
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RAKENSKAPERNA

INVESTERINGSBUDGET
DETALJRADER

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Aldreomsorg, inventarier 100
Aldreomsorg, bord till hjilpmedelstvitt 40
Aldreomsorg, Medicinskap 40
Bildning o Hélsa, Varmevagnar 184
Fastighet, Automatiska doérrppnare Forsnédsskolan 250
Fastighet, RWC for AG Forsnisskolan 350
Bildning o Hélsa, Sjalvutléningsdisk biblioteket 45
Kommunledning, moblera konferensrum 75
Kommunledning, oférdelat 1 000
Fastighet, ombyggnad gamla AF 1200
Fastighet renovering ldgenhet Svartensven 350
Fastighet Munkerudsskolan, byta styrskap 200
Fastighet Munkerudsskolan, Ytskiktsrenovering 200
Fastighet Munkerudsskolan, virmesystem gymnastiken 350
Fastighet Forsnésskolan, Byte Styrskap 230
Fastighet, Forsnédsskolan gamla panncentralen 150
Gator & végar, Asfaltering 1500
Gator & végar, belysning Majas mot Sunnemo 800
Gator & végar, transportband 150
Gator & végar, Banvallen 200
Gator & végar, renovera fardigt torget 1000
IT utbyte datorer, cromebooks etc 400
IT. Nytt backupsystem 1 000
IT nya licenser 200
IT accesspunkter/Switchar 150
IT Nis2-arbete/Digitala enheter 100
IT uppdatering Windows 2022 100

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Fastighet Farlnn, ombyggnad 700
Fastighet, Rdddningsstation renovering duschrum 550
Fastighet, Inission byta belysning 200
Fastighet, Inission byta styrskap 280
IT Stadsnit, efteranslutningar 600
IT Stadsnit, switchar 200
IT Stadsnit, uppgradering noder 100
VA styrning pumpstationer 400
VA utbyte ledningar 7000
ARV, Belysning bassdnghall 250
Avfall, FNI karl 1 000
OfGrutsett 500

TOTAL 22 144
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