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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Sitter i skrivande stund och ser ut genom fonstret
och vi ndrmar oss sportlovet. Aven i ar har vi
alla bra forutséttningar, nagra minusgrader och
mycket snd. Pa samma sétt kan man samman-
fatta d&ven 2017. Nu har ekonomiavdelningen
summerat vara rikenskaper for verksamhetséret
2017, och det ar fantastiska siffror de har serve-
rat oss, aven 1 ar. Munkfors kommun gor ytterli-
gare ett fantastiskt rdkenskapsar. P4 hela

15,2 mkr.

Svensk ekonomi gér starkt. Bade pro-
duktion och sysselsittning har dkat
snabbt under hésten och det mesta pe-
kar pé en fortsatt konjunkturuppgéang.
Behov av investeringar i omvirlden
bidrar till att exporten blir en dnnu vik-
tigare motor for svensk ekonomi 2018.
Den goda utvecklingen gor att allt fler
far jobb. Arbetslosheten fortsétter ner
under 2018 och bottnar pa strax dver 6 procent
2019.

Munkfors har 9,8 % arbetsloshet totalt, jAmfort
med lanet pa 7,7 % vilket dr en klar forbéttring
fran foregaende ar. Men vi har fortfarande en
resa kvar dér for att {4 flera 1 arbete och 1 egen
forsorjning tillsammans med arbetsformedlingen
och vért néringsliv.

Négot vi alla kan glddjas &t dven 2017 ar befolk-
ningsutvecklingen som slutade 25 personer plus
vid arsskiftet. Det dr femte aret pa raken med
positiv befolkningsdkning i Munkfors kommun.
Nu far vi hoppas att detta dr en positiv trend som
haller 1 sig, for vi vill fortsétta uppat och bli &nnu
fler i kommunen.

Vart bokslut for 2017 blev det fantastiska resul-
tatet pa hela 15,2 mkr plus. S& hir fordelades
siffrorna:

Kommunstyrelsen +3,1 mkr, Larande och stod
+1,9 mkr, Omsorg och stod +1,1 mkr och Ser-
vice +0,1 mkr. Resten av det fantastiska resulta-

tet kommer fran finanserna.

Omsorg och stdd har 2017 gjort en otrolig resa
Fran -3,7 mkr till och gor ett plus pa +1,1 mkr.
Maluppfyllelsen dr 4ven den mycket bra, s& en
stor eloge till verksamheten.

Liarande och stdd har dven de gjort en fortsatt
fantastisk resa med +1,9 mkr och det trots att vi
ser att forsorjningsstodet ser ut att oka.
Dér har man gjort ett otroligt jobb for
att halla kostnaderna nere och man har
aven en mycket hog maluppfyllelse
vilket dr fantastiskt glddjande och inte
att forglomma den resan som gjorts
inom skolan. Aven dir en stor eloge till
verksamheten.

Service har ett plusresultat pa +0,1 mkr.
och under aret har stora investeringar
gjorts, dven 2017 i till exempel underhéll av
vagar, ny forskola upprustning av Forsnésskolan,
fiberutbyggnaden. m.m. Aven hir finns en hog
méluppfyllelse. Mycket bra jobbat!

Nu har vi kommit ndgon ménad in pa nya éret
2018 och star i startblocken att inleda budgetar-
betet infor 2019. Vi arbetar med véra analyser
och att ta kloka beslut efter dessa. Detta kommer
sakert att innebéra fortsatta budgetjusteringar
och verksamhetsforandringar i enlighet med de
prioriteringar vi gor.

Négra av vara storre utmaningar som vi nu star
infor &r att lyckas med integrationen och ta vara
pa vara nya kommuninvénare, med att komma i
egen fOorsorjning och fa igdng bostadsbyggandet
med positiv befolkningsutveckling.

Avslutningsvis vill jag passa pa och framfora ett
stort tack till alla medarbetare och fortroende-
valda for ett mycket gott sammarbete under
2017. Tillsammans kan vi! Nu kor vi och gor
2018 dnnu bittre.

Mathias Lindquist, Kommunstyrelsens ordforande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors
kommun med dess naimnder samt foretag
som kommunen pé grund av andelsinnehav
har ett bestimmande eller betydande infly-
tande over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen riknas
foretag som kommunen pa grund av rostan-
delsmajoritet har ett bestimmande inflytande
over (mer dn 50 %). Foretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och &ger minst 20
% och hogst 50 % ér att betrakta som intresse-
foretag.

I kommunkoncernen ingér Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostdder AB med 100
% och Munkfors Energi AB med 60 %.

Tom &r 2010 ingick dven Klardlvdalens radd-
ningstjanstforbund 1 koncernen dar Munkfors
andel var 26,5 %. From 2011 bedrivs radd-
ningstjdnsten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstforbud, som inte ingar i koncernen
da Munkfors andel ar lag.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISAT-
IONER

Kommunen har dven inflytande i fler foretag
och foreningar. Omfattningen och vésentlig-
hetsprincipen har varit vigledande vid bedom-
ningen att foljande organisationer inte skall
rdaknas med 1 den sammanstéllda redovisning-
en:

e Karlstadsregionens riddningstjanstfor-
bund

e Hjilpmedelsndmnden 1 Varmland

e Virmlands ldns kalkningsforbund

Klardlvdalens samordningsférbund Fors-

haga-Munkfors-Hagfors

Region Viarmland

Stiftelsen Erlandergarden

Drifts- och servicendmnen

MittNat AB

Kommunrevisionen
Ordf. Pauli Bjorklund (C)

Kommunfullméktige
Ordf. Pia Falk (S)

Valberedning
Ordf. Gunilla Sundgvist (S)

Munkfors Energi AB
60 % T

Ll _

Munkforsbostiader AB
100 %

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindqvist (S)

Utkottet for Omsorg och stod
Utskottet for Larande och st6d
Utskottet for Service

Valnamnden
Ordf. Gunilla Sundqvist (S)

Overformyndarniamnden
Gemensamt med Forshaga,
Hagfors, Kil och Grums

kommuner

Kommunfoérvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Kommunledningskontoret
Enheten for Omsorg och stod
Enheten for Larande och stod

Enheten for Service

Miljo- och byggnamnd
Gemensamt med Forshaga kom-
mun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Statshidr
& utjdm-

In'|ng

Taxor &
- avg

Férséln

Hyror &
arrenden

Skatter

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvdndes sa har under aret:

...fordelat per kostnadsslag...

62  kronor till
10 kronor till
10 kronor till
6 kronor till
6 kronor till
2 kronor till
2 kronor till
2 kronor till
1 kronor till

personalkostnader

kopt verksamhet

ovriga verksamhetskostnader
bidrag

lokaler

material mm

entreprenad

uppvarming & VA
finansiella kostnader

...eller fordelat per verksamhet

33 kronor till
25  kronor till
11 kronor till
8 kronor till
7 kronor till
6 kronor till
4 kronor till
3 kronor till
2 kronor till
1 kronor till
0,5 kronor till
0,5 kronor till
0,2  kronor till

vard och éldreomsorg

for- och grundskola
kommunévergrip. verks.
LSS-verksamhet
gymnasie- och vuxenskola
individ- och familjeomsorg
teknisk verksamhet
raddningstjanst
fritidsverksamhet
kulturverksamhet

miljo- och hélsoskydd
turism

néringslivsatgirder

Sa har far kommunen sina pengar...

43%
42%
7%
5%
3%

Gymnasie-

kommer fran  skatter

kommer frdn  statsbidrag & utjimning
kommer frdn  taxor & avgifter
kommer fran  forséljning

kommer frd&n ~ hyror & arrenden

Avr Finansiella
verksamh kostn

Kopt

Uppvarmn verksamh

VA

Lokaler

Personal

Turism _Kultur Miljo &
halsa

Raddnings-

tjanst - __Naringsliv

Teknisk
verksamhet__—

IFO__—/

LSS

&

vuxenskola

-

Kommun- -
overgrip
verks
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare

- varav 0-5 ar

- varav 6-15 ar

- varav 16-18 ar

- varav 19-64 ar

- varav 65-79 ar

- varav 80 ar och dldre

Skattekraft, %

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Total kommunal skattesats, kr

- varav kommunalskatt, kr

- varav landstingsskatt, kr

Begravningsavgift Munkfors/Ransiter, kr

Resultat

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjimningar, mkr
Verksamhetens nettokostnader, mkr

Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Néamndernas budgetavvikelser, mkr

Finansnetto, mkr

Arets resultat kommunen, mkr

Arets resultat koncernen, mkr

Balansniva kommunen, (intdkter/kostn) %

Balans

Nettoinvesteringar, mkr

Laneskuld, mkr

Borgensataganden, mkr

Soliditet, enl balansrakning, %

Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, %

Personal
Antal tillsvidareanstéllda
Antal arsarbetare

2013

3656
181
323
126

1955
721
350

83,3

33,70
22,50
11,20

0,37

191,7
-190,4
52,1
8,5
0,5
1,8
22
100,4

3,1
111,4
141,6

37
-8

311
301

2014

3656

182
325
110

1974

724
341

84,0

33,70
22,50
11,20

0,37

198.,8
-200,8

-54,9
4.8
0,9
1,1
-0,1
99,3

4,7
97.4

130,0

39
-8

298
292

2015

3663
185
354
104

1963
717
340

81,8

33,70
22,50
11,20

0,37

207,9
-199,3
-54,4
0,2
0,4
9,1
12,4
102,9

12,5
90,5
132,2
40

-3

303
298

2016

3738
190
371
106

2012
712
347

81,3

33,70
22,50
11,20

0,37

211,6
-186,2
-49,8
26,1
0,9
25,4
31,5
107,5

35,8
90,5
122,5
46

9

315
280

2017

82,0

33,70
22,50
11,20
0,246

323
319
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt dr himtad fran
cirkuldr 17:68 fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) december 2017.

Under 2017 har inte den svenska ekonomin
vuxit i den omfattning som tidiga prognoser
forutspatt. Trots detta sa kommer 2018
priaglas av hogkonjunktur, &ven om den nér
sin kulmen under aret och den ekonomiska
utvecklingen kommer att bli svagare. Det r
frimst nettoexporten som dragit ner tillvaxt-
takten under 2017. Aven investeringstakten
blev ldgre dn forvéntat, vilket drog ner den
totala tillvéxttakten.

BNP berédknas i ar (2017) savil som nista ar
oka runt 2,6 procent, vilket dr nagot lang-
sammare dn under 2016. Loneutvecklingen
berdknas bli fortsatt ddimpad. Trots ett an-
strangt arbetsmarknadslidge. Den svaga pri-
sokningstakten gor att Riksbanken inte kom-
mer hoja styrrdntan forrdn framét hosten.

Skatteunderlagsprognosen efter 2018 ar svar
att tyda, men ett antagande r att det blir en
snar atergang till ett neutralt konjunkturlédge.
Det i sin tur innebér att BNP-6kningen pé sin
h6jd kommer upp till 1,4 % samtidigt som
antalet arbetade timmar i den svenska ekono-
min minskar nagot.

Kommuner och Landsting kommer att fa en
besvirlig tid framover, med en obalans mellan
viaxande demografika behov och ett langsamt
viaxande skatteunderlag.

SKL:s skatteunderlagspro- 20162017 2018 2019

gnos
Okning realt skatteun- 26 15 1,1 0,2
derlag %

Arbetsloshet % 69 6,7 62 6.4

BEFOLKNING

Under 2017 6kade befolkningen med +25
personer till 3 763 invénare (&r 2016 +75, ar
2015 +7). Orsaken till den dkade befolkning-
en var ett flyttnetto pa +42 personer och ett
fodelsenetto pé -17 personer.

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2000 - 2017

Antal
invanare
4500 +
%o
S0 N
4000 + Lo
Lo
Lo
-0 o o N
Lo
OO0
3500 T T T T T T T T T T T T T T T T T
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Ar

Befolkningsstatistik och prognos

1990 2000 2015 2016 2017 2037

Fodda 59 31 26 28 39 23
Déda 87 73 74 74 56 52
Fodelse-

-28 42 48 -46 -17 -29
netto

Inflyttade 287 223 290 348 312 202
Utflyttade 266 223 237 229 270 205
Flyttnetto 21 0 +55 +119 +42 -3

Folkokning -7 -42 +7 +75 +25 -32

Folkmdngd 4816 4162 3 663 3 738 3763 3 126
1

Enligt en befolkningsprognos (fran Statisticon
AB) viénder utvecklingen 2018 till en befolk-
ningsminskning framoéver och ar 2037 ar
folkmingden 3 126 invénare. Prognosen har
dock en hog osdkerhet da vi har en exception-
ell situation med anledning av det stora anta-
let personer som soker asyl och vi kan dven
riakna med betydande omflyttningar mellan
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2017. Kommunen har gjort egna ombyggnat-
ioner av vagnétet i Munkfors centrala delar
samt vdgen upp mot Klingevi IP.

kommuner och dven ldnder, som &r svara att
forutse.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
Enligt statistik frdn Kolada.se & Munkfors en
lagpendlingskommun, 32 % av de som for-
vérvsarbetar i kommunen pendlar till arbete 1
Munkfors. Det ér farre som pendlar ut, 29 %.

Munkfors kommun har ca: 320 fast anstéllda.
Det finns dven andra stora foretag i Munkfors,
som exempelvis Voestalpine Precision Strip
AB och AB Munkforssagar.

I uppgifter frdn ams.se kan man fa fram att
Munkfors kommun har en relativt hog arbets-
16shet totalt sett, andelen 6ppet arbetslosa
ligger 0,7 procentenheter 6ver rikssnittet. Att
skillnaden inte dr stérre beror pa att en hog
andel &r sysselsatta i program (med aktivitets-
stod) 1 Munkfors. Statistik for december 2017:
Oppet arbetsldsa var i Munkfors 4,8 %,
Varmland 4,5 % och i riket 4,1 %. Andel i
atgirder var 1 Munkfors 5,4 %, Varmland 3,4
% och i riket 3,4 %. Ungdomsarbetslosheten
(18-24 ar) ar hogre i Munkfors &n riket men
lagre &n 1 Varmland. Arbetslosheten har varit
hog 1 Munkfors under ett antal &r, men har
minskat jamfort med foregdende ar. Antalet
arbetstillfillen forvéntas for ar 2018 ligga pa
ungefdr samma niva som 2017.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munk-
forsbostdder har antalet lediga ldgenheter 6kat
under 2017 jamfort med 2016. Fran att ha
legat pa relativt 14ga siffror med 4,4 % va-
kanta

lagenheter har det okat till 7,2 %. Munkfors-
bostdder har under 2016 paborjat renoveringar
av lagenheter pd Smedsgatan, som under 2017
fortsatt och kommer fortsitta under 2018. En
entreprendr paborjade under 2017 bygget av
ett hyreshus med 24 lagenheter i Munkfors.

INFRASTRUKTUR
Vigverkets ombyggnationer av RV 62 1
Munkfors ndromréade ar fardigstdllda under

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOM-
MUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
manga faktorer. Vissa kan kommunen pé-
verka, andra inte. Nedanstdende kénslighetsa-
nalys beskriver nagra faktorer och deras unge
farliga effekt pd kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys Forandri:;;_
Lonedkning med 1 % 1,9 mkr
Foréandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjénster 1,4 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjdnster 1,1 mkr
Ekonomiskt bistdnd, 6kning 10 % 0,5 mkr
Foriandrad uppléning med 10 mkr 0,1 mkr
Okade taxor med 1 % 0,2 mkr
Forandrade statsbidrag med 1 % 0,7 mkr
Fordandrad kommunalskatt med 1 kr 6,8 mkr
|

Kommunen ér beroende av inkomsterna frdn
statens utjimningssystem, vilket utjimnar de
ekonomiska forutsittningarna mellan kom-
munerna. Munkfors erholl ca 82 mkr som
inkomst- och kostnadsutjaimningsbidrag ar
2017, att jamfora med kommunens skattein-
tékter som var ca 150 kr. Munkfors kommun
har en hog andel éldre invanare och darmed
hoga kostnader for dldreomsorgen, men detta
kompenseras med intikter frdn det kommu-
nala utjamningssystemet.

For kommunens ekonomi 1 nértid d&r SKLs
prognoser positiva da 2018 beskrivs som ett
hogkonjunkturar, pa langre sikt varnar dock
SKL for att ekonomin kan bli simre p g a
okande behov. Realt skatteunderlaget forvén-
tas 6ka ar 2018 med ca 1,1 % och arbetslos-
heten fortsétter att sjunka till 6,2 %. Munkfors
kommun har ddrmed bra forutséttningar att ha
en fortsatt stark ekonomi dven under de ndrm-
aste tva ren. Overskotten bedoms dock
hamna pa en betydligt ldgre niva dn 2017 och
2016.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energis kraftvirmeverk har varit
1 drift 99 % av aret. Bolaget har dven detta
ar véasentligt 6kat andelen mottagna brins-
len.

Munkforsbostidder renoverar tomma ldgen-
heter pa Smedsgatan. Upprustning av ute-
miljoer pd Sunnmans och Smedsgatan pa-
gér. En sevicebostad for LSS har fardig-
stéllts pa Sunnmans. Byte av fonster har
paborjats p4 Heden

Kommunen

Den nya forskolan stod klar i augusti.
Upprustning av Forsndsskolan har fortsatt.
En extern entreprendr forviarvade mark av
kommunen for att uppfora 24 ldgenheter
med hyresritt.

Plats 53 i Svenskt Néringslivs ranking av
foretagsklimat.

Erséttningen fran Migrationsverket har
sankts kraftigt, vilket gor att intékterna for
flyktingmottagandet blir betydligt ligre.
Antal ensamkommande 1 kommunen har
minskat. Tva asylboenden i kommunen har
under aret avvecklats helt.

Munkfors stadsnit bygger fibernétet i
kommunen. En stor investering som pagar
flera &r och utbyggnaden f6ljer budget.
Ny verksamhetschef for Omsorg & stod.
Ny hemtjanstorganisation med 4 hem-
tjdnstgrupper.

Ny enhetschef pa Bjorkdungen.

Ny enhetschef pa Bjorkbacken och rehab.
Nedldggning av servicebostad LSS Talla-
sen och flytt till nytt boende Sunnmans.
Inférande av bemanningssystemet
TimeCarePool.

Tre forsteldrare har anstéllts som driver
olika skolutvecklingsprojekt, digitalisering,
matematikutveckling.

”Samverkan for bista skola” ett samarbete
med Skolverket for att starka Munkfors
skolors resultat har fortsatt. Pagér till 2018.
Nytt HVB-hem Alven, firdigt i februari.
En ny tjdnst som utvecklingsledare har
inforts for skolan.

Foreningsstodjare har anstillts.
Tallbacksvigen i Centrum fardigstélldes.
Gang- och cykelvig langs Kapellvigen
anlades.

Projektering av en ny utformning av Tor-
get paborjades.

FRAMTID
Koncernen

Munkfors Energi, forvintas 2018 att ge ett
positivt resultat. Taxor blir oférdndrade.
Byggandet av permanent nederbordsskydd
for krossat brinsle skall vara klart under
sommaren. Andelen betalande brinsle har
successivt okat och beddmningen ir att
underhallskostnaderna framéver kommer
att vara nagot hogre dn forvintat da det ar
lite svarare fraktioner av brénsle.
Munkforsbostidder fortsitter renovering av
lagenheter pd Smedsgatan. Underhall/byte
av fonster pd Heden. Upprustning av ute-
miljoer pad Sunnmans och Smedsgatan.

Kommunen

Den ekonomiska utvecklingen for kommu-
nen har de senaste aren varit mycket bra,
en utveckling som sannolikt inte kommer
halla i sig framover. Intdakter som kommu-
nen haft for nyanldanda kommer inte att
ligga i niva med det som varit. Kommu-
nens atagande for nyanldnda kommer att
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vara stort kommande ar d4 ménga méste ut
1 praktik med malet att pa sikt komma 1
egenforsorjning. I annat fall kommer
kommunens kostnader for forsorjningsstod
att 0ka avsevirt.

Pé agendan for investeringar finns en ny
sporthall som oavsett om kommunen byg-
ger eller som planen i nulédget &r att fore-
ningarna bygger kommer att medfora en
kostnadsokning pa ca 2 Mkr per ar.
Digitaliseringen medfor ofta mer kostnader
an vad som varit berdknat vilket gor att det
ar an mer viktigt att tinka igenom vad som
ska utvecklas och till vilket pris. Den ut-
veckling som péagar inom savil varden som
skola och andra verksamheter medfor
ocksa att forvéntningarna pa att alla ska
samma tillgang till olika digitala verktyg &r
lika oavsett var man bor eller verkar. For

kommuner som Munkfors med fler &r det
darfor viktigt att samverka 1 fragor som ror
den hir utvecklingen.

Investeringen i ett kommunégt fibernét
fortgar.

Bittre analys av elevernas resultat ska ge-
nomforas.

Ny ldroplan i forskolan hosten 2018.
Fortsitta paborjad oversyn av Forsnis-
koket.

Fortsatt renovering Forsnésskolan och 6v-
rigt fastighetsbestand.

Fortsatt utveckling och hopknytning av
ging- och cykelvégar

Belysning pé viktiga gng- och cykelstrik.
Oversyn av Ransiters reningsverks belast-
ning.

I samrad med Omsorg och stdd se over
maten i dldreomsorgen

10
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HUSHALLNING OCH KVALITE

EKONOMISK STYRNING OCH KON-
TROLL FOR GOD EKONOMISK HUS-
HALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen i form av Kommunallag och
Kommunal redovisningslag. Déarutdver lamnar
Rédet for kommunal redovisning rekommen-
dationer som &dr normerande for sektorns redo-
visning.

Lagen om God ekonomisk hushéllning tar
sikte pa att sdkerstédlla den langsiktiga for-
mdgan att bedriva verksamheten pé ett kost-
nadseffektivt och &ndamalsenligt sétt:

e Att verksamheten bedrivs enligt den bud-
get och de mal som politikerna har beslutat
om.

e Att varje generation sjidlv méste béra kost-
naderna for den service som den konsume-
rar.

e For verksamheten skall anges mal och rikt-
linjer som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning, t ex att budgeten inne-
haller mal om vad som skall uppnas.

e For ekonomin skall anges finansiella mal
som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning, t ex krav pa resultatniva.

e Av boksluten skall det framgé hur vil mé-
len uppnatts.

e Revisorerna ansvarar for att vid boksluten
beddoma hur kommunen f6ljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehéller kommu-
nens budget finansiella mél och verksamhets-
mél. Kommunen foljer upp ekonomin mé-
nadsvis med en rapport till ledningsgrupp och
rapporten redovisas pa varje kommunstyrel-
semote. En uppfoljning gors varje tertial (per
sista april och augusti) som gar till kommun-
fullméktige.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL
ENLIGT GOD EKONOMISK HUSHALL-
NING

Enligt kommunens budget finns fyra overgri-
pande mél for hela kommunens verksambhet.
For dessa gors nedan en detaljerad uppfol;-
ning, dér analys och dtgirder beskrivs om méa-
let inte har uppfylits.

Maluppfyllelse av 6ver- Bedéms

Kan e

gripande verksamhets-  bli upp- bedémas

mal fylit

Den attraktiva medborgar- A
kommunen

Den attraktiva foretags- e

kommunen

Den attraktiva forenings- P

kommunen

Den héllbara kommunen P

Finansiellt mal e

Totalt 4 0 1
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

KF mal

Indikator

Maluppfyllelse

4 Den attraktiva med-
borgarkommunen

Den attraktiva fore-

tagskommunen

e Den attraktiva fore-
ningskommunen

. Den hallbara kom-
munen

a Finansiellt mal: Eko-

nomi i balans och god
ekonomisk hushall-
ning

& Malet uppfylit

Malet kan ej bedémas & Malet ej uppfylit

En positiv befolkningsutveckling

Uppfyllt, +25 invanare per 31/12.

Framtidsrddet har haft minst 4 traffar med
KSO och KC

Ej uppfyllt. Det har inte varit ndgra tréffar
och man ser 6ver hur samverkan skall ut-
formas.

Biblioteket ska ha arrangerat sprakcafé vid
minst 4 tillfillen

Uppfyllt. Antalet sprakkaféer var 6 st

Forbéttrade elevresultat i skolan

Ej uppfyllt. Lagre resultat dn forra aret.
Variotionen ar stor mellan &ren beroende pa
elevunderlag/antal elever i behov av sarskilt
stod. Skolan arbetar tillsammans med Skol-
verket/KAU for att hoja elevernas malupp-
fyllelse. Detta utvecklingsarbete pagéar i tre
ar tom 2019.

Praktikplatser for unga i kommunens verk-
samheter

Uppfyllt totalt 11 st.
Léarande o stod: flera platser
Service: endast vuxna, inga unga har sokt

Minst 25 st genomforda foretagsbesok

Uppfyllt. 26 foretagsbesok.

Nyforetagandet 6kar

Uppfyllt. 16 nya foretag registrerade. (15 st
ar 2016).

Néringslivsrankningen ska forbattras i
forhéllande till 2016

Uppfyllt. Plats 53 (plats 60 ar 2016).

Antalet registrerade foretag ska ligga minst
inivd med 2016

Uppfyllt. 222 registrerade foretag (212 fore-
tag 2016).

Antalet foreningar fler 4n 65

Uppfyllt. 105 foreningar finns pa forteck-
ningen.

Minst 4 foreningstréffar per ar

Uppfyllt, det har varit 5 st. foreningsbesok.

Foreningstddjare

Uppfyllt. Foreningsstodjare ér anstélld fran
och med augusti 2017.

Antalet bilar med miljoklassning i koncer-
nen > 50 %

Uppfyllt. 68 % miljoklassade med miljomo-

torer med utslédppsvérden typ Euro 5/ Euro 6,
inkluderar bade (ltta)lastbilar och personbi-
lar. Tvé fordon ér el-bilar.

Fossila utsldpp fran Munkfors Energis
fjarrvdrmepanna ska vara 0 %

Uppfyllt. 0 %

Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge
ett overskott med minst 2 % i forhallande
till kommunens egna kapital

Uppfyllt. Resultatet dr ca 12 % av eget kapi-
tal.

Investeringar: Kommunens laneskuld skall
hallas pa en balanserad niva dver tid. Inve-
steringar skall i huvudsak finansieras med
egna medel. Det kan dock finnas skél att
lana till investeringar, framforallt inom
avgiftsfinansierad verksamhet

Uppfyllt. Inga nya 1an har tagits. Kommu-
nens investeringar (28 mkr) har finansierats
med egna medel.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av
kostnaderna skall inte tillatas att minska.
Om avgiftsandelen tillats minska skall det
finnas ett politiskt beslut om detta

Uppfyllt. Taxefordndringar har beslutats av
KF.
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Ekonomisk rapportering: En kommunge- Uppfyllt. Rapporteringen har genomforts
mensam budgetuppf6ljning med helars- enligt plan.

prognos skall upprittas per den sista febru-

ari, april, augusti och oktober. Ovriga

manader gors ekonomisk avstdmning en-

ligt onskemal. Atgirder for att halla bud-

%etram skall alltid redovisas
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
ENLIGT GOD EKONOMISK HALLNING

I kommunens budget finns ett antal mal som
fullméktige har beslutat som foljs upp hér pa en
overgripande niva. Detaljerade redogorelser
finns 1 avsnittet Verksamheterna.

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYL-
LELSE

En sammanfattning nedan visar att 79 % av
verksamhetsmalen uppfylls. Méluppfyllelsen
bedoms vara god. Jimforelse med tidigare ar:
2016 70%, 2015 67%, 2014 29%, 2013 33%.

Malupptlese v vekean: yopqy Kool e
Overgripande mal 4 0 1
Kommunledning 5 0 1
Omsorg och stdd 5 0 1
Larande och stod 20 0 3
Service 10 0 6
Summa 44 0 12

BUDGETDISCIPLIN PER UTSKOTT

Hir redovisas hur respektive utskott foljt sin
budget. Det dr 75 % av verksamheterna som
klarar budget. Detaljerade redogorelser for verk-
samheternas ekonomi finns redovisade 1 det
senare avsnittet Verksamheterna.

Sammanfattning budget-
disciplin

Inte upp-

Uppfylit fylit

Kommunledning
Omsorg och stod
Léirande och stod
Service
Valndgmnden
Totalt 18

— A O\ W
A SN N = =

Budseutecpin Kom- ypppy Reputat nte
Kommunledning* e 1228

Intern service P 630
Ekonomienheten -168 &
Niringslivenheten P 115
Integration intékter e 1283
Stadsnét P 0

Totalt 5 3086 1

Budgetdisciplin Omsorg Resultat Inte
och stod Uppfylit tkr uppfyllt
Omsorg och stod* PY 620
Aldreomsorg 230 &
LSS e 690

Totalt 2 1080 1

E::gsttaitgsmplm Larande Uppfylit Re:,'zltat u;:::;nt
Léarande och stod * e 836
Forskola Py 282

Skola, frit.gard, musik -308 &
Gymnasiet, Komvux, SFI -613 &
IFO exkl flykting e 1621
Flykting e 0
Ensamkommande barn e 0

AME P 32

Totalt 6 1850 2

Budgetdisciplin Service Uppfyllt Re:lz'ltat u;::)e}llt
Service, fritid, forening* PY 223
Bibliotek PY 85
IT-enheten -49 &
Kostenheten -306 &
Tekniska avgiftsfinans. P 162
Tekniska skattefinans. PY 6

Totalt 4 122 2

Resul- Inte

Budgetdisciplin Valnamn-
UpPfyllt ot tkr  uppfylit

den

Valndmnden totalt P 1
1

=
=]

-
&

Yt
-
—

* Innefattar utskott och évergripande verksamheter.
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JAMFORELSER VERKSAMHETS-
KOSTNADER

Efter att officiell statistik for kommunernas
ekonomi for det gdnga aret offentliggors kring
halvarsskiftet, gor Munkfors kommun arligen
en analys av kommunens kostnader jamfort
med standardkostnad, rikssnitt och jimforbara
kommuner. Nedan redovisas en kort samman-
fattning av kommunens analys for ar 2016.

JAMFORELSER MED REFERENS-
KOSTNAD

Foljande tabell visar hur verksamheternas
kostnader avviker frin referenskostnaden ér
2016 (senaste tillgdngliga statistik). Referens-
kostnaden &r rikssnittets kostnad justerad med
hénsyn till hur kommunens struktur avviker
frén medelkommunen. Referenskostnaden
beréknas av SCB och utgdr en grund for ut-
jdmningen av kostnader mellan kommunerna.
Dirfor kan man, nagot forenklat, séiga att refe-
renskostnaden dr den ersittning kommunen
fér, enligt utjimningssystemet, for att bedriva
verksamheterna. For en god ekonomi dr det
darfor viktigt att kostnaderna inte avviker for
mycket fran referenskostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran referens-

kostnad ar 2016 % lols

Fritidshem -14,9 -0,5
Forskola -10,3 -1,6
Grundskola 6,6 2,2
Gymnasieskola -20,1 -2,8
Individ- och familjeomsorg -25,0 -3,9
Aldreomsorg 3,2 2.2
Totalt -4.4

1
Tabellen visar att kommunens totala kostnader

ar lagre an referenskostnaden.

JAMFORELSER MED RIKSGENOM-
SNITTET

For verksamheterna nedan finns ingen refe-
renskostnad. Nigot forenklat kan man séga att
kommunen far intdkter (enligt kostnadsutjam-
ningssystemet) for att bedriva dessa verksam-
heter pé riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenom-

snitt ar 2016

LSS 4,5 0,8
Politik -4,1 -0,1
Infrastruktur och skydd 35,2 4,7

(Gator, végar, parker, turism, né-
ringslivsatgirder, miljo, riddnings-

tjdnst mm)

Fritid -32,6  -1,7
Kultur -384 -1,6
Sarskilt riktade insatser -3283 -10,7
(arb.markn.atgérd, flykting)

Affarsverksamhet 27,4 0,5
(externa lokaler, VA, avfall mm)

Totalt -8,1

Tabellen visar att kommunens kostnader ar
lagre &n riksgenomsnittet, vilket framst beror
pa att flyktingverksamheten (som ingér i sir-
skilt riktade insatser) gav ett stort overskott.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat for kommunen dr +15,2 mkr
(2016: 25,4 mkr). Kommunen har nu haft posi-
tiva resultat under 11 av de 12 senaste dren.
Budgeterat resultat for 2017 var +2,1 mkr.
Resultatet har inte paverkats av nagra realisat-
ionsvinster eller -forluster. Det stora positiva
resultatet for 2017 har sin grund i att alla verk-
samheter har 6verskott mot budget, vilket inte
hant pd manga ar, samt att intdkterna fran skat-
ter & statsbidrag blev hogre dn budgeterat.

Arets resultat

Mkr
35,0 -
30,0 -
25,0 - B
20,0 -
15,0 +
10,0 -
50 -

0,0
-5,0 -

A —
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O Kommun 0OKoncern

FINANSIELLA MAL

Kommunens finansiella mél Ekonomi i balans
och god ekonomisk hushdllning ingér som ett
av kommunens 6vergripande verksamhetsmal.
Malet uppnas for &r 2017. Samtliga indikatorer
bedoms vara uppfyllda och en detaljerad upp-
foljning av mélet finns i tidigare avsnitt Hus-
hdllning och kvalité.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

For god ekonomisk hushéllning ar det viktigt
att det finns balans mellan 16pande intékter
och kostnader. Verksamhetens kostnader bor
inte 0ka snabbare d4n summan av skatteintdkter
och statsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintik-
ter

%
20 +

15 +

10 +

' DU |
© 1 62017

Ar
200820092010201120122013201420152

-10 -
‘ C— Nettokostn —0— Skatter o statsbidrag ‘

Under 2017 har kommunens intékter via skat-
ter och statsbidrag 6kat med 9,0 %, och verk-
samheternas nettokostnader har 6kat 14,2 %.
Skatteintdkterna har 6kat med 7 mkr och stats-
bidragen med 14 mkr. Verksamheternas netto-
kostnader har framst 6kat for att verksamhet-
ernas intdkter har minskat med 27 mkr. Det
beror till stor del pé att intdkterna till flykting-
verksamheten minskat mycket. Ar 2016 var
intidkterna extra hdga da antalet ensamkom-
mande unga var hogt och kommunen fick ett
tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyk-
tingar pa 9,5 mkr for ar 2016. Under 2017 har
dven kostnaderna dkat, bl a genom att en ny
forskola och ett nytt HVB-hem togs i bruk.
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebér att kommunens intikter
mdste Overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska
aterstéllas inom de kommande tre budgetéren.
Kommunfullméktige tog under 2013 beslut om
att infora en resultatutjamningsreserv och

4 243 tkr av tidigare ars resultat avsattes till
den. Till &r 2017 hade resultatutjamningsreser-
ven vuxit till 31 362 tkr.

Nedan gors en balanskravsutredning. I steg 1
berdknas griansen for avsittning till resultatut-
jamningsreserven (den géller om kommunen
har ett positivt resultat). I steg 2 berdknas hur
mycket som avsitts till reserven och vad som
blir arets balanskravsresultat. Enligt kommu-
nens Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjdmningsreserv kan
inséttning till reserven goras for den del av
resultatet som Overstiger 1 % av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjimning.

Utredningen nedan visar att kommunens resul-
tat efter balanskravsjusteringar ar 2 325 tkr. Da
har 12 896 tkr avsatts till resultatutjimningsre-
serven, som dé uppgér till 44 258 tkr.

Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2017

Skatteintikter och statsbidrag 232536
1 % av skatteintikter och statsbidrag 2325
|

Balanskravsutredning steg 2 (tkr)

Arets resultat 15221
avgar samtliga realisationsvinster 0
tilldgg for realisationsvinster enligt undan- 0
tag
tilldgg for realisationsforluster enligt undan- 0
tag
tilldgg for orealiserade forluster i vardepap- 0
per
avgar aterforing av realiserade forluster i 0
vardepapper
A.rets resultat efter balanskravsjuste- 15 221
ringar
medel till pensionsreserv 0
synnerliga skl (dndrad RIPS-rénta) 0
medel till resultatutjimningsreserv 12 896
medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2 325
|
Resultatutjamningsreserv (tkr) 2017
IB 31362
medel till resultatutjimningsreserv 12 896
UB 44 258
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kom-
mun med dess nimnder samt foretag som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett
bestimmande eller betydande inflytande dver.
Som dotterbolag riknas foretag som kommu-
nen pd grund av rostandelsmajoritet har ett
bestimmande inflytande 6ver (mer dn 50 %).

I kommunkoncernen ingédr Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostider AB (andel
100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun

uppgér till +20,3 mkr (ar 2016: 31,5 mkr).

Bolagens verksamheter uppvisar féljande re-

sultat:

e Munkforsbostider AB 0,3 mkr (ar 2016:
1,4 mkr).

e Munkfors Energi AB 8,0 mkr (ar 2016: 7,9
mkr), varav koncernens del (60 % dgaran-
del) ar 4,8 mkr.

Munkforsbostiders resultat dr 0,3 mkr, budge-
terat var 0,8 mkr. Bolagets ekonomi har varit
positiv de senaste aren och vakansgraden har
varit 1ag. Vakansgraden 6kade dock i slutet av
2017 och var 7 % vid arsskiftet.

Munkfors Energi har ett resultat pa 8,0 mkr,
vilket var béttre an budget pa 7,6 mkr. Resul-
tatet har varit véldigt bra de tvé senaste aren.
Det beror till stor del pa 6kat mottagande av
betalande brinsle.

For en utforligare beskrivning av dotterbola-
gens verksamhet och resultat hinvisas till av-
snitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen kommer under 2018 att betala ut
den individuella delen av de pensioner som har
intjdnats under 2017 enligt den anstélldes pla-
ceringsonskemal och géllande regler. Beloppet
uppgar till ca 7,7 mkr inkl sdrskild 16neskatt
(&r 2016: 7,6 mkr). For de personer som har en
pensionsritt for 1onedelar 6ver 7,5 génger bas-
beloppet har en forsdkringslosning tillimpats
sedan 1998, vilket innebér att intjdnad pens-
ionsrétt betalas och kostnadsfors direkt.

Kommunens dvriga pensionsforpliktelser finns
uttryckta i dels avséttningar pa 3,4 mkr (ar
2016: 3,4 mkr) for pensioner intjinade from
1998 och dels som ansvarsforbindelse for de
som intjénats fore 1998 pa 102,2 mkr (4r 2016:
103,9 mkr). Har ingér dven pensionsskuld for
fortroendevalda. Beloppen ar berdknade enligt
gillande pensionsavtalsregler och berdknings-
grunder. Berdkningarna ér utférda av kommu-
nens administrator KPA. Aktualiseringsgra-
den, d v s hur pass vil berdkningarna grundar
sig pa personernas reella historiska inkomster,
uppgér till 99 % enligt pensionsadministrato-
ren. For resterande del har prognoser legat till
grund. Négra finansiella placeringar for att
tdcka framtida dtaganden finns e;j.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla
pensionsdtaganden dr 17 % (&r 2016: 9 %).
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BUDGETUPPFOLJNING

Verksamheternas driftredovisning visar ett
overskott med +6,1 mkr (ar 2016: +26,0 mkr),
finansforvaltningen +7,0 mkr (2016: -2,6 mkr).

Budgetavvikelser (mkr) 2017

Kommunledning 3,1
Omsorg & stod 1,1
Léarande & stod 1,9
Service 0,1
Valndmnden 0,0
Summa 6,1
Finansforvaltningen

Ej fordelade medel 0,8
Interna réntor -0,6
Pensioner och avtalsforsakringar 1,0
Flyktingmedel avsittning -3,0
Skatter och statsbidrag 8,1
Rénteintakter 0,1
Réntekostnader 0,6
Summa 7,0
Total budgetavvikelse (avrundn till mkr) 13,1

|

Kommunledning hade ett 6verskott pa 3,1
mkr, frimst genom att medel for sporthall och
kommunbuffert inte anvédnts. Omsorg och stod
redovisar ett overskott pa 1,1 mkr, déar LSS-
verksamheten hade storst 6verskott med 0,7
mkr. Larande och stod hade ett 6verskott pa
1,9 mkr. Det storsta 6verskottet mot budget
redovisade IFO med 1,6 mkr. Service har ett
overskott pa 0,1 mkr och dir har alla verksam-
heter f6ljt budget utan storre avvikelser.

Finansforvaltningen hade ett 6verskott pa 7,0
mkr, frimst genom att skatter och statsbidrag
varit hogre dn budgeterat. Skatter och statsbi-
drag hade ett dverskott med 8,1 mkr mot bud-
get, som fordelades pa foljande budgetavvikel-
ser: skatteintédkter -0,5, statsbidrag +6,4 och
intikter fran vilfardsmiljarderna +2,2. En ¢j
budgeterad avsittning av flyktingmedel pa 3,0
mkr har gjorts for att ticka kommande progno-
stiserade underskott. Ovriga avvikelser ir rela-
tivt sma.

En mer detaljerad information om verksam-
heternas ekonomiska resultat finns 1 avsnitten
Verksamheterna och Rikenskaperna.

For att uppnd en bra styrning ar prognossiker-
heten viktig 1 budgetuppfoljningarna. Progno-
serna per tertial redovisas nedan. I tabellen ar
tertial 1 och 2 prognoser och tertial 3 slutligt
arsresultat. Man kan kostatera att samtliga
prognoser har varit lite for forsiktiga, men de
har fordndrats 1 rétt riktning under éret.

Budgetprognoser per ut-

skott (mkr) U U2 U
Kommunledning 0,0 0,0 3,1
Omsorg & stod -1,9 -1,0 1,1
Lirande & stod 0,7 1,5 1,9
Service -0,2 0,0 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa -1,4 0,5 6,1

Resultatprognoser for kom-

T1 T2 T3
munen

Kommunens arsprognos 5,6 9,6 15,5
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LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld ar 88,3 mkr (ar
2016: 90,4 mkr). Hela skulden har lanats ut till
den kooperativa foreningen for Munkfors
dldrebostdder, som édger de tre fastigheterna for
dldreboende i kommunen. For ldnen finns
didrmed motsvarande fordringar i bokforingen.
For finansiering av kommunens egna till-
gangar finns inga 1an. Den langfristiga lanes-
kulden &r 60,0 mkr (2016: 78,3 mkr). Den
kortfristiga l&neskulden ar 28,3 mkr (2016:
12,1 mkr). Totalt fanns likvida tillgangar pa
33,4 mkr vid arsskiftet (2016: 10,6 mkr).

Kommunens laneskuld
Mkr
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INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringarna uppgick till 28,3 mkr (ar 2016:
35,8 mkr), budgeten var 28,7 mkr. Den totala
budgeten for investeringen i stadsnitet for dren
2017-2020 ar 28,5 mkr (i siffran ingar bidrag
pa 13,5 mkr). De storsta investeringarna under
2017:

e Ny forskola i Munkerud, Lillmunken, 9,7
mkr under 2017, totalt 25 mkr. Fardigstilld
hosten 2017.

Renovering Forsnédsskolan 1,4 mkr.
Underhall VA-nitet 1,1 mkr.

Underhaéll gator och végar 3,6 mkr.
Utbyggnad stadsnit 9,8 mkr. Utbyggnad
har skett till abonnenter i Munkerud, Blia,
Rudstorp, pa Heden och Centrum och
stamfiber bl a i Ranséter och Ransberg.

Se @ven en detaljerad redovisning av investe-
ringarna 1 avsnitt Rdikenskaperna.

Nettoinvesteringar
Mkr
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgér till 119,4
mkr (&r 2016: 122,5 mkr). Kommunen har tva
stora borgenséataganden, de géller Munkfors
energi AB med 91 mkr och Munkforsbostider
AB med 29 mkr. Kommunen har inga finansi-
ella leasingdtaganden. Inga borgensforluster
har uppstatt under aret.
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FRAMTID

Det har varit tva ar med stora positiva resultat.
Ar 2016 hade sin grund i stora dverskott inom
flyktingverksamheten samt kostnadssdnkning-
ar inom individ och familjeomsorgen (IFO).
Ar 2017 kéinnetecknas av att alla verksamheter
(pa utskottsniva) gick med dverskott.

Kommunledning har haft ett dverskott under
2017, bl a for att budget for drift av ny sport-
hall inte anvénts. Nu forvéntas sporthallen
byggas under 2018 och kommunen kommer ge
ett arligt driftbidrag vilket hdjer kommunens
kostnadsniva.

Léarande och stdd har haft ett 6verskott under
2017 som delvis beror pd att flera tjénster varit
vakanta. Dessa forvéntas vara tillsatta framo-
ver. Positivt dr [FO har under 2017 behallit
den laga kostnadsnivan som man kom ner till
under 2016 efter ett omfattande forandringsar-
bete. Framdver kan dock kostnaderna 6ka. Det
kan t ex antas vara svart for alla nyanlénda i
arbetsfor alder att finna en sysselséttning till
dess att deras etableringsperiod pd 2 &r upphor.

Det har varit 6verskott inom flyktingverksam-
heten under de senaste aren. Nu har dock sta-
ten sénkt ersdttningsnivaerna drastiskt och
antalet ensamkommande unga har minskat till
en sd lag niva att kommunen har svart att fa
ekonomin att ga ihop. Om antalet ensamkom-
mande unga inte okar ir prognosen att den
verksamheten kommer g& med underskott un-
der 2018.

Inom forskola och skola har antal barn 6kat
senaste dren. Enligt nuvarande befolknings-
prognos bedoms att antalet kommer vara sta-
bilt, men eftersom det tillkommit ménga barn
bade genom inflyttning och invandring (inkl
flyktingar) pa senare ar ar det svért att progno-
sisera. Om antalet Okar ytterligare kan det
medfora 6kade kostnader for lokaler.

For gymnasiedldrarna bedoms antal barn vara
stabilt framover.

Aldreomsorgen har sinkt kostnadsnivén under
2017 vilket bidragit till att omsorg och stod
klarat att halla sig inom budgeten. Antalet
dldre forvéntas att vara relativt stabilt enligt
prognoserna vilket gor att 4ven kostnadsnivan
forvéntas vara stabil under de ndrmaste aren.

Inom verksamhet service har taxekollektiven
for VA och renhallning gatt med dverskott
under 2017, vilket gora att avgifterna inte for-
véntas behova hdjas under 2018.

Antal invanare har 6kat under de senaste aren
och fordandringen blev positiv dven for 2017.
Prognosen dr dock att utvecklingen vinder till
len minskning framdver.

For en stabil ekonomi pa lang sikt dr det nod-
vindigt med arliga 6verskott. Framst for att
kommunen skall kunna investera utan att lana,
vilket gor att rantekostnaderna kan hallas nere.
Under 2017 (och dven 2016) har stora investe-
ringar kunnat géras med egna medel. Framo-
ver kommer stadsnétet byggas ut med stora
investeringar under 2018 och 2019, for att se-
dan blir klart 2020. En annan stor investering
ar att renoveringarna av Forsndsskolan kom-
mer att fortsdtta. Nagra andra nya storre inve-
steringar planeras inte for narvarande. Kom-
munen forvintas klara investeringarna under
2018 med egna medel.

Koncernbolagen har liksom kommunen uppvi-
sat bra resultat och bolagens ekonomi ser rela-
tivt stark ut for den ndrmaste framtiden.

For den allminna ekonomiska utvecklingen &r
SKLs prognoser positiva for ar 2018, som be-
skrivs som ett hogkonjunkturér. Realt skatte-
underlaget forvéintas 6ka med ca 1,1 % och
arbetslosheten fortsétta att sjunka till 6,2 %.
Det gor att kommunen har bra férutséttningar
att ha en fortsatt stark ekonomi dven under
2018 och 2019, men kommunens kostnadsniva
oOkar sa det blir inga stora overskott. Pa lingre
sikt varnar SKL for att 6kade behov kommer
att forsimra kommunernas ekonomi.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARREDOVISNING

I Munkfors kommun finns dels medarbetare
anstillda av kommunen och dels medarbetare
anstdllda hos véra entreprendrer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun ér
lika viktiga for resultatet och skall ges likvér-
diga forutsittningar for sina respektive upp-
drag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stad
och tvitt inom dldreomsorgen. Riddnings-
tjanstuppdraget utfors av Karlstadsregionens

Réaddningstjanstforbund. Kommunen har ge-
mensam Milj6- och byggndmnd med Forshaga
kommun och gemensam Overformyndar-
ndmnd med Forshaga, Grums, Hagfors och
Kils kommuner. Medarbetarna i de tvd ndmn-
derna &r anstéllda i Forshaga kommun. Gei-
jerskolan anlitas for musikskola. Féljande av-
snitt under rubriken Personalredovisning om-
fattar endast medarbetare anstillda av Munk-
fors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ABETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN

Alla som arbetar 1 Munkfors kommun behovs for

att verksamheten ska vara framgéangsrik och ge
tjansteutbudet den goda kvalitet som forvéntas.

Ambitionen dr att alla medarbetare ska erbjudas

en god arbetsmiljé med trivsamma arbetsplatser.

Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka 1
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Alla chefer
genomgdr arbetsmiljéutbildning. Arligen ges
tillfalle for nya chefer och skyddsombud att
delta. Chefer far ocksa utbildning i arbetsritt,
rehabilitering samt organisatorisk arbetsmiljo.
Uppf6ljning pa arbetsmiljoutbildningarna skall
goras vart tredje ar.

Antalet tillsvidareanstillda var vid érets slut 323
fordelade pa 319 arsarbetare. Detta innebdr en
Okning av antalet tillsvidareanstéllda med 8
personer.

Antal anstéllda per namnd

Tillsvidare  Visstid Totalt

Namnd 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Kommunledning 23 25 1 2 24 27
Larande & stod 98 104 49 35 147 139
Omsorg & stod 156 153 8 9 164 162
Service 38 41 6 5 44 46
Totalt: 315 323 64 51 377 374

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare-
och visstidsanstéllda fran forra dret. Dér kan vi
se att antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med
8 personer och antalet visstidsanstéllda har
minskat med 13 personer.



FORVALTNINGSBERATTELSE

GENERATIONSVAXLING

Medeléaldern i kommunen ar 49 ar for kvinnor
och 47 ér for min. P4 Omsorg och stéd ar me-
delaldern 49 ar for kvinnor och 45 ar for mén.
Larande och stods medelalder ar 48 ar for
kvinnor och 46 ar for mén. Service medelader
ar for kvinnor 52 ar och f6r mén 46 ar. Hogst
medelélder har Kommunledningskontoret med
51 ar for kvinnor och 54 ar for mén.

Pensionsavgangar 2018-2023, antal personer
6

3
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Q0oS WLoS WKLK M Service

[N]

-

Diagram med antal pensionsavgangar.

Fran 2018 tom 2023 berdknas 50 personer
avga med pension. Pensionséldern har da rik-
nats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2014 2015 2016 2017
Loner mm 120 120 137 147
PO-példgg 44 44 53 57
Summa 164 164 190 204
|
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
var under 2017 for kommunens samtliga an-
stdllda 5,37 %. Det ér en 6kning fran forra aret
med 0,40. En minskning av langtidsjuka ater-
finns bland &ldergruppen upp till 29 ar. Kort
och langtidssjuka har 6kat pa gruppen 50 ér
och &ldre.

Sjukfranvaro per utskott

% 2014 2015 2016 2017
Kommunledning 2,82 1,36
Omsorg & stod 5,35 5,69
Léarande & stod 5,07 5,49
Service 4,70 6,13
Totalt 519 497 497 5,37
|

Sjukfranvaro av  Langtids-
tillgdnglig ar-  franvaro av

betstid sjukfranvaro
% 2016 2017 2016 2017
Alla anstéllda 4,97 537 24,05 28,04
Kvinnor 5,04 533 2191 26,15
Main 4,73 549 3286 3491
Aldersgrupp
-29 ar 3,78 3222 2533 8,27
30 -49 ar 556 5,05 2744 29,07
50 ar - 4,83 6,13 20,83 30,08
|
TILLBUD

Nedan visas en sammanstéllning av antalet
anmalda tillbud och arbetsskador 2017. Fore-
byggande arbete gors for att minska antalet
tillbud och skador inom de olika verksamhet-
erna.

Tillbud och anmalda arbetsskador

Tilloud Arbetsskada

Antal 2016 2017 2016 2017
Kommunledning 1 0 1 2
Omsorg & stod 39 18 10 5
Larande & stod 60 26 1 3
Service 0 0 0 2
Total 100 44 12 12
|
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LONEREVISION

De anstillda i kommunen, utom Kommunals
medlemmar, hade differentierade och indivi-
duella I6ner under 2017. Lonerna revideras
arligen i samtal mellan chef och medarbetare.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstéllda &r andelen mén 16 %
och andelen kvinnor 84 %. Jimfort med 2016
har en 0kning av kvinnor skett med 5 %. Inom
Larande och stod samt Omsorg och stod ér det
stor kvinnodominans. Inom Service och dess
tekniska avdelning dominerar ménnen. En-
hetschefsgruppen domineras av kvinnor.

Pé grund av dndringar i Diskrimineringslagen
som trider i kraft 1 januari 2017 s har kravet
pa Jamstélldhet och méangfaldsplan tagits bort.
Detta har ersatts med krav pa aktiva atgirder
och arlig l6nekartlaggning for att uppticka
osakliga 16neskillnader mellan man och
kvinnor. Lonekartldggning gors varje ar i
januari-februari och dokumenteras.

Ett arbete med att ta fram rutiner fér kommu-
nens jamstélldhetsarbete och krav pa aktiva
atgirder har gjorts under 2017. Jamstilldhets-
arbetet utifran diskrimineringslagen skall arli-
gen dokumenteras.

I december 2017 var den genomsnittliga hel-
tidslonen 27 993 kronor per ménad. Det dr en
Okning med 678 kronor jamf{ort med forega-
ende 4r.

For 2017 var medellonen for kvinnor 27 947
kronor och for mén 28 171 kronor.

2016 var skillnaden mellan mén och kvinnors
medellon 651 kronor.

Det betyder att under 2017 har ménnens och
kvinnors medellon utjamnats jaimfort med f6-
regdende ar.

Detta géller kommunens alla ménadsanstéllda.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2017
TimeCare Pool ér ett vikariehanteringssystem
och ett arbete med att infora TimeCare Pool
har paborjats och genomforts i november inom
omsorg och stdd. Planeringen for inforandet i
ovriga verksamheter pagar.
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KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern
service och med-
borgartjanster
Enhetschef:
Maritha Lundstrom

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och vixel

Enheten for
ekonomi

Enhetschef:
Bjérn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsdkringar och
pensioner

Enheten foér
naringsliv

Enhetschef:
Birgitta Svensson

Néringsliv
Turism
Kultur

Enheten for
stadsnat

Enhetschef:
Kerstin Sandberg

Stadsnat
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UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjélpa kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige 1 dess
styr- och ledningsuppgift. Kom-
munledningskontoret &r kommunens samlade
administrativa resurs och hir finns det samlade
ansvaret for kommunens Gvergripande strate-
giska utveckling. Hir ligger ansvaret for ad-
ministration till den politiska organisationen,
Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen, Ut-
skotten och for Valndmnden, samt gemen-
samma ndmnder och férbund med andra
kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kom-
munledningen med Kommunchef, enheterna
for service och medborgartjénster, ekonomi,
néringsliv och stadsnét. For integration bok-
fors samlade intékter och kostnader hér. Dess-
utom finns hér budgetansvar for riddnings-
tjénst, miljo- och byggverksamhet samt dver-
formyndarverksamhet. Under éret flyttades
ansvaret for stadsnét hit frdn verksamheten
service.

ARETS HANDELSER

e Den nya forskolan stod klar i augusti

e Upprustningen av Forsnésskolan har fort-
satt.

e En extern entreprendr forvarvade mark av
kommunen for att uppfora 24 ldgenheter
med hyresritt.

e Plats 53 1 Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimat.

e Erséttningarna frdn Migrationsverket har
sankts kraftigt from 1/7 2017, vilket gor att
intékterna for flyktingmottagandet blir be-
tydligt lagre framover. Antal ensamkom-
mande i kommunen har minskat, d4 inga
nya kommit till kommunen under 2017.
Tva asylboenden i kommunen med plats
for ca 200 personer har under éaret avveck-
lats helt.

e Munkfors stadsndt bygger fibernétet i
kommunen. Verksamheten bedrivs av
kommunen som ett eget taxekollektiv. Det
ar en stor investering som pagar under
flera &r och utbyggnaden foljer budget.
Anslutningsgraden i de omraden som vi
erbjuder utbyggnad okar. Vid arets slut
hade ca: 64 % av medborgarna i Munkfors
tillgang till fiber eller har erbjudits anslut-
ning. Flera nya tjdnsteleverantorer har
driftsatts och stadsnétet erbjuder idag ett av
marknadens bésta utbud av tjdnster nér det
giller Internet, telefoni och TV. Stadsnétet
arbetar aktivt for att fa in nya tjdnster som
viélfardstjanster, fastighetsstyrning, larm

med mera.
EKONOMI
Intakter 66470 39874 38022
Kostnader -49 856 -69 456 -70 690
Driftnetto 16 614 -29 582 -32 668
Budgetavvikelse 28225 3086

Pga omorganisation &r ar 2015 ej jamférbart.

Obs att fr o m 2017 har alla kostnader for integrat-
ion/flyktingverksamhet bokférts pa kommunledning.
Under 2016 bokfordes endast intdakterna har.

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2018

e Det blev aterigen ett verskott inom integ-
ration (flyktingverksamheten) under 2017.
Verksamheten genomgar dock stora for-
andringar da forutsiattningarna dndrats
mycket pa kort tid. Dels har antalet ensam-
kommande under 18 &r minskat drastiskt
och dels har ersdttningarna fran Migrat-
ionsverket sankts mycket from 1/7 2017.

e Den positiva budgetavvikelsen hos kom-
munchef beror delvis pa att medel som av-
satts for ny sporthall inte har anvénts. For
2018 &r det dock planerat att sporthallen
kommer att byggas.
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Kommunchef -12937 -13 594 1228
Enheten for service och medborgartjinster -7559  -8140 630
Ekonomienheten -6594  -7331 -168
Néringslivsenheten -2082  -1798 115
Integration 45786 1283 1563
Stadsnét 0 0 0
Summa Kommunledning 16 614 -29 582 3 086

OBS att fr o m 2017 har alla kostnader for integration/flyktingverksamhet bokforts pa Integration (se ovan i tabellen).
Under 2016 bokfordes endast intdkterna har.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

@ Malet uppfylit

Malet kan ej bedomas 4 Malet ej uppfylit

Den attraktiva med- a Information om kommunens a) Antal besokare pa hemsi-  a) Uppfyllt, +17 % egen
borgarkommunen verksamhet och service ska dan+ 5 % maétning.
utvecklas, medborgare och b) Antal gilla pa Facebook > b) Uppfyllt ca 3000
medarbetare ska uppleva en god 1000 egen matning
service och tillgénglighet. c) Forbattrad webbinformat-  c) Uppfyllt, 78% (61%
ion 2016) enl KKiK
d) Tillgénglighet Epost d) Uppftyllt, se c)
e) Tillgénglighet Telefon e) Uppfyllt, se c)
f) Bemdtande telefon f) Uppfyllt, se ¢)
Minst 4 av 6 indikatorer
skall vara uppfyllda
& Synliggora turism och besoks- a) Turismomséttningen skall —a) Uppfyllt, > 45 mkr
néring oka enligt TEM, 49 mkr
b) Antalet positiva/neutrala  b) Ska 6ka jmf med.
artiklar i media 2016. Uppfyllt. Flest av
c) Antalet besokare pa Visit  Klardlvsbanan, Ransé-
Munkfors ter, Laxholmen
c) > 450 Uppfyllt 644
Den attraktiva fore- & Mark for foretagsetableringar Paborjat arbete med till- Uppfyllt. Arbete med att
tagskommunen ska planeras ganglig mark for foretagse-  inventera lamplig fore-
tableringar tagsmark har paborjats.
@ Brandringslivsklimat a) Fler nya foretag a) Fler nya foretag per
b) Plats < 100 i Sverige 1000 inv enligt KKiK
¢) Foretagsbesok an aret innan Uppfyllt
11,8% mot 7,3 %
b) 53 enligt Svenskt
Naringsliv. Uppfyllt
¢) > 25 Uppfyllt 26 st
Den attraktiva fore- a Bra foreningsklimat Antal foreningsbesok 4 per ar. Uppfyllt, det
ningskommunen har varit 5 st.
Den héllbara kom- 4 Antalet papperskopior ska hdl- ~ Maéngden inkdpt papper <2016. Ej uppfylit.
munen las pé en lag niva forkopiering ska minska Malet kunde ej mitas pa

ratt sitt. Antal skrivar-
kopior kan ej mitas i
efterhand dé skrivare
bytts ut. Inkdpt papper
var véldigt lagt for 2016
p g a dverskott fran
stora ink&p dret innan.
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Finansiellt mal

FRAMTID

Den ekonomiska utvecklingen f6r kommu-
nen har de senaste aren varit mycket bra,
en utveckling som sannolikt inte kommer
halla i sig kommande ar. De intékter som
kommunen haft for nyanlénda kommer
inte pd ndrmelsevis att ligga 1 niva med det
som varit under kommande ar, som det ser
ut 1 nuldget. Kommunens atagande for ny-
anldnda kommer att vara stort kommande
ar da manga maste ut i praktik med malet
att pa sikt komma i egenforsorjning. I an-
nat fall kommer kommunens kostnader for
forsorjningsstod att 6ka avsevirt.

Pé agendan for investeringar finns en ny
sporthall som oavsett om kommunen byg-
ger eller som planen i nuldget dr att fore-
ningarna bygger kommer att medfora en
kostnadsdkning pa ca 2 Mkr per ar.

& Verksamheterna f6ljer budget

Ekonomiskt resultat i balans

Utfall < budget.
Uppfyllt, se resultat
ovan.

Digitaliseringen medfor ofta mer kostnader
an vad som varit berdknat vilket gor att det
ar d&n mer viktigt att tdnka igenom vad som
ska utvecklas och till vilket pris. Den ut-
veckling som pagér inom savél varden som
skola och andra verksamheter medfor
ocksa att forvéntningarna pé att alla ska fa
samma tillgang till olika digitala verktyg &r
lika oavsett var man bor eller verkar. For
kommuner som Munkfors med fler &r det
darfor viktigt att samverka 1 fragor som ror
den hir utvecklingen.

Investeringen i ett kommunégt fibernét
fortgar kommande ar med mélet om att pa
sikt erbjuda alla fastigheter mojlighet att
ansluta sig.
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OMSORG OCH STOD

Omsorg och stod
Ordf. Eric Henriksson (S)

Omsorg och stéd
Verksamhetschef:
Susanne Aristidou

Aldreomsorg
LSS/SFB
Familjeradgivning
MAS

Hemtjéanst Bjorkdungen Bjorkbacken LSS/SFB

Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Emma Lonnholm Inger Sjostrom Pernilla Bostrom Anna Hedlund
Sjukskoterkor Rehab Socialpsykiatri
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UPPDRAG

Inom Omsorg och stdd finns verksamheter for
dldreomsorg, LSS och familjeradgivning.
Inom dldreomsorgen finns kommunens dldre-
boenden, rehabilitering och hemsjukvard.
Inom LSS finns LSS, SFB och socialpsykia-
trin. Foljande enheter ingér:

¢ Hemtjénstenheten

Enheten Bjorkbacken inkl Rehab

Enheten Bjorkdungen
LSS/Socialpsykiatri-enheten

Direkt under verksamhetschefen finns
verksamhetser for bistindbeddmning,
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)
och familjeradgivning.

ARETS HANDELSER

e Ny verksamhetschef tilltridde i augusti.

e Kommunens MAS avslutade sin anstéll-
ning, ny MAS pa 25% borjade 1 oktober.

e Ny hemtjdnstorganisation med 4 hem-
tjdnstgrupper rullade ut from november-
manad.

e Ny enhetschef pa Bjorkdungen har rekryte-
rats fr.o.m. mars.

e Ny enhetschef pa Bjorkbacken och rehab
har rekryterats fr.0o.m mars.

e En sjukskdterska och en underskoterska
har fatt utbildning inom demensomradet.
Kommunen har ddrmed en Silviasjuksko-
terska och en Silviasyster.

e Nedliaggning av servicebostad LSS Talla-
sen.

e Flytt av servicebostad LSS Sunnmans till
nyrenoverade lokaler.

e Inforande av bemanningssystemet

TimeCarePool
EKONOMI
Intdkter 62414 29960 31780 27700

Kostnader -157 870 -116 040 -117225 -114 225
Driftnetto -95457 -86 080 -85445 -86 525
Budgetavvikelse -2 088 -3685 1080

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2018

e Kostnader for bostadsanpassning har varit
lagre &n budgeterat.

e Personalkostnader pa forvaltningsadminist-
ration har varit ldgre an budget pga. forild-
raledighet och nyrekrytering av MAS.

e Kostnader for verksamhetssystemet
Treserva har varit lagre &n budget.

e Personalkostnaderna pa Bjorkdungen har
varit hoga, dels beroende pa sjukskrivning-
ar och tva pensionsavgingar under viren
samt att enhetscheferna har “gatt dubbelt”
en inskolningsperiod.

e Bjorkdungen har haft en hel del kortids-
frdnvaro 1 form av sjukdom under aret.

e Svarigheter att rekrytera sjukskdterskor
under sommaren har gjort att man da fatt
okade kostnader pa grund av dvertidser-
sattningar till ordinarie personal.

o Sjukskoterskorna har haft en lagre grund-
bemanning da en fordldraledighet inte till-
satts helt och hallet och en sjukskoterska
har avslutat sin tjdnst varav den inte till-
satts fullt ut.

e Omorganisation av dagvarden samt over-
syn av schemat har resulterat i ett minskat
vikariebehov.

e Pa Bjorkbacken har en 6versyn av sche-
man gjorts ddr man minskat de vakanta tu-
rerna och lagt ut mer tid i personalens
scheman, bade dag och natt.

e Alla arbetade timmar under dret har gétts
igenom pé Bjorkbacken.

e Uppfdljning av beslut har resulterat till att
en del insatser har avslutats.

e Daglig verksamhet har haft ldgre personal-
kostnader dn budget.

e Socialpsykiatrin har haft 6kade hyresintdk-
ter

e Personlig assistans har haft 6kade intikter
frén Forsdkringskassan jamfort med bud-
get.

e Nedldggning av servicebostad Tallasen
gjordes i borjan av juni vilket resulterade i
hogre personalkostnader dn budget. I bud-
get skulle flytten gjorts tidigare.
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e Servicebostad Sunnmans har haft lagre
personalkostnader édn budget.

e Servicebostad Svartensven har haft lagre
personalkostnader &n budget.

Verksamhetsadm, utskott -4 934 -4 722 620
Aldreomsorg -63 943 -64 742 -230
Hemtjdinst -23 400 -23 886 -84
Bjorkbacken -15 247 -15 570 -352
Rehab -2 658 -2 633 36
Bjorkdungen -16 346 -16 894 -177
Sjukskoterskor -6 292 -5759 347
LSS-verksamhet -17 203 -15 981 690
Personlig assistent SFB -7 370 -7226 846
LSS -8 331 -7 509 -216
Socialpsykiatri -1 502 -1 246 60
Summa Omsorg och stod -86 080 -85 445 1080
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

@ Malet uppfylit

Malet kan ej bedomas 4 Malet ej uppfylit

Den attraktiva med-
borgarkommunen

4 Individen i centrum, for
bra stod och god vard
och omsorg

1.

Generellt:

For alla med insatser ska en
genomforandeplan vara upp-
rittad inom 14 dagar frén in-
satsens start, dar den enskilde
sjdlv varit delaktig. Alla
verksambheter ska ha en tydlig
information, pa hemsidan,
om tillgénglighet, med upp-
gifter om telefonnummer och

Tre indikatorer ska vara
uppfyllda:

1. Hemtjénst: Ej uppfyllt.
Detta beror pa stor perso-
nalrorlighet och rutinen
maste forbéttras.
Bjorkdungen: Ej uppfyllt.
Genomforandeplaner dr
gjorda for de flesta boende
men inte alla.

kontaktpersoner. Bjorkbacken: Ej uppfyllt.

2. Skapat processer till led- Genomforandeplaner &r
ningssystem. gjorda for de flesta boende

3. Aldreboende: men inte alla.

Alla boende ska ha en aktuell LSS: Ej uppfyllt. Pga.
riskbeddmning och atgirds- omorganisation blev en
plan. genomforandeplan gjord

4. Hemtjanst: senare dn 14 dagar.

Ingen ska ha mer &n 12 per- 2. Ej uppfyllt. Arbetet har
sonal under en 14 dagars pe-  pabdrjats.
riod. 3. Ej uppfyllt. Baspersonal
5. LSS-boende: behover bli mer involve-
Boendetraff 1 ggr ar rad.
6. Sysselsittning 4. Ej uppfyllt. Mycket
Alla med psykiska funkt- sjukdom i personalgrup-
ionshinder ska erbjudas na- perna har gjort att vikari-
gon form av sysselsittning erna har fatt jobbat pa alla
hemtjénst-omraden.
5. Uppfyllt. Boendetraff
genomford.
6. Ej uppfyllt. De flesta har
erbjudits sysselsittning
men inte alla.
a Kovalitetssiker hand- 1. Alla ansokningar ska bekrdf-  En indikator ska vara upp-
laggning tas/ aterkopplas inom fem ar-  fylld:

betsdagar. 1. Uppfyllt. En brevmall

2. Handlaggningstider efter att ~ har tagits fram som skickas
alla uppgifter inkommit dr ut sé& fort ans6kningar
normalt (95% av drendena) kommer in med aterkopp-
hogst: ling.

a) Hemtjanst-tva veckor 2 Uppfyllt pa bada punk-

b) Aldreboende — fyra veckor terna. Alla ansokningar har

c) LSS-personkrets — fyra veck-  éterkopplats inom fem
or dagar och handliaggnings-

d) LSS-insats — fyra veckor tiderna har klarats under

aret.

Den attraktiva fore-
tagskommunen

@ Underlitta for foretag
att bedriva verksamhet
kopplat till utskottets
ansvarsomrade

Ge mojlighet for enskilda foreta-
gare som erbjuder service till
brukare i kommunens boenden
sésom fot- och harvard mojlighet
att anvédnda lokal for denna typ av
service gentemot brukare.

Uppfyllt. Verksamhetsche-
fen har triaffat nagra fore-
tagare under aret.

Den attraktiva fore-
ningskommunen

@ Stod och stimulans till
foreningar, som har

Samarbeta med de pensionérsor-
ganisationer som finns pé orten.

Uppfyllt. Verksamhetsche-
fen har traffat pensionérs-

33



malgrupper som relate-

organisationerna under

rar till utskottets an- aret.
svarsomrade
Den héllbara kom- @ Minska resandet med 1. Prova digital nattillsyn. En indikator ska vara upp-
munen bil 2. Sopsortering pa boenden. fylld:
1. Ej uppfyllt. Nattillsyn
kommer ev provas under
2018.
2. Uppfyllt. Aldreboen-
dena sopsorterar.
Finansiellt mél @ Ekonomi i balans Resultat inom ram Uppfyllt. Positivt resultat.
FRAMTID skilde 1 form av 6kad livskvalitet och

Personal: Vi kommer att sakna medarbe-
tare med “rdtt” utbildning, inom de flesta
yrkesgrupper. Det kommer att krdva ut-
bildningsinsatser, som kan ske pa olika
sétt. Basutbildningar, genom exempelvis
AF, speciallistutbildningar, genom kom-
munsamverkan och mojligheter till di-
stansutbildningar och fler webbutbildning-
ar.

Vilfardsteknologi, ett omrade som ut-
vecklas kraftig och hér behover trygghets-
skapande teknologin upphandlas utifran de
funktioner vi behover for att sdkra upp och
folja upp vara insatser hos den enskilde.
Det ska ocksa ge ett mervérde hos den en-

NYCKELTAL

Aldreomsorg

sjalvstandighet. Det kommer ocksa att vara
ett komplement till personalbemanning for
att klara vért uppdrag och hoja kvalitén 1
framtiden.

Samverkan: Arbeta mer med extern och
intern samverkan for att optimera utfo-
rande mot invanaren. Ge bra forutsittning-
ar for en tillatande och 6ppen dialog pa alla
nivaer for att ge mojlighet till en ldrande
och samskapande verksamhet i framtiden.

Hemtjénst (tim/méan) 4403 4403 4300
Korttidsboende (antal) 3,5 4,4 4
Séabo (antal) 59,9 58,1 61
LSS (antal)

PA Forsdkringskassan SFB 4 4 4
PA Kommun 1 1 1
PA Ovriga 3 3 3
Boende LSS 12 11 9
Daglig verksamhet - 12 10
Ovrig LSS - 22 20
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LARANDE OCH STOD

Larande och stod
Ordf. Pia Falk (S)

Larande och stod
Verksamhetschef:
Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsatgarder

Enheten
forskola
Férskolechef:
Marita Jansson

RO Munkerud
Rektor:
Helena Wennerstrom

Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola 1-3
Obl. sérskola 1-3
Elevhilsa
SYV

Gymn. sprakforbere-

Obl. sirskola 4-9

Integration
Individ- och familjeomsorg
ANDT
|
Enheten Enheten
IFO/Flykting arbetsmarknad
Enhetschef: Enhetschef:
Anna-Lena Andersen Bert Andersson
Individ- och familje- Arbetsmarknadsatgér-
omsorg der
Integration
RO Forsnis Enheten
Rektor ensamkommande barn
Camilla Brandt Enhetschef:
Joacim Sandvall
Fritidsgard
Grundskola 4-9

dande

SYv
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UPPDRAG

Inom Léarande och stéd finns ansvar for skol-
verksamheterna, arbetsmarknadsfragor, indi-
vid- och familjeomsorg, samt migration och
flyktingfragor. Foljande enheter ingér:

e Enheten Forskola

Rektorsomrade Munkerud
Rektorsomrade Forsnés

Enheten IFO och Flykting

Enheten Ensamkommande barn
Arbetsmarknadsenheten

For véra dldre elever och vuxna koper kom-
munen platser i gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen i andra kommuner och SFI —
svenska for invandrare kdps via entreprenad
frén Geijerskolan eller Hagfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Tre forsteldrare har anstillts som 1 sina
uppdrag driver olika skolutvecklingspro-
jekt, digitalisering, matematikutveckling.

e Fler projektorer har installerats bade pa
Forsnésskolan och Munkerudskolan.

e “Samverkan for bésta skola” ett samarbete
med Skolverket for att stirka Munkfors
skolors kunskapsresultat har fortsatt. Pro-
jektet kommer att pagd dven 2018. Skol-
verket finansierar kompetensutvecklingsin-
satser for att stirka styrkedjan, ledarskapet
pa flera olika nivder, NO-undervisningen
och undervisning mot hogre maluppfyl-
lelse. Ny insats under 2017 ar att starka
elevhilsoarbetet i skolan.

e En ny chef har rekryterats till Arbetsmark-
nadsenheten.

e Chefsbyte pa Arbetsmarknadsenheten tre

génger under 4ret.

En ny chef har rekryterats till [FO.

Lillmunkens forskola har invigts.

HVB-hem Alven, firdigt februari.

Kraftig minskning av ensamkommande

barn.

Nedliggning av HVB-hem Asen i oktober.

e Varsel och uppsédgningar har skett inom
HVB-verksamheten.

e Ny rektor Forsndsskolan, augusti.
e Utvecklingsledare har anstéllts, juni.

e Inkopt ledningssystem for socialtjdnsten,
AME och flykting.

EKONOMI

Intékter 38121 57059 52408
Kostnader -129 477 -133 640 -130 839
Driftnetto -91356 -76 581 -78 431
Budgetavvikelse -532 1850

Pga omorganisation &r ar 2015 inte jamforbart.

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2018

e [FO. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd
har minskat under 2017. Ekonomiskt bi-
stand kommer troligen att 6ka under 2018,
da ménga flyktingar gér ur etableringen
och med stor sannolikhet hamnar i1 ekono-
miskt bistdnd.

e AME/Socialtjinsten arbetar for att fler ska
komma i egenforsorjning.

e Lérande och stdd forvéntas klara budget
2018.

e Vid fortsatt minskning av inskrivna vid
HVB-Alven méste bemanningen ses over.

e AME organisation maste ses dver for att
mota behov.
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Verksamhetschef, utskott -1398 -1858 -355
Skoladm o6vergripande 0 -197 1191
Musikskola -147 -121 a7
Fritidsgard -650 -736 -38
Forskola, personalkooperativ: -10659  -12 388 282
Férskola inkl IKE, fordldraavgifter, statsbidrag -9073 -11018 -134
Personalkooperativ -1586 -1370 416
Grundskola, fritidshem: -33 455 -34 426 -317
Fritidshem inkl IKE, férdldraavgifter, statsbidrag -2177 -2 053 58
Grundskola 1-9 inkl férskoleklass, IKE, skolskjuts -28 583 -30 362 -1450
Obligatorisk sdrskola dk 1-9 inkl IKE, skolskjuts -2 268 -2722 165
Skolhélsa -427 711 910
Gymnasiet, komvux, sfi: -13093 -15114 -613
Gymnasieskola inkl skolskjuts, inackordering -11349  -12649 -931
Gymnasiesdrskola inkl skolskjuts -1277 -1 566 354
Komvux -210 -619 -69
SFI -257 -280 33
Individ och familjeomsorg: -10556  -10 652 1621
Institutionsvard vuxen -629 -285 232
Institutionsvdrd barn -1869 -1349 -409
Familjehemsvard -1160 -906 1019
Oppna insatser vuxna -560 -311 -62
Kontaktmannaskap -286 -155 94
Oppna insatser unga 0 -870 -318
Enskilt bistdnd -3259 -3318 852
Adm IFO -2789 -3456 195
Familjerdtt -4 -2 18
Flyktingverksamhet: -20077 0 0
Vuxen -2 649 0 0
Ensamkommande barn -17 428 0 0
Arbetsmarknadsatgarder -1321 -1089 32
Summa Larande och stod -91356  -76 581 1850
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Den attraktiva med-
borgarkommunen

@ Malet uppfyllit

Malet kan ej bedomas 4 Malet ej uppfyllt

All verksambhet i forskolan ska na

Redovisning systema-

Uppfyllt. 100 %

malen tiskt kvalitetsarbete
Alla elever ska nd malen Redovisning systema- Uppfyllt. 100 %
tiskt kvalitetsarbete

Oka likvirdigheten

Lax -/stodhjélp pé sko-
lan- efter skolan erbjuds
veckovis/rektorsomrade

Uppfyllt. 100 %

Meritvirdet ska oka

% Okning varje ar

Ej uppfylit. - 8,8 %.
Fluktuationen &r stor
mellan aren beroende
pa elevunderlag/antal
elever i behov av
sérskilt stod.

Antalet behoriga till Gymnasiet ska
oka

% Okning varje ar

Ej uppfyllt. - 21,1 % .
Se foregéende mal.

Nolltolerans mot krankningar All personal pa skolan Uppfylit.
ska vara aktivt delta- Feb+ %
gande i skapande av en Sep +4 %
trygg och séker skol-
miljo och trivsel pa
skolan samt agera for
Nolltolerans. ( Enkét
vt/ht. Nojdhetsgrad, %

O0kning

Alla elever ska kénna trygghet, Kartldggning/atgarder Uppfyllt.

sdkerhet och trivsel: Likabehand- Vt 100 %

lingsplan/plan mot krénkande be- Ht 100 %
handling

Alla elever ska ha trygghet, séker- Trivselenkat: % 6kning Uppfylit.

het, trivsel, stimulerande undervis- Vt+5,9 %

ning och inflytande Ht +3,6 %

Undervisningen ska i hdgre grad ta
ansvar for att utveckla eleverna till
demokratiska och ansvarstagande
samhéllsmedborgare

Handlingsplan per for-
skola/rektorsomrade

Uppfyllt. 100 %

Aktivt fritidshem: N6jda vardnads-
havare/barn

Enkaét: % 6kning

Vt Utgdngsmaétning
87 %
Ht -2,5%. Ej uppfyllt

Aktivt skolbibliotek &k 4-9

Handlingsplan utarbetas

Uppfyllt. 100 %

Aktiv fritidsgird: Nojda besokare

Enkit: % okning

Uppfyllt. +2 %

Fritidsgard/Flykting: Handlingsplan Uppfyllt. 100 %
Aktivt verka for 6kad integration
IFO/Oppenvérd: Skapa en tydlig Handlingsplan Uppfyllt. 100 %

och stddjande 6ppenvérd med fokus
pa stodinsatser

AME/IFO/Flykting:
Skapa ett ledningssystem

Starta skapandet av
processer i de olika
verksamheterna

Uppfyllt. 100 %

AME/IFO/Flykting:
Skapa ett systematiskt kvalitetsar-
bete

Skapa processer: 4 av-
stimningsperioder och

en verksamhetsredovis-

ning per ar

Uppfyllt. 100 %
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Forsorjningsstod/AME:
Aktivt arbete med att den enskilde
ska komma i egen forsorjning.

Handlingsplan Uppfyllt. 100 %

Den attraktiva fore- SYV: Foretagare/Utbildnings-méssa Méssa genomford Uppfyllt. 100 %
ningskommunen
Aktivt fritidshem: Plan for aktiv Arshjul utarbetas och Uppfyllt. 100 %
fritid/samverkan foreningsliv genomfors
Aktiv fritidsgdrd: Samarbete fritids-  Arshjul utarbetas och Uppfyllt. 100 %
gérd/foreningsliv ska dka genomfors
Flykting: Okad foreningssamverkan  Arshjul utarbetas och Uppfyllt. 100 %
genomfors
Den héllbara kom- Forskola/skola/fritidshem/HVB- Fungerande sortering Uppfyllt. 100 %
munen hem/AME: Sopsortering for en

hallbar miljé

Finansiellt mal

Resultat enligt tilldelad ram

FRAMTID .
e Elevernas resultat maste forbéttras. Alla
som arbetar inom skolans omrade maste o
lagga sitt fokus pa att forbéttra undervis-
ningen och stimulera eleverna till att nd s o

langt det 4r mgjligt 1 sin utveckling.

e Bittre analys av elevernas resultat ska ge-

nomforas.

e Skolan har ett stort ansvar att arbeta fore-
byggande, frimjande nér det géller 6ver-
gripande fragor s& som demokrati, hilsa,
ANDT och elevers psykiska maende.

Analys och atgérdsarbete  Uppfyllt. 100 %
rapporteras Overskott mot budget.

Vi behover fortsétta forbéttra lokalerna pa
Forsnésskolan.

Ansvar for integration méste alla verksam-
heter ta ansvar for.

Digitalisering av skolans verksamhet &r ett
méste!

Ny léroplan i forskolan hosten 2018.
Fortsatt fokus pa samverkan mellan verk-
samheterna — en framgéngsfaktor!
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NYCKELTAL

Forskola

Antal barn (snitt helar) 141 140 141 143,5
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 80,9 76,1 87,9 88,3
Fritidshem

Antal elever 6-12 ar (snitt helar) 91 104 103,8 100,5
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 20,7 20,9 19,8 21,0
Forskoleklass

Antal elever (snitt helar) 45 47 39,6 41
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 28,1 33,5 36,5 29,5
Grundskola

Antal elever dk 1-3 (snitt helér) 104 119 131,0 131,0
Antal elever dk 4-9 (snitt helar) 230 251,5 2492 254,0
Kostnad per plats &k 1-3 inkl lokaler (netto) 66,9 65,6 47,5 52,3
Kostnad per plats ak 4-9 inkl lokaler (netto) 81,7 76,5 86,3 82,1
Andel &k 6 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen 45,7 65,9 80,5 -
Andel behdriga till gymnasiet: ekonom, human, samh (%) snitt 73,5 95,0 72,5 -
Andel behdriga till gymnasiet: estet (%) snitt 76,5 95,0 75,0 -
Andel behdriga till gymnasiet: yrkes (%) snitt 76,5 95,0 75,0 -
Andel behdriga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt 64,7 87,5 67,5 -
Andel ak 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen (%) 58,5 85,0 65,0 -
Meritvirde 8k 9 kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) 212,0 223,6 204,0 +%
Obligatorisk sarskola

Antal elever (snitt helar) 8 6 4,9 5
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 262,6 361,7 555,5 577,6
Gymnasieskola

Antal elever (snitt helar) 99 126 126,9 139,5
Kostnad per plats (snitt) 110,9 89,4 99,7 84,0
Elever m examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 61,5 59,5 80,0 +%
Gymnasiesarskola

Antal elever (snitt helar) 5 4 3,8 4,5
Kostnad per plats (snitt) 317,8 319,1 412,1 426,7
Komvux kr/inv (antal inv i kommunen 1/11 innev &r) 53,2 56,9 165,5 146,2
SFI kr/inv (antal inv i kommunen 1/11 innev &r) 115,2 69,7 74,8 83,2
IFO

Enskilt bistdnd (antal hushall) 55 46 41 45
-varav hushéll med barn 18 13 13 15
Enskilt bistdnd (tkr/mén) 362 272 276 347,5
Antal personer Resurscenter bidragsanstillda 9 8 4.5 6,5
Ensamkommande barn (vid érets slut) 27 44 16 50
Ensamkommande barn pa institution/familjehem 3 2 4 0
Institutionsvard barn 3,5 1 1 2
Familjehemsvard 6 5 5 9
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SERVICE

Service
Ordf. Nicklas Hartwig (S)

Service
Verksamhetschef:
Anna Grenholm
Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet
Bibliotek
IT-enheten Kostenheten Tekniska enheten
Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Vakant Monica Sonesson Olsson Kjell Bengtsson
Skattefinansierad
Avgiftsfinansierad
Lokalvard
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UPPDRAG

Inom verksamheten Service hanteras det som

generellt handlar om service till medborgare,

besokare och brukare, hér ingar bade intern

och extern service. Foljande verksamheter

ingér 1 Service:

e Tekniska enheten (inkl stdd)

e IT-enheten, exkl. stadsnit

e Kostenheten

e Verksamhetschefen ansvarar for kommu-
nens bibliotek, forenings- och fritidsverk-
samhet.

ARETS HANDELSER

e Foreningsstddjare har anstéllt

e Nya riktlinjer for foreningsstdd har géllt

e Tallbacksvigen i Centrum féardigstalldes,
med sammanhingade géng- och cykel-
véagsytor.och en snabbladdare for elbilar

e Gang- och cykelvig lings Kapellvigen
anlades

e En bytesaffar med Bergviks skog genom-
fordes sé att skolskogen 1 Munkerud kom-
mer i kommunens 4go

e Tva NO-salar pa Forsnédsskolan fornyas,
samtidigt som virmesystem och fasad for-
battras i aktuella utrymmen

e Systematisk reinvestering i asfaltsbelagg-
ningar har paborjats

e Projektering av en ny utformning av Tor-
get paborjades

e IT-enheten har bytt brandvégg och inter-
netleverantor

e Kostenheten har ansvarat for tillredning av
mat till HVB-hem

e Nya livsmedelsavtal har upphandlats i
samverkan med andra virmlandskommu-
ner

e Kosenheten deltar i projekt for 6kad lokal
livsmedelsforsorjning

e Tekniska och kostenheten har deltagit i ett
flertal méten och projekt for 6kad krisbe-
redskap

e 1,25 extratjinster och praktikanter har fun-
nits 1 verksamheterna.

EKONOMI

Intdkter 57341 59261 58210
Kostnader -74 185 -79 137 -78 208
Driftnetto -16 844 -19876 -19 998
Budgetavvikelse 2021 122

Pga omorganisation &r ar 2015 inte jamforbart.

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2018

Budgeten for 2018 bedoms kunna hallas.

Det finns ndgra framtida utmaningar samman-

fattningsvis

e Arbetsmaskiner och fordon behdver bytas
ut vilket medfor hogre driftskostnader.

e Nya gronytearrangemang kriaver forandrat
och personalintensivare arbetssétt

e Asfaltgator ér 1 ett sddant skick att de kra-
ver storre underhallskostnader &n vad vart
underhéllsprogram raknar med. Detta till-
sammans med nyinvestering 1 Torget
kommer medfora fortsatt hoga gatukostna-
der.

e Skotsel och planerat underhall kan vara
svért att genomfora i fastigheter eftersom
lokalerna dr mycket hogt nyttjade. Det dr
svart att hinna med att utfora underhéll och
gora planerade investeringar pga av ett hért
byggtryck i Sverige. Underhall kan darfor
komma att behova skjutas pa framtiden.

e Manga lokaler 1 Sverige férnyas nu och
blir energieffektivare vilket gor att
REPABS nyckeltal sédnks. For att nd malen
for fastigheterna behdver kostnaderna for
forsdkring, vatten och skotsel & underhéll
samt i vissa av fastigheterna dven vdrme
och el minska.

Mal om utokad andel ekologisk mat &r
svért att uppnd inom budgetramar. Nya
livsmedelsavtal innebér hogre livsmedels-
kostnader.

e Digitaliseringen av samhéllet kommer att
stédlla hoga krav pa IT-enheten. IT-
enhetens uppdrag behover klargoras.
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Vatten & avlopp 706 1750
Avfall 71 163

e De avgiftsfinansierade verksamheterna
bedoms klara budget 2018.

e Eftersom det blivit ett dverskott de senaste
aren, sé finns idag ett ackumulerat resultat
1 VA- och for renhallningsverksamheten.
Detta medfor att storre méngd investering-
ar kan goras for att 6ka underhallet. Okade
kostnader for matavfallsinsamling under
2018 kan ocksé tickas inom resultatet av
samma anledning.

e Avgifterna bedoms kunna vara oforidnd-
rade under 2018.

Verksamhet (tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budg.avv

2015 2016 2017 2017
Verksamhetschef -3832  -5003 223
Bibliotek -1603  -1653 85
IT-enheten -952  -1600 -49
Kostenheten -4518  -5091 -306
Tekniska avdelningen avgiftsfinansierad 378 952 975 162
Tekniska avdelningen skattefinansierad -9444 -6 891 -7 504 6
Summa Service 9066 -16844 -19876 122

43



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Den attraktiva med-
borgarkommunen

@ Malet uppfyllit

Malet kan ej bedomas 4 Malet ej uppfyllt

@ God skolmat: Matrad

Elevenkit miter ngjdhet

Nojd eller mycket. Upp-
fyllt n6jd >65 %

Okad utléning pa biblioteket

Antal boklan/invanare

A >6 st/inv. Ej uppfyllt, 5,5
lan/inv gjordes. Okat
antal aktiviteter pa biblio-
teket for att motverka den
minskande utldningen.

a Okat antal aktiviteter pa biblio-  Antal aktiviteter/ar Minst 16 st/ar. Uppfyllt

teket

@ Virna mangfald Antal aktiviteter som riktar ~ Minst 6 st/ar. Uppfyllt

sig till nyanlédnda/ar

4 Kostnadseffektiva, tryggaoch ~ Median REPAB:s nyckeltal  Ej uppfyllt. Alla fastig-

hilsosamma lokaler (per delomréde) heter overskrider pa négot
av nyckeltalen. Aldre
lokaler med renoverings-
behov och hdga taxor
drar upp kostnader.

4 Bravdgunderhall Andelen asfaltsvigar som 5 % av asfaltsvigana

fornyas fornyas/ar. Ej uppfyllt. 2
% fornyades, budgeterade
medel rackte inte till mer

a Forbéttra och gora Centrum Péborja arbetet med upp- Fortsatt fornyelse. Upp-

mer attraktivt rustning av Centrum fyllt
Den attraktiva @ Okad tillgang till fiber Andel foretag och hushall > 50 %. Uppfyllt
foretagskommunen med tillgang till fiber
Den attraktiva a Tillgang till mer tider i idrotts- Ny sporthall byggs Uppfyllt. Sporthall pro-
foreningskommunen hall jekteras

& Utveckla kontakten med fére-  Antalet foreningsbesok Minst 4/ar. Uppfyllt 5 st

ningar

@ Arets foreningskommun Nominerad till arets fore- Uppfyllt. Nominerad

ningskommun under perioden 2017-
2019
Den héllbara kom- 4 Ettvil fungerande VA- Andel av Va-ledningsnidtet 1 % Ejuppfyllt, endast
munen ledningsnét som fornyas arligen 0,3 % fornyades eftersom
Talllbacksvagen behdvde
goras i egen regi. Perso-
nal- och maskinresurser-
na rickte inte till mer.

4 Minskning av matsvinn Redovisning av méngden <25 g/portion Ej uppfyllt,

matsopor matsvinnet forblev ofor-
andrat 35 g/portion. Svért
att paverka elevers mats-
vinn, storre insats kravs.

a Forbli Eko-kommun Andel ekologisk mat till >25 % Uppfylit, 23,2 %

skolan (inkopsvérde) resp. 27,5
% (kvantitet)
4 Forbli Fairtrade City-kommun  Andel kaffe, bananer ochte ~ >95% Ej uppfyllt

som &r Fairtrade-mérkta

(Bananer 76 %, kaffe 74
%, te 8 % men svartpep-
par 100 %) Centralkoket
har 100 % Fairtrade-
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kaffe, men inte verksam-
heter som bestéller sjalv
(HVB och Bjorkdungen).
Alla verksamheter maste
vara lojala mot inkopsbe-
slut. Leverantdren kunde
inte leverera markta ba-
naner under en period.

Finansiellt méal a Verksamheterna foljer budget

FRAMTID

e Arbeta for 6kad jimstélldhet inom verk-
samheterna

e Okat antal aktiviteter pa biblioteket for att
motverka den minskande utlaningen

e Fortsitta pdborjad dversyn av Forsnds-
koket for att leva upp till behov péd utrym-
men for att sdkerstélla livsmedelssdkerhet-
en och trivseln i matupplevelsen.

e Fortsatt renovering Forsndsskolan och 6v-
rigt fastighetsbestand.

e Fortsatt utveckling och hopknytning av
gang- och cykelvigar

NYCKELTAL

Tekniska avd avgiftsfinansierad

Ekonomiskt resultat i ba- Uppfyllt. Overskott mot

lans

budget,

Belysning pa viktiga gdng- och cykelstréak.
Oversyn av Ransiters reningsverks belast-
ning sommartid och beslut om reinveste-
ring av avloppsledning.

Sakerstilla att kommunens datahantering
och datalagring lever upp till den nya data-
skyddsforordningen, ny lag trader 1 kraft
varen 2018.

Péborja arbetet med inférande av molnba-
serad véxel och ny kommunikationsplatt-
form

I samrad med Omsorg och stéd se dver
maten 1 dldreomsorgen

Vatten (kbm/ar)

369209 361 656 346 744 358 000

Lagade huvudledn (from 1/1)

0 5 3

Lagade serviser (from 1/1)

8 5 6
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VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar for genomforande av
allménna val till riksdag samt landstings- och
kommunfullmiktige. Dértill kommer ansvar
for genomforande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrdstningar.

Kommunen é&r indelad 1 tre (3) valdistrikt:
Munkfors centrala, Munkfors s6dra och Munk-
fors vistra.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Inga framtagna maél

FRAMTID

e 2018: Allménna val till riksdagen, lands-
tings- och kommunfullmiktige samt val
till Europaparlamentet

ARETS HANDELSER

e Inga val eller omrdstningar genomfordes
under éret.

EKONOMI

Intékter 0 0 0 0
Kostnader 4 -4 4 -5
Driftnetto 4 -4 -4 -5
Budgetavvikelse 1 1 1

Driftsbudgeten slutade pé ett 6verskott med +1
tkr.
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GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Milj6- och byggndmnden bedrivs i samverkan
mellan Forshaga och Munkfors kommuner.
Forshaga kommun ansvarar for driften.
Némnden &r den lokala tillsynsmyndigheten
ndr det giller frdgor som ror milj6- och hélso-
skydd, byggnadsarenden och trafik i Forshaga
och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e Forvaltningen har kompletterats med en
energiradgivare

e Arbetet med att ta fram en LIS-plan har
natt sitt slutskede

e En milj6- och klimatstrategi har antagits
av fullméktige som innebar att samtliga
forvaltningar och bolag ska uppfylla mil-
jostandarden ISO 14001 och héllbarhets-
standarden 854000.

e Stadsarkitekten som tidigare var arvode-
rad som konsult har anstéllts pa forvalt-
ningen under 2017.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Inga framtagna maél

FRAMTID

e Miljo- och klimatstrategin som antagits
kommer att implementeras under 2018
och kommer att padverka samtliga forvalt-
ningar och bolag vilka ska uppfylla krite-
rierna 1 standarderna ISO 14001 och SS
854000.

e Beslut har dven tagits 1 fullméktige att en
kemikalieplan ska implementeras i orga-
nisationen vilket kommer att innebéra att

e Ny taxa for bygglov och strandskyddsa-
renden har arbetats fram och antagits av
kommunfullmaktige i Forshaga och
Munkfors. Detta i kombination med fler
bygglov gav forvaltningen mojlighet att
tillsitta en visstidsanstéllning pé bygg-
sidan under hosten 2017

EKONOMI

Intédkter 33 3,7 5,1 -
Kostnader -9,4 -7,8 -9,4 -
Driftnetto -6,1 -4,1 -4.3 -45
Budgetavvikelse -0,8 0,2 0,2

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2018
Budgeten ér 1 balans och har gatt med over-

skott. Resultatet &r efter att aterbetalning pa
139 tkr skett till Munkfors, 212 tkr.

det lokala ansvaret for det nationella mélet
om en giftfri miljo uppfylls.

e Taxorna for tillsynen enligt miljobalken
och livsmedelslagstiftningen kommer att
revideras under 2018.

e Oversiktsplanen och kulturmiljépro-
grammet kommer att revideras. LIS-
planen forvéntas att antas under 2018.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overférmyndarnimnden bedrivs i samverkan
for Forshaga, Grums, Hagfors, Kil och Munk-
fors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Verksamheten ar obligatorisk och
har till huvuduppgift att kontrollera det arbete
som gode mén, forvaltare och formyndare gor
for de personer som inte sjdlva kan utfora sina
angeldgenheter.

ARETS HANDELSER

e Utarbetat nya rutiner och arbetssitt gél-
lande vuxna drenden, for att bli mer effek-
tiva samt Oka réittsdkerheten for véra hu-
vudmaén ytterligare

e Instromningen av drenden géllande en-
samkommande barn 1 stort sett avstannat
helt.

e Utbildningsinsatser har 16pt enligt plan
och stillforetradarnas deltagande fortsitter
att vara bra.

Inga framtagna mal

NYCKELTAL

Antal drenden totalt

MAL OCH UPPFYLLELSE

EKONOMI

Intédkter 3,7 4,0 4.5 -
Kostnader -5,1 -5,6 -6,2 -
Driftnetto -1,4 -1,6 -1,7 -1,8
Budgetavvikelse 0,2 0,1 0,1

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2018

e Det gemensamma Overformyndarkontoret
gjorde ett mindre underskott. Anledning
till underskottet var en personalforstérk-
ning under hosten vilket hade kommuni-
cerats med de 6vriga kommunerna.

e Arvodeskostnader har dkat for tre av fem
kommuner, undantagen ar Forshaga och
Kil. Ndmnden fortsdtter att ha en strikt
bedomning nér det géller vem som skall
betala for arvodet. Okning av arvodes-
kostnader kan oftast hirledas till en 6k-
ning av drenden for den aktuella kommu-
nen.

737 861 1084 1012

Antal drenden Munkfors kommun

92,5 120,5 107,5

Arvodeskostnader Munkfors kommun tkr

FRAMTID

e Nimnden kommer att fortsdtta jobba med
utveckling av rutiner for handlédggning for
att skapa béttre forutsdttningar for réttssa-
kerhet och effektiv handlaggning.

e Under aret kommer ett stort fokus ligga pa
att utarbeta ett effektivare sitt att genom-
fora granskning av redovisningshandling-
ar och stéllforetrddarnas redogorelser,

175,9 173,3 220,1

detta for att 6ka kontrollen av stillforetré-
dare ytterligare.

e Overformyndarkontoret har borjat ett ar-
bete med att byta ut det nuvarande verk-
samhetssystemet mot ett mer modernt och
verksamhetsanpassat system. Detta dr ett
led for att kunna motsvara framtidens be-
hov av digitalisering.

48



KARLSTADSREGIONENS RADD-

NINGSTJANSTFORBUND

Réddningstjansten Karlstadsregionen &r ett

kommunalf6ér-bund som ska aktivt stodja och
utveckla arbetet for ett tryggt och sikert Fors-
haga, Grums, Hammaro, Karlstad, Kil och

Munkfors.

ARETS HANDELSER

e Vi har gjort en 6kad satsning pa identifie-
ring av och brandskyddsatgérder for sar- o

skilt riskutsatta.

e Fornyat fortroende fran Landstinget och vi
kommer att genomf6ra utbildningar at de-

ras personal 1 ytterligare tva &r.

e En ny stationschef till stationen i Karlstad.
e Ett HVB-hem pa Hammard totalforstordes
1 samband med en brand i augusti.

EKONOMI

Intékter 118944 120 120 123 561 121 627
Kostnader -114 711 -115 573 -122 524 -121 103
Driftnetto 4233 4547 1037 -524
Budgetavvikelse 2076 1121 513

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2018
Arets resultat, efter justering for reavins-

ter, uppgar till 807 tkr, vilket ar 283 tkr

béttre 4n budget. Resultatet motsvarar 0,8
% av kommunbidraget. Forbundets resul-

tatmal har darmed uppfyllts under &ret.

e Vi har deltagit i en Nationell krisbered-
skapsvecka som har genomforts for att
uppmadrksamma behovet av att medborga-
ren starker sin hemberedskap for att klara

kriser.

MAL OCH UPPFYLLELSE

@ Malet uppfylit

Malet kan ej bedomas 4 Malet ej uppfylit

Arets resultat innebir att forbundets egna
kapital okar till 39 239 tkr.

@  Forebygga olyckor och sam-
héllsstorningar — farre olyckor

Antal bostadsbrander och
eldstadsrelaterade brinder ska
minska (Core/IDA).

Antalet larm om brand i bostad var 66
stycken jamfort med 75 ar 2016, 63 ar
2015 och 77 ar 2014. Antalet eldstadsre-
laterade brander var 13 stycken jamfort
med 15 ar 2016, 11 &r 2015 och 15 ar
2014. I bada fallen behovs statistik for
en langre tidsperiod for att kunna be-
doma eventuella trender.

Hantera olyckor och samhélls-
storningar — minskade skador

Kommunernas forméaga att
forebygga och hantera sam-
héllsstorningar ska forbattras.
Maitmetod: intervjuer.

Fokus under aret har varit att stotta
kommunernas personalplanering i kris
samt utarbetande av krisledningsplaner.
Inga underlag frén intervjuer har presen-
terats — ej matbart.

Antalet brander som okar i
omfattning efter rdddnings-
tjdnstens framkomst ska
minska. Méitmetod: IDA.

Statistiken &r ej klart &nnu. (MSB tar
fram statistiken)

@ Arbeta trygghets- och sékerhets-
skapande — okad trygghet

A  Verksamhetsstod - medarbetare

Antalet brand- och sidkerhets-
utbildade ska dka. Mitmetod:
statistik fran utbildningsenhet-
en.

Antalet brand- och sdkerhetsutbildade
som raddningstjansten utbildar har 6kat
de senaste fyra aren, med undantag for
en liten nergéng 2015. Uppfylit.

Aktivt delta i samhéllets
trygghetsarbete. Métmetod:
aktiviteter, KBU.

Sékerhetsavdelningen har under arets
deltagit i och drivit flera arbeten/projekt
for att utveckla kommunernas trygghets-
arbete. Uppfyllt

Forbéttra medarbetarindex i

Nésta LMU genomfors 2018. Ej mét-

49



LMU. Métmetod: LMU (ge-
nomfors nista géng 2018.)

bart.

Tillbud, arbetsskador och
sjukfranvaro ska minska.
Mitmetod: Heroma. Mal for
verksamhetsstod.

Tillbud och arbetsskador har dkat. En
allvarlig arbetsplatsolycka har intraffat.
Olyckan dr anmald till arbetsmiljoverket
for utredning.

Sjukfranvaron har 6kat, dock beroende
pa ej arbetsrelaterade 1angtidssjukskriv-
ningar. Ej uppnatt.

Tillgdngligheten ska oka.
Mitmetod: statistik fran Kon-
taktcenter.

Tillgdngligheten méste anses som god
dé alla samtal besvaras under kontorstid
samt att e-tjanster erbjuds. Fler e-tjanster
infordes 2016 for att 6ka tillgénglighet.

@ Finansiellt mal 1

Arets resultat ska uppga till
0,5 % av kommunbidraget

Arets resultat, efter justering for reavins-
ter, uppgar till 807 tkr, vilket ar 283 tkr
battre an budget. Resultatet motsvarar
0,8 % av kommunbidraget. Uppfyllt

@& Finansiellt mal 2

Reinvesteringar ska finansie-
ras med egna medel

2017 ars reinvesteringar ryms inom
investeringsutrymmet, vilket gor att

NYCKELTAL

Antal larm totalt

forbundets reinvesteringsmal ar uppfylit.
Det finns ocksa ett aterstdende investe-
ringsutrymme till kommande éar.

1957 1992 2056 -

Antal larm Munkfors station 85 83 103 -
Antal tillsyn 484 355 525 285
Antal anstillda totalt 312 315 312 317

FRAMTID

Avtal om fordjupad samverkan som teck-
nats med de tre riddningstjanstférbunden,
Bergslagens riddningstjénst, Nerikes
Brandkar samt Vistra Mélardalens radd-
ningstjanst.

Just nu pagar samtidigt tvé nationella ut-
redningar, dels rdddningstjinstutredningen
samt en utredning om framtidens alarme-
ringstjénst. Dessa skall presenteras under
véren 2018. Bégge utredningarna kommer
med all sannolikhet att peka pa behov av
vésentligt utokad samverkan bade lokalt
och regionalt samt gemensamma resurser
for att kunna hantera stora hindelser med
speciellt fokus pa ledning.

En annan utmaning for framtiden ar att
kunna behélla véra Rib-styrkor framforallt

pa dagtid, hir maste vi finna nya samver-
kansformer och ténka brett infor framti-
den.

For vér sikerhetsavdelning kommer det
civila forsvaret att ge oss stora utmaningar
ndr det nu pa allvar tar fart i landets kom-
muner.

Den generationsvéxling som just nu pagér
pa stationen 1 Karlstad gor att vara pens-
ionsprognoser kan svénga dver tid bero-
ende pa nér utryckningspersonalen viljer
att ga i pension.
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt
bedriver ddrmed forenlig verksamhet inom
Munkfors kommun. Bolaget blockférhyr och
forvaltar en fastighet pd Sunnmans vig 25-29.
Totalt innehaller byggnaderna 249 bostader
och 24 uthyrningslokaler. Bolaget dr ett helagt
dotterbolag till Munkfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Enligt en 6verenskommelse med Hyres-
géstforeningen renoveras tomma lagen-
heter pa Smedsgatan och i samband med
det justeras hyran.

e Upprustning av utemiljéer pa Sunnmans
och Smedsgatan péagar och ska slutforas
senast 2018-06-30.

e P4 Sunnmans vig 33-35 har en sevicebo-
stad for LSS fardigstallts.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

e Byte av fonster har paborjats pa Heden,
sex hus ar klara hittills. Arbetet kommer
att pagd under 2018 — 2019.

e Antalet lediga ldgenheter har 6kat fréan 11
st vid arets borjan till 18 st vid arets slut,
vilket motsvarar en vakansgrad pa 7 %.
Av dessa ér 2 st under renovering.

EKONOMI

Resultat 1719 1376 263 755
Budgetavvikelse 1464 1360 -492

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2018

Det har varit 6verskott de senaste aren. Ut-
hyrningsgraden har varit relativt bra och bo-
laget gynnas av l4ga rantenivaer.

@ Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas 4 Malet ej uppfylit

@ Bolagets verksamhet ska lang-
siktigt frimja forsorjningen av
bostdder i Munkfors kommun.

Bolaget dr den storsta aktdren i kommu-
nen och har 249 lagenheter. Med reno-
veringen (2013) av Sunnmans vig 25-29
tillhandahalls &ven ldgenheter med hog
standard, dér alla lagenheter i dagsliget
ar uthyrda.

4  Langsiktigt bor bolaget striva
efter en vakansgrad som under-
stiger 5 %.

Vakansgrad vid arsskiftet var 7 %.

A Bolaget ska langsiktigt ha ett
avkastningskrav pa 3 % av det
totala kapitalet.

FRAMTID
e Renovering av ldgenheter pd Smedsgatan.
e Underhill/byte av fonster pa Heden.

Malet for 2017 &r ej uppnatt.

e Upprustning av utemiljéer pa Sunnmans
och Smedsgatan.
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VERKSAMHETERNA

NYCKELTAL
Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Omsittning, tkr 15109 15250 15056 15069
Balansomslutning, tkr 35600 36241 42640 0
Kassalikviditet, % 176 77 7 0
Réntabilitet pa totalt kapital, % 6 5 1 0
Soliditet, % 21 24 21 0
Intéktsbortfall bostdder % 2 4 7 5



MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in
brénsle for produktion och konvertering till
fjarrviarme och el. Bolaget ar ett deldgt dotter-
bolag till Munkfors kommun med 60 % och
den andra dgaren ar voestalpine Precision Strip
med 40 % dgarskap i1 bolaget.

ARETS HANDELSER

e Anlédggningen har fungerat bra under éret
bade vad géller kapacitet och tillgdnglig-
het. Drifttiderna har hela tiden varit hoga
och sa dven detta ar. Kraftvirmeverket har
varit i drift 99 % av aret nér vi rdknat bort
tiden for planerade atgérder. Bolaget har
dven detta ar 0kat andelen mottagna brins-
len som behandlats pa plats. Bolagets till-
stdnd for lagringsbar médngd bréinsle upp-
naddes under varen. Bolaget har dock un-
der dret erhéllit nytt tillstdnd for att lagra
ytterligare méngder brianslen samt att an-
lagga en ny brinsleplan vilket kommer att
underldgga logistiken vésentligt framover.

e Under verksamhetséret uppgick fjérr-
varmeforséljningen till 32,9 GWh (32,1).
Elforséljningen uppgick till 5,8 GWh (4,0)

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal saknas

FRAMTID

e De beslutade taxejusteringarna, ar 2014, &r
genomforda och samtliga taxor dr oforind-
rade infor ar 2018.

e For 2018 forvéntas ett positivt resultat pa
runt 7,4 mkr.

e Bolaget har tecknat upp maximalt med
betalande brinslen for ar 2018. Beroende
pa utfallet sa kommer bolaget sannolikt
inte att kunna kontraktera ytterligare beta-
lande brinslen under ar 2018.

e Dessa lite svérare fraktioner brénslen
kommer for lang tid framat att dominera
var brinslemix och kommer dirmed att

e och den totala elproduktionen uppgick till
7,8 GWh (5,7).

e Arets temperatur uppgick till 95 % av
normalt.

e Bolaget har haft i genomsnitt 10 anstéllda
under éret.

EKONOMI

Intékter 29482 35460 37402 350638
Kostnader -26 705 -27 543 -29 388 -27 992
Driftnetto 2777 7917 8014 7646
Budgetavvikelse -375 1702 368

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2018

Driftnetto ar 2017 blev 8 014 tkr (7 917 tkr).
Avvikelse mot budget 368 tkr (1 702 tkr).
Bruttoresultatet visar en positiv avvikelse mot
budget och det ar till stérsta delen det beta-
lande brénslet som gett hogre intékter.

e vara mycket viktiga for bolaget. Sedan ar
2014 har andelen betalande brinsle succes-
sivt 0kat och bedomningen é&r att under-
héllskostnaderna framdver kommer att
vara nagot hogre dn forvéntat.

e Bolaget har under aret kopt in mark och
arbetet har nu paborjats med ny/utékad
bransleplan. Darefter kommer byggandet
av permanent nederbordsskydd for krossat
brénsle att pdborjas och det skall vara klart
under sommaren.
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VERKSAMHETERNA

NYCKELTAL
Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Omsittning, tkr 29482 35460 37402 35638
Resultat efter finansiella poster, tkr 2777 7917 8014 7 646
Balansomslutning, tkr 125266 124212 125 887 -
Kassalikviditet, % 25 55 91 -
Réntabilitet péa totalt kapital, % 2.2 6,4 6,4 -
Soliditet, % 9 14 19 -



RAKENSKAPERNA




RAKENSKAPERNA

RESULTATRAKNING

Sammanstalld

Resultatrékning Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intikter Not 1 140 625 113 667 167 554 142 628
Verksamhetens kostnader Not 2 -311 906 -321 824 -324 420 -337 951
Av- och nedskrivningar Not 3 -15 867 -10 082 222060  -16 144
Verksamhetens nettokostnader -187 148 -218 239 -178926 -211 467
Skatteintikter Not 4 142 953 150 085 142 953 150 085
Generella statsbidrag och utjimning Not 5 68615 82 451 68615 82451
Finansiella intikter Not 6 3236 2913 3089 2 706
Finansiella kostnader Not 7 -2 290 -1 989 -4 239 -3 483
Resultat fore extraordinira poster 25 366 15221 31492 20 292
Extraordinédra intdkter
Extraordindra kostnader, skattekostnad -5 -16
ARETS RESULTAT Not 8 25366 15 221 31487 20276
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RAKENSKAPERNA

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Tkr Bokslut Bokslut
2016 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 25 366 15221

Justering for av- och nedskrivningar Not 3 15 867 10 082

Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 92 -7

Justeringar for dvriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12 93

Medel for verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 41 325 25 389

Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -11 085 9394

Okning(-) / Minskning(+) férrad och varulager

Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder -5 149 16 345

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 25091 51128

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar -88 -229

Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar

Investering i materiella anldggningstillgangar -35756 -27 987

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anldggningstillgdngar Not 13, 17 -43

Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 844 -28 259

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Forandring langfristiga skulder Not 23 4 005 -18 300

Okning langfristiga fordringar Not 17 -4 005 18 300

Minskning av langfristiga fordringar Not 17

Ovriga finansiella poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0

ARETS KASSAFLODE -10 753 22 869

Likvida medel vid arets borjan 21307 10 554

Likvida medel vid arets slut 10 554 33424
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BALANSRAKNING

Sammanstalld

Balansréakning Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar Not 14 658 349 658 349
Materiella anldggningstillgdngar 121 986 140 337 224 986 248 457
- ddrav mark, byggnader, tekn anldggningar Not 15 114 701 134 041 165 108 192 108
- ddrav maskiner och inventarier Not 16 7 285 6 296 59878 56 349
Finansiella anldggningstillgdngar Not 17 85 488 67 230 79 837 61 598
Summa anliggningstillgangar 208 132 207 916 305 481 310 404
Forrad mm 579 605
Kortfristiga fordringar Not 18 62 501 53107 65 080 56 650
Kassa och bank Not 19 10 554 33424 14 365 38 408
Summa omsittningstillgdngar 73 055 86 531 80 024 95 663
SUMMA TILLGANGAR 281 187 294 447 385 505 406 067
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 20 129 332 144 553 142 529 161 751
- ddrav drets resultat 25 366 15221 31487 20276
Avsatt till pensioner Not 21 3399 3392 3399 3392
Ovriga avsittningar Not 22 2 492 2 492 5039 6 094
Summa avsittningar 5891 5 884 8438 9 486
Langfristiga skulder Not 23 78 300 60 000 156 281 137 570
Kortfristiga skulder Not 24 67 665 84010 78 257 97 260
Summa skulder 145 965 144 010 234 538 234 830
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 281 187 294 447 385 505 406 067
Panter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 25 103 890 98 521 103 890 98 521
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 26 122 464 119 421 122 464 119 421
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RAKENSKAPERNA

NOTER

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017
Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsdljningsintakter 9117 8198 B _
Taxor och avgifter 21428 23 378 ~ _
Hyror och arrenden 12 015 12 184
Bidrag, varav tillfilligt statsbidrag for mottagning 89 610 63 047 _ _
av flyktingar ar 2016: 9 519 tkr.
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 8265 6 798
Exploateringsintédkter ~ _
Realisationsvinster
Forsdakringsintikter
Ovriga intikter 190 62
Summa verksamhetens externa intikter 140 625 113 667 177 152 151 164
Avgar koncerninterna intékter -9 598 -8 536
Summa koncernens externa intikter 167 554 142 628
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 183 335 187 593
Pensionskostnader 11372 11577
Inkop av anldggnings och underhéllsmaterial 3649 4073
Brinsle energi och vatten 7 660 7 484
Kop av huvudverksamhet 30467 32 738
Lokal och markhyror 17 045 17 698
Ovriga tjinster 11 802 12 551
Lamnade bidrag 22 027 18 573
Realisationsforluster och utrangeringar 93
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 24 549 29 444
Summa verksamhetens externa kostnader 311906 321824 334018 346 487
Avgar koncerninterna kostnader -9 598 -8 536
Summa koncernens externa kostnader 324 420 337 951
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 9337 10 082 15530 16 144
Nedskrivning 2016: Fastighet Hagalund 1:227. 6 530 6 530
15 867 10 082 22 060 16 144

59



RAKENSKAPERNA

Sammanstalld

Noter Kommunen . .
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017
Not 4 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 143 553 150 642 143 553 150 642
Prognos slutlig kommunalskatt -754 =752 =754 =752
Slutavrikning féregdende ars prognos 154 195 154 195
142953 150085 142953 150 085
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjdmningsbidrag 52598 54 228 52 598 54 228
Strukturbidrag 1156 1166 1156 1166
Kostnadsutjamningsbidrag 8 408 13 428 8 408 13 428
Regleringsbidrag/avgift -125 -35 -125 -35
Kommunal fastighetsavgift 5779 5759 5779 5759
Utjamningsbidrag/avgift LSS 799 1833 799 1833
Ovriga generella statsbidrag 6072 6072
(Tillf stod flyktingsituationen dr 2016 finns i not 1) 68 615 82 451 68 615 82 451
Not 6 Finansiella intikter
Utdelning aktier och andelar
Rénteintdkter 2531 2191
Ovriga finansiella intikter 705 722
3236 2913
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 2238 1901
Rénta pa pensioner 11 31
Ovriga finansiella kostnader 41 57
2290 1989
Not 8 Arets balanskravsresultat
Arets resultat 25 366 15221
Realisationsforlust
Realisationsvinst
Medel fran resultatutjimningsreserv
Medel till resultatutjamningsreserv 23250 12 896
(Se dven avsnitt Ekonomisk oversikt och analys) 2116 2 325
Not 9 Avsiittning avfallshantering
Avsatt for marktdckning soptipp, avfallshantering
Arets disposition
Summa forindring avsiittning 0 0
Not 10 Avsiittning intjinade pensioner
Avsittning ordinarie pensioner -78 -47
Finansiell kostnad 11 31
Nettodisposition avs garantipensioner 140 10
Loneskatt 18 -1
Summa forindring av pensionsskuld 92 -7

60



RAKENSKAPERNA

Sammanstalld

Noter Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017
Not 11 Realisationsvinster/Realisationsforluster 0 0
Not 12 Utrangering
Utrangering IT-plattor 93
0 93
Not 13 Investering anliggningstillgang
0 0
Not 14 Immateriella anliggningstillgangar
Anskaffningsvirde 4 065 4294 4 065 4294
Ackumulerade avskrivningar -3 407 -3945 -3 407 -3945
658 349 658 349
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Markreserv
Anskaffningsvérde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort virde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde 96 419 108 412
Ackumulerade avskrivningar -53 834 - 56 094
Utgaende bokfort virde 42 585 52 318
(Inkl pag inv ar 2016: 15 538)
Fastigheter for affirsverksamhet
Anskaffningsvérde 85 044 96 515
Ackumulerade avskrivningar -41 305 -43 672
Utgéaende bokfort virde 43 739 52 843
(Inkl pag inv ar 2016: 4 344)
Publika fastigheter
Anskaffningsvérde 64 223 68 016
Ackumulerade avskrivningar -43 244 -45 682
(Inkl pag inv ar 2016: 2 376)
Utgaende bokfort virde 20 979 22 335
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvérde 32841 32917
Ackumulerade avskrivningar -25 728 -26 658
Utgaende bokfort virde 7113 6 259
Totalt
Anskaffningsvérde 278 812 306 146 364 351 401 256
Ackumulerade avskrivningar -164 111 -172 106 -199 244 -209 149
Utgaende bokfort virde 114 701 134 040 165108 192 107
Not 16 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde(inkl pagaende inv) 14 021 14 514 136 036 138 140
Ackumulerade avskrivningar -6 737 -8217 -76 158 -81 790
7 285 6 296 59 878 56 349
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Sammanstalld

Noter Kommunen ..
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017
Not 17 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostider AB 4590 4590
Munkfors Viarmeverk AB 1200 1200
Husbyggnadsvaror (HBV) 40 40
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest 980 980 980 980
Munkfors stadsnit 150 150 150 150
SKL Foretag AB (Inera) 43 43
Husbyggnadsvaror (HBV) 99 118
Langfristiga fordringar
Region Virmland 268 268 268 268
RKHF Munkfors dldrebostéder 78 300 60 000 78 300 60 000
85 488 67 230 79 837 61 598
Kommuninvest: Andelskapitalet i Kommuninves avser
inbetalt andelskapital 980 tkr. Totalt insatskapital
arsbesked 2017: 3 296 700 kr.
RKHF (Riksbyggens kooperativa hyresréttsforening
Munkfors dldrebostéder): Avser att kommunen har
lanat beloppet hos Kommuninvest for att sedan i sin
tur 1ana ut till féreningen.
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 9327 11 191 9 646 11 955
Statsbidragsfordringar 24 727 4 430 24 727 4430
Skattefordringar 6315 5457 6315 5457
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 9 642 3 698 11389 5904
Ovriga kortfristiga fordringar 12 490 28 331 13 003 28 903
62 501 53 107 65 080 56 650
Not 19 Kassa och bank
Kassa
Bank 10 554 33 424
Kommunen har en checkkredit pd 25 mkr som ej var
utnyttjad vid bokslutstillfillet. 10554 33 424
Not 20 Eget kapital 129 332 144 553
- Varav resultatutjimningsreserv 31362 44 258
- Varav kultur- och utbildningsndmnden 1491 1064
(Avstamning av balanskrav och resultatutjdmningsre-
serv gors i avsnitt Ekonomisk oversikt och analys)
Not 21 Avsatt till pensioner
Ingéende avsittningar 3306 3399
Nya forpliktelser under aret 137 98
Varav Nyintjdnad pension 140 67
Varav Rénte- och basbeloppsupprikning 11 31
Varav Andring av forsikringstekniska grunder 0 0
Varav Alderspension 0 0
Varav Pension till efterlevande 0 0
Varav Ovrig post -15 0
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017
Arets utbetalningar -63 -104
Summa avsatt till pensioner 74 -6
Forandring av 16neskatt 18 -1
Summa avsatt till pensioner (Utg. avsittning) 3399 3392
Aktualiseringsgrad 99 % 99 %
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 1672 1 682
Forménsbestdmd/kompl pension 1063 1 047
Alderspension 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post 0 0
Summa pensioner 2735 2729
Loneskatt 664 662
Summa avsatt till pensioner 3399 3392
Antal visstidsforordnanden:
Politiker 1 1
Not 22 Ovriga avsittningar
Avfallshantering 2492 2 492 2492 2 492
Latent skatt obeskattade reserver 2 547 3602
2492 2 492 5039 6 094
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 78 300 60 000
78 300 60 000
Kommunens lin per kreditgivare
Kommuninvest 90 445 88 300
Summa upplining 90 445 88 300
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -12 145 -28 300
78 300 60 000
Av totalbeloppet 2017-12-31 forfaller 32 % 2018, 16
% 2019, 20 % 2020, 11 % 2021, 20 % 2022.
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 12 946 32 108 17 907 38276
VA taxekollektiv 1 044 1750 1 044 1750
Renhallning taxekollektiv 92 163 92 163
Stadsnit taxekollektiv 109 883 109 883
Leverantorsskulder 17 801 12 082 19 080 16 054
Moms och punktskatter 933 754 1729 1 409
Personalens skatter, avgifter och Ioneavdrag 3 048 3003 3113 3 066
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31692 33 267 35184 35 660
67 665 84 010 78 257 97 260
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingéende ansvarsforbindelse 90 153 83 607
Aktualisering 0 0
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Sammanstalld

Noter Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

Rénteupprakning 881 891
Basbeloppsuppréikning 341 1360
Andring av forsdkringstekniska grunder 0 0
Ovrig post -4 599 787
Arets utbetalningar -3169 -4 391
Summa pensionsforpliktelser 83 607 82 255
Loneskatt 20283 19 955
Utgiende ansvarsforbindelse 103890 102 210

Not 26 Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostider AB 23 760 28 760 23 760 28 760
Munkfors Energi AB 98 636 90 593 98 636 90 593
Summa kommunala bolag 122396 119 353 122396 119 353
Egnahems- och bostadslan 68 68 68 68
Summa ovriga 68 68 68 68

Leasingédtaganden (saknas)
122464 119 421 122464 119 421
Borgensforluster under éret (inga har uppstatt)

Leasing
Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner, personbilar och trygghetslarm har redovisats som oper-
ationella leasingavtal. Kommunens operationella leasingavgifter for aret uppgar till 1 461 tkr.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har i oktober 2004 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett regressavtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid
ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter en berdk-
ningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive andel 1&n och andel insatskapital
hos Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan ndamnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgéngar till 349 243 746 321 kronor. Kom-
munens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 226 926 668 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 231 857 836 kronor.

Visstidsforordnaden

Kommunstyrelsens ordférande som fullgor sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente
for fortroendemain dér rétt till visstidspension ingar.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

UPPDRAG

Verksamheten omfattar det kommunaltek-
niska omradet avseende vatten- och avlopps-
hantering 1 kommunen. Enligt lag om all-
ménna vattentjinster ska verksamheten redo-
visas sérskild frén ovriga verksamheter med
egen resultat- och balansrikning.

ARETS HANDELSER

e Genom lacksokning och sanering av led-
ningsndtet sa minskar utlickaget ur
dricksvattenledningarna, aret resulterade i
ett utlickage om 24 %, ett bra resultat
jamfort med 1 borjan av 2000-talet da
utldckaget var 60 %.

e 535 m dricks- och 71 m spillvattenledning
har lagts om under éret. Ingen ny dagvat-
tenledning har anlagts. Malséttningen med
1 % utbyte av ledningarna uppniddes inte.
Anldggningsresurserna fick styras om till
Tallbacksvigens renovering pga den be-
griansade konkurrensen inom anldggnings-
sidan.

e Ar2017 var ett nederbordsrikt &r (742 mm
uppmatt nederbord enl. SMHI s nidrmaste
station). Det ovidkommande vattnet var
61 %. En svag men stadig trend kan note-
ras tack vare reinvesteringar 1 ledningsnit.

e En tappstation for dricksvatten har anlagts
vid Laxholmsvigen pga lagkrav kring
riskhantering.

e Arbete med en ny saneringsplan har pa-
gatt under éret.

e Hembygdsgédrden hela sommaren med
vatten utan att starta Ransiters vattenverk.

e Miljoalmanacka utdelad till samtliga hus-
hall.

NYCKELTAL EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader upp-
gér till 706 tkr vilket ger en tdckningsgrad om
105,6 %. Verksamhetens kostnader har gatt
ner kraftigt samtidigt som intékterna okat.
Under éret har inte sa ménga smaladckor be-
hovt lagas. Inkopen av dricksvatten fran Hag-
fors har minskat p.g.a. lagre ldckage, genom-
forda energiatgirder samt laga rantor medfor
lagre kostnader.

FRAMTID

Forutséttningen ar att VA-verksamheten skall
finansieras till 100 % av avgifter. Fortsatt
ledningsrenovering krivs for att hélla led-
ningsnatet vid god status med malséttningen
att halla en renoveringstakt pd under 100 &r.
Det krivs ocksé ytterligare utbyggnad av
dagvattennitet, ny saneringsplan samt utred-
ningar, bland annat av va-situationen i Ransé-
ter under de stora evenemangen under som-
maren. Beroende av rintans utveckling, nivan
pa dagvattenutbyggnad och vilka atgérder
som behover vidtas for att tillgodose behovet
av atgarder for avloppsvattnet i Ranséter kan
en avgiftshojning bli nédvandig efter 2018.
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Nyckeltal, VA-verksamhet (tkr / antal)

Antal abonnemang, antal
Omséttning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Balansrakning, VA-verksamhet (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Summa tillgadngar

RAKENSKAPERNA

Bokslut
2014

1 668
12 619
119
38 906

Not 1
Not 2
Not 3

Not 4
Not 5

Not 6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
varav arets resultat
Skulder

Not 7
Not 8

Summa eget kapital, avsiittningar och skulder

Bokslut
2015

1 667
13 159
-307
38 111

Bokslut
2016

1666
13329
1 044
39395

Bokslut
2015

13159
-10 063
-2 183
913

0
-1220
-307

Bokslut
2015

38111
0
38111

-307
-307
38418
38111

Bokslut
2017

1 667
13292
706
37 663

Bokslut
2016

13 329
-9 168
-2222
1940

0

-896
1044

Bokslut
2016

39395
0
39 395

1 044
1 044
38 351
39 395

Budget
2017

13 060

Bokslut
2017

13292
-9 614
-2 318
1359
0
-654
706

Bokslut
2017

37 663
0
37 663

1750
706
36 957
37 663

Balansrdkningen har justerats from 2016 jamfort med tidigare ar. Fr o m 2016 ar VA ett eget taxekol-
lektiv i bokforingen och arets Va-resultat bokfors som fordran/skuld gentemot kommunen. Fr o m
2016 ackumuleras resultatet till eget kapital. Vi bortser 1 balansrdkningen frin tidigare rs resultat
som sammantaget var ett stort underskott (ca -13 mkr). Det beror pa att kommunens taxa under en
lang tid varit for 1ag 1 forhallande till kostnaderna for VA. Numera dr taxorna pa en niva som ger full

kostnadstéckning.
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Noter, VA-verksamhet (tkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Verksamhetens intiikter
Har ingér brukningsavgifter, anldggningsavgifter och dvriga intékter.

Verksamhetens kostnader
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och administrationskostnader.

Avskrivningar
Planenlig avskrivning anldggningstillgangar

Finansiella kostnader
Berédknad rénta motsvarande internrdnta pa
resterande anldggningsvérde

Resultat
Verklig tackningsgrad 106,5%
Intékter 0,7 mkr mer dn budget, kostnader 0,3 mkr mer &n berdknat

Anliggningstillgangar
Anskaffningsvérde 80 700 tkr, ackumulerade avskrivningar 41 305 tkr.

Eget kapital
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget
kapital)

Skulder
Netto ej sirredovisat mot kommunen (avséttningar, skulder och
oms.tillgdngar)

Bokslut
2016

13 329

-9 168

-2222

-896

1044

39 395

1044

38 351

Bokslut
2017

13 292

-9 614

-2 318

-654

706

37 663

1750

36 957
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun f6ljer den kommunala
redovisningslagen (KRL), 6vrig praxis och
rekommendationer som ldmnas av Rédet for
kommunal redovisning (RKR), med vissa
nedan redovisade undantag.

UNDANTAG FRAN REKOMMENDAT-
IONER

Kommunen f6ljer inte RKR:s rekommendat-
ion vad giller anslutningsavgifter for VA.
Vanligtvis gors endast enstaka (ca en per ar)
nyanslutningar av befintliga fastigheter. D4
det ror sig om ringa belopp belastas inneva-
rande &r med hela intdkten och kostnaden.
Vid ev investeringar i nya omraden kommer
kommunen att f6lja rekommendationen.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vé-

sentliga principer som paverkar bokslut och

redovisning:

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskif-
tet, men héanforliga till redovisningspe-
rioden, har i huvudsak skuldbokforts och
belastat perioden.

e Utstillda fakturor efter delarsskiftet, men
hianforliga till redovisningsperioden, har i
flertalet fall fordringsforts och tillgo-
dogjorts periodens redovisning.

e Sociala avgifter och avgifter for komplet-
teringspension har belastat verksamheter-
na enligt SKL:s (Sveriges Kommuner och
Landsting) rekommenderade procentpa-
ligg.

e Kostnader for timanstdllda samt mer- och
overtid som avser redovisningsperioden,
men som utbetalas i efterhand, har inte
skuldbokforts. Detta dr en dndring sedan

2011, som beror pa att ett nytt [onesystem
tagits 1 bruk. I det nya systemet saknas
mojlighet att skuldbokfora.

Kostnads- och intéktsrantor horande till
redovisningsperioden, men dér betalning
sker efter arsskiftet, har periodiserats som
skuld resp fordran.

Periodisering av skatteintékter och stats-
bidrag sker enligt rekommendationer och
anvisningar.

Anlédggningstillgdngar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus gjorda avskriv-
ningar. Som anskaffningsvérde rdknas in-
vesteringsutgift minskad med eventuella
investeringsbidrag.

Avskrivningar: Planenliga avskrivningar-
na har gjorts linjirt pd tillgdngarnas an-
skaffningsvirden enligt den ekonomiska
livslangden. Avskrivning paborjas nir en
investering tas i bruk. For aktivering ar
grunden belopp 6ver 50 tkr och en eko-
nomisk livslangd pa minst 3 ar. Avskriv-
ningstiderna har fram till &r 2013 foljt re-
kommendationerna i RKR:s idéskrift. For
nya materiella investeringar from 2014
tillampas komponentavskrivning. Kom-
ponenter med avskrivningstider har tagits
fram for de tre vanligaste investeringsty-
perna: VA (10-50 &r), Gator, vigar, parker
(5-50 ar) samt Fastigheter (10-80 ar).
Aldre investeringar har inte indrats enligt
den nya komponentindelningen. Det beror
pa att dels har en enklare uppdelning i
komponenter gjorts sedan flera ar och dels
beddms avskrivningstiderna vara relativt
korrekta pa gamla investeringar. Arets re-
sultat bedoms inte ha péverkats av over-
gangen till komponentavskrivningar.
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Kapitalkostnader har belastat verksamhet-
erna med avskrivning och internrénta.
Kommunen f6ljer SKL:s rekommendation
om rénta (1,75 % for 2017).
Pensionsskulden har skuldforts enligt den
sk blandmodellen, vilket rekommenderas
fran SKL. Beloppen &r berdknade enligt
nya pensionsavtalsregler och nya berak-
ningsgrunder. Berdkningarna gors i sam-
band med arsbokslut och utfors av kom-
munens administrator KPA. Till dessa har
lagts sérskild 16neskatt. Sedan bokslutet
2011 har dven pensionsskulder for fortro-
endevalda (kommunalrad) tagits med.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall drsredovisningen dven
innehalla en sammanstdlld redovisning
(koncernredovisning). Utgangspunkten for
bokslutet dr de faststidllda balans- och re-
sultatrdkningarna for kommunen och dot-
terforetagen. Koncerninterna mellanha-
vanden, som fordringar, skulder, kép och
forsdljningar, har 1 allt visentligt elimine-
rats. Redovisningen har upprittats enligt
forvarvsmetoden med proportionell kon-
solidering (om dotterforetagen inte ar
dgda till 100 % s4 tas endast dgda andelar
med i1 koncernredovisningen). Forvirvs-
metoden innebar att det egna kapital som
forvdrvats vid anskaffningstillfallet har
eliminerats. I koncernredovisningen har
obeskattade reserver betraktats som eget
kapital. Berdknad skatt pa dessa obeskat-
tade medel redovisas under rubriken av-
séttningar.

Munkforsbostidders och Munkfors Energis
bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning (tkr)

Kommunledning Driftnetto

- ddrav Kommunchef

- ddrav Enheten intern service
- ddrav Enheten ekonomi

- ddrav Enheten néringsliv

- dérav Integration

- ddrav Stadsnit

Omsorg och stod Driftnetto
- ddrav Verks.chef, inkl fam.radgivn, MAS

- ddrav Aldreomsorg

- ddrav Handikappomsorg LSS

Lirande och stod Driftnetto
- ddrav Verks.chef, utskott

- dérav Forskola, personalkooperativ, IKE

- dédrav Skola,fritids, hilsa, musik, fritgdrd IKE

- ddrav Gymnasiet, Komvux, SFI

- dérav Individ och familjeomsorg exkl flykting

- dérav Flyktingverksamhet

- ddrav Ensamkommande barn

- ddrav Arbetsmarknadsatgérder, Resurscenter

Service Driftnetto
- ddrav Verks.chef, fritid & kultur

- ddrav Biblioteket

- ddrav IT-enhet

- ddrav Kostenhet

- dérav Tekniska enheten avgiftsfinansierad

- ddrav Tekniska enheten skattefinansierad

Kommunstyrelsen finansforvaltning
Valnimnd Driftnetto

TOTALT Driftnetto

Bokslut
2016

16 614

-12 937
-7 559
-6 594
-2 082
45 786

0

-86 080

-4 934
-63 943
-17 203

-91 356
-1 400
-10 659
-34 252
-13 092
-10 555
-2 649
-17 428
-1321

-16 844
-3 832
-1 603

-952
-4 518
952
-6 891

-444

-4

-178 112

Utfall
2017

-29 581

-13 594
-8 140
-7 331
-1798

1283
0

-85 445

-4 722
-64 742
-15981

-76 581

-2 055
-12 388
-35 283
-15 114
-10 652

-1 089

-19 876
-5 003
-1 653
-1 600
-5 091

975
-7 504

-427

-4

-211 915

Budget
2017

-32 668

-14 822
-8 770
-7163
-1913

-86 525

-5 342
-64 512
-16 671

-78 431

-2 891
-12 670
-34 975
-14 501
-12273

-1 121

-19 998
-5226
-1738
-1 551
-4 785

813
-7510

-430

-5

-218 057

Avvikelse
2017

3086

1228
630
-168
115
1283
0

1080
620
-230
690

1850
836
282

-308
-613
1621

32

122
223
85
-49
-306
162

6 142
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Investeringar (tkr) Bugg1e7t l;tg:g AWik;J:g
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gator och végar 3100 3 607 507
IT-avdelningen (utrustning serverhall, utbyte datorer etc) 575 492 -83
IT-system Time care pool 275 120 -155
IT-system elektroniska fakturor 130 0 -130
IT-system uppgraderingar och licenser 1150 0 -1 150
Arendehanteringssystem 200 0 -200
Kvalitetsledningssystem 200 109 -91
Fastigheter (varav ny forskola 9,7 mkr ar 2017 8200 12 142 3942
Total investering 24,8 mkr)
Traktor 900 0 -900
Omsorgen inventarier 200 90 -110
Inventarier ny forskola 750 0 -750
Lekplatser 0 252 252
Elljusspar 0 115 115
Utemiljo Centrum 0 169 169
Miljécontainer 0 245 245
Aktiekop i SKL-foretaget Inera AB 0 43 43
Summa skattefinansierad verksamhet 15 680 17 384 1704
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
VA 4 500 1078 -3422
Fiber i kommunen 8000 9797 1797
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 12 500 10 875 -1 625
Ofbrutsedda investeringar 500 0 -500
TOTALT 28 680 28 259 -421
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ORDLISTA

Avsittningar: Ar sidana forpliktelser som ir
hénforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ér an-
tingen osikra eller sannolika till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till
belopp och/eller den tidpunkt da de skall in-
frias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens
internredovisning och innehaller férutom alla
externa poster dven de poster som redovisas
mellan olika ndmnder, d v s de interna "affa-
rer” som &r en kostnad pa ena ndimnden och
en intdkt pa den andra. Denna redovisning
skall ge en uppfattning om den reella verk-
samhetskostnaden och anvénds bland annat
vid vissa jamforelser. Ndmndernas avvikelser
mot budget rdknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgér kommunens formogen-
het, totala tillgdngar minus totala skulder. Det
egna kapitalet bestar av rorelsekapital och
anldggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens
ekonomiska verksamhet i forhallande till om-
virlden, d v s ekonomiska transaktioner med t
ex leverantorer och kunder. Sammanfattas i
resultat- och balansrékning.

Finansiella intikter: Intikter som kommer
frén placerade medel, till exempel rinta pa
bankkonto och intdkter genererade av pens-
ionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av
kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i1 pensionsforvaltningen. Finans-
netto: Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte
ar riktade till ndgon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge
mer detaljerad information om kommunens
organisation, d v s nimnder, forvaltningar och
institutioner mm. Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestdr av tva olika delar,
avskrivningar och intern rénta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida
medel forandrats under aret genom den 16-
pande verksamheten, investeringsverksamhet-
en och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller under det ndrmaste
aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar:
ar sddana som forfaller efter mer 4n ett ar.

Nettoinvestering: Ar arets investeringsutgif-
ter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som
med kort varsel kan anvindas. Bestir av om-
sattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning: Ar namnet pa
det som 1 privata ndringslivet kallas for kon-
cernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens be-
skattningsbara inkomst i relation till genom-
snittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med eget kapital och visar
om det finns beredskap for framtida resultat-
forsdmringar, det vill sdga den langsiktiga
betalningsformégan. Berdknas genom att di-
videra justerat eget kapital med summa till-
géngar.
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