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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Infor ar 2024 visste vi att Munkfors kommun skulle fa det tufft ekonomiskt och vi hade darfor
budgeterat ett nollresultat. Under aret pekade prognoserna mot ett minus, men glidjande nog blev
det ett 6verskott med 2,6 mkr och ddrmed tionde aret i rad med plusresultat. Det var dock ett ar med
en hel del utmaningar. Det dr lagkonjunktur i Sverige med hogt rinteldge och hog arbetsloshet. Som
tur dr har Munkfors klarat det relativt bra och vi har sluppit storre nerdragningar i vara kommunala
verksamheter och vara storre industrier. Trots att vara sjuktal sianktes med 0,22% under 2024
kommer arbetet med just sjukskrivningar vara ett fokusomrade framover. Detta da sjuktalen
fortfarande ar hoga 7,77%, att jimfora med Viarmlandssnittet som dr 7,48%. Ett nytt pensionsavtal
for Sveriges kommuner och regioner har inneburit mycket hoga kostnader for pensioner under 2023
och 2024. Vi &r darfor glada att vi klarat de aren utan minusresultat och det &r positivt att de
kostnaderna nu minskar mycket ar 2025 och framat.

Tidigare har vi under nagra ar investerat mycket i upprustning av Forsnédsskolan och nu nér det
arbetet dr klart har investeringsnivan minskat betydligt och den var 13 mkr under 2024. Det hir aret
blev det framst forbéttringsatgérder av kommunens VA, gator och fastigheter. Vi har tyvérr minskat
i befolkning under 2024 med 44 invanare till 3 625. Under 2023 minskade befolkningen med 32,
men vi blev 21 fler under 2022. Om vi ser tillbaka 10 ar dr vi anda ungefir lika manga invanare som
2014. Det som vi inom kommunen kan gora &r att fortsitta vart arbete for att det ska vara bra att bo
1 Munkfors kommun och bra att driva foretag hir. Det &r alltid mycket viktigt for oss att arbeta for
att ha en bra skola och omsorg. Ett starkt ndringsliv &r ocksa en viktig grund for att det ska ga bra
for kommunen och vi arbetar for att skapa bra forutsittningar for det. Vi kan glddja oss at att
kommunen kom pa plats 32 av 290 kommuner i Svenskt Niringslivs arliga ranking av
kommunernas néringslivsklimat. Det dr ocksa positivt att se att Munkforssagar bygger ut sina
lokaler. Inom kommunen pagar ett arbete med att fa fram ny industrimark som vi hoppas kan ga i
mal under 2025.

Om vi blickar framover finns ett forslag till fordndring av det kommunala utjimningssystemet, som
skulle ge Munkfors kommun ca 10 mkr mer per ar. Det kunde inforts till 2026 men regeringen har
tyvirr valt att inte lyfta fram forslaget for beslut i riksdagen. Vi har svart att forsta det, eftersom det
nya forslaget anses bli mer réttvist, med syfte att alla kommuner ska ha samma resurser att bedriva
skola och dldreomsorg mm. Vi far hoppas att sunt fornuft vinner och att forslaget infors till ar 2027,
vilket skulle ge oss mojligheter att gora betydelsefulla satsningar i vara kommunala verksamheter.

Avslutningsvis vill jag passa pa och framféra ett stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda
for ett mycket gott samarbete under 2024.

Mathias Lindquist (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Munkfors kommuns invinarantal minskade med -44 invanare under ar 2024 till 3 625 invanare
(2023 -32 inv). Bdde kommunen och koncernen har redovisat stabila dverskott under de senaste
aren. Resultatet for 2024 ar +2,6 mkr och det forvéntas bli ett mindre 6verskott dven for 2025.
Under ar 2023 och 2024 har pensionskostnaderna varit ovanligt hoga, men de minskar under 2025.
Investeringsnivan var relativt 1ag under 2024, efter att ha varit betydligt hgre under nagra ar,
framst for renovering av Forsnisskolan. Det har till stor del investerats med egna medel. Under
2024 har inga nya lén tagits.

2020 2021 2022 2023 2024

Allmant

Antal invanare 3725 3680 3701 3669 3625
Skattekraft, % 80 80 79 80 77
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,70 33,70 33,70 33,70 33,70
- varav kommunalskatt, kr 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
- varav regionskatt, kr 11,68 11,68 11,68 11,68 11,68
Resultat

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr 255,6  260,9 2774  290,2  302,7
Verksamhetens nettokostnader, mkr -244,5  -245,1 -262,3 -286,4  299,5
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -66,0 -67,0 -70,9 -78,1 82,6
Namndernas budgetavvikelser, mkr 5,3 7,0 8,1 0,1 5,1
Finansnetto, mkr 0,8 0,6 1,0 -0,8 -0,9
Arets resultat kommunen, mkr 11,9 16,4 15,7 2,9 2,6
Arets resultat koncernen, mkr 16,4 239 23,6 6,9 32
Balansniva kommunen, (intdkter/kostn) % 103,0 104,7 104,3 101,3 101,0
Balans

Nettoinvesteringar, mkr 15,3 70,7 50,5 21,2 13,0
Laneskuld, mkr 84,2 89,0 114,0 119,0  118,0
Borgensataganden, mkr 101,6 85,6 71,4 46,7 43,0
Soliditet, enl balansridkning, % 52 53 48 49 45
Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, % 23 26 40 41 38
Personal

Antal tillsvidareanstillda 326 326 332 333 328
Antal arsarbetare 318 319 325 325 318



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess nimnder samt foretag som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller betydande inflytande over.
Som dotterbolag i kommunkoncernen riknas foretag som kommunen pa grund av
rostandelsmajoritet har ett bestimmande inflytande 6ver (mer @n 50 %). Foretag dir kommunen har
ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst 50 % ir att betrakta som intresseforetag.

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen Munkforsbostidder AB med 100 %
och Munkfors Energi AB med 60 %.

Munkfors kommun har avtal med ett antal entreprenorer. Samhall AB skoter stdad och tvétt inom
dldreomsorgen. Raddningstjdnstuppdraget utfors av Karlstadsregionens Rdddningstjdnstforbund.
Kommunen har gemensam Milj6- och byggndamnd med Forshaga kommun och gemensam
Overformyndarnimnd med Forshaga, Grums, Hagfors och Kils kommuner. Medarbetarna i de tva
nimnderna &r anstillda 1 Forshaga kommun. Geijerskolan anlitas for musikskola.

Kommunen har dven inflytande 1 fler foretag och foreningar. Omfattningen och
visentlighetsprincipen har varit viagledande vid bedomningen att foljande organisationer inte skall
riaknas med 1 den sammanstéllda redovisningen: Karlstadsregionens riddningstjdnstforbund,
Hjédlpmedelsndmnden i Virmland, Virmlands ldns kalkningsforbund, Klardlvdalens
samordningsforbund Forshaga-Munkfors-Hagfors, Region Viarmland, Stiftelsen Erlandergarden,
Drift- och servicendmnden, MittNit AB.
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UPPDRAG FOR KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kommunledningskontoret skall hjdlpa kommunstyrelsen och kommunfullméktige i dess styr- och
ledningsuppgift. Kommunledningskontoret ir kommunens samlade administrativa resurs och hér
finns det samlade ansvaret for kommunens Overgripande strategiska utveckling. Hér ligger ansvaret
for administration till den politiska organisationen, Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen,
Utskotten och for Valndmnden, samt gemensamma ndmnder och forbund med andra kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kommunledningen med Kommunchef, enheterna for service
och medborgartjdnster, ekonomi, néringsliv, IT och stadsnit. For integration bokfors samlade
intdkter och kostnader hir. Dessutom finns hir budgetansvar for raddningstjinst, miljo- och
byggverksamhet samt dverformyndarverksamhet.

UPPDRAG FOR OMSORG OCH STOD

Inom Omsorg och stod finns verksamheter for dldreomsorg, LSS och familjeradgivning. Inom
dldreomsorgen finns kommunens #ldreboenden, rehabilitering och hemsjukvard. Inom LSS finns
LSS, SFB. Foljande enheter ingar:

e Hemtjinstenheten inkl. bemanningsenheten.

Enheten for sérskilda boenden Bjorkbacken, Bjorkdungen och demensdagvard

Enheten for Ssk/Rehab/Nattenhet/Familjeradgivning

LSS/SFB-enheten

Direkt under verksamhetschefen finns verksamheter for bistandsbedomning och MAS
(medicinskt ansvarig sjukskoterska).

UPPDRAG FOR LARANDE OCH STOD

Inom Lirande och stdd finns ansvar for skolverksamheterna, arbetsmarknadsfragor, individ- och
familjeomsorg, samt migration och flyktingfragor. Foljande enheter ingar:

Enheten Forskola

Rektorsomrade Munkerud

Rektorsomrade Forsnis

Enheten IFO och Flykting

Oppenvérdsenheten

Arbetsmarknadsenheten

For vara édldre elever och vuxna koper kommunen platser i gymnasieskolan och vuxenutbildningen i
andra kommuner och SFI — svenska for invandrare kops via entreprenad fran Geijerskolan.
Utbildningsplikt koper vi fran Hagfors kommun.

UPPDRAG FOR SERVICE

Inom verksamheten Service hanteras det som generellt handlar om service till medborgare,

besokare och brukare, hir ingar bade intern och extern service. Foljande verksamheter ingar i

Service:

e Tekniska enheten (inkl stidd)

e Kostenheten

e Verksamhetschefen ansvarar for kommunens bibliotek, fritidsbank samt forenings- och
folkhélsostrateg.

UPPDRAG FOR VALNAMNDEN

Valndmnden ansvarar for genomférande av allminna val till riksdag samt regions- och
kommunfullméktige. Dirtill kommer ansvar for genomférande av val till Europaparlamentet och
folkomrostningar.



Kommunen &r indelad i tre (3) valdistrikt: Munkfors centrala, Munkfors sodra och Munkfors vistra.

MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in brinsle for produktion och konvertering till fjérrvarme
och el. Bolaget &r ett deldgt dotter-bolag till Munkfors kommun med 60 % och den andra dgaren dr
Voestalpine Precision Strip med 40 % 4garskap 1 bolaget.

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver dirmed forenlig verksamhet inom Munkfors
kommun. Bolaget blockforhyr och forvaltar en fastighet pad Sunnmans vég 25-29. Totalt innehéller
byggnaderna 249 bostider och 25 uthyrningslokaler. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Munkfors kommun.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH STALLNING

OMVARLDSANALYS
Informationen i detta avsnitt dr hamtad fran cirkuldr 24:56 Planeringsforutsdittningar for aren 2024-
2027 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 2024-12-12.

Jamfort med den prognos vi presenterade i oktober, Aktuell Ekonomi 24:43, visar prognosen for
skatteunderlaget nagot hogre ackumulerad 6kning fram till 2028. Jamfort med tidigare prognos har
skatteunderlaget 2023 reviderats ned, med anledning av definitivt utfall fran Skatteverket. 2024 ser
vi nu en svagare okning av skatteunderlaget. Den nya bedomningen baseras pa tillkommande utfall
for arbetsmarknaden och l6nesummor gillande andra halvaret. Den ldgre nivan for 16nesumman
2024 ger en negativ baseffekt pa 2025. Darefter sker en aterhdmtning sa den slutliga nivan for
skatteunderlaget dr nagot hogre én tidigare 2028.

Sammanfattning av prognosen
e Hushallens konsumtion far svensk BNP-tillvixt att vixla upp 2025
e Antalet arbetade timmar vinder ater upp 2025
e Stor real uppgang for skatteunderlaget 2025, efter tva svaga ar

I franvaro av tydliga positiva eller negativa tillvixtimpulser fran var omvérld kretsar utsikterna i
Sverige pa kort sikt i hogsta grad kring hushéllens ekonomi. Stigande hushéllskonsumtion blir nésta
ar huvudsaklig drivkraft for allt hogre BNP-tillvixt. Inte minst starkare reala disponibelinkomster
2025 talar for detta. Tillsammans med stigande optimism hos hushéllen bor det vara en tidsfraga
innan den inhemska efterfragetillvixten stiarks mer tydligt. En viktig premiss for prognosens
konjunkturuppgang ir att arbetsmarknaden inte forsvagas ytterligare. Annu bedoms minskningen av
antalet sysselsatta bli timligen begrinsad i forhallande till den svaga BNP-tillvixt som géllt i flera
ar. Viandningen pa arbetsmarknaden inleds i borjan av nésta ar, med okningar for antalet arbetade
timmar. Baksidan av de senaste arens hamstring av arbetskraft dr att det dréjer innan antalet
sysselsatta ater okar.

Under det andra halvaret i ar har sysselséttningen, bade mitt som antalet sysselsatta och antalet
arbetade timmar, visat sig svagare #n tidigare beriknat, vilket indikerar en svagare ingangsniva
2025. Aven statistiken for hushéllens 16neinkomster vittnar om en utveckling som #r svagare #n vi
véntat oss. Prognoserna for savil antalet arbetade timmar som I6nesumman ér dérfér nedreviderade
2024 och 2025. Detta innebér en dimpning for prognosen av skatteunderlaget i ar, liksom for
efterfoljande ar. Den arliga 6kningen for skatteunderlaget dr nedreviderad for 2024, liksom for 2023
(med anledning av taxeringsutfallet). Kvalitativt star sig foregaende prognoser vil - en stark real
aterhdmtning av skatteunderlaget beriknas ske 2025.



SKL:s skatteunderlagsprognos 2024 2025 2026 2027

BNP % 0,7 3,1 25 19
Faktiskt skatteunderlag % 3,5 44 48 4,6
Okning realt skatteunderlag % 05 56 19 19
Arbetsloshet % 84 83 78 176

I ar okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, innan det véxlar upp 2025. Som
genomsnitt under perioden 2024-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ér,
ungefir i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

Antalet arbetade timmar faller i ar vilket gor att skatteunderlagets 6kningstakt bromsas. Detta stods
av ett svagt utfall for kvartal 3 i Skatteverkets arbetsgivardeklarationer for lonesummorna. Vi
bedomer att dven det fjarde kvartalet kommer att bli svagt. En motverkande faktor ir en relativt stor
Okning av pensionsinkomsterna, Vilket kommer av stora 6kningar av prisbasbeloppet (samma sak
hinde 2023). Detta stirker skatteunderlaget.

En konjunkturuppgang 2025 och 2026 beriknas ge relativt hog BNP-tillvixt, vilket hojer antalet
arbetade timmar. Detta dr en huvudforklaring till uppvéxlingen av skatteunderlagstillvixten 2025.
Dirtill 6kar pensionsinkomsterna ordentligt tack vare en stor hdjning av inkomstbasbeloppet 2025
(en 0kning pa 5,7 procent jamfort med 2024).

Ar 2026 Skar skatteunderlaget @n mer. Aven under 2027 #r 6kningen relativt stark. Detta hinger
ihop med okningen av antalet arbetade timmar. Efterfragan i ekonomin paverkar som sagt antalet
arbetade timmar med fordrojning. Pensionsinkomsterna okar dessa ar mer trendmassigt.

En normal inflationsutveckling medfor langsammare 6kning av prisbasbeloppet 2025. Detta
tillsammans med det hogre inkomstbasbeloppet leder till ligre pensionskostnader for
kommunsektorn 2025.

Vi ser dirmed en aterhamtning av skatteunderlagstillvixten samt lagre pensionskostnader framst
under 2025, vilket sammantaget ger en stor real 6kning. Kommunsektorns kopkraft forvéntas oka
under alla prognosticerade ar. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget 1 reala termer, vilket
foljs av en exceptionell 6kning 2025. I genomsnitt stiger det reala skatteunderlaget med 1,8 procent
2024-2028. Detta ar ungefir 1 linje med ett historiskt genomsnitt. Men det dr under den historiska
trenden, kopkraften har varaktigt forsvagats.



BEFOLKNINGSUTVECKLING
Under 2024 minskade befolkningen med -44 personer till 3 625 (ar 2023 -32, ar 2022 +21).

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2014 - 2024
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Befolkningsstatistik och prognos

1980 1990 2000 2023 2024 2033

Fodda 33 59 31 29 29 26
Doda 95 87 73 55 71 53
Fodelsenetto -62 -28 -42 -26 -42 -26
Inflyttade 176 287 223 253 242 242
Utflyttade 206 266 223 262 248 232
Flyttnetto -30 21 0 -9 -2 10
Folkokning -92 -7 -42 -32 -44 -16

Enligt en befolkningsprognos (se ovan, fran Statisticon AB per 2024-06-30) blir det en langsam
befolkningsminskning framover och for ar 2033 dr prognosen 3 414 invanare. Men osékerheten &r
stor, prognosen ett ar tidigare var 3 500 invanare ar 2033 Munkfors har tidigare haft som ldagst 3 642
invanare, det var ar 2012. Befolkningen har minskat stadigt sedan 1960-talet. Ar 1980 hade
Munkfors 5132 invanare (se tabell ovan). Sammanfattningsvis har antal invanare legat mellan 3 600
och 3 800 invanare de senaste 10 dren.

ARBETSMARKNAD OCH NARINGSLIV
Enligt statistik fran Kolada.se pendlar 32% av de som forvérvsarbetar i kommunen in fran annan
kommun. Det dr 30% som pendlar ut for att arbeta i andra kommuner.

Forutom Munkfors kommun med 328 tillsvidareanstillda (vid arsskiftet), dr de storsta
arbetsplatserna Voestalpine Precision Strip AB (ca 275 anstillda) och AB Munkforssagar.

Andelen arbetslosa av den arbetsfora befolkningen i Munkfors jamfort med Viarmland och Riket:
e Andel arbetslosa totalt i Munkfors 7,1% 1 december 2024 (Viarmland 6,4 och Riket 7,2.
Munkfors hade 8,5% ett ar tidigare.
° Oppet arbetslosa i Munkfors dr 3,8% (Viarmland 3,4 och Riket 3,9).



Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) ér i december 9,9% i Munkfors och den var 12,5% ett ar
tidigare. Munkfors har en hogre arbetsloshet dn Virmland 8,7% och Riket 8,3%.

Antalet arbetstillfdllen i Munkfors forvintas for det narmaste aret ligga pa ungefiar samma niva som
tidigare.

BOSTADSMARKNADEN
For det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostider &r antalet lediga ldgenheter 40 st (28 vid arets
borjan). Vakansgraden &r ca 16%. I fyra st pagar just nu renovering.

BETYDANDE AVTAL OCH REGELFORANDRINGAR
Storre fordndringar under 2024:
Kommunledning
e Det var inga storre forandringar som paverkade kommunledning.
Larande och Stod
e Inga storre nationella lagéndringar inom forskola och skola under 2024. Det gjordes manga
fordndringar under 2023 som nu har implementerats. Verksamheten har paborjat arbetet for
att uppfylla nya lagkravet fran 1 juli 2025 om stérkt tillgang till skolbibliotek.
e Forberedelser infor ny socialtjanstlag, som borjar gélla 2025, har genomforts under 2024 da
det dr stora forandringar som paverkar flera verksamheter.

Omsorg och stod

e Genomforande av Yrkesresan for personal inom LSS.
Inforande av Sensio, trygghetslarmssystem pa sirskilda boenden.
Inférande av larmsystem Careium pa hemtjénsten och LSS-boende.
Nya scheman pga arbetstidsregler med krav pa 11 timmarsvila.
Ny lag om brottsforebyggande arbete.
Ett nytt avtal har tecknats mellan kommunen och regionen vilket medfor stora foridndringar i
ansvaret for varden av dldre i hemmen. Kommunen har tagit ett storre ansvar for komplexa
drenden utan tillkommande finansiering.
Arbete inom ramen for god och nira vard.
Arbete med psykisk hélsa och suicid.
Hilsoforebyggande arbete mot dldre, har paborjats delvis i samarbete med primérvarden.
Forberedelsearbete/kartlaggning infor Nya Socialtjdnstlagen.

e MDR —nya EU direktiv kopplat till hjalpmedel.

Service

e Ny lag om kommunens brottsférebyggande arbete tridde i kraft under aret.

e Fran 1 januari 2024 tas forpackningsinsamlingen for hushall 6ver av kommunerna, detta har
inneburit merarbete 1 form av planering och upphandling. Detta arbete ska vara klart till
2027-01-01 da ska samtliga fastigheter i kommunen ha FNI (fastighetsnéra insamling)

e Nya arbetstidslagen, paverkar dygnsvilan samt veckovilan mm.

VERKSAMHETSRISKER
Risker for 6kade verksamhetsbehov:
Kommunledning
e Med 6kad digitalisering har ocksa risken for cyberattacker 6kat de senaste aren, vilket
medfor att kommunen behover investera i sdkerhetsatgédrder for att skydda kénslig
information och system.
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e Klimatfordandringar och eventuella dammhaverier har medfort att kommunen behdver agera
proaktivt for att skydda invanarna och infrastrukturen mot hdga vattennivaer och
oversvimningar.

e Ekonomiska utmaningar i form av 6kade kostnader for investeringar inom vatten och
avlopp, renhallning samt energiforsorjning.

¢ Geopolitiska osidkerheter som konflikter i Mellandstern och situationen i Ukraina paverkar
den globala ekonomin, vilket i sin tur paverkar kommunens ekonomi genom inflation och
okade kostnader.

e Det sdkerhetspolitiska ldget stéller 6kade krav pa att genomfora atgérder inom krisberedskap
och civilt forsvar.

Omsorg och stod
e Okat omsorgsbehov/vardbehov hos éldre, 6kade kostnader.
Okat antal dldre med storre omsorgsbehov.
Okat behov av personal i verksamheten pga nya arbetstidsregler.
Okade kostnader (betydande 6kning) for forbrukningsvaror.
Kompetensforsorjning, fraimst legitimerad personal innebir hoga kostnader vid hyr av
bemanningsforetag.
e Okade kostnader pga MDR.
Lérande och Stod

e Minskat barn- och elevantal som paverkar budgettilldelningen. Anpassningar maste goras.

e Okade kostnader for ekonomiskt bistdnd p.g.a. 6kad norm. Den befarade kostnadsokningens
negativa paverkan balanserades av att antalet drenden gillande ekonomiskt bistand inte har
okat.

e Okade kostnader for missbruk, vald i nira relationer och placeringar for barn och unga
Placeringar gillande barn och unga har 6kat och varje placering kostar mer med anledning
av svarigheter att direkt rekrytera familjehem. Rekrytering gar genom konsultbolag for
familjehem till en markant hogre kostnad &n direktrekrytering.

Fler individer med en problematisk och utmanande beroendeproblematik har sokt stod vilket
innebir 6kade kostnader. Arenden giillande vald i nira relationer har 6kat men har inte
resulterat i forandringar kring placeringsbehov pa skyddat boende.

Service

e Kraven pa 6kade insatser inom vatten och avlopp samt renhallning i form av bade praktiska
och administrativa uppgifter okar, vilket resulterar i att avgifter behdver oka.

e Kostnader for nya tidavtal okar och bemanning av tjdnster, som exempelvis
vinterviaghallning samt beredskap, kan bli svarare.

e Allt fler skolelever har specialkost vilket medfor 6kade arbetsinsatser 1 koken.

FINANSIELLA RISKER

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ér hog

Kommunen har ett koncernkonto hos Swedbank. Det innebér att man inom koncernen kan lana av
varandra, men totalt sett ska det finnas ett positivt saldo. For att mota eventuella betalningstoppar pa
kort sikt finns en checkkredit pa 15 mkr. Kommunen och bolagen har god kreditvirdighet och kan
lana mer om det behdvs med kort varsel, det tar ca en vecka att fa nya lan utbetalda.

Det langsiktiga finansiella handelsutrymmet ér bra

Kommunens skuldsittning &r pa en medelniva jaimfort med andra kommuner och det finns
mojlighet att Iana mer om behov uppstar. Kommunens soliditet (skuldsittningsgrad) &r 45 % ar
2024, inklusive pensionsataganden &r den 38 %. Ar 2023 var soliditeten fér kommunen 49% (riket
42,4%) och koncernen 47,7% (riket 40.7%).
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Borgensataganden med lag risk

Kommunen tecknar borgen fér de kommunala bolagen. For ar 2024 ir beloppet totalt 43 mkr (ar
2023: 47 mkr), varav 0 mkr for Munkfors Energi och 43 mkr for Munkforsbostider. Ovrig borgen
ar 0 mkr. Bedomningen for de ndrmaste aren &r att det dr en 1ag risk att nagra borgensataganden ska
behova infrias.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av manga faktorer. Vissa kan kommunen paverka, andra
inte. Nedanstaende kénslighetsanalys beskriver nagra faktorer och deras ungefirliga effekt pa
kommunens ekonomi.

Kéanslighetsanalys

Loneodkning med 1 % 2 mkr
Forindrat invanarantal med 100 5 mkr
2 heltidstjanster 1 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjinster 1 mkr
Ekonomiskt bistand, 6kning 10 % 0,5 mkr
Foridndrad upplaning med 20 mkr 0,1 mkr
Foriandrade statsbidrag med 1 % 1 mkr
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 7 mkr

Kommunens intdkter kommer till stor del fran skatteintidkter och generella statsbidrag. Nivaerna
styrs av statens utjamningssystem, vilket utjamnar de ekonomiska forutsittningarna mellan
kommunerna. AR 2024 erholl Munkfors ca 125 mkr som generella statsbidrag och utjamning (exkl
kommunal fastighetsavgift), att jaimfora med kommunens skatteintdkter som var ca 170 mkr.
Munkfors kommun har en hog andel édldre invanare och dirmed hoga kostnader for dldreomsorgen,
men kommunen kompenseras med hogre intékter fran det kommunala utjamningssystemet. De
kommunala skatteintékterna utjimnas mellan kommunerna. Utvecklingen for Munkfors intdkter
beror déarfor mest pa hur skatteunderlaget utvecklas i hela Sverige, dvs hur inkomsterna forandras.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
KOMMUN

Kommunledning

e Forra hostens intrang i kommunens IT-system har 6kat vart fokus pa IT-sikerhet under
2024.

e Plats 32 1 Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimat (av 290 kommuner). Munkfors
rankas ater hogt och var bland de 5 béasta kommunerna i Sverige for foljande 7 delomraden:
Konkurrens fran kommunen (plats 12), Dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare
(3), Kommunens information till foretagen (4), Kommunala tjanstemins attityder till
foretagande (12), Kommunens upphandling (29), Kommunens service och bemétande vid
handlidggning av foretagsdrenden (3) och Sammanfattande omdome (12).

e Kommunchefen gick i pension sista februari och ny kommunchef anstélldes from 1 april.

e Arbetet med den nya organisationen paborjades och slutfordes for att vara klart till

arsskiftet.

e Oversyn och revidering av flera riktlinjer och rutiner, som tex intern kontroll och
delegeringsordning.

e Rekrytering av ny ekonomichef genomfordes i slutet av aret, med anstéllning from 1
februari 2025.
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Omsorg och stod

Nytt schema i verksamhetens alla enheter, 6versyn av HS-personal

Inforande av resurstider pa alla verksamheter

Inférande av Hilsoidrende, ett nytt arbetssétt for HSL-personal

Salt korttidsplatser till andra kommuner.

Stora utbildningsinsatser for personal inom t.ex. dokumentation, brandutbildning, palliativ
vard, ibic, ledarskap, forflyttningsteknik, hsl-utbildning, suicid-utbildning

Fortsatt medvetet arbete med att personal skall ta ut sina sparade semesterdagar for att
minska semesterskulden.

Genomlysning av LSS-verksamheterna, nytt schema

Minskat 2 tjanster pa Fjarilen (LSS)

Rekrytering av vikarier till nattenheten

HSL-avgifter debiteras alla malgrupper

Gemensam ekonomigenomgang tillsammans med HR-avdelningen
Omvirldsbevakning

Paborjat arbete med friskfaktorer for att forbéttra arbetsmiljon.

Larande och stod

Verksamhetschef och tva av rektorerna avslutade sina anstéllningar i samband med
lasarsavslut. Ny verksamhetschef och nya rektorer for forskola och Forsndsskolan
rekryterades infor hostterminen. Den nya organisationen har nu satt sig och manga nya
strukturer dr pa plats, bland annat gillande det systematiska kvalitetsarbetet.

Riktad tillsyn fran Skolinspektionen pa Forsnids 4-9 med mycket gott utfall.

Ny organisation fran 1/1-25. Verksamhetschef har under histen ldrt kéinna nya medarbetare
och nya verksambheter.

Arbete med nya socialtjanstlagen har paborjats tillsammans med Omsorg och stod. Som ett
stod for att skapa data for uppfoljning av verksamheterna har utbildning gillande ISU,
individbaserad systematisk uppfoljning, genomforts 1 samverkan mellan Omsorg och stod
och Lirande och stod. Samverkan med Regionen har initierats for att se over mojligheten att
Oppna en familjecentral som en viktig grund for det forebyggande arbetet.

Ansokan om fria medel fran Klasam som sedan beviljades for en heltidstjanst (AME).
Handldggare EKB, enhetschef AME, IFO-chef och arbetsledare AME gick BIP-utbildning.
Forandringar pa AME; avslutat bilvardsuppdraget, stingt en loppisbutik, avslutat en del av
Fixarservice (tradgardsskotsel) utifran mindre med resurser samt anpassa verksamheten till
malgruppen.

Service

Arbetet med framtagande av ny Oversiktsplan pagar.

e Stodmuren vid Parkvigen har bytts ut det kvarstar lite justering samt asfaltering 2025.
e Revhagsvigen har sanerats och fatt nya vatten och avlopp/dagvattenledningar.
e Projektet med reservkraft till kommunhuset gar enligt plan och forvintas bli fardigt under
sommaren 2025.
KONCERN
Munkfors Energi

For ar 2024 blev resultatet betydligt béttre 4n den budget som var antagen for aret om 4n ett
nagot lagre resultat @n foregaende ar.

Den konjunkturnedgang som bolaget kdnt av under ett par ar vad giller fallande priser pa
avfallsbrinsle verkar ha avtagit och marknaden borjar svagt aterhamta sig nagot. Sikring av
brénslevolymer under aret for en trygg leverans av viarme till kunderna har gatt bra da
volymen biobrinsle i lager utokades betydligt aret innan och att mangden inkommande
avfallsbrinsle 6kade nagot.
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e Under aret investerades i en ny kross for avfallsbrénsle (5,2 mkr) i syfte att kunna ta emot
fler fraktioner inom avfallsbréinsle och samtidigt effektivisera momentet med krossning i
produktionskedjan som tidigare kopts in och utforts av extern entreprenor. Verksamheten
har efter att krossen installerades skott driften av nya krossen med befintlig personalstyrka
vilket visat sig vara langsiktigt ohallbart. Ett forslag till 16sning kommer att presenteras for
styrelsen under ar 2025.

e En av bolagets servicebilar har bytts ut fran diesel till el-drift vilket ligger i linje med att
bolagets mal #r att minska miljobelastningen.

e Arets underhillsarbeten har genomfort enligt planering.

e Efterfragan pa fjarrvirme under 2024 har fortsatt likt foregaende ar da fler upptickt att
fjarrvarme star sig stark i konkurrens av andra alternativ. Styrelsen beslutade i september att
hoja fjarrvirmetaxan med 2 6re/kWh fran 1 januari 2025 vilket dr en blygsam hojning i
forhallande till de flesta andra fjarrvirmeleverantorer i ldnet och d@ven pa nationell niva.
Fjarrvarmen ar ett tryggt och ekonomiskt bra alternativ dd@ Munkfors Energi ligger fortsatt
pa Virmlands ldgsta villataxa.

e Under aret har atta villakunder och en industrilokal anslutits.

e Under forsta halvaret betalade bolaget av sista skulden till Kommuninvest vilket innebdr att
bolaget direfter nu ar skuldfritt.

e Gillande personalen i bolaget har inga fordndringar skett under aret.

Munkforsbostider

e Renovering av ldgenheter pa Smedsgatan pagar 16pande, tre ligenheter har fardigstéllts

under 2024.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

ANSVARSSTRUKTUR OCH STYRNING AV DEN KOMMUNALA KONCERNEN
Munkfors kommuns politiska nivaer &r Kommunfullmiktige, kommunstyrelse och tre utskott,
omsorg och stdd, larande och stod samt service. For de tva kommunala bolagen finns styrelser.
Dirtill finns tjanstemannaorganisationen.

Kommunfullméktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande

och styrande organet. Kommunfullméktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal

och uppdrag for den kommunala koncernen. Ett centralt styrdokument dr budget som innehaller mal
och ekonomiska ramar. Fullmiktige faststéller @ven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv
m.m., och tillsétter ledamoter 1 kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige
godkinner delarsrapport och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och
nimnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och utvirdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och
uppfdljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens nimnder, utskott, de kommunala bolagen
samt kommunalforbunden. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikt och intern
kontroll (se rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige

Utskott och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas.
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Den kommunala koncernens tjanstemén ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang
till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten.

MAL, BUDGET OCH UPPFOLJNING

Centrala dokument for kommunens styrning dr reglemente, delegationsordning och budget. En
budget faststills av kommunfullméktige infor varje nytt ar och innehaller kommunfullmiktiges mal,
verksamheternas mal, samt ekonomiska ramar for verksamheternas 16pande verksamhet och for
investeringar. For styrning av dotterbolagen finns bolagsordning och dgardirektiv.

Budget f6ljs upp fem ganger per ar, per sista februari, april, augusti (delarsrapport), oktober och
december (arsredovisning). Malen f6ljs upp tva ganger per ar, per sista augusti (delarsrapport) och
december (arsredovisning). Kommunfullméktige faststiller arsredovisningen i mars/april och
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt framst i budget och dgardirektiv samt planer. Visentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedoms for att eventuella atgédrder ska kunna beslutas i tid.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar for
att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att arliga interna kontrollplaner
upprittas och att aterrapportering sker utifrain kommunstyrelsens behov av kontroll. Utskotten har
ansvar for intern kontroll inom sina verksamhetsomraden. Den interna kontrollen for ar 2024 har
aterrapporterats till kommunstyrelsen med foljande resultat:

e Kommunledning har aterrapporterat internkontrollplan for 2024 (2025-02-17). Inga stora
avvikelser kom fram i uppfoljningen och ingen bedoms vara allvarlig. Uppfdljningen har
inte foranlett nagra atgirder.

e Omsorg och stod aterrapporterade internkontrollplan for 2024 (2025-02-17). Foljande
avvikelser framkom:

o Siker journalforing NPO: Ej fungerande system fram till dec.
o Registerkontroll vid anstilln., arbete med barn: Delvis uppfylld.

e Lirande och stod har aterrapporterat internkontrollplan for 2024 (2025-02-17). Inga stora
avvikelser har framkommit i uppfoljningen och ingen bedoms vara av allvarlig karaktér.

e Service aterrapporterade internkontrollplan for 2024 (2025-02-17): Av 16 kontrollmoment
framkom f6ljande avvikelser:

o Interna intikter bor ticka kostnader for kostverksamheten: Kost AO-kravet uppfyllt,
kost skola-underskott ej uppfyllt.
o Kontrollera att VA-verksamheten dr 100 % avgiftsfinansierad: TG 94% per 240831.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH MALUPPFYLLELSE
EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen &r lagstiftningen i form av Kommunallag och Kommunal

redovisningslag. Dirutover ldmnar Radet for kommunal redovisning rekommendationer som &r

normerande for redovisningen. Lagen om God ekonomisk hushallning tar sikte pa att siakerstilla

den langsiktiga formagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt:

e Att verksamheten bedrivs enligt den budget och de mal som beslutats.

e Att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for den service som den konsumerar.

e For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som #r av betydelse for god ekonomisk
hushallning, t ex att budgeten innehaller mal om vad som skall uppnas.

e For ekonomin skall anges finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, t
ex resultatniva.

e I boksluten ska malen foljas upp.

e Revisorerna ansvarar for att bedoma hur vil kommunen foljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehaller kommunens budget kommunfullmiktiges mal (inkl finansiellt
mal) och verksamhetsmal. Uppfoljningar gors i ars- och delarsbokslut. Déarutéver gors ekonomiska
manadsuppfoljningar som redovisas fyra ganger per ar till kommunstyrelsen.

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

T e T T Av kommunfullmaktiges mal &r det 67% som

verkgapm!{\etsmél Uppfyllt bedémells e uppfylls, vilket anses godkint. Av 22
indikatorer uppfylls 16, det dr 73% vilket

KF gvergripande mal 4 0 2 bedoms vara en godkind niva.

Kommunledning 11 0 4

Omsorg och stod 0 2 Av kommunens samtliga mal uppfylls 43 av 59,
Lirande och stod 0 2 vilket dr 73%. Maluppfyllelsen bedoms vara bra
Service 13 0 6 och den &r klart battre @n forra aret (ar 2023:
Summa 43 0 16 63%, 2022: 67%, 2021: 70%, 2020 73%, 2019

I 7 [ %, 2018 71%, 2017 79%, 2016 70%).
Sammanfattningsvis bedoms det vara en godkdnd maluppfyllelse for kommunfullmiktiges mal och
for alla malen totalt sett.

UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

I kommunens budget anges kommunfullmiktiges mal. De dr 6vergripande mal som géller for
kommunens alla verksamheter. For dessa gors nedan en detaljerad uppfoljning. Ett mal anses
uppfyllt om minst 75% av malets indikatorer dr uppfyllda. Uppf6ljningen visar att fyra av sex mal

uppfylls, vilket motsvarar 67%. Av malens samtliga indikatorer uppfylls 16 av 22, vilket motsvarar
73%.

Maluppfyllelse av

kommunfullmiktia o Uppfylit Kan ej bedomas Ej uppfylit
Den attraktiva medborgarkommunen P

Den attraktiva foretagskommunen e

Den attraktiva foreningskommunen A
Den hallbara kommunen A
Den attraktiva arbetsgivarkommunen e

Finansiellt mal P

Totalt 4 0 2
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Kommunfullmdktiges
mal

Indikator

® Malet uppfyllt = Mailet kan ej bedomas A Malet ej uppfylit

Maluppfyllelse

® Den attraktiva
medborgarkommunen

En positiv befolkningsutveckling

Ej uppfyllt, -44 invanare under 2024
och det 4r 3625 invanare vid arets slut.

Kommunen ska vara en aktiv
samarbetspartner i minst 4 kulturarrangemang
i Munkfors/Ranséter

Uppfyllt. Vi har aktivt
deltagit/medverkat i 7 arrangemang
fran Kultur-Visit Munkfors-Ranster.
Kulturarrangemang hos biblioteket:
Barn: 46, Vuxna: 35.

Forbéttrade elevresultat 1 skolan

Uppfyllt.

Okat meritvirde for elever i ak 9 fran
202,35 VT-ak 8 till 207,71 HT- &k 9.
Fler elever som nar mer dn godtagbara
kunskaper i alla stadier jamfort med
forra aret.

Andelen elever som ar behoriga till
gymnasieskolans program har okat
kraftigt.

Skapa praktikplatser, arbetsmarknadsatgérder
eller liknande, i kommunens alla
verksambheter for personer langt fran ar-
betsmarknaden

Uppfylit.

Léirande och stod:
Praktikplatser AME 2024:
Trygghetsboendet
Bjorkdungen

Tekniska

Fritidsbanken

Villa Tallbacken
Munkfors Forenings- och
Konferenscenter
Gummiverkstan i Munkfors
Harry Holms AB

Rada Hotell

Swedev AB

Ransiters Hembygdsgard

Arbetsmarknadsanstéllningar:
Bjorkdungen: 1 st

Bjorkbacken: 1 st

Fritidsgérden/AME: 1 st

Service: Fritidsbank, tekniska och
koksverksamheten har haft praktikanter
och Ionebidrag under éaret.

Omsorg och stod: Har praktikanter fran
universitetet som ldser
sjukskoterskeprogrammet. Elever fran
vard o omsorg pa gymnasiet har haft
praktikplats hos oss. Har dven haft
nagra extratjanster och
sprakpraktikanter.

Utokat VFU-platser for sjukskoterskor.

® Den attraktiva
foretagskommunen

Minst 25 st genomforda foretagsbesok

Uppfyllt. 26 st

Niringslivsranking inom topp 100

Uppfyllt. Munkfors pa plats 32 i
rankingen, ar 2024.
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Nyforetagartraffar 4 ggr/ar

Uppfyllt. Starta eget, nyforetagande
radgivning, individuella tréffar hamnar
pa sammanlagt 5 st.

Tillgénglig industrimark

Ej uppfyllt. Tillgénglig industrimark -
arbetet har intensifierats i slutet av aret
och kommer vara i fokus 2025.
Kommunen arbetar aktivt med att ta
fram ny industrimark. Nu pagér bl a
arbete med ny detaljplan for “Naset
norra”.

4 Den attraktiva
foreningskommunen

Minst 6 foreningstraffar per &r

Ej uppfyllt: Féreningsbesok har varit 5
under 2024

Foreningsforum-traffar 4 ggr/ar

Uppfyllt. 4 st foreningsforum har agt
rum.

4 Den hallbara
kommunen

Oka antalet fordon med eldrift i koncernen

Ej uppfyllt. Fordonsparken har i &r
fornyats med fordon med bittre
miljoklassning, dock ej fordon med
eldrift. 79 % av fordonen ar
miljoklassade med utslappsvérden typ
Euro 5/ Euro 6, inkluderar bade (latta)
lastbilar och personbilar. 3 fordon ar
renodlade elbilar och 3 fordon &r
laddhybrider.

Klimat/miljo-traff

Ej uppfyllt. Detta bedrevs tidigare
inom projektet Héllbar agenda. Det har
dock upphort da Forshaga kommun
dragit sig ur.

Arbeta for att 6ka solcellsuppbyggnaden i
kommunen

Uppfyllt. Arbeta pagar for att 6ka
solcellsuppbyggnaden i kommunen, bl
a med Loken projektet.

Fortsétta jobba strategiskt med Agenda 2030
och knyta verksamheterna till malen inom
agenda 2030

Uppfyllt. Ett pdgaende arbete dér flera
av de styrdokument som tagits fram har
kopplats till de globala malen. Ett
storre arbete har borjat planeras infor
kommande ar.

® Den attraktiva
arbetsgivarkommunen

Sjukfranvaro ldagre an snittet i ldnet for
kommunens alla verksamheter

Ej uppfyllt, Sjukfranvaron landar pa
7,77% for 2024 vilket &r en sdnkning
gentemot 2023 med 0,22%. Snittet i
Viarmland ligger pé 7,48%.

God arbetsmiljo (Tillbud/Avvikelser/Olyckor)

Uppfyllt. Anmilda arbetsolyckor
minskar och anmaélda tillbud okar,
analysen visar att bendgenheten att
rapportera in tillbud har 6kat, och att
det forebyggande arbetet leder till farre
arbetsolyckor.

En attraktiv arbetsgivare (Medarbetarenkdt)

Uppfyllt HME 2024 = 77

Arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM)

Uppfyllt. Den érliga uppfoljningen
genomfors och forbattringsomraden
atgédrdas och f6ljs upp i alla delar av
verksamheten.

@ Finansiellt mal

Ekonomiskt resultat skall ge ett 6verskott med
minst 0 % i férhéllande till kommunens egna
kapital.

Uppfyllt. Resultatet ar +2,6 mkr, vilket
motsvarar 1,25 % av eget kapital.
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Investeringar: Kommunens laneskuld skall
héllas pa en balanserad niva over tid.
Investeringar skall i huvudsak finansieras med
egna medel. Det kan dock finnas skil att 1ana
till investeringar, framfor allt inom avgifts-
finansierad verksamhet.

Uppfyllt. Kommunen har minskat
lanade medel med 1 mkr under 2024,
till totalt 118 mkr. Kommunen har bara
lanat till en liten del av de senaste arens
relativt stora investeringar.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av
kostnaderna skall inte tillatas att minska. Om
avgiftsandelen tillats minska, skall det finnas
ett politiskt beslut om detta.

Uppfyllt. Beslut om héjda taxor har
tagits av KF.

UPPFOLJNING AV VERKSAMHETERNAS MAL

Ekonomisk rapportering: En

kommungemensam budgetuppfoljning med
helérsprognos skall upprittas per den sista

Uppfyllt. Uppféljningen har foljt plan.

februari, april, augusti och oktober. Ovriga
ménader gors ekonomisk avstimning enligt
onskemal. Vid avvikelser skall atgéarder for att
halla budgetram redovisas.

Atgiirder for att halla budget har
presenterats i uppfoljningarna.

Hir gors en detaljerad uppf6ljning av de verksamhetsmal som var med i budgeten for ar 2024.

Mal och maluppfyllelse for kommunledning
Kommunledning mal

Indikator

Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Madlet kan ej bedomas & Malet ej uppfyllt
Den attraktiva g Information a) Antal besokare a) minst i niva med férra  a) Uppfyllt. Totala
medborgarko om péa hemsidan aret, egen métning besdksantalet dr 92 065 —
mmunen kommunens b) Antal gilla pa b) minst i nivd med forra ) minskning pa 2,32%
verksamhet Facebook aret, egen métning fran 2023
och service ska ran .
utvecklas, b) Uppfyllt. Har 6kat
medborgare med 130 foljare till 4 620
och st.
medarbetare
ska uppleva en
god service
och
tillgéinglighet.
® Synliggora turism a) Marknadsforing  a) > 10 reg.- och nat. a) Uppfyllt.>10
och besoksniring b) Antalet foljare mediainsatser b) Uppfylit.
pﬁ Visit Munkfors b) > 1320 Antal foljare 1365
Facebook
® En trygg kommun Brottsforebyggand ~ Minst 2/ar Uppfyllt, 8 aktiviteter.
e aktiviteter
® Arbeta Aktiviteter kring Minst 2/ar Uppfyllt, 4 aktiviteter.
forebyggande med  ANDTS
folkhilsan
Den attraktiva 4 Mark for Mark att erbjuda Tillgéngligt E;j uppfyllt. Tillginglig
foretags- foretagsetableringar  for industrimark - arbetet har
kommunen ska planeras foretagsetableringa intensifierats i slutet av

r

aret och kommer vara i
fokus 2025. Kommunen
arbetar aktivt med att ta
fram ny industrimark. Nu
pagar bl a arbete med ny
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detaljplan for ”Niset
norra”.

@ Bra a) Antal nya a) Antalet nya foretag a) Uppfyllt.
ndringslivsklimat foretag minst i niva med aret 26 st. enligt Business
b) Svensk innan, per 1000 inv enligt ~ Update/Bisnis Analys
e . KKiK b) Uppfyllt. Munkfors pa
néringslivs ranking g )
¢) Foretagsbesok b) <100 plats 32 i rankingen,
c)> 252 _— 2024,
Minst 2 av 3 indikatorer
skall vara uppfyllda ©) Uppfyllt. 26 st
Den attraktiva 4 Bra foreningsklimat Antal 6 per ar Ej uppfyllt. 5 st
foreningskom foreningsbesok foreningstriffar har gt
munen um.
Den hallbara @ Antalet Maingden inkopt <2023 Uppfyllt, vi har hittills
kommunen papperskopior ska papper for vid varje mitning
h?‘illoas paen lag kopiering ska inte minskat antalet kopior.
niva Ska
@ Forbittrad Antalet <2023 Uppfyllt. Kommunen har
laddinfrastruktur laddstationer skall beviljats bidrag fran
for elfordon 5ka klimatklivet, ans6kan om
pakoppling pé nitet ar
inskickad till Ellevio.
Samtliga laddstationer
forvéntas vara
inkopplade under 2025.
4 Forbattra véara Antal fordon med <2023 Ej uppfylit.
transporter eldrift skall 6ka Fordonsparken har i ar
miljomaéssigt fornyats med fordon med
battre miljo-klassning,
dock ej fordon med
eldrift. 79 % av fordonen
dr miljoklassade med
utsldppsvérden typ Euro
5/ Euro 6, inkluderar
bade (latta) lastbilar och
personbilar. 3 fordon ar
renodlade elbilar
@ Jobba strategiskt Kompetenshdjande ~ Arlig Uppfyllt. Ett pdgéende
med Agenda 2030 utbildning inom arbete dar flera av de
Agenda 2030 styrdokument som tagits
fram har kopplats till de
globala mélen. Ett storre
arbete har borjat planeras
infor kommande ar.
Den attraktiva 4 Lég sjukfranvaro Sjukfranvaro lagre = Légre &n snittet Ej uppfylit,
arbetgivarkom an snittet i lanet for Sjukfranvaron landar pa
munen kommunens alla 7,77% for 2024 vilket ar
verksamheter en sinkning gentemot
2023 med 0,22%. Snittet
i Véarmland ligger pa
7,48%.
® Bra arbetsklimat Medarbetarenkiit >70 Uppfyllt, HME 2024 =
HME totalindex 77
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(hallbart

medarbetarengage
mang)
@ En attraktiv arbets-  Antal f6ljare pa >2023 Uppfyllt, 491 st, 89 nya
givare Linkedin foljare sedan 2023.
Finansiellt mal ¢ Verksamheterna Ekonomiskt Utfall < budget Uppfyllt

foljer budget

resultat 1 balans

Mal och maluppfyllelse for omsorg
Omsorg och stéd mal

Indikator

Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt

Mailet kan ej bedomas & Milet ej uppfyllt

Den attraktiva
medborgarkom
munen

A Individen i
centrum, for bra
stod och god vard
och omsorg

1. Generellt:

For alla med insatser ska en
genomfSrandeplan vara
upprittad tillsammans med
kontaktman, dir den
enskilde sjalv varit delaktig.

2. Utodkade aktiviteter pa vara
SABO.

3. Fortsatt 6kad aktivitet i
gemensamma utrymmen pa
Trygghetsboendet Tallasen
mandag-fredag

4. Erbjuda ankomstsamtal for
nyinflyttade pa sébo for att
ge information och gora
kartlaggning av aktuellt
forvéantningar och
hilsotillstand

5. Hemtjénst:

Ingen ska ha mer dn 12
personal under en 14 dagars
period.

6. Alla brukare med
hemtjinstinsatser skall ha
en fast
omsorgskontakt/kontaktman

7. LSS-boende:
Implementera IBIC under
2024

8. Minska antalet fallskador
bland dldre
(Kolada)

9. Erbjuda en god och siker
Palliativ vard
a) Mita smirtskattning med
hjilp av
beddmningsinstrument samt
dokumentation i
patientjournal.
b) Dokumentation i
Palliativa registret. Utga
fran nationella vardplan for

Minst sex indikatorer
ska vara uppfyllda av
1-8.

1.100 %
2. 1 aktivitet/manad
3. 1 aktivitet/manad

4. 100 % och
dokumenteras i
genomforandeplanen.

5.100%
6. 100%
7.100 %

8. <foregaende ar,
foljs upp 2 ggr/ar

9. a-b. Kontroll 2
ggr/ar

9.¢) 100%
10. a) 100%

10. b-d) kontroll 2
ggr/ar

1. Uppfyllt
. Uppfyllt
. Uppfyllt

. Ej uppfyllt

. Uppfyllt

. Ej uppfyllt,
inférs 2025

8. Uppfyllt

2
3
4. Delvis uppfyllt
5
6
7

9. Delvis uppfyllt

10. a Uppfyllt

10. b-d Uppfylit
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varje enskild individ.
¢) Brytpunktsamtal till alla
individer samt
dokumentation i
patientjournal.

10. God och nira vard, omsorg
och stdd genom:
a) Erbjuda personcentrerad
vard, omsorg och stod med
utgdngspunkt i den
enskildes 6nskemal gillande
uppdrag och utférande av
insats.
b) Kontaktman (fast
omsorgskontakt) till varje
enskild individ.
¢) Individuella
genomforandeplaner med
utgédngspunkt i uppdrag for
alla individer.
d) Minska antal personal
som erbjuder omsorg och
stod hos den enskilde inom
hemtjdnsten till

huvudsakligen
kontaktmannen.
@ Kvalitetssdker 1. Alla ansokningar ska 1.100 % 1. Uppfyllt
handlaggning bekriftas/ aterkopplas inom
fem arbetsdagar. 2.100% 2. Uppfyllt
2. Handldggningstider efter att
alla uppgifter inkommit dr
hogst:
a) Hemtjinst — tva veckor
b) Sibo — fyra veckor
c) LSS-personkrets — tolv
veckor
d) LSS-ansokan, aterkoppling
inom tva veckor.
Den attraktiva g Underlatta for Ge mojlighet for enskilda Lokaler ska Uppfylit.
foretagskomm foretag att bedriva ~ foretagare som erbjuder service  tillhandahallas vid
unen verksamhet kopplat  till brukare i kommunens efterfragan.
till utskottets boenden sasom fot- och harvard
ansvarsomrade mojlighet att temporért anvinda
lokal for denna typ av service
gentemot brukare.
Den attraktiva Stod och stimulans ~ Samarbeta med de Minst 4 ggr per ar Uppfyllt.
foreningskom till foreningar, som  pensiondrsorganisationer som
munen har malgrupper finns pa orten.
som relaterar till
utskottets
ansvarsomrade
Den hallbara @ Resande med bil 1. Minst 50 % av Minst tre indikatorer 1. Uppfyllt
kommunen vardplanering via telefon ska vara uppfyllda:
/eller i hemmet.
(hemtagningsteamet) 1.>350% 2. Uppfyllt
) g o
2. Alla som vill ha digital 2.100 % 3. Uppfyllt

tillsyn skall erbjudas detta
under 2024.
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3. Oka antalet el-/hybridbilar i
vara verksamheter.

3. Vid byte alltid
ersétta minst 1 av
bilarna till el-

/hybridbil.
@ Hallbara boenden Minska matavfall pa boenden. <foregaende ar Uppfyllt
Métning 2 ggr/ar
Den attraktiva 4 Légre sjukfranvaro  Sjukfranvaron lagre 4n snittet i Légre &n snitt i ldnet Ej uppfyllt.

arbetsgivarkom
munen

lanet

%

Omsorg och stod
landar pé en total
sjukfrénvaro under
2024 pa 10,39 %.

@ Bra arbetsklimat

1. Medarbetarenkt
HME totalindex
(héllbart
medarbetarengagemang)

2. Kompetensplaner for ny
personal

3. Gemensam
introduktionsprogram for ny
personal

4. SAM, undersotka, genomfora
och folja upp verksamheten
for att forebygga olyckor
och ohilsa.

5. OSA, undersoka den sociala
och organisatoriska
arbetsmiljon

1.>70

2.100%

3.100%

4. Foljs upp arligen
5 Arligen

1. Uppfyllt
2. Uppfyllt
3. Uppfyllt

4. Uppfyllt
5. Uppfylit

Finansiellt mal @ Ekonomi i balans

Resultat inom ram

Mal och maluppfyllelse for Larande och stod

Larande och stod mal

Indikator

Utfall < budget

Maluppfyllelse

Uppfyllt.

Malet kan ej bedomas & Malet ej uppfylit

® Malet uppfyllt
Den @ Resultatuppfoljnin
attraktiva g/analys/verk-
medborgarko samhetsutveckling
mmunen

e  Verksambhetsplan
redovisas till utskottet i
januari (Alla
verksamehter).

Delar av exempel pé innehall i
SKA-arbetet:

e Resultatanalyser/atgérd
er
e  Psykisk hédlsa samt
samverkan med
regionen
Barnkonventionen
Vvald
Agenda 2030
Missbruk och ANDTS
Brottsforebyggande
God och néra vard

100%

Uppfylit.

100%
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Uppf6ljning av
verksamhetsplanen
redovisas till utskottet
31 december (Alla

Ny struktur for det systematiska
kvalitetsarbetet med fyra
avstaimningsperioder &r infort
fran september.

verksambheter)
® Oka spraklig Medveten 100 % Uppfylit.
medvetenhet spraktraning/matematik 3
ggr/v pa alla Medveten spréktrianing
avdelningar/forskoleklasser. genomfors i det dagliga arbetet
Metodstod ska anvindas pa forskolan enligt gillande
(Forskola/forskoleklass) styrdokument.
A Hoja elevresultaten e  Forbéttra resultaten  100% Delvis uppfyllt. Fler elever nar
mellan ak 2-ak 3 mer dn godtagbara kunskaper.
Nagot fler elever dr i behov av
stodinsatser for att na
godtagbara kunskaper.
e Forbittra resultaten  100% Delvis uppfyllt. Fler elever nar
mellan &k 5-3k 6 mer dn godtagbara kunskaper.
Négot fler elever dr i behov av
stodinsatser for att nd
godtagbara kunskaper.
o  Forbittra resultaten ~ 100% Uppfylit. Meritvérdet har 6kat
mellan 8k 8-8k 9 fran 202,35 VT-ak 8 till 207, 71
HT- 8k 9.

@ Forebyggande e  Generellt 100 % Uppfyllt. Foraldrastddet har
frimjande arbetet for foraldrastod ska erbjudits men svarigheter att
barnfamiljer erbjudas 2 ggr/ar skapa grupper.

(Oppenvérd)
Den @ Aktivt fritidshem/fritids- e Plan for aktivt 100 % Uppfylit. Arshjul och plan
attraktiva géard fritidshem/samverk utarbetade.
foreningsko an foreningsliv:
mmunen (Fritidshem)
. Plan for aktivt 100 % Uppfyllt. Redovisas i
fritidsgard/samver arsredovisningen.
kan foreningsliv:
(Fritidsgérd)
Den ® . Foretagsbesok ak 8 100% Uppfyllt. Genomfort enligt
attraktiva och 8k 9 plan.
foretags-
kommunen
Den hallbara @ Hallbar miljo/hdlsa e Temadag Miljo 100 % Uppfylit.
kommunen Fungerande sopsortering 100 % Uppfylit.

@ Projekt hélsa och e  Utbildning for 100% Uppfyllt. Projektet avslutades
resiliens/Region elever (Skolan) under hésten och
Virmland e Foraldrastods- verksamheterna har tillgang till

grupper 100% materialet och metodstodet &r
(Oppenvard) ett komplement till annat

e Utbildning for 100% mateorlal som anvénds inom
deltagare (AME) omrédet.
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Den attraktiva 4 Lagre sjukfranvaro Sjukfranvaron lagre &n snitti  Lagre &n  Ej uppfyllt. Larande och stod

arbetsgivarko lanet snitt i landar pa en total sjukfranvaro
lanet % under 2024 pa 6,53 %.

mmunen

Ekonomi i @ Budgetuppfoljningspr  Analys och atgérdsarbete 100 % Uppfyllt

balans och god ocess rapporteras

ekonomisk

hushallning

Mal och maluppfyllelse for service

Service mal

Indikator

Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt
Den ® God skolmat Elevenkit méter Nojd eller mycket Uppfyllt. 72,7%
attraktiva nojdhet nojd >65 %
medborgar- @ Oka besoksantalet pa Aktivitetstillféllen for Minst 42 st/ar Uppfylit.
kommunen biblioteket barn&unga i (uppges 1 Kolada,
kommunala bibliotek senaste métvirde
29,7)
A 13,5 Ej uppfyllt. 12
Biblioteket bidrar till  Antal bamboksldni b peorsian/bam 0= bambolsutian
Okat lasande kommunala bibliotek dr (Uppges i
Kolada senaste
maétvirde 8,5)
@ Kostnadseffektiva, Minskad Energianvindninge  Uppfyllt. 145
trygga och hilsosamma  energianvédndning i n understiger 145 kWh/m2
lokaler kommunens kWh/m2 (medeltal
verksamhetslokaler for samtliga
kommunigda
lokaler samt
RKHFs lokaler).
A Bravigunderhall Andelen asfaltsvigar Minst 3 % av Ej uppfyllt. Pga lagre
som fornyas asfaltsvigana budget och okade
fornyas/ar entreprenadkostnader
kunde inte sa mycket
beldggning goras.
® Okad kinnedom om Aktiviteter med Minst 6/ar Uppfylit. 6 st
fritidsbanken Fritidsbanken aktiviteter.
Den A Tillginglig Nytt industriomrade Minst ett forslag till ~ Ej uppfyllt. Lamplig
attraktiva industrimark detaljplan med mark haller pa att tas
foretags- industrimark ska fram i Oversiktsplan.
kommunen vara féardigt for Del av norra niset
granskning haller pa att
detaljplaneras for ny
industrimark
forvintas bli fardigt
under 2026.
Den ® Aktivt stod till véra Antalet Minst 6/ar Uppfylit. 6
attraktiva foreningar foreningsbesok/ar foreningsbesok har
foreningsko hallits.
mmunen
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Aktivt stod till vara
foreningar

Foreningsforum

Minst 4/ar

Uppfylit. 4
Foreningsforum har
hallits.

Den Frisk personal Sjukfranvaro under Légre @n snitt i Uppfyllt 4,04 %
attraktiva genomshitt i Varmland  ldnet%
arbetsgivar- God arbetsmiljo Medarbetarenkdt HME  Forbittrat resultat Uppfyllt.
kommunen totalindex (hallbart jamfort med 2023
medarbetarengageman
g)
Den hallbara Minska andelen icke Miljofordon i den >15 % (Kolada) Uppfyllt. 16 %
kommunen fornyelsebara tekniska verksamheten

drivmedel (%)

Ett vil fungerande VA-  Forlusterna ur <32 % Uppfyllt. Planen

ledningsnét dricksvattennitet antogs i KS i
minskar december.

Minskning av matsvinn  Redovisning av <32 g/portion Uppfyllt 31,75
mingden tallrikssvin g/portion
pa Munkeruds- och
Forsnésskolan <2,1 kg CO2/kg

inkopt livsmedel
Livsmedelsink&pens (RISE-statistik)
klimatpaverkan
minskar

Forbli Eko-kommun Andel ekologisk mat >25 % Ej uppfyllt. 18,07 %,

till skolan beroende av
ekonomiskt
underskott i
verksamheten kan
inte inkop av
ekologiskt prioriteras.

Forbli Fairtrade City- Okande andel Minst 99 % av Uppfyllt. 100% kaffe,

kommun Fairtrade-mairkta kaffet och minst 70  74,8% bananer
produkter i 9% bananer
verksamheterna

Praktikplatser for Alla verksamheter Minst en per Uppfylit: Kost och

nyanldnda, unga och erbjuder praktikplatser ~ ansvarsomrade Fritidsbank har haft

langtidsarbetslosa platser for
langtidsarbetslosa.
Ovriga verksamheter
tar emot vid
mojlighet.

Hallbar kommun Insamlat matavfall som  >50 % (35% 2023)  Ej uppfyllt. Snittet for
behandlas biologiskt sa  Killa: Kolada samtliga kommuner
att bade véxtniring och 35% 2023 enligt
energi tas tillvara. Kolada
Andel %.

Finansiellt Verksamheterna foljer ~ Ekonomiskt resultat i Utfall < budget Ej uppfyllt. Se
mal budget balans forklaringar under

Driftredovisningen.

STORRE VERKSAMHETERS KOSTNADER JAMFORT MED REFERENSKOSTNAD
Foljande tabell visar hur verksamheternas kostnader avviker fran referenskostnaden ar 2023
(senaste tillgdngliga statistik). Referenskostnaden r rikssnittets kostnad justerad med héansyn till
hur kommunens struktur avviker fran medelkommunen (i berdkningar ingér t ex antal barn, antal
dldre och socioekonomiska faktorer). Referenskostnaden beridknas av SCB och utgor en grund det



kommunala utjamningssystemet. Det fordelar skatter och statsbidrag mellan kommunerna. Syftet dr
att varje kommun ska ha ungefir lika stora resurser i férhallande till sitt behov. Darfor kan man,
nagot forenklat, sidga att referenskostnaden per verksamhet, ér den ersittning kommunen har for att
bedriva sina verksamheter. For en god ekonomi &r det dérfor viktigt att varje verksamhetskostnad
inte dr markant hogre @n sin referenskostnad. Kommunen tilldelar budget for att verksamheternas
kostnader ska vara nira referenskostnaden (dvs pa rikssnittets niva). For annan budgetniva ska det
finnas ett finnas ett politiskt beslut om att kommunen ska satsa mer eller mindre &n
medelkommunens kostnad (referenskostnaden).

ol 1o % e
Fritidshem -34 -2
Forskola +7 +1
Grundskola -3 -2
Gymnasieskola -4 -1
Individ- och familjeomsorg +3 +1
Aldreomsorg +10 +8
Totalt +5

Tabellen visar att samtliga verksamheter har kostnader relativt nira referenskostnaden ar 2023 och
kommunens totala verksamhetskostnader dr nagot hogre dn den totala referenskostnaden.
Fritidshem dr den verksamhet som avviker mest procentuellt, men det beror framst pa att en ldgre
andel barn deltar i verksamheten dn i medelkommunen och kostnaden per barn &r relativt nira
rikssnittet. En detaljerad uppfoljning av verksamheternas driftsredovisning (kostnader jimfort med
budget) finns i kommande avsnitt Resultat och ekonomisk stdllning.
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

IE\RETS RESULTAT
Arets resultat for kommunen dr +2,6 mkr (2023:

+2,9 mkr). Budgeterat resultat var +-0 mkr. Mkr
Resultatet kan sammanfattas med att 35 4
verksamheterna overlag gick bittre dn budget, 30 - ]

utfallet var ocksé bittre dn budgeterat for intikter 55 | _
fran skatter och statsbidrag, men resultatet
tyngdes av hogre pensionskostnader med ca 4
mkr, vilket var engangskostnader som inte var
kédnda nir budgeten gjordes. Kommunens

= N
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ekonomi paverkades dven detta ar (liksom 2023) 5 - ’_H ’_H |_|_|

av det nya pensionsavtalet for kommunerna som 0 AL AL L il
.. . .. . .. b g N NN NN NN

medfort betydligt hogre pensionskostnader dn 512 2 2 = B S 8 S

tidigare, men som minskar till 2025. Koncernens Ar

resultat var +3,2 mkr. Sett Oover tid har
kommunens och koncernens resultat varit
positiva dnda sedan 2015.

O Kommun 0OKoncern

FINANSIELLT MAL

Det finansiella malet Ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning ingar bland
Kommunfullmaiktiges mal. Malet uppnas for ar 2024. Samtliga indikatorer bedoms vara uppfyllda
och en detaljerad uppf6ljning av malet finns i tidigare avsnitt God ekonomisk hushdllning och
maluppfyllelse.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER
For god ekonomisk hushallning ar det viktigt

att det finns balans mellan intidkter och %

kostnader. Pa sikt bor inte verksamhetens 20 T

kostnader 6ka snabbare 4n summan av

skatteintikter och statsbidrag. 15 T -

Under 2024 har kommunens intikter fran 10 7 R

skatter och statsbidrag 6kat med 4,1 % (13 5 | ﬂ‘—\/

mkr) och nettokostnaderna har 6kat med 4,3

% (13 mkr). Det betyder att kostnader och 0 L , |_| L

. . . - f f f f

intdkter har okat lika mycket, ekonomin &r

stabil. 54 U Ar
20142015207620172018201920202021202220232024

BALANSKRAVET 10 L

Balanskravet innebir att kommunens intdkter C—INettokostn =~ —<— Skatter o statsbidrag

ska Overstiga kostnaderna varje ar. Om ett
underskott uppstar ska det aterstéllas inom de kommande tre budgetaren. Kommunfullmaktige tog
under 2013 beslut om att infora en resultatutjamningsreserv. Vid ett underskott kan
resultatutjimningsreserven anvindas for att slippa kommunallagens krav om att aterstilla det med
motsvarande 6verskott inom 3 ar.

Berdkningen gors enligt kommunens riktlinjer och insittning till reserven far goras for den del av

resultatet som Overstiger 1 % av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. En
balanskravsutredning gors hér i tva steg. I steg 1 berdknas nedre gransen for om resultat far avsittas
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till resultatutjimningsreserven. I steg 2 berdknas hur mycket som kan avsittas. Utredningens steg 1
visar att kommunens resultat efter balanskravsjusteringar ska vara minst 3 027 tkr, for att fa avsitta
medel till reserven. Enligt steg 2 kan O tkr avsittas till reserven, eftersom resultatet dr for lagt.
Dirmed blir reserven oférandrad under 2024 och uppgar fortsatt till 88 834 tkr.

Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2024

Skatteintékter och statsbidrag 302 701
1 % av skatteintéikter och statsbidrag 3027

Balanskravsutredning steg 2 (tkr)

Arets resultat 2562
avgar samtliga realisationsvinster 0
tillagg for realisationsvinster enligt 0
undantag

tillagg for realisationsforluster enligt 0
undantag

tillagg for orealiserade forluster i 0
vardepapper

avgar aterforing av realiserade forluster 1 0
vardepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 2562
medel till pensionsreserv 0
synnerliga skil (dndrad RIPS-rénta) 0
medel till resultatutjimningsreserv 0
medel fran resultatutjimningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2 562

Resultatutjamningsreserv (tkr)

1B 88 834
medel till resultatutjimningsreserv 0
UB 88 834

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess nimnder samt féretag som kommunen
pa grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller betydande inflytande 6ver. Som dotterbolag
raknas foretag som kommunen pa grund av rostandelsmajoritet har ett bestimmande inflytande 6ver

(mer n 50 %). I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen Munkforsbostider AB
(andel 100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till +3,2 mkr (dr 2023: +6,9 mkr). Bolagens

verksamheter uppvisar foljande resultat:

e Munkforsbostider AB -0,2 mkr (ar 2023: 1,9 mkr).

e Munkfors Energi ABs resultat efter finansiella poster (exklusive bokslutsdispositioner och skatt)
ar 1,9 mkr (ar 2023: 4,3 mkr). Inklusive bokslutsdispositioner och skatt dr resultatet 3,7 mkr (ar
2023: 6,1 mkr). Munkfors kommunkoncerns del av resultatet dr 60 % enligt kommunens
dgarandel.

29



Munkforsbostiader

Munkforsbostiders resultat dr —0,2 mkr, budgeterat var 0,6 mkr. Ungefir 2,1 mkr har investerats
under aret. Tre ldgenheter samt en lokal pa Smedsgatan har helrenoverats. Vakansgraden var 16%
vid arets slut (11% 2023).

Driftredovisning (tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2024

Resultat 622 1882 -197 597
Budgetavvikelse 447 1804 -794

Munkfors Energi

Munkfors Energi har ett resultat pa 1,9 mkr efter finansiella poster och budget var -610 tkr.
Resultatet dr runt 2,4 mkr sdmre #n foregaende ar men 2,5 mkr bittre 4n budget. Den storsta
anledningen till det forbittrade resultatet jamfor med budget dr minskade produktionskostnader i
form av mindre nyttjande av biobrinsle samt krossningen som utfors nu i egen regi.

Driftredovisning (tkr) Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2024

Intakter 46 733 36 384 31 606 31983
Kostnader -31 592 -32 094 -29 684 -32 593
Driftnetto 15 141 4290 1922 610

Budgetavvikelse 7 566 657 2532

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Tkr eller antal 2021 2022 2023 2024 2024

Omsittning, tkr 44727 46656 36010 31506 31983
Resultat efter finansiella poster, tkr 12690 15141 4290 1922 610
Balansomslutning, tkr 106 133 109659 92275 84603

Kassalikviditet, % 93 105 75 112 -
Réntabilitet pa totalt kapital, % 12,0 14 5 8 -
Soliditet, % 48 57 72 80 -

PENSIONSATAGANDE

Kostnaden for individuella delen av de pensioner som har intjdnats under 2024 (enligt anstélldas
placeringsonskemal) uppgar till ca 14,0 mkr inkl sérskild 16neskatt (ar 2023: 14,0 mkr). For de
personer som har en pensionsritt for 16nedelar 6ver 7,5 ganger basbeloppet, tillimpas en
forsakringslosning sedan 1998, vilket innebér att intjanad pensionsritt betalas och kostnadsfors
direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i dels avsattningar pa 8,1 mkr (ar 2023: 7,2
mkr) for pensioner intjdnade from 1998 och dels som ansvarsforbindelse for de som intjdnats fore
1998 pa 89,9 mkr (ar 2023: 89,2 mkr). Hér ingar dven pensionsskuld for fortroendevalda. Beloppen
ar beridknade enligt géllande pensionsavtalsregler och berdkningsgrunder och de gors av
kommunens pensionsadministrator KPA.

Aktualiseringsgraden, d v s hur pass vil berdkningarna grundar sig pa personernas reella historiska
inkomster, uppgar till 99 % enligt pensionsadministratoren. For resterande del har prognoser legat
till grund. Nagra finansiella placeringar for att ticka framtida ataganden finns ej. Munkfors
kommuns soliditet inklusive alla pensionsataganden dr 38% (ar 2023: 41 %).



DRIFTREDOVISNING
Verksamheternas driftredovisning visar ett 6verskott med +5,1 mkr (ar 2023: +0,1 mkr),
Finansforvaltningen har ett underskott pa -2,6 mkr (2023: +1,0 mkr).

Verksamheterna

Kommunledning 4,9
Omsorg & stod 0,9
Léarande & stod 0,4
Service -1,1
Valndmnden 0,0
Summa 5.1
Finansforvaltningen

Interna réntor -0,4
Pensioner och avtalsforsikringar -4.4
Ej fordelade medel 0,1
Skatter och statsbidrag 1,7
Rénteintikter 1,6
Réntekostnader -1,2
Summa finansforvaltningen -2,6
Total budgetavvikelse kommunen 2,6
Budgeterat resultat 0,0
Kommunens resultat 2,6

Bokslut Bokslut Budget

Driftredovisning (tkr)

2023 2024 2024

Kommunledning Driftnetto -39 169 -37 950 -42 805 4 855
- ddrav Kommunchef -18 016 -17 258 -20734 3476
- ddrav Enheten intern service -8 614 -8 788 -9 555 767
- ddrav Enheten ekonomi -6 077 -6 769 -6 823 54
- ddrav Enheten néringsliv -2 981 -3 032 -3 209 177
- dérav Integration -415 112 0 112
- ddrav Stadsnit 0 0 0 0
- dérav IT -3 067 -2 215 -2 484 269
Omsorg och stod Driftnetto -108 651 -111 332 112195 863
- dédrav Verks.chef, inkl, MAS -4 284 -3 458 -4 154 696
- ddrav Aldreomsorg -78 426 -79 783 -80 327 544
- ddrav Handikappomsorg LSS -25 941 -28 091 -27 714 -377
Lérande och stod Driftnetto -114 241 -124 096 -124 541 445
- ddrav Verksamhetschef -19 312 -21 632 -20 171 -1 461

-varav gymnasiet -20 524 -19 175 -1 349
- ddrav Forskolechef -22 759 -23 055 -22 976 -79
- ddrav Munkerudskolan ro -21 834 -25 065 -26 626 1561
- ddrav Forsnésskolan ro -29 469 -30 158 -30 093 -65
- dérav Ind1V.1d och familjeomsorg 14 528 17 351 17 086 265

(exkl. flykting)
- ddrav Arbetsmarknadsatgérder, Resurscenter -1583 -1 831 -1976 145
-dirav Oppenvard+Fritidsgard -3929 -4 370 -4778 408
-ddrav Elevhilsa -827 -634 -835 201
Service Driftnetto -16 729 -19 853 -18 799 -1054
- darav Verks.chef, fritid & kultur -5 642 -8 409 -9 375 966
- darav Biblioteket -1 963 -2 065 -2 059 -6
- ddrav Kostenhet -1176 -601 -301 -300
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- ddrav Tekniska enheten avgiftsfinansierad 931 847 871 -24

- ddrav Tekniska enheten skattefinansierad -8 879 -9 625 -7 935 -1 690
Valnamnd Driftnetto -11 -13 =30 17
TOTALT Driftnetto -278 802 -293 244 -298 370 5126
]

Kommunledning +4,9 mkr

Kommunledning hade ett 6verskott pa 4,9 mkr.

Storre budgetavvikelser finns inom Kommunchef +3,5 mkr vilket i huvudsak beror pa att
kommunbuffert inte forbrukades samt ldgre kostnader for I6ner. Enheten for intern service
hade ett 6verskott pa 0,8 mkr. IT-enheten hade ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Stadsnit ha‘nteras ekonomiskt som ett eget Taxefinansierade = Bokslut  Bokslut Ackumulerat
taxekollektiv med egen ekonomi och resultat (tkr) 2023 2024 resultat
paverkar inte kommunens resultat. Resultatet g, qonit 1287 625 6 565

for 2024 ar ett overskott med 625 tkr. Det
ackumulerade resultatet dr 6 565 tkr.

Omsorg och stod +0,9 mkr

Omsorg och stdd redovisar ett 6verskott med +0,9 mkr.

I och med ny arbetstidslag som trddde i kraft 1/10 2023 blev personalkostnaderna hogre.
Behovde mer personal for att fa ihop scheman enligt den nya arbetstidslagen 4n vad som
fanns 1 budget. De nya arbetstidsbestimmelserna giller dven vikarier vilket gor att all
personal omfattas av dvertidserséttning och 11 timmars vila, -2,3 mkr.
Semesterloneskulden minskade inom Omsorg och stod med 1,0 mkr.

Pga tomma platser pa sibo kunde vi erbjuda nirliggande kommuner korttidsplatser (+1,8
mkr).

Forvaltningsadministration +0,7 mkr:

Forvaltningsadministration redovisar ett Gverskott pa +0,7 mkr. Haft ldgre kostnader for
bostadsanpassningar, arbetskldder och utbildning.

Familjerddgivningen gick enligt budget.
Aldreomsorg +0,5 mkr:

Hemtjinsten resultat dr -1,0 mkr. Nya arbetstidslagen innebar mer personalkostnader vilket
inte fanns 1 budget. Beviljade timmar och fler antal brukare dr hogre 4n budget.
Bjorkdungens resultat dr -0,3 mkr. Nya arbetstidslagen innebar mer personalkostnader vilket
inte fanns i budget. Salt korttidsplatser till annan kommun (1,35 mkr).

Demensdagvarden har varit stingd under aret da ingen ansokt om insatsen. Arsresultat +0,4
mkr.

Bjorkbacken gick enligt budget. Nya arbetstidslagen innebar mer personalkostnader vilket
inte fanns i budget. Salt korttidsplatser till annan kommun (0,5 mkr).

Nattenhetens resultat dr -0,5 mkr. Mer personalkostnader dn i budget.

Sjukskoterskornas resultat dr +1,8 mkr. Alla tjdnster har inte varit tillsatta under aret. Har
haft inne bemanningsféretag under sommaren men i mycket mindre utstrickning @n tidigare
ar. Fick ett statligt bidrag for att vi tar emot VFU-studenter. Vi borjade ta ut hsl-avgifter av
alla som fatt insatsen vilket innebar mer intékter dn budget.

Rehabs arsprognos +0,1 mkr. Har haft inne bemanningsforetag under jan-feb. I mars blev de
lediga tjdnsterna tillsatta.

LSS-verksamhet -0,4 mkr:

Gruppbostad Svartensven -0,8 mkr
Servicebostad Sunnmans -0,4 mkr.
Extern placering LSS -0,1 mkr.
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e Personlig assistans -0,8 mkr. Ett nytt externt drende ddr kommunen betalar de 20 forsta
timmarna till Forsidkringskassan (-0,25 mkr). Ett kommunalt drende dédr timmar utokades (-
0,25 mkr). Mer personalkostnader @n budgeterat.

e Daglig verksamhet +0,6 mkr. Mindre personalkostnader dn budget. En tjdnst borttagen infor
2025.

e Korttidsvistelse/korttidstillsyn Fjdrilen +0,7 mkr. Mindre personalkostnader dn budget. Tva
tjanster borttagna infér 2025.

e Elevhem +0,2 mkr. Ingen elev pa elevhem under varen, en elev pa hosten 2024.

e Socialpsykiatri enl budget.

e Ovrig LSS +0,2 mkr.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Nyckeltal Omsorg och stod (tkr eller antal) 2022 2023 2024 2024
Aldreomsorg

Hemtjénst (tim/man) 4845 5628 6233 4 850
Korttidsboende (antal) 5,5 6,6 8,9 4
Sabo (antal) 59,2 56,2 50,5 61
LSS (antal)

PA Forsédkringskassan SFB 2 2 2 2
PA Kommun 1 1 1 1
PA Ovriga 3 3 4 3
Serviceboende LSS 17 16 16 16
Boendestdd 6 6 6

Daglig verksamhet 29 22 21 25
Ovrig LSS 11 9 9 10
Korttidsvistelse 4 4 2 5
Korttidstillsyn 2 3 2 3
Familj-/elevhemsboende 0 0 1 1

Larande och stod +0,4 mkr

e [irande och stdd redovisar ett 6verskott med +0,4 mkr.

e Verksamhetschef har haft extra kostnader under 2024:

Gymnasium/anpassat gymnasium; fler gymnasieelever dn budgeterat pga. inflytt, vissa elever
gar om individuella program vilket har en hogre programkostnad.

SFI 6ver budget pga. hela kostnaden for SFI inte kan belasta flykting kontot, da stor andel av
SFI-deltagare numera &r av europeisk harkomst.

Munkerud ro har haft vakant tjanst under nagra manader i avvaktan pa
nyanstédllning/forstiarkning vid anpassad grundskola.

Behorighetstalen till gymnasiet-se nyckeltal-har hojts under 2024

IFO/Oppenvérd: Bostad Forst-bidrag och bidrag fran Tillviixtverket har tillforts verksamheterna.
IFO har haft hogre kostnader for placeringar dn budgeterat under aret (institution, familjehem
och vald i nira).

Nyckeltal Larande och stod (tkr eller antal) Boks1ul el ehem) Budgel

2022 2023 2024 2024
Férskola
Antal barn (snitt helar) 165 156 151 157
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 104,2 1143 121,4 112,1
Fritidshem
Antal elever 6-12 ar (snitt helar) 91 105 99 107




Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 38,9 23,7 27,0 39,0
Forskoleklass

Antal elever (snitt helar) 43 46 38 38
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 37,9 53,7 72,9 51,5
Grundskola

Antal elever ak 1-3 (snitt helar) 115 120 122 130
Antal elever ak 4-9 (snitt helar) 251 244 236 237
Kostnad per plats ak 1-3 inkl lokaler (netto) 95,7 102,5 102,7 93,3
Kostnad per plats ak 4-9 inkl. lokaler (netto) 101,7 110 129,9 128,7

Andel ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen (som eleven

laser), (kommunala skolor) 61,5 61,9 w0 )
ﬁ(ré(ris:nl:;k;(i:i (;[ﬁ)lr)gymnaswt. ekonom, human, samh (%) snitt, 79.4 68.1 82.9 i
Andel behoriga till gymnasiet: estet (%) snitt, (kommunala skolor) 82,4 70,2 85,7 -
Andel behoriga till gymnasiet: yrkes (%) snitt, (kommunala skolor) 82,4 74,5 - -
ﬁ(%?zi)behériga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt, (kommunala 76.5 68.1 85.7 i
iiﬁ;iizlzzﬁo?ggnéu kunskapskraven i alla imnen (%), 67.6 532 68.6 i
Meritvirde ak 9 genomsnitt (17 &mnen), (kommunala skolor) 213 205,1 210,3 +%
Anpassad grundskola

Antal elever (snitt helar) 17 20 18 21
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 271,8 278,1 331,4 325,9
Gymnasieskola

Antal elever (snitt helar) 113 108 102 98
Kostnad per plats (snitt) 1443 154,3 172,2 168,8
Elever med examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 86,2 76,7 81,6 +%
Anpassat gymnasium

Antal elever (snitt helar) 4 6 6 6
Kostnad per plats (snitt) 501,5 514,2 492.8 438,2
Komvux kr/inv 123,0 53,0 218,3 132,2
SFI kr/inv 4634 3943 300,7 155,0
IFO

Enskilt bistand (antal hushall) 38 28 23 -
-varav hushall med barn 10 8 6 -
Enskilt bistand (tkr/man) 259 200 165 267
Institutionsvard barn 0 0 1 1
Familjehemsvard 8 9 11 11

OBS! Antal elever i utfall 2024 och budget 2024 endast antal elever som dr folkbokférda i Munkfors kommun och IKE elever - dvs elever frén annan kommun. PUT/Asyl-elever
och éinnu ej folkbokférda elever frén EU/EES ej med i utrikningen.

Service -1,1 mkr

e Service redovisar underskott med -1 054 tkr.
Verksamhetschef +1,0 mkr:
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e Verksamhetschef for fritid &kultur redovisar overskott med 966 tkr. Verksamhetschefen
genererade 6verskott pa 1 169 tkr uteblivna personalkostnader, detaljplaner har underskott
pa 269 tkr. Biblioteket ligger pa budget.

Kostenhet -0,3 mkr:

e Verksamheten redovisar totalt underskott med -300 tkr

e Skolmaten har underskott pa -280 tkr, har fatt lagre intdkter dn budgeterat.
Aldreomsorgsmatens resultat var -20 tkr.

Tekniska enheten skattefinansierad -1,7 mkr:

e Hoga kostnader for vigunderhall, stddpersonal, mycket reparation och underhall av
kommunens fastigheter, svarigheter att hitta hyresgéster till lediga lokaler i kommunens
fastigheter. Hogre kostnader for material och tjanster pa grund av inflation och
indexeringsokning av leverantorspriser.

Tekniska enheten avgiftsfinansierad:
e VA och Renhillning dr taxekollektiv med

k i och paverkar i Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumulerat
egen ekonomi och paverkar inte resultat (tkr) 2023 2024 resultat
kommunens resultat. Vatten & avl 207 m | 143
e Vatten och avloppsverksamhet har gatt Ra el & aviopp
. ) enhallnm% -129 288 -1 043
med underskott — 0,4 tkr. Tdckningsgraden

ir 99,7%. Det ackumulerade resultatet dr -1 143 tkr (2023 -1 099 tkr).

e Renhallningsverksamheten har 6verskott med 288 tkr, vilket innebir tickningsgrad pa
104,44%. Det ackumulerade resultat dr -1043 (2023 -1 331 tkr).

Finansforvaltningen -2,6 mkr

¢ Finansforvaltningen hade ett underskott pa 2,6 mkr jamfort med budget.

e Storre avvikelser mot budget &r: Intékter fran skatter och statsbidrag +1,7 mkr och
pensionskostnader -4,4 mkr. Overskottet for skatter och statsbidrag beror pé forbittrat utfall,
jamfort med de prognoser som fanns fran SKR nir budget gjordes. Underskottet for
pensioner beror pa engangskostnader, som var okénda i den prognos som kommunens
pensionsadministrator KPA hade tagit fram nir budgeten gjordes. Enligt dialog med KPA
ska nagot liknande inte kunna intriffa igen, da KPA nu gjort en fullstindig genomgang av
pensionsunderlagen for alla berdrda arbetstagare i Munkfors kommun.

PROGNOSER

For att uppna en bra styrning dr prognossikerheten viktig i budgetuppfoljningarna. Arets prognoser
som redovisats till kommunstyrelsen visas nedan tillsammans med slutligt arsresultat. Man kan i
efterhand konstatera att prognoserna har varit for forsiktiga i forhallande till slutresultatet. Man kan
analysera det mer i efterhand med syfte att forbéttra prognoserna, men vi vet ocksa att ovanligt
mycket gick at ritt hall i slutet av aret och nya atgirder pa slutet bidrog till en stor forbattring av

resultatet.
Prognoser

budgetavvikelse
per utskott (mkr
Kommunledning 1,2 1,2 2,0 1,9 4,9
Omsorg & stod 35 -39 4,6 -3,7 0,9
Larande & stod 0,0 -1,1  -0,2 0,3 0,4

Service 0,0 0,2 -02 -02 -1,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 23 36 -30 -16 5,1
Finansforvaltn. -1,5  -1,1 -5,7  -52 2,6
Summa 38 47 -87 -68 2,6

Kommunprognos -3,8 -4,7 -8,7 -6,8 2,6
I
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LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld ar 118,0 mkr (ar 2023: 119,0 mkr). Av skulden har 68 mkr lanats ut
till den kooperativa foreningen for Munkfors dldrebostdder, som dger de tre fastigheterna for
dldreboende i kommunen. For de lanen finns motsvarande fordringar i bokforingen. Kommunen har
lan till egna investeringar pa 50 mkr, samma niva som 2023. Den langfristiga laneskulden ar 118
mkr och den kortfristiga 0 kr, inget lan har budgeterats att amorteras under 2024. Likvida medel har
Okat under aret och ir 14 mkr vid arsskiftet (2023: 8,3 mkr). Det innebir att kommunen har
mojlighet att borja amortera pa skulden om investeringsnivan halls pa en fortsatt 1ag niva.

Kommunens laneskuld
Mkr
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringarna uppgick till 13,0 mkr (ar 2023: 21,2 mkr), budgeten var 14,4 mKr.

Storre investeringar 2024

e Byte av vatten- och avloppsledningar pa Revhagsvigen, 2,9 mkr

Byte av vatten- och avloppsledningar, trumbyte Munkerud, Mossdngen och Hagalund, 2,3 mkr
Asfaltering rondell, 0,6 mkr

Ombyggnad av Talldsviagen 12 (Far in), 1,45 mkr.

Armatur/belysning 1 Inissions lokaler, 0,3 mkr

Munkerudskolan har fatt nytt centralur, 0,1 mkr.

Pagar byggande av reservkraftverk vid Kommunhuset, 1,6 mkr

Pa Parkvigen pagar arbete med L-stod, 0,9 mkr

Till- och ombyggnad pagar i Svartensens lokaler, 0,2

Ny digital infartsskylt har installerats, 0,7 mkr

Aldreomsorgen: Séangar och lift till Bjorkbacken 0,1 mkr. Trygghetslarm 1,6 (2023: 0,4 mkr).
Datorer, chromebooks mm; 0,3 mkr.

Uppgradering av Momentum, fastighetsforvaltning IT-system 0,2 mkr (2023: 0,1).

Utbyggnad stadsnit 0,4 och efteranslutningar 0,6 mkr. Det har delfinansierats med PTS-stod pa
3,2 mkr.
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Nettoinvesteringar
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Budget Bokslut  Avvikelse
Arets investeringar (tkr)

2024 2024 2024
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gator och vigar 2560 1774 786
Fastigheter 5260 2192 3 068
Omsorgen 370 1 864 -1494
IT (utrustning serverhall och utbyte datorer, pc, plattor etc) 1700 310 1390
Skolan 200 61 139
Administration, E-tjinster 100 0 100
Niringsliv/turism 500 658 -158
Fastighetssystem 0 183 -183
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 10 690 7 042 3 648
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
VA 2 000 3053 -1 053
Externa Fastigheter 650 1955 -1 305
Stadsniitet 550 972 -422
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 3200 5980 -2 780
OFORUTSEDDA INVESTERINGAR 500 0 500
TOTALT 14 390 13 022 868

BORGENSA_'_I'AGANDE OCH OVRIGA

ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 43,0 mkr (ar 2023: 46,7 mkr). Kommunen har endast ett
borgensatagande for Munkforsbostider AB med 43,0 mkr. Inga borgensforluster har uppstatt.
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FINANSIELL LEASING

Operationell leasing med avtalstid langre &n 36 manader, tkr

Forfallotidpunkt

Leasingobjektet Férfallotidpunkt 5 i e

inom ett ar senare anfett ar men inom senare 3n fem ar
em ar

Leasingbilar 588 403 0

Frankeringsmaskin, kaffeautomater,

tankar mm 99 348 0

Batteri till elbilar 10 0 0

Kopiator 67 67 0

Totalt 764 829 0

Kommunen hyr tre dldreboenden av RKHF Munkfors dldreboende, dér hyran fram till avtalsslut
2030 har bokforts som finansiell leasing. Den finns redovisad i balansrdkningen under materiella
anldggningstillgangar (se not 12 mark, byggnader och tekniska anldggningar).

Finansiell leasing med avtalstid langre @n 36 manader, tkr

Forfallotidpunkt " :
Forfallotidpunkt 4 Forfallotidpunkt

Leasingobjektet T e senare dn ett ar men inom

o senare an fem ar
fem ar

Aldreboende (hyra 3 fastigheter) 10974 45 005 8 650
Totalt 10974 45 005 8 650
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FORVANTAD UTVECKLING

KOMMUNEN
Kommunledning

Ar 2024 var ett tufft ekonomiskt ar som kommunen klarade med verskott, trots
lagkonjunktur, hog ranteniva, hoga kostnader for pensioner och minskat antal invanare.
Varje ar sedan 2015 har kommunen haft resultatverskott vilket visar pa en stabil ekonomi.
Den hoga inflationen 6kat kommunens kostnader mer 4n vanligt da priser 6kat och
rantenivan pa lan har 6kat markant. For bade 2023 och 2024 har ett nytt pensionsavtal
inneburit mycket hogre pensionskostnader én tidigare (avtalet giller for alla kommuner). De
kostnaderna blir betydligt ldgre for 2025 vilket dr en fordel. Befolkningen har minskat under
2023 och 2024 vilket innebir ldgre intékter fran skatter och statsbidrag for 2025 och
anpassningar behover goras 1 verksamheterna.

Ett forslag for nytt kommunalt utjamningssystem fanns fardigt for att inforas till ar 2026.
Regeringen har tyvirr valt att vianta med att ta beslut och forhoppningsvis infors det till ar
2027. Forslaget innebir att intidkterna for Munkfors kommun 6kar med ca 10 mkr per ar.
Utifran det sékerhetspolitiska ldget i en tid som firgas av oro kommer arbetet med att
planera for krisberedskap och civilt forsvar att ta mycket tid och energi i organisationen.
Fortsatta sikerhetshojande atgidrder behover goras inom kommunens IT. Det forvintas 6ka
kostnader for konsulter och ta mer av egen arbetstid.

Tva storre satsningar inom Turism och néringsliv &r en ny digital infartsskylt (for
kommuninformation) och Hike in Virmland-certifiering av Vagsjorundan.

Det kommer att vara viktigt for kommunen att anpassa sig till fordndringar och utnyttja de
lokala styrkorna. Att finna och jobba med konkurrensfordelar borgar for en ljus framtid.

Omsorg och stod

Utmaning med personalférsorjningen.

Har anpassat verksamheterna och dragit ner nagra tjanster for att fa ihop budget 2025.

Har dragit ner 4 sibo-platser pa Bjorkbacken for att far ihop budget 2025.

Fortsitta med kompetenshdjande insatser och andra personalfrimjande insatser.

Arbeta vidare med att sjukfranvaro-andelen ligger ldgre dn snittet i ldnet for verksamheten.
Fortsitta anpassa arbetssitt till att bli mer personcentrerat utifran den enskildes behov och fa
till bittre uppfoljningar utifran detta.

Implementering av IBIC (Individens behov i centrum) hos utforar-verksamheterna.

Vi kommer anvinda oss av digitala hjdlpmedel i storre utstrickning.

Anvinda olika digitala verktyg till forman f6r mer brukartid.

Oka tillgéinglighet med att erbjuda fler webbmdoten med brukare.

Oka samverkan béde internt och externt.

Fortsitta arbete inom ramen for god och nira vard.

Fortsitta arbete med psykisk hélsa och suicid.

Hilsoforebyggande arbete mot éldre.

Larande och stod

Antalet barn forvintas pa sikt minska enligt prognoser. Munkfors kommun verkar inte fa
samma drastiska minskning som i stora delar av landet. Det innebér att kommunen kan antas
fa relativt stabila forutséttningar for forskole- och skolverksamheten framdver. Detta innebér
att justeringar kan goras inom enheter, till exempel att minska antalet avdelningar inom
forskolan. Anpassningar kommer behdva goras for att mota den minskade
budgettilldelningen pa grund av minskat barn- och elevantal. Det hir paverkar dven andra
verksamheter sdsom kostenheten.
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Fortsatt arbete med tillgéingliga larmiljoer och kompensatoriska verktyg for att 6ka elevernas
maluppfyllelse.

Alla verksamheter har ett stort ansvar att arbeta forebyggande och frimjande nér det géller
overgripande fragor sasom demokrati, hdlsa, ANDTS och brottsférebyggande arbete.
Fortsatt fokus pa samverkan mellan verksamheterna for bittre resultat och
resursanvindning.

IFO ska utarbeta nya brukarenkiter for att bittre folja upp/utveckla verksamheten. IFO har
implementerat brukarundersokningarna vilket har gett ett gott utfall och 6kat underlag for att
folja upp utfall av insatser samt klienternas ndjdhet med kontakten med individ och
familjeomsorgen. Resultatet har markant forbittrats och arbetet for att sdkerstilla att
brukarundersokningar fortsatt anvinds kommer att paga under 2025.

God och nira vardarbetet maste intensifieras och tydliggoras. Arbetet med god och nira
vard har integrerats i arbetet gillande implementeringen av den nya socialtjanstlagen da
beroringspunkterna dr manga. Fokus har varit kring det forebyggande arbetet. Samverkan
med Regionen for att se 0ver mojligheten till en Familjecentral dr den viktigaste delen under
2024.

Utveckla Bostad Forst- modellen. Utvecklingsarbetet gillande bostad forst har haft ett gott
utfall. Fokus har varit att utoka den sociala motesplatsen Smedjan vilket varit framgangsrikt.
Okad samverkan mellan IFO/6ppenvard/ forskola/BVC for forstirkt forebyggande arbete.
Samverkan har varit gynnsamt sirskilt gillande forskola och IFO/6ppenvard utifran ett stort
engagemang fran forskolans personalgrupper och personal fran IFO och dppenvarden.
Samverkan med BVC har varit utmanande med anledning av Regionens arbete for hogre
kostnadseffektivitet. IFO och 6ppenvardens samverkan fungerar mycket vil med fokus pa
forbéttringsarbete for mer traffsiker uppfoljning som grund for utvérdering och
effektivisering.

Okad samverkan mellan IFO/6ppenvard/vérdcentralen i Munkfors for forstirkt
forebyggande arbete gillande missbruk. Samverkan med vardcentralen har varit utmanande
med anledning av Regionens arbete for hogre kostnadseffektivitet. Fa moten har genomforts
men arbetet fortsitter och parterna soker samverkan utifran forutséttningarna.

Service

Oversiktsplanearbetet fortsitter 2025, vilket kommer att ge en bra viigledning for den
fortsatta samhillsplaneringen.

Fornyelse av detaljplaner, samt minst en ny detaljplan per ar.

Fortsatt energieffektiviseringsarbete och egen produktion av el med solceller.

Ta fram industrimark.

Valnimnden

2025: Inga val. 2026: Val till riksdag, region- och kommunfullmiktige

KONCERNEN
Munkfors Energi

Den utveckling som pagatt sedan 2022 med minskad tillgang av material och oséker prisbild
stabiliserades nagot under aret men trots det rader fortfarande en osékerhet i branschen. Vad
det beror pa dr svart att peka pa exakt men ett antal osidkra viarldsmarknadsldgen med krig,
makt-skiften, bransletillgang och politiska vindar som blaser gor att stabiliteten pa
energisidan fort-sétter vara skakig. Det rader dérfor en fortsatt osdkerhet vad giller
prisbilden pa brinsle for kommande ar. Det priméra ar fortsatt darfor nér det giller brénslet
for framtiden att sikra voly-men. Det kan innebéra att andelen avfallsbrénsle aterigen kan
komma att minska nagot och volymen biobrinsle att 6ka som i sin tur paverkar negativt pa
det framtida ekonomiska resultatet i bolaget.
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e Anldggningen som har ett hogt slitage da den kors pa kriavande brénslefraktioner kommer
dven kommande ar att ha stora behov av underhall. Den goda planeringen av underhall pa
anldggningen gor att de flesta reparationer med mera kan genomforas och utforas enligt plan
for att undvika oplanerade avbrott.

e Framtiden for bolaget och anldggningen ser, trots vissa orosmoln, ljus ut inte minst med
tanke pa att bolaget nu dr skuldfritt.

Munkforsbostider
e Fortsatt renovering av ligenheter pa Smedsgatan. Inga andra storre investeringar planeras.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN

Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for att verksamheten ska vara framgangsrik och ge
tjdnsteutbudet den goda kvalitet som forvintas. Ambitionen &r att alla medarbetare ska erbjudas en
god arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser. Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka i det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att astadkomma en god arbetsmiljo. Alla chefer genomgar
arbetsmiljutbildning. Arligen ges tillfille for nya chefer och skyddsombud att delta. Uppfoljning
pa arbetsmiljoutbildningarna skall goras vart tredje ar.

Antalet tillsvidareanstillda var vid arets slut 328 T ——————
fordelade pd 315,09 drsarbetare

Tillsvidare  Visstid Totalt

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och _

visstidsanstillda fran forra dret. Dir kan vi se att Namnd 2023 2024 2023 2024 2023 2024
antalet tillsvidareanstdllda har minskat med 5 Kommunledning 24 26 4 3 28 29
personer och visstidsanstéllda har minskat med 8 | ;ande & stod 107 106 27 21 134 127

ersoner.

P Omsorg & stod 162 156 12 11 174 167
GENERATIONSVAXLING Service 40 40 6 6 46 46
Medelaldern i kommunen dr 49 ar (49 ar 2023)  Totalt: 333 328 49 41 382 369

for kvinnor och 47 &r (47 ar 2023) for mén. P g

Omsorg och stod dr medelaldern 50 ar for

kvinnor och 49 ar for mén. Lirande och stods medelalder dr 46 ar for kvinnor och 43 ar for mén.
Service medelalder &r for kvinnor 48 ar och for min 47 ar och medelaldern pa
kommunledningskontoret dr 52 ar for kvinnor och 53 ar for mén.

Pensionsavgangar
10
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8
7
[]
2
2
o
3 4
2
1 2
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Fran 2024 tom 2028 beriknas 45 personer avga med pension. Pensionséaldern har da ridknats pa 65
ar. Ovan visas ett diagram med antal pensionsavgangar 2024 -2028.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under 2024 for kommunens samtliga anstillda
7,77%. Det dr en minskning fran forra aret med 0,22%. Inledningen av 2024 priglades av
rekordhoga sjuktal, men i slutet hamtar det sig och vi landar trots allt pa sidnkta sjuktal pa helaret. I
jamforelse med dvriga Virmlandskommuner hamnar vi strax 6ver virmlandssnittet som hamnar pa

7,48%.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av Langtids-
tillganglig franvaro av
arbetstid sjukfranvaro
% 2023 2024 2023 2024
Alla
anstallda 7,99 1,77 34,55 40,85
Kvinnor 8,84 8,86 37,09 42,70
Main 4,27 3,05 11,60 17,36
Aldersgru
pp
-29 ar 8,30 5,13 18,73 6,75
30 -49 ar 8,43 8,02 36,24 43,99
50 &r - 7,59 8,00 36,33 41,93

Sjukfranvaro per utskott

% 2021

Kommunledning 361 2,73 503 2,11
Omsorg & stod 7,50 8,69 9,44 10,39
Léarande & stod 5,80 6,64 7,68 6,53
Service 6,73 506 4,92 4,04
Totalt 6,54 7,15 17,99 7,77

I denna métning avser vi langtidssjuka fran och med dag 60. Langtidssjukfranvaron har 6kat igen

Tillbud och anmélda arbetsskador

efter flera ar med minskade nivaer.

TILLBUD

Haér visas en sammanstéllning av antalet anmélda
tillbud och arbetsskador 2024 som ir registrerade i
systemet Stella. Forebyggande arbete gors for att
minska antalet skador inom de olika verksamheterna,
samtidigt som vi ocksa arbetar aktivt for att fa fler att
rapportera in tillbud och olyckor sa att forebyggande

atgdrder kan vidtas. Vi ser att fler rapporterar in tillbud

2024 jamfort med 2023 medan olyckorna har minskat.

LONEREVISION

JAMSTALLDHET

Tillbud Arbetsskada
Antal 2023 2024 2023 2024
Kommunledning 1 0 0 3
Omsorg & stod 84 124 16 13
Larande & stod 23 14 14 5
Service 5 6 2 4
Total 113 144 32 25

De anstillda i kommunen hade differentierade och individuella 16ner under 2024 med undantag for
Sveriges ldrares avtalsomrade (pa grund av rektorsbyte) samt kommunals avtalsomrade. Lonerna
revideras arligen i samtal mellan chef och medarbetare.
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Av samtliga anstéllda dr andelen mén 14,9 % och andelen kvinnor 85,06 %. Jimfort med 2023 har
en minskning av min skett med 0,4 %. Inom Lérande och stod samt Omsorg och stdd ér det stor
kvinnodominans. Inom Service och dess tekniska avdelning dominerar ménnen.

Lonekartldggning gors varje ar i februari och dokumenteras.

VAD KOSTAR PERSONALEN
I december 2024 var den genomsnittliga heltidslonen 34 946 kronor per manad for all
tillsvidareanstilld personal. Det dr en 6kning med 1335 kronor jamfort med foregaende ar.

For 2024 var medellonen for kvinnor 32 250 kronor och for min 32 588 kronor. Det ger en skillnad
mellan mén och kvinnors medellon pa 338 kronor. B oAl
Detta giller alla tillsvidareanstillda forutom chefer.
Siffrorna baseras pﬁ Mkr 2021 2022 2023 2024
45 min och 262 kvinnor. Loner mm 155 162 168 166

PO-paligg 60 64 75 78

var medellonen for kvinnor 34 498 kronor och for Summa 215 226 243y
min 37 438 kronor. Det ger en skillnad mellan mén ——

och kvinnors medellon pa 2 940 kronor. Siffrorna baseras pa 49 mén 279 kvinnor.

Om man tittar pa alla tillsvidareanstéllda

ARETS HANDELSER

Inom lag och avtalsomradet dimpades fordndringstakten 2024 gentemot 2023. En stor avtalsrorelse
pa central niva landade till sist i ett ettarigt avtal, flera kommuner och regioner berdrdes av
konflikten med Vardforbundet men Munkfors kommun var ej en av dom.

Andra halvan av 2024 priglades av forberedelser infor den nya organisationen med planerad start
2025-01-01. Forandringen innebar anpassningar av styrdokument, rutiner, riktlinjer, samt dven
anpassningar vad giller personal.

I slutet pa 2024 fattades det beslut om att hoja friskvardbidraget fran 1500 kr till 1750 kr fran och
med 2025-01-01.

Upphandlingen av ett E-arkiv i kommunen slutférdes och arbetet med inforandet paborjades i slutet
av 2024 och kommer att fortsitta dven under 2025.

HME (héllbart medarbetarengagemang) hojdes fran 72 (2023) till 77 vilket dr den hogsta siffran
sedan 2017.
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RESULTATRAKNING

Sammanstalld
redovisning

Resultatrdkning Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr 2023 2024 2023 2024
Verksamhetens intdkter Not 1 106 156 104 431 136 398 131 580
Verksamhetens kostnader Not 2, 9, 24 -379 208 -388 519 -397 848  -406 986
Av- och nedskrivningar Not 3 -13 382 -15 114 -20 519 -22 245
Verksamhetens nettokostnader -286 433 -299 202 -281969 -297 651
Skatteintikter Not 4 173 071 169 663 173 071 169 663
Generella statsbidrag och utjagmning Not 5 117 088 133 038 117 088 133 038
Verksamhetens resultat 3726 3499 8190 5050
Finansiella intikter Not 6 2368 3551 2280 3479
Finansiella kostnader Not 7 -3 146 -4 488 -3 547 -5 315
Resultat efter finansiella poster 2 947 2562 6923 3214
Extraordinédra intikter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT Not 8 2947 2562 6923 3214
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BALANSRAKNING

Kommunen

Sammanstalld

Balansrakning

redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2024 2023 2024
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar Not 11 684 985 684 985
Materiella anldggningstillgangar 261 655 323 891 362 060 423 266
- ddrav mark, byggnader, tekn anldggningar  Not 12 253678 315313 321754 382915
- ddrav maskiner och inventarier Not 13 7977 8578 40 306 40351
Finansiella anldggningstillgangar Not 14 92 665 83 809 87 029 78 188
Summa anliggningstillgangar 355 004 408 686 449 773 502 438
Forrad mm 2 660 1 904
Kortfristiga fordringar Not 15 53125 37197 61 852 41 401
Kassa och bank Not 16 8322 13 996 10 094 16 971
Summa omsittningstillgangar 61 447 51193 74 606 60 276
SUMMA TILLGANGAR 416 451 459 879 524 379 562 714
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 205 045 207 607 250 307 253 521
- ddirav drets resultat 2947 2562 6923 3214
Auvsatt till pensioner Not 18 7 181 8114 7 181 8114
Ovriga avsittningar Not 19 2 203 7591 7427
Summa avsittningar 7183 8317 14 772 15 541
Léangfristiga skulder Not 20 126 949 171 655 169 949 214 655
Kortfristiga skulder Not 21 77274 72 300 89 351 78 998
Summa skulder 204 223 243 955 259 300 293 653
SUMMA EGET KAPITAL, 416 451 459 879 524379 562 714
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Stillda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 22 89 241 89 852 89 241 89 852
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 23 46 650 43 000 46 650 43 000
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Bokslut Bokslut
Tkr 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2947 2562
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 13 382 15114
Justering for gjorda/ansprakstagna avséttningar Not 18, 19 3584 1134
Justeringar for 6vriga inte likviditetspéverkande poster Not 10
Medel for verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 19913 18 810
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -3423 4954
Okning(-) / Minskning(+) forrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder -1 461 -4 974
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 15 029 18 790
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -141 -465
Forséaljning av immateriella anldggningstillgéngar
Investering i materiella anlédggningstillgangar -21 073 -12 556
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investering i finansiella anlédggningstillgdngar -245 -366
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 459 -13 387
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 20 5000
Forandring langfristiga skulder Not 20 -12483 -1 000
Okning langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar Not 14 17755 1272
Ovriga finansiella poster
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 272 272
ARETS KASSAFLODE 3 842 5674
Likvida medel vid arets borjan 4480 8322
Likvida medel vid arets slut 8322 13 996
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NOTER

Sammanstalld

Noter Kommunen -
redovisning
Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
2023 2024 2023 2024
Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsdljningsintakter 10 536 11 482
Taxor och avgifter 28 366 30976
Hyror och arrenden 14 398 15 137
Bidrag och kostnadserséttningar 39431 32739
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 12414 13 612
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtrétt
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar
Ovriga verksamhetsintikter 1011 484
Summa verksamhetens externa intikter 106156 104 431 148 847 143 577
Avgér koncerninterna intakter -12 449 -11 997
Summa koncernens externa intikter 136 398 131 580
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 217981 220331
Pensionskostnader 25023 29 653
Lamnade bidrag 17 397 8910
Kop av verksamhet 40 244 54234
Lokal och markhyror 15976 15176
Ink&p av material och varor 14 245 25 145
Ink&p av tjénster 16 186 22323
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 0 0
Bolagsskatt 0 0 917) (611)
Ovriga verksamhetskostnader 32224 12 747
Summa verksamhetens externa kostnader 379277 388519 410297 418 983
Avgar koncerninterna kostnader -12 449 -11 997
Summa koncernens externa kostnader 397 848 406 986
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 13 382 15114 20519 22 245
Nedskrivning
13 382 15114 20 519 22 245
Not 4 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 169 206 169 912 169 206 169 912
Prognos slutavrakning innevarande ar 2912 693 2912 693
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 952 -942 952 -942
Mellankommunal kostnadsutjimning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
173 071 169 663 173 071 169 663
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjagmning 68 265 77031 68 265 77031
Kostnadsutjamning 20 963 21700 20 963 21700
Regleringsbidrag / avgift 8 642 11 357 8 642 11 357
Kommunal fastighetsavgift 7 009 8355 7009 8355
Bidrag / avgift for LSS-utjamning 8333 10 899 8333 10 899
Ovriga bidrag i utjimningssystemet (strukturbidr.) 1169 1175 1169 1175
Ovriga generella "bidrag fran staten 2707 2521 2707 2521
117088 133038 117088 133 038
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Finansiella intikter

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning pa aktier och andelar

Intdkter fran finansiella anlédggningstillgangar
Realiserad vinst pé forséiljn. av finansiella instrument
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument
Rénteintékter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader

Réntekostnader

Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsittning
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar
Forlust vid forsdljning av finansiella instrument
Orealiserad viardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Arets balanskravsresultat

Arets resultat

Realisationsforlust (enl undantag)
Realisationsvinst

Medel fran resultatutjimningsreserv

Medel till resultatutjamningsreserv

(Se aven avsnitt Ekonomisk oversikt och analys)

Upplysning om sirredovisningar

Kommunen sdrredovisar 3 olika taxekollektiv:
Stadsndt, VA och Renhdllning.

Information finns i avsnitt Resultat och ekonomisk
stdllning, samt om VA dven efter noter. Ytterligare
information kan fas av Munkfors kommuns
ekonomiavdelning.

Realisationsvinster/Realisationsforluster
Reavinst
Reaforlust/Utrangering

Immateriella anléiggningstillgangar
Ingdende anskaftningsvérde
Arets inkdp
Arets forsiljning/utrangering
Overforingar
Utgiende anskaffningsviirde

Varav pdgdende

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttiandeperiod

S O oo

2155
189
24
2 368

2890
80

176
3146

2947

2902

5007
236

5243
95

-4 391
-167
-4 558

684
6,6 ar

S O OO

2761
132
658

3551

3735
590

163
4 488

2562

2 562

5242
466

5708

-4 558
-164
4723

985
5,6 ar

5007
236

5243

-4 391
-167

-4 558

684

5242
466

5708

-4 558
-164

-4 723

985
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Not 12

Not 13

Not 14

Mark, byggnader och tekniska anléiggningar

Ingéende anskaffningsvéarde

Arets inkdp

Arets forsiljning/utrangering

Overforingar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Varav pagdende

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttiandeperiod

Langfristig finansiell leasing
(Avser hyra, se info tidigare avsnitt Finansiell leasing)
Summa utgiende redovisat virde

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaftningsvérde

Arets inkdp

Arets forsiljning/utrangering

Overforingar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden
Varav pagdende

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgadende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttiandeperiod

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Munkforsbostider AB

Munkfors Viarmeverk AB

Husbyggnadsvaror (HBV)

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest

Munkfors stadsnét

SKL Foretag AB (Inera)

Husbyggnadsvaror (HBV)

Langfristig utlining

RKHF Munkfors édldrebostader

Munkfors Konferenscenter AB

Langfristig finansiell leasing (4vser hyra dldreboende.
Ar bokfort som materiell anliggningstillgdng dr 2024,
se not 12)

415353
72 879
0

0

488 232
12 489

-223 206
-11 348
0

0

-234 554

253 677
36,01 ar

23 641
2810

26 451

10

-16 607
-1 867

-18 474

7977
7,36 ar

4590
1200

1279
150
43

69 000
8454
7949

92 665

488 232
9584

0

0

497 816
10312

-234 554
-12 577
0

0

-247 131

250 684
36,66 ar

64 629

315 313

26 451
2972
0

0

29 423
121

-18 474
-2372
0

0

-20 846

8578
7,67 ér

4590
1200

1 645
150
43

68 000
8182

83 809

589 497

608 670

-223 207

-286 916

321 754

155 546

159 368

-112 846

-119 062

40 306

40

1279
150
43
114

69 000

8454
7949

87 029

608 670

620 529

-286 916

-302 243

318 286

64 629

382 915

159 368

166 166

-119 062

-125 815

40 351

40

1 645
150
43
128

68 000
8182

78 188
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Kommuninvest: 1 645 tkr bestar av ursprungligt
insatskapital Andelsbevis av 2004-10-15 avseende
4086 andelar i Kommuninvest ek for 180 000 kr.
Obligatorisk medlemsinsats ar 2021: 366 300
Obligatorisk medlemsinsats 2022: 366 300
Obligatorisk medlemsinsats 2023: 245 114
Obligatorisk medlemsinsats 2024: 366 300
Summa: 1 645 200 kr

RKHF Munkfors édldrebostéder (Riksbyggens
kooperativa hyresrittsforening Munkfors
dldrebostdder): Kommunen lanar ut medel till
foreningen som Ager fastigheterna for AO.

Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadserséttningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank

Kassa

Bank

Checkkredit pd 15 mkr 2024 (ej utnyttjad)

Eget kapital

Ingéende eget kapital

Arets resultat

Summa utgiende eget kapital

- Varav resultatutjidmningsreserv

(Avstdmning av balanskrav och
resultatutjimningsreserv gors i avsnitt Ekonomisk
oversikt och analys)

Avsatt till pensioner

Ingiende avsittning inkl 16neskatt
Nyintjédnad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post

Summa fordndring av skuld exkl loneskatt
Foréndring av 16neskatt

Summa fordndring av skuld inkl loneskatt
Summa avsatt till pensioner inkl loneskatt

Aktualiseringsgrad

Visstidsforordnanden

KPA har gjort en skuldberdkning for fortroendevalda.
Kommunen har inga utbetalningar for visstidspension.
Tva personer har mojlighet att ta ut visstidspension,
varav en har pagaende anstéllning.

Ovriga avsittningar
Avrékning
Latent skatt obeskattade reserver

12 324
6 106
17 688
10918
1 040
5049
53125

8316
8322

202 098
2947
205 045
88 834

3599
3104
-301
80

2 883

699
3582
7 181

99 %

15 346
5245
3937
6 935
3992
1742

37197

13 990
13 996

205 045
2562
207 607
88 834

7181
479
-322
590

2883

751
3582
8115

99 %

203

15503
6 106
19 648
10918
1 040
8636
61 852

243 384
6923
250 307

2
7589

16 268
5245
4 063
6 935
3992
4897

41 401

250307
3214
253 521

203
7 224
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Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Langfristiga skulder
Langfristig upplaning
Langfristig leasing

Kommunens lin per kreditgivare
Kommuninvest (2024: amorterat 1 mkr)
Summa uppldaning

Exkl budgeterad amortering ndstkommande é&r

Uppgifter om lang- och Kkortfristig upplining
Genomsnittlig ranta %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Genomsnittlig rdntebindningstid, ar
Kapitalforfall andel lin

- O-lar

- 1-3ar

- Over3ar

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
VA taxekollektiv

Renhéllning taxekollektiv

Stadsnit taxekollektiv

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner)
Upplupna pensionskostnader
Kommunskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsers.
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Ingiende ansvarsforbindelse

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprikning

Andring av forsdkringstekniska grunder

Ovrig post

Forandring av 16neskatt

Utgéende ansvarsforbindelse

Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostidder AB

Munkfors Energi AB

Summa kommunala bolag
Egnahems- och bostadslan

Summa ovriga

Leasingataganden (saknas)

Borgensforluster under aret (inga har uppstétt)

Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

119 000
7 949
126 949

119 000
119 000

-0
119 000

3,2%
0,62
0,62

21%
21%
0%

14 404
-1 099
-1331
5939
17 655
966
3480
16 985
6 500
365
435

1115
11 860
77 274

88 295
-5439
6 383

-182
185
89 241

43 000
3 650
46 650

46 650

203

118 000
53 655
171 655

118 000
118 000

-0
118 000

3,0%
0,58
0,58

14%
16%
0%

14770
-1 143
-1 043
6 565
10 839
1319
3 489
15392
9779

455
3753

8124
72 300

89 241
-5 688
6512
-331
119

89 853
43 000

43 000

43 000

7591

162 000
7 949
169 949

16 594
-1 099
-1331
5939
20317
3479
3 867
17 813
6 500

365

671

1115
15120
89 351

7 427

161 000
53 655
214 655

14770
-1 143
-1 043
6 565
11 740
2 008
3 886
15392
9779

1123
3753

12 167
78 998

52



Granskning av delars- och &rsbokslut 110 115

Ovrig revision 319 193
329 308
|
VISSTIDSFORORDNANDEN

Kommunstyrelsens ordférande som fullgor sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente for
fortroendemén dér rétt till visstidspension ingar.

SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Munkfors kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 186 136 993 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
185 783 225 kronor.

VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHETENS BOKSLUT
Vatten och avlopp ér ett eget taxekollektiv och ett forenklat bokslut for 2024 redovisas nedan. Det finns dven
information i avsnitt Resultat och ekonomisk stdllning under verksamhet service.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024

Vatten (kbm/ar) 391009 376748 431170 350 000

Antal abonnemang, antal 1 690 1687 1 681 1 683
|

Bokslut Bokslut

Nyckeltal VA-verksamhet (tkr / antal)

Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr)

2022 2023
Verksamhetens intékter Not 1 13 090 12 769 13 875
Verksamhetens kostnader Not 2 -12 061 -10 572 -10 382
Avskrivningar Not 3 -2465 -2 605 -2 616
Verksamhetens nettokostnad -1435 -408 877
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader Not 4 -363 -489 -920
Arets resultat Not 5 -1798 -897 -44

Bokslut Bokslut

Balansrakning, VA-verksamhet (tkr)

2022 2023

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar Not 6 40325 37865 41 606
Omséttningstillgangar 0 0 0
Summa tillgangar 40375 37865 41 606
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 -202 -1 099 -1 143

varav drets resultat -1798 -897 -44
Skulder Not 8 42123 38762 41 650
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 40375 37 865 41 606
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Bokslut Bokslut]

Noter, VA-verksamhet (tkr)

2023 2024

Not1 Verksamhetens intikter 12 769 13 875
Har ingér brukningsavgifter, anldggningsavgifter och dvriga intikter.

Not 2 Verksamhetens kostnader -10 572 -10 382

Kostnader enl driftredovisning verksamhet 8650-8655 med avdrag for kapital-
tjénstkostnader och administrationskostnader.

Not3 Avskrivningar -2 605 -2 616
Planenlig avskrivning anldggningstillgangar
Not4 Finansiella kostnader -489 -920

Berdknad rénta motsvarande internrénta pé
resterande anldggningsvarde
NotS Resultat -894 -44
Verklig tickningsgrad 97,7%
Intékter 670 tkr mer &n budget, kostnader 439 tkr mindre &n berdknat

Not 6 Anliggningstillgingar 37 865 41 606
Anskaftningsvérde 90 695 tkr, ackumulerade avskrivningar 55 777 tkr.

Not 7 Eget kapital -1 099 -1 143
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget
kapital)

Not8 Skulder 37 865 41 606

Netto ej sarredovisat (avsattn, skulder och oms.tillgdngar)

Arets hiindelser

e Vatten och avloppsverksamhet har gatt med underskott — 44 tkr. Tdckningsgraden dr 99,7%. Det
ackumulerade resultatet 4dr -1 143 tkr (2023: -1 099 tkr).

e Under aret har det bytts ut vatten och avloppsledningar pa fyra stillen Mossidngen ca 50
meter,Klamparevigen dir har vi kopplat pa en fastighet pa spillvattennitet 1angd pa ledning ca 60
meter, Sunnevégen 64 dér har vi bytt ut vatten och avlopp till tre stycken fastigheter. Kéllvigen
dir har vi bytt ut vatten och avloppsledningar ca 50 meter, Dammvigen/Fridhem dér dr det bytt
vatten och avloppsledningar till tva st fastigheter lingd ca 100 meter. Tva lidckor pa
huvudledningar har forekommit. Totalt 5 st kdllaroversvamningar har vi haft tva st av dessa
berodde pa kraftig nederbord, tre st berodde pa stopp i avloppet.

e Overforingsledning for spillvatten frn Ransiiter till Munkfors dér pagér det en utredning
eftersom vi har sett att det finns kapacitetsbrister.

e Tva stycken storre inldckage i avloppsnitet har lokaliserats och atgérdats under aret.

Framtid

Mialsittningen dr att VA-verksamheten skall finansieras till 100 % av avgifter, tickningsgraden for
2024 var i princip 100%. Behovet av bl.a. 6kad dagvattenutbyggnad, renovering av ledningsnitet och
fornyelse av styr- och reglerutrustning kommer fortsatt att vara stort framover dirfor behover va-
avgifterna fortsitta att hojas 6ver en lang tid.

Fortsatt ledningsrenovering och fornyelse av dagvattennit kréivs for att halla ledningsnitet vid god
status med malséttningen att halla en renoveringstakt pa under 100 ar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun féljer den kommunala redovisningslagen (KRL), 6vrig praxis och
rekommendationer som limnas av Radet for kommunal redovisning (RKR), med vissa nedan
redovisade undantag.

VASENTLIGA PRINCIPER
Nedan f6ljer en kort beskrivning av vissa visentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hianforliga till redovisningsperioden, har i
huvudsak skuldbokforts och belastat perioden.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hinforliga till redovisningsperioden, har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Sociala avgifter och avgifter for kompletteringspension har belastat verksamheterna enligt SKRs
rekommenderade procentpaldgg.

Kostnader for timanstéllda samt mer- och dvertid som avser redovisningsperioden, men som
utbetalas i efterhand, har inte skuldbokforts. Detta dr en dndring sedan 2011, som beror pa att ett
nytt 16nesystem tagits 1 bruk. I det nya systemet saknas mojlighet att skuldbokfora.

Kostnads- och intiktsridntor horande till redovisningsperioden, men dir betalning sker efter
arsskiftet, har periodiserats som skuld resp fordran.

Periodisering av skatteintékter och statsbidrag sker enligt rekommendationer och anvisningar.
Anlaggningstillgangar &dr upptagna till anskaffningsvérde minus gjorda avskrivningar. Som
anskaffningsvérde ridknas investeringsutgift minskad med eventuella investeringsbidrag.
Kommunen foljer RKR:s rekommendation vad géller anslutningsavgifter for VA.
Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts linjért pa tillgangarnas anskaffningsvirden
enligt den ekonomiska livsldngden. Avskrivning paborjas nir en investering tas i bruk. For
aktivering dr grunden belopp 6ver 50 tkr och en ekonomisk livsldngd pa minst 3 ar.
Avskrivningstiderna har fram till ar 2013 {6ljt rekommendationerna i RKR:s idéskrift. For nya
materiella investeringar from 2014 tillampas komponentavskrivning. Komponenter med
avskrivningstider har tagits fram for de tre vanligaste investeringstyperna: VA (10-50 ar), Gator,
vigar, parker (5-50 ar) samt Fastigheter (10-80 ar). Aldre investeringar har inte #ndrats enligt
den nya komponentindelningen. Det beror pa att dels har en enklare uppdelning i komponenter
gjorts sedan flera ar och dels bedoms avskrivningstiderna vara relativt korrekta pa gamla
investeringar. Arets resultat bedoms inte ha paverkats av 6vergangen till
komponentavskrivningar.

Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med avskrivning och internrinta. Réntan dr ett
paldgg in driftsredovisningen, men ingar inte i den externa redovisningen. Kommunen foljer
SKL:s rekommendation om rénta (2,5 % for 2024).

Pensionsskulden har skuldférts enligt den sk blandmodellen, vilket rekommenderas fran SKR.
Beloppen dr berdknade enligt nya pensionsavtalsregler och nya beridkningsgrunder.
Berikningarna gors i samband med arsbokslut och utfoérs av kommunens administrator KPA.
Till dessa har lagts sdrskild 1oneskatt. Sedan bokslutet 2011 har dven pensionsskulder for
fortroendevalda (kommunalrad) tagits med.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen dven innehalla en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Utgangspunkten for bokslutet #r de faststillda balans- och
resultatrdkningarna for kommunen och dotterféretagen. Koncerninterna mellanhavanden, som
fordringar, skulder, kop och forséljningar, har i allt visentligt eliminerats. Redovisningen har
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upprittats enligt forviarvsmetoden med proportionell konsolidering (om dotterforetagen inte dr
dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar med i koncernredovisningen). Forvirvsmetoden
innebir att det egna kapital som forvirvats vid anskaffningstillféllet har eliminerats. I
koncernredovisningen har obeskattade reserver betraktats som eget kapital. Beriknad skatt pa
dessa obeskattade medel redovisas under rubriken avsittningar.

Munkforsbostdders och Munkfors Energis bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
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ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Avsiittningar: Ar sddana forpliktelser som ir hiinforliga till rikenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen dr antingen osikra eller sannolika till sin féorekomst men, till
skillnad fran en skuld, &r oviss till belopp och/eller tidpunkt for betalning.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning och innehaller férutom alla externa
poster, dven interna poster, d v s de interna “affarer” som &r en kostnad pa ena verksamheten och en
intdkt pa den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om den reella verksamhetskostnaden
och anviinds bland annat for jamforelser, bl a for avvikelser mot budget for verksamheterna.

Eget kapital: Utgor kommunens formogenhet, totala tillgangar minus totala skulder. Det egna
kapitalet bestar av rorelsekapital och anldggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska verksamhet i forhallande till omvirlden, d
v s ekonomiska transaktioner med t ex leverantorer och kunder. Sammanfattas i resultat- och
balansrdkning.

Finansiella intikter: Intikter som kommer fran placerade medel, till exempel rinta pa bankkonto
och intikter genererade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar frimst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader i
pensionsforvaltningen. Finansnetto: Finansiella intikter minus finansiella kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte r riktade till nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad information om kommunens organisation,
d v s ndmnder, forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar och intern rinta.

tillgangar.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel forandrats under aret genom den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ir sidana som forfaller under det nirmaste aret.
Langfristiga skulder respektive fordringar: ér sadana som forfaller efter mer én ett ar.
Nettoinvestering: Ar arets investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel kan anvindas. Bestar av
omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning: Ar namnet pa det som i privata niringslivet kallas for
koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara inkomst i relation till genomsnittet for
riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital och visar om det finns
beredskap for framtida resultatférsdmringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsformégan.
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