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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Sitter i skrivande stund och ser ut genom
fonstret och vi dr mitt i sportlovet. Nu har vara
rikenskaper summerats for 2022 och visar pa
+15,7 mkr, attonde aret i rad med overskott.

Det dr positivt att verksamheterna aterigen kla-
rade budget bra och vi hade inget stort under-
skott:

= Kommunledning +4,9 mkr

=  Omsorg o stod +2,5

= Lirande o stod +1,2

=  Service -0,4

= Skatter och statsbidrag +7,0

mKkr.

Det har varit ett ovanligt ar med kri-
get i Ukraina som paverkat oss och
hela Europa pa manga sitt. Nagra fa
flyktingar har kommit till Munkfors,
men det har inte alls kommit sa manga till
Sverige som man trodde i borjan av aret. Vi
har fatt se elpriser, matpriser och rintor 6ka
mer #n nigon kunde tro. Aven pandemin fort-
satte att paverka oss, visserligen pa en ldgre
niva, men vi har fortfarande hogre sjuktal dn
vanligt. Vi hade ett storre covidutbrott i borjan
av aret, ddr skolan fick ga over till distansun-
dervisning och dldreomsorgen, som inte kan
stdnga, 16ste en mycket svar situation da
manga i personalen var sjuka samtidigt.

Under 2022 har ovanligt stora investeringar
gjorts, ca 50 mkr. Den storsta dr upprustningen
av Forsnisskolan, som beriknas bli klar nu un-
der 2023. Dir investerades 31 mkr under 2022,
framst i ny utemiljo. Under aret har manga
andra investeringar gjorts som t ex ny frisbee-
golfbana, upprusning av lekplatsen i Ha-
galund, upprustning av torget, fastigheten

Farinn har kopts och vi har som vanligt anslu-
tit fler till stadsnitet och underhallit vigar och
VA-nit. Ett arbete pagar med att byta ut

gatubelysningar till led. Vi sédnker elforbruk-
ningen mycket och vi kan t.o.m. tdnda vissa
belysningar som vi tidigare fatt sldcka.

Andelen arbetslosa i kommunen var 8,2% 1 de-
cember, en minskning med 1,3% jamfort med
ett ar tidigare. Vart arbete fortsitter for att fa
flera i arbete och 1 egen forsorjning tillsam-
mans med arbetsformedlingen och vart ni-
ringsliv.

Var befolkning 6kade med 21 personer,
ett ar da de flesta Varmlandskommu-
nerna hade en minskning. Det dr glidd-
jande att en nedatgaende trend verkar ha
brutits, for vi dr nu nistan 50 invanare
fler @n for 10 ar sedan.

Om vi ser framat ar ekonomin ovanligt
osdker med hog inflation och vikande kon-
junktur. Eftersom det paverkar dven kommu-
nens ekonomi viljer vi att avvakta med bud-
getarbetet och planerar att ha budgeten for
2024 pa plats i november. Néagra av vara storre
utmaningar &r att fortsétta pa den inslagna
vigen med att jobba pa attraktionskraften for
savil ndringslivet som kommuninvanarna. Ex-
empel pa andra viktiga fragor férutom kom-
munens vanliga verksamheter dr bostadsbyg-
gande och folkhilsa.

Avslutningsvis vill jag passa pa och framfora
ett stort tack till alla medarbetare och fortroen-
devalda for ett mycket gott samarbete under
2022.

Mathias Lindquist, Kommunstyrelsens ordforande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors
kommun med dess nimnder samt foretag
som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestimmande eller betydande infly-
tande over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen riknas
foretag som kommunen pa grund av rostan-
delsmajoritet har ett bestimmande inflytande
over (mer dn 50 %). Foretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och dger minst 20
% och hogst 50 % ér att betrakta som intresse-
foretag.

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostider AB med 100
% och Munkfors Energi AB med 60 %.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISAT-
IONER

Kommunen har @ven inflytande i fler foretag
och foreningar. Omfattningen och vésentlig-
hetsprincipen har varit vigledande vid bedom-
ningen att foljande organisationer inte skall ré-
knas med i den sammanstéllda redovisningen:

e Karlstadsregionens riddningstjanstfor-
bund

e Hjilpmedelsndmnden 1 Varmland

e Virmlands ldns kalkningsforbund

Klarilvdalens samordningsforbund Fors-

haga-Munkfors-Hagfors

Region Virmland

Stiftelsen Erlandergarden

Drifts- och servicendamnden

MittNit AB

Kommunrevisionen
Ordf. Mats Almemark (L)

Kommunfullméaktige
Ordf. Pia Falk (S) —

Valberedning
Ordyf. Birgitta Nilsson (S)

Munkfors Energi AB
60 % T

Munkforsbostader AB
100 %

L _

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindqvist (S)

Utkottet for Omsorg och stod
Utskottet for Liarande och stod
Utskottet for Service

Valndmnden
Ordf. Anette Felixson (S)

Overférmyndarnamnden
Gemensamt med Forshaga,

Hagfors, Kil och Grums
kommuner

Kommunfoérvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Kommunledningskontoret
Enheten for Omsorg och stod
Enheten for Larande och stod

Enheten for Service

Miljo- och byggnamnd
Gemensamt med Forshaga kom-
mun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

_ Forsélin Taxor & avg
Statsbidr &

utjamning

Hyror &
arrenden

Sa héar far kommunen sina pengar...

44 % kommer fran  skatter

40 % kommer fran  statsbidrag & utjamning
7%  kommer fran  taxor & avgifter

6 % kommer fran  forsiljning

3%  kommer fran  hyror & arrenden

Skatter

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvdndes sa har under aret:
Finansiellak _Material

...fordelat per kostnadsslag... ) ver(kJsve:mh ostnader” Entrepren KOP

63  kronor till personalkostnader Uppvarmn verksamh

11 kronor till Ovriga verksamhetskostnader ot

10 kronor till k&pt verksamhet Lokaler Bidrag

5 kronor till  bidrag

4 kronor till  lokaler

2 kronor till  entreprenad

3 kronor till uppvédrmning & VA

1 kronor till Material mm Personal

0,3 kronor till finansiella kostnader

...eller férdelat per verksamhet Réaddnin Turism kyitur  Milio &

29  kronor till vard och dldreomsorg gstjanst halsa

25  kronor till for- och grundskola Teknisk Néringsliv
verksam

LSS-verksamhet
kommunévergrip. Verks.
gymnasie- och vuxenskola
individ- och familjeomsorg

kronor till
kronor till
kronor till

het
IFO

LSS

9
8
8
8 kronor till
4
3
3

kronor till  teknisk verksamhet
kronor till rdddningstjénst Gymréas
kronor till  fritidsverksamhet vuliénsk
1 kronor till  kulturverksamhet ola
0,4  kronor till miljo- och hilsoskydd K
. ; ommun- g
0,5 kronor till turism Bvergrip or- &
. o sal . K grundsk
0,2  kronor till néringslivsatgirder VverKs ola
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FEM AR | SAMMANDRAG

2018 2019 2020 2021 2022

Allmant
Antal invanare 3780 3740 3725 3680 3701
Skattekraft, % 81 81 80 80 79

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,70 33,70 33,70 33,70 33,70
- varav kommunalskatt, kr 22,50 22,02 22,02 22,02 22,02
- varav regionskatt, kr 11,20 11,68 11,68 11,68 11,68
Begravningsavgift Munkfors/Ransiter, kr 0,242 0,253 0,253 0,253 0,261
Resultat

Skatteintidkter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr 236,8 240,8 255,6 260,9 2774
Verksamhetens nettokostnader, mkr -230,9 -235,1 -2445 -245,1 -262,3
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -60,9 -62,9 -66,0 -67,0 -70,9
Néamndernas budgetavvikelser, mkr 5,5 6,5 5,3 7,0 8,1
Finansnetto, mkr 1,2 1,0 0,8 0,6 1,0
Arets resultat kommunen, mkr 7,0 6,5 11,9 16,4 15,7
Arets resultat koncernen, mkr 11,1 11,0 16,4 23,9 23,6
Balansniva kommunen, (intidkter/kostn) % 102,1 102,0 103,0 104,7 104,3
Balans

Nettoinvesteringar, mkr 19,3 22,8 15,3 70,7 50,5
Laneskuld, mkr 84,3 80,2 84,2 89,0 114,0
Borgensataganden, mkr 110,6 116,2 101,6 85,6 71,4
Soliditet, enl balansridkning, % 48 52 52 53 48
Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, % 16 20 23 26 40
Personal

Antal tillsvidareanstillda 301 317 326 326 332
Antal arsarbetare 296 310 318 319 325
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Forvaltningsberattelse

OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt 4r himtad fran
cirkuldr 22:54 Budgetforutsdittingar for dren
2022-2025 fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) december 2022.

Svensk och global konjunktur dr pa vig att
forsvagas. Aterhdmtningen efter pandemin
kommer ddrmed att brytas. Effekterna av den
synkroniserade penningpolitiska atstram-
ningen virlden over, liksom den globalt hoga
inflationen, bidrar till att alltmer patagligt
bromsa efterfragan i de flesta ekonomier. Till-
vixten i Sverige blir framover ytterst svag och
en fas med sjunkande BNP under 2023 ir san-
nolik. Aven antalet sysselsatta minskar och
arbetslosheten stiger kommande ar. Central-
bankernas inflationsbek@mpning sénker kon-
junkturen och finanspolitiska stimulanser ris-
kerar att bli kontraproduktiva da dessa kan
framtvinga en &@n stramare penningpolitik.

Det ér saledes helt avgorande att i forsta hand
fa ner inflationen. Den ekonomiska politiken i
Sverige och resten av vérlden kan dérfor inte
inriktas mot att hélla konjunkturen under ar-
marna (vilket ofta har varit fallit vid tidigare
konjunkturnedgangar). Den hoga inflationen
antas falla tillbaka nista ar, bade i Sverige och
1 omvirlden. Svensk konjunktur antas dock
bli svag dven 2024 och forst 2025 &r nésta
konjunkturuppgang pa plats. Forst 2026 antas
konjunkturlédget bli balanserat.

Trots den nominella tillvixten urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt. Ar 2023
faller till och med kopkraften; skatteunderla-
get beriiknas realt sett bli ldgre dn foregaende
ar. Sammantaget for perioden beridknas skat-
teunderlaget inte ricka till att finansiera en
vixande kommunal verksamhetsvolym i linje
med den senaste tioarsperioden.

BEFOLKNING
Under 2022 6kade befolkningen med 21 per-

soner till 3701 (ar 2021 -45).
Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2012 - 2022

Antal
invanare

3850 -
3800 - .
3750 -
3700 - o
3650 { ¢ @ @

3600 -

3 550 T T T T T T T T T T 1
2012 2014 2016 2018 2020 2022

Ar

Befolkningsstatistik och prognos

1980 1990 2000 2021 2022 2031

Fodda 33 59 31 36 23 28
Doda 95 87 73 65 58 54
Fodelse-

netto -62 28 42 29 35 -26

Inflyttade 176 287 223 232 302 223
Utflyttade 206 266 223 251 249 217

SKL:s skatteunderlagsprognos 2022 2023 2024 2025

Flyttnetto -30 21 0 -19 53 5
Folkokning 92 -7 42 48 21 21

Folkmiinﬁd 5132 4816 4162 3680 3701 3 397

Enligt en befolkningsprognos (se ovan, fran
Statisticon AB per 2022-05-31) blir det en
langsam befolkningsminskning framover och
for ar 2031 &r prognosen 3 397invanare. Men

Okning realt skatteunderlag % 1,7 -2,7 06 4.8

Arbetsloshet % 75 83 86 8,0
I

I reala termer vixer skatteunderlaget med 1
procent per ar 2022-2026, att jamfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent.
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osédkerheten pa kort sikt &r stor, prognosen for
2022 var -24 invanare och det blev +21.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
Enligt statistik fran Kolada.se pendlar 31% av
de som forvirvsarbetar i kommunen in fran
annan kommun. Det dr 29% som pendlar ut
for att arbeta i andra kommuner.

Forutom Munkfors kommun med 332 tillsvi-
dareanstillda (vid arsskiftet), dr de storsta ar-
betsplatserna Voestalpine Precision Strip AB
(ca 275 anstillda) och AB Munkforssagar.

Andelen arbetslosa av den arbetsfora befolk-
ningen i Munkfors jaimfort med Varmland och
Riket:
e Andel arbetslosa totalt i Munkfors
8,2% 1 december 2022 (Viarmland 6,5
och Riket 6,6). Munkfors hade 9,5%
ett ar tidigare.
e Oppet arbetslosa i Munkfors ér 4,0%
(Varmland 3,1 och Riket 3,1).
e Andel i atgirder i Munkfors &r 4,3%
(Varmland 3,4 och Riket 3,6).

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) &r i de-
cember 12,2% 1 Munkfors och den var 13,5%
ett ar tidigare. Jamfort med Viarmland (8,8)
och Riket (8,1) ligger Munkfors betydligt
hogre.

Antalet arbetstillfdllen i Munkfors forvintas
for det ndrmaste aret ligga pa ungefiar samma
niva som tidigare.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munkfors-
bostdder dr antalet lediga ldgenheter 25 st (22
vid arets borjan), men ca hélften dr tomma un-

der renovering. Det motsvarar en vakansgrad
pa 10%.

INFRASTRUKTUR

De har inte pagatt nagra stora om- eller ny-
byggnationer i niromradet under 2022. Det dr
inte nagra stora kinda planerade for 2023.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOM-
MUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
manga faktorer. Vissa kan kommunen pa-
verka, andra inte. Nedanstaende kinslighetsa-
nalys beskriver nagra faktorer och deras unge-
farliga effekt pa kommunens ekonomi.

Kéanslighetsanalys Fbréndri:/g_
Loneokning med 1 % 2 mkr
Forindrat invanarantal med 100 5 mkr
2 heltidstjanster 1 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjinster 1 mkr
Ekonomiskt bistand, 6kning 10 % 0,5 mkr
Forindrad uppléaning med 20 mkr 0,1 mkr
Foriandrade statsbidrag med 1 % 1 mkr
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 7 mkr

Kommunen intékter kommer till stor del fran
skatteintdkter och generella statsbidrag. Niva-
erna styrs av statens utjimningssystem, vilket
utjaimnar de ekonomiska forutsittningarna
mellan kommunerna. Munkfors erholl ca 112
mkr som inkomst- och kostnadsutjamningsbi-
drag ar 2022, att jamféra med kommunens
skatteintdkter som var ca 165 kr. Munkfors
kommun har en hog andel dldre invanare

och didrmed hoga kostnader for dldreomsor-
gen, men kommunen kompenseras med hogre
intdkter fran det kommunala utjamningssyste-
met.

De kommunala skatteintikterna utjimnas
mellan kommunerna. Utvecklingen f6r Munk-
fors intékter beror diarfor mest pa hur skatte-
underlaget utvecklas i hela Sverige, dvs hur
inkomsterna fordndras.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energi: Ar 2022 var ett mycket
bra ar resultatméssigt for kraftvirmean-
laggningen och de underhallsarbeten som
var planerade har genomforts enligt plan.
Att det &@r en oro i var omvirld med en
konjunkturnedgang har &ven Munkfors
Energi kint av under aret.
Munkforsbostider: Pa Smedsgatan har alla
10 portar bytts. P4 Heden har 8 virmevéx-
lare bytts och 4 laddstolpar har satts upp.

Kommunen

Ar 2022 har fortsatt priiglats av hoga sjuk-
skrivningstal i efterdyningarna av pande-
min. Det medfor att det varit svart att be-
manna och rekrytera vikarier.

Plats 31 i Svenskt Niringslivs ranking av
foretagsklimat.

Upprustningen av utemiljon pa Forsnés-
skolan.

Ink&p av fastigheten Farinn.
Belysningsarmaturer lings Mossingsvigen
har bytts till LED och ténts upp.

FRAMTID
Koncernen

Munkfors Energi: Styrelsen har fattat be-
slut om ofé6riandrad fjarrvarmetaxa. Det ra-
der for nédrvarande en stor osdkerhet nér
det giller tillgangen och priset pa material.
Det innebir att fokus ndrmaste tiden maste
vara att sdkerstilla volymer for en trygg
drift av anldggningen.

Munkforsbostidder: Upprustningen av 14-
genheter pa Smedsgatan fortsitter.

Kommunen

Inflationen dr hog i ingangen till 2023 och
rdntorna ror sig uppat vilket gor att det blir
ett betydligt mer anstringt ekonomiskt lage
ndrmsta aret och aren.

Tillgangen pa attraktiva boenden inom
kommunen maste oka for att fa en tillvéxt
av befolkningsutvecklingen.
Vilfirdsteknologi. Vi behdver anvinda oss
av digitala hjdlpmedel i storre utstrackning.
Det ska ocksa ge ett mervirde hos den en-
skilde i form av okad livskvalitet och sjdlv-
stindighet. Det kommer ocksa att vara ett
komplement till personalbemanning for att
klara vart uppdrag och hoja kvalitén i
framtiden.

IFO/AME arbetar for att fler ska komma i
egenforsorjning. Vi ser en fortsatt 6kning
arbetslosa ungdomar. Vi behover ta nya
grepp for att mota malgruppen och for att
de inte ska hamna i1 utanférskap och utan
forsorjning.

Fortsatt forbéttring av belysning och fram-
forallt prioritering av gang- och cykelstrak.
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HUSHALLNING OCH KVALITET

EKONOMISK STYRNING OCH KON-
TROLL FOR GOD EKONOMISK HUS-
HALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen i form av Kommunallag och
Kommunal redovisningslag. Dérutdver lamnar
Radet for kommunal redovisning rekommen-

dationer som &dr normerande for redovisningen.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar
sikte pa att sikerstilla den langsiktiga for-
magan att bedriva verksamheten pa ett kost-
nadseffektivt och dandamalsenligt sitt:

e Att verksamheten bedrivs enligt den bud-
get och de mal som beslutats.

e Att varje generation sjdlv ska bdra kostna-
derna for den service som den konsumerar.

e For verksamheten skall anges mal och rikt-
linjer som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning, t ex att budgeten inne-
haller mal om vad som skall uppnas.

e For ekonomin skall anges finansiella mal
som dr av betydelse for god ekonomisk
hushallning, t ex resultatniva.

e [ boksluten ska malen f6ljas upp.

e Revisorerna ansvarar for att bedoma hur
vil kommunen foljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehaller kommu-
nens budget finansiella mal och verksamhets-
mal. Uppfoljningar gors i ars- och delarsbok-
slut. Déarutover gors manadsuppfoljningar som
redovisas fyra ganger per ar till kommunstyrel-
sen.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRI-
PANDE VERKSAMHETSMAL

I kommunens budget finns 6vergripande mal
som giller hela kommunens verksamhet. For
dessa gors nedan en detaljerad uppfoljning i
kommande avsnitt.

Maluppfyllelse av over- Kanej Ejupp-

bedomas fylit

gripande verksamhets-
mal

Uppfylit

Den attraktiva medborgar- P

kommunen

Den attraktiva foretags- A
kommunen

Den attraktiva forenings- A
kommunen

Den hallbara P

kommunen

Den attraktiva arbetsgivar- e

kommunen

Finansiellt mal P

Totalt 4 0 2

10
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

KF mal

Indikator

Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt
® Den attraktiva med-  En positiv befolkningsutveckling Uppfyllt, +21 invanare under 2022.
borgarkommunen

Kommunen ska vara en aktiv samarbetspartner i
minst 4 kulturarrangemang i Munkfors/Ransiter

Uppfylit. Service har haft tva evene-
mang. Visit Munkfors-Ransiter tre.

Forbittrade elevresultat i skolan

Uppfyllt. Eleverna har hojt sig pa VT -
21 —VT -22i ak 8 och ak 9. Fran merit-
virde192-208

Skapa praktikplatser, extratjdnster eller lik-
nande, i kommunens verksamheter for personer

langt fran arbetsmarknaden

Uppfylit.

Lérande och stod: Extratjdnster avslu-
tades ht -21 och finns inte kvar som ar-
betsmarkandsatgird. Arbetsmarknads-
anstillningar:i Oppenvérden: 4 st
Munkerud: 3X0,5 st samt 1 praktikant
Forskolan: 2x 0,5, 3 VFU

Forsnis: 1 sti 6 man

IFO: 4 st VFU

Oppenvérd: 1 VFU

Service: Alla enheter har haft prakti-
kanter fran skolor och/eller extratjéins-
ter/lonebidrag under aret.

Omsorg och stod: Har praktikanter fran
universitetet som ldser sjukskoterske-
programmet. Elever fran vard o omsorg
pa gymnasiet har haft praktikplats hos
oss. Har dven haft nagra extratjinster
och sprakpraktikanter.

A Den attraktiva fore-
tagskommunen

Minst 25 st genomforda foretagsbesok

Uppfyllt. 25 st.

Naringslivsranking inom topp 100

Uppfyllt. Munkfors pa plats 31, ar
2022.

Nyforetagartriffar 4 ggr/ar

Uppfylit. Starta eget, nyforetagande
radgivning, individuella triffar hamnar
pa 6 st.

Tillgénglig industrimark

Ej uppfyllt. Kommunen arbetar aktivt
med att ta fram ny industrimark.

4 Den attraktiva fore-
ningskommunen

Antalet foreningar fler dn 65

Uppfylit. Det finns ett 100-tal fore-
ningar i foreningsregistret.

Minst 6 foreningstréiffar per ar

Uppfyllt.

Foreningsforum 4 ggr/ar

Ej uppfyllt. Endast tre stycken har hun-
nits med.

® Den hallbara kom-
munen

Oka antalet bilar med eldrift i koncernen

Uppfyllt. Det sker en successiv okning
av antalet hybridbilar och bilar med ren
eldrift. 76 % miljoklassade med miljo-
motorer med utsldppsvirden typ Euro
5/ Euro 6, inkluderar bade (ltta) lastbi-
lar och personbilar. Tva fordon ir elbi-
lar.

Klimat/miljo-traff

Uppfyllt. Foretagsnitverket Hallbar
Agenda tillsammans med Forshaga
kommun och Karlstads universitet har
pagatt med 4 triffar under 2022.

Kallsortering i kommunens verksamheter ska

oka

Uppfyllt. Det finns nu sorteringsmoj-
ligheter i alla verksamheter.
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Arbeta aktivt for att forbéttra laddningsinfra-
strukturen for elfordon

Uppfylit. Service bevakar intresset fran
externa att anldgga en snabbladdare.
Mote med Ellevio har genomforts for
att undersoka leveransmdjligheterna.

Fortsitta jobba strategiskt med Agenda 2030
och knyta verksamheterna till malen inom
agenda 2030

Uppfyllt. Kommunen deltar i Global
Agenda FNs nitverk.

® Den attraktiva ar-
betsgivarkommu-
nen

Sjukfranvaro < 5% i kommunens verksamheter

Kan ej bedomas, pga pandemin. En 6k-
ning med 0,61% mellan 2021 och 2022
pga. pandemins paverkan framfor allt
avseende Q1.

God arbetsmiljo (Tillbud/Avvikelser/Olyckor)

Uppfyllt. Firre arbetsolyckor men fler
tillbud inrapporterade 2022 dn 2021.

En attraktiv arbetsgivare (Medarbetarenkét)

Uppfyllt HME 2022 = 70

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmil-
joarbetet

Uppfylit. Den arliga uppfoljningen ge-
nomfors och forbittringsomraden at-
girdas och foljs upp i alla delar av
verksamheten.

@ Finansiellt mal

Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge ett
overskott med minst 1 % i forhallande till kom-
munens egna kapital.

Uppfyllt. Resultatet dr +15,7 mkr, vil-
ket motsvarar ca 8% av eget kapital.

Investeringar: Kommunens laneskuld skall hal-
las pa en balanserad niva dver tid. Investeringar
skall i huvudsak finansieras med egna medel.
Det kan dock finnas skl att lana till investe-
ringar, framforallt inom avgifts-finansierad
verksamhet.

Uppfyllt. Kommunen har lanat 25 mkr
under 2022, men med tanke pa att
kommunen bara lanat till en liten del av
de senaste arens stora investeringar, an-
ses malet vara uppfyllt. Kommunens
lanade medel &r ungefir lika som ar
2013. Under aren 2014-2022 har 260
mkr investerats utan att nivan har okat.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av kost-
naderna skall inte tillatas att minska. Om avgift-
sandelen tillats minska, skall det finnas ett poli-
tiskt beslut om detta.

Uppfyllt. Beslut om taxor har tagits av
KF.

Ekonomisk rapportering: En kommungemensam
budgetuppfoljning med helarsprognos skall upp-
rittas per den sista februari, april, augusti och
oktober. Ovriga manader gors ekonomisk av-
stamning enligt 6nskemal. Vid avvikelser skall

Uppfyllt. Uppfoljningen har foljt plan.
Atgirder for att halla budget har pre-
senterats i uppfoljningarna.

ﬁt%érder for att halla bud%etram redovisas.
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UPPFOLJNING AV MAL

I kommunens budget finns KFs dvergripande
mal och utskottens mer detaljerade mal. Har
gors en sammanstillning av hur samtliga mal
har uppnatts. En detaljerad uppf6ljning av ut-
skottens mal finns i avsnitt Verksamheterna.

SAMMANFATTNING MALUPPFYLLELSE
Av KF-malen uppfylls 67%, vilket bor vara
godkint, speciellt om man tar hinsyn till att 20
av 23 indikatorer uppfylls, dvs 87% av indikato-
rerna uppfylls.

Av kommunens samtliga mal (inkl verksamhets-
malen) uppfylls 67%. Maluppfyllelsen bedoms
vara godkédnd, men den bor forbittras med nagra
procent, sa den nar upp till tidigare ars nivaer
som var marginellt hogre: 2021: 70%, 2020
73%, 2019 71%, 2018 71% 2017 79%, 2016
70%. Inom verksamheterna finns en bra
maluppfyllelse, utom for Service dir den beho-
ver forbittras. Service hade hela 24 indikatorer
ar 2022, vilket kan anses vara for manga och an-
talet har ocksa minskats till 19 i budget for
2023.

5 . Inte
:.ll;lsu:;gryllelse av verksam- Uppfylit btla(:g I'::l . l;plll’t'
KF 6vergripande mal 4 0 2
Kommunledning 9 1 1
Omsorg och stod 7 1 1
Lirande och stod 9 1 3
Service 13 0 11
Summa 42 3 18

BUDGETDISCIPLIN PER UTSKOTT

giasrgi?ﬁ:fattnmg budget Uppfylit u;;};a”"
Kommunledning 7 0
Omsorg och stod 3 0
Lérande och stod 6 2
Service 4 1
Valnimnden 1 0
Totalt 21 3

Hir redovisas hur respektive utskott foljt sin
budget. Det dr 88 % av verksamheterna som
klarar budget, vilket dr mycket bra. Detaljerade

redogorelser for verksamheternas ekonomi finns

redovisade i senare avsnitt Verksamheterna.

Budgetdisciplin Kom- Resultat Inte

munledning SEEIE tkr  uppfylit
Kommunledning* e 2 829

Intern service o 255
Ekonomienheten e 185
Niringslivenheten ™ 167
Integration intékter ™ 1423
Stadsnit o 0

1T e 65

Totalt 7 4925 0

Resultat Inte
SR tkr  uppfyllt

Budgetdisciplin Omsorg
och stéd

Omsorg och stod* e 144
Aldreomsorg e 240
LSS ™ 2071
Totalt 3 2455 0

Budgetdisciplin Larande Resultat Inte

och stéd SR tkr  uppfyllt
Verksamhetschef -288 A
Forskolechef 259 A
Munkeruds ro o 146

Forsnis ro e 247

IFO exkl flykting e 17

AME ™ 138
Oppenvérd+Fritidsgard ™ 180
Elevhilsa o 993

Totalt 6 1176 2

Resultat Inte
tkr  uppfyllt

Budgetdisciplin Service Uppfylit

Service, fritid, forening* e 782
Bibliotek e 88
Kostenheten e 64
Tekniska avgiftsfinans. e 0
Tekniska skattefinans. -1369 A
Totalt 4 -436 1

Budgetdisciplin Valnamn- Upp- Resul- Inte

den fyllt  tat tkr uppfylit
Valndmnden totalt Py 29
Totalt 1 29 0

* Innefattar utskott och dvergripande verksamheter.
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JAMFORELSE MED REFERENSKOST-
NAD

Foljande tabell visar hur verksamheternas
kostnader avviker fran referenskostnaden ar
2021 (senaste tillgéngliga statistik). Referens-
kostnaden ér rikssnittets kostnad justerad med
hénsyn till hur kommunens struktur avviker
fran medelkommunen (i berdkningar ingar t ex
antal barn, antal dldre och socioekonomiska
faktorer). Referenskostnaden beridknas av SCB
och utgor en grund det kommunala utjim-
ningssystemet, som fordelar skatter och stats-
bidrag mellan kommunerna. Syftet dr att varje
kommun ska ha ungefir lika stora resurser i
forhallande till sitt behov. Darfor kan man, na-
got forenklat, sidga att referenskostnaden per
verksambhet, dr den ersittning kommunen har
for att bedriva sina verksamheter. For en god
ekonomi dr det dirfor viktigt att varje verk-
samhetskostnad inte dr markant hégre @n sin
referenskostnad.

Kommunen tilldelar ocksa budget for att verk-
samheternas kostnader ska vara néra referens-
kostnaden (dvs pa rikssnittets niva). Annars
ska det finnas ett finnas ett politiskt beslut om
att kommunen ska satsa mer (eller mindre) pa
en verksamhet.

t:sstt::gs;rwz\glglse fran referens % Mkr
Fritidshem -24 -1
Forskola +4 +1
Grundskola -4 -2
Gymnasieskola -10 -2
Individ- och familjeomsorg -18 -3
Aldreomsorg +2 +1
Totalt -6

Tabellen visar att samtliga verksamheter har
kostnader nira referenskostnaden ar 2022 och
kommunens totala verksamhetskostnader dr
lagre 4n den totala referenskostnaden. IFO &r
den verksamhet som genererar storst overskott
jamfort med sin referenskostnad och dirmed
bidrar IFO mest av verksamheterna till kom-
munens overskott.

14



FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat for kommunen #r +15,7 mkr
(2021: +16,4 mkr). Budgeterat resultat var
+1,7 mkr. Resultatet beror dels pa att kommu-
nens intdkter (genom skatter och statsbidrag)
blivit hogre dr budgeterat, dels pa att verksam-
heternas nettokostnader blev lidgre dn budgete-
rat. Kommunen (och dven koncernen) har nu
haft en stark ekonomi ett antal ar och resultat-
utvecklingen visas i diagrammet nedan.

Arets resultat

Mkr
35 -
30 - [
25 - B -
20 -
15
10
5_
o -1 I I |
AN N N S N N
S & & & & & & S S oS
/X X X 32 =X 3 = PN~
& B o ® N ®» ©® o =X N
Ar

O Kommun 0OKoncern

FINANSIELLA MAL

Det finansiella malet Ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning ingar bland Kom-
munfullméktiges 6vergripande mal. Malet
uppnas for ar 2022. Samtliga indikatorer be-
doms vara uppfyllda och en detaljerad uppfolj-
ning av malet finns i tidigare avsnitt Hushdll-
ning och kvalité.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

For god ekonomisk hushallning &r det viktigt
att det finns balans mellan 16pande intéakter
och kostnader. Pa lang sikt bor inte verksam-
hetens kostnader 6ka snabbare @n summan av
skatteintdkter och statsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintéikter
Y%

20 +
15 + _
10 +
R
5 ﬂ/ﬂ_\/ M
0 e |_|—
DT U Ar
2013201420152816201720182019202020212022

-10 -

—— Nettokostn =~ —o0— Skatter o statsbidrag

Under 2022 har kommunens intékter via skat-
ter och statsbidrag okat med 5,9 % (16,5 mkr)
vilket dr nédra 6kningen for nettokostnaderna
pa 6,6 % (17,3 mkr). Det betyder att intdkter
och kostnader har 6kat ungefar lika mycket,
vilket innebir att ekonomin ir stabil.

BALANSKRAVET

Balanskravet innebdr att kommunens intikter
ska overstiga kostnaderna varje ar. Om ett un-
derskott uppstar ska det aterstéllas inom de
kommande tre budgetaren. Kommunfullmék-
tige tog under 2013 beslut om att infora en re-
sultatutjimningsreserv. Ar 2021 hade resultat-
utjamningsreserven vuxit till 75 895 tkr. Vid
ett underskott kan resultatutjimningsreserven
anvindas, istillet for att kommunen ska ga
med motsvarande dverskott senare.

Nedan gors en balanskravsutredning i tva steg.
I steg 1 beridknas nedre grinsen for om resultat
far avsittas till resultatutjaimningsreserven. I
steg 2 berdknas hur mycket som kan avsiittas.
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Utredningen (steg 1) nedan visar att kommu-
nens resultat efter balanskravsjusteringar ska
vara minst 2 774 tkr, for att fa avsitta medel
till reserven. Enligt balanskravsutredningen
(steg 2) kan 13 866 tkr avsittas till reserven,
som efter ar 2022 uppgar till 89 761 tkr.

Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2022

Skatteintikter och statsbidrag 277 422
1 % av skatteintékter och statsbidrag 2774
|

Berikningen ovan grundas pa kommunens
Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och
hantering av resultatutjdmningsreserv. Dir
anges att insdttning till reserven far goras for
den del av resultatet som Overstiger 1 % av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balanskravsutredning steg 2 (tkr)

Arets resultat 15 695
avgar samtliga realisationsvinster -55
tillagg for realisationsvinster enligt undan- 0
tag

tillagg for realisationsforluster enligt undan- 0
tag

tillagg for orealiserade forluster i vardepap- 0
per

avgar aterforing av realiserade forluster i 0
virdepapper

A.rets resultat efter balanskravsjuste- 16 640
ringar

medel till pensionsreserv 0
synnerliga skil (dndrad RIPS-rénta) 0
medel till resultatutjimningsreserv 13 866
medel fran resultatutjimningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2774

Resultatutjamningsreserv (tkr) 2022
1B 75 895
medel till resultatutjimningsreserv 13 866
UB 89 761

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kom-
mun med dess nimnder samt foretag som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett
bestaimmande eller betydande inflytande over.
Som dotterbolag riknas foretag som

kommunen pa grund av rostandelsmajoritet
har ett bestimmande inflytande 6ver (mer 4n
50 %).

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostidder AB (andel
100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun

uppgar till +23,6 mkr (ar 2021: +23,9 mkr).

Bolagens verksamheter uppvisar féljande re-

sultat:

e Munkforsbostider AB 0,6 mkr (ar 2021:
0,0 mkr).

e Munkfors Energi AB 12,1 mkr (ar 2021:
12,4 mkr), varav koncernens del (60 %
dgarandel) dr 7,3 mkr.

Munkforsbostéders resultat dr 0,6 mkr, budge-
terat var 0,2 mkr. Ungefér 1 mkr har investe-
rats under aret. Pa Heden har 6 virmevixlare
bytts ut och fastigheterna pa Smedsgatan har
fatt nya portar (10 st). Vakansgraden var 10 %
vid arets slut (9 % 2021).

Munkfors Energi har ett resultat pa 12,1 mkr
(driftnetto exkl skattekostnader 15,1 mkr) och
budget var 7,6 mkr. Elintédkterna édr 5,8 mkr
over budget, vilket i huvudsak beror pa de
hoga elpriserna. Utsldppsritter saldes for ca 1
mkr mer én foregaende ar. Antal fjarrvirme-
kunder 6kade med 19 st.

For en utforligare beskrivning av dotterbola-
gens verksamhet och resultat hiinvisas till av-
snitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kostnaden for individuella delen av de pens-
ioner som har intjdnats under 2022 (enligt an-
stdlldas placeringsonskemal) uppgar till ca 9,0
mkr inkl sérskild 16neskatt (ar 2021: 8,9 mkr).
For de personer som har en pensionsritt for 16-
nedelar over 7,5 ganger basbeloppet har en
forsdkringslosning tillimpats sedan 1998, vil-
ket innebir att intjinad pensionsritt betalas
och kostnadsfors direkt.
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Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns
uttryckta i dels avsittningar pa 3,6 mkr (ar
2021: 3,4 mkr) for pensioner intjdnade from
1998, dels som ansvarsforbindelse for de som
intjdnats fore 1998 pa 88,3 mkr (ar 2021: 93,4
mkr). Hir ingéar dven pensionsskuld for fortro-
endevalda. Beloppen ir berdknade enligt gél-
lande pensionsavtalsregler och beriknings-
grunder. Berdkningarna &r utférda av kommu-
nens administrator KPA.

Aktualiseringsgraden, d v s hur pass vél beridk-
ningarna grundar sig pa personernas reella hi-
storiska inkomster, uppgér till 99 % enligt
pensionsadministratoren. For resterande del
har prognoser legat till grund. Nagra finansi-
ella placeringar for att ticka framtida atagan-
den finns e;j.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla
pensionsataganden dr 40% (ar 2021: 26 %).

BUDGETUPPFOLJNING
Verksamheternas driftredovisning visar ett
overskott med +8,1 mkr (ar 2021: +7,0 mkr),
Finansforvaltningen har ett dverskott pa +5,8
mkr (2021: +7,9 mkr).

Budgetavvikelser (mkr) 2022
Verksamheterna

Kommunledning 4,9
Lirande & stod 1,2
Omsorg & stod 2,5
Service -0,4
Valnimnden 0,0
Summa 8,1
Finansforvaltningen

Interna rantor 0,2
Pensioner och avtalsforsidkringar -1,6
Ej fordelade medel 0,5
Skatter och statsbidrag 7,0
Rinteintikter 0,1
Rintekostnader -0,2
Summa finansforvaltningen 5,8
Total budgetavvikelse kommunen 14,0
Budgeterat resultat 1,7
Kommunens resultat 15,7

Kommunledning hade ett 6verskott pa 4,9
mkr. Storre budgetavvikelser finns inom Kom-
munchef +2,8 mkr och Integration +1,4.

Lirande och stod har ett 6verskott pa 1,2 mkr.
Storre budgetavvikelser finns inom Verksam-
hetschef -0,3, Forskolechef -0,3 samt Elev-
hilsa +1,0.

Omsorg och stod redovisar ett Gverskott pa 2,5
mkr, dér ett stort dverskott fanns inom
LSS/SFB +2,1. For hela omsorg och stod bi-
drog en minskad semesterloneskuld till ver-
skottet. Den brukar vanligtvis 6ka. Den har va-
rit hog tidigare, men man har arbetat under
aret med att fa anstillda att ta ut mer av spa-
rade semesterdagar.

Service hade ett underskott pa -0,4 mkr. Storre
budgetavvikelser finns inom Verksamhetschef
fritid & kultur +0,8 och Tekniska enheten -1,4
mkKr.

Kommunen har tre taxekollektiv med egen
ekonomi som har féljande resultat for 2022:
Stadsnét +1,2 mkr tkr (ackumulerat resultat
+4,7 mkr), VA -1,8 mkr (ack. res. -0,2 mkr)
och Renhallning -0,8 mkr (ack. res. -1,2 mkr).

En mer detaljerad information med analyser av
verksamheternas ekonomiska resultat finns i
avsnitten Verksamheterna och Riikenskaperna.

Finansforvaltningen hade ett 6verskott pa 5,8
mkr. Storre avvikelser mot budget dr: Pens-
ionskostnader -1,6 mkr, ej fordelade budget-
medel +0,5 samt intikter fran skatter och stats-
bidrag +7,0 mkr.

For att uppna en bra styrning dr prognossiker-
heten viktig 1 budgetuppfoljningarna. Arets
prognoser som redovisats till kommunstyrel-
sen redovisas nedan tillsammans med slutligt
arsresultat. Totalprognoserna har varit forsik-
tiga, men har ocksa fordndrats i ritt riktning
under aret.
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Prognoser for

budgetavvikelse Feb Apr Aug Okt 2022
per utskott (mkr

Kommunledning 0,0 0,0 0,0 1,0 4,9
Larande & stod 0,0 0,0 0,4 0,4 1,2
Omsorg & stod 0,0 -0,7 -1,3 -15 2,5

Service 0,0 0,0 -0,4 0,5 -0,4
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 -0,7 -1,3 -04 8,1

Resultatprogno-

ser for kommu- Feb Apr Aug Okt 2022
nen (mkr

Arsprognos 1,7 1,4 6,4 8.3 15,7

LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld dr 114,0 mkr (ar
2021: 89,0 mkr). Av skulden har 74 mkr lanats
ut till den kooperativa féreningen for Munk-
fors dldrebostidder, som dger de tre fastighet-
erna for dldreboende i kommunen. For de 1a-
nen finns motsvarande fordringar i bokfo-
ringen. Kommunen har lan till egna investe-
ringar pa 40 mkr, varav 25 lanades under
2022, vilket har kravts da kommunen investe-
rat 71 mkr under 2021 och 51 mkr under 2022.

Den langfristiga laneskulden dr 114 mkr och
den kortfristiga O kr. Totalt fanns likvida till-
gangar pa 4,5 mkr vid arsskiftet (2021: 13,4
mkr). De likvida tillgangarna har minskat da
investeringarna har varit ovanligt hoga.

Kommunens laneskuld
Mkr
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100 - _

80 - —
60 -
40 -

20 -

0 T T T T T T T T T 1
20132014201520162017 2018 2019 2020 2021 2022
Ar

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringarna uppgick till 50,5 mkr (ar 2021:
70,7 mkr), budgeten var 41,3 mkr. Den totala

nettobudgeten for investeringen i stadsnétet for

aren 2017-2022 ar 36,3 mkr (i siffran ingar bi-

drag samt anslutningsavgifter pa 18,9 mkr men
exkluderat PTS-stdd). Att budgeten overskreds
ar 2022 beror till stor del pa att kommunen

kopte fastigheten pa Tallasv. 12 (Farinn, 5,8

mkr) som ej var budgeterad, ombyggnationen

av utemiljo samt att renoveringen av Forsnds-
skolan forsenades och en stor del av de 31mkr
som investerades under 2022, var egentligen

budgeterade under 2020.

Storre investeringar under 2022:

e Renoveringen och utbyggnaden av Fors-
nésskolan ar i slutfasen. Hus 4, 7, 8 och 9
blev tidigare forsenade. Ar 2020 budgete-
rades 19,5 mkr, men endast 1 mkr investe-
rades. Ar 2021 var budgeten 12,8 mkr och
18,4 mkr blev investerat. Ar 2022 budgete-
rades 19,3 mkr och 31 mkr investerades.

e Ombyggnad av Torget 2,4 mkr.

e Det var budgeterat 2,6 mkr for dversyn och
utbyte av ventilation och virmevixlare vid
kommunhuset, investeringen blev totalt 3,4
mkr (varav 2021: 1,9 mkr).

e Kop av Farinn 5,8 mkr (ej budget).

e Munkerudskolan har fatt ny belysning och
utemiljo, 0,54 mkr.

e Ny overforingsledning (avlopp) mellan
Ransiter och Munkfors har paborjats, 2,4
mKkr.

e Utbyte VA, del av Synarevégen 0,3 mkr
och del av Sittravdgen 0,8 mkr.

e Mitutrustning pa reningsverket samt styr-
ning pumpstationer, 0,4 mkr

e Underhall gator och vigar inkl. banvallen
och gatubelysning, totalt 3,0 mkr.

e Lekplats Hagalund 0,4 mkr.

e Frisbeegolfbana 0,2 mkr.

e Inkop Ipads, datorer, Chromebooks samt
mjukvaror och nitverksbygge 1,5 mkr.

e Riddningsstation, belysning och port 0,4
mkr.

e Utbyggnad stadsnit 1,8 mkr och efteran-
slutningar f6r 0,6 mkr. Det har delfinansie-
rats med bredbandsstod ERUF 0,8 mkr,
PTS-stdd pa 0,7 mkr.

Se dven en detaljerad redovisning av investe-

ringarna i avsnitt Rdkenskaperna
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Nettoinvesteringar
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 71,4
mkr (ar 2021: 85,6 mkr). Kommunen har tva
stora borgensataganden, dels Munkfors energi
AB med 23,6 mkr, dels Munkforsbostider AB
med 47,8 mkr. Inga borgensforluster har upp-
statt.

FINANSIELL LEASING

Kommunen hyr tre dldreboenden av RKHF
Munkfors dldreboende, dér hyran fram till av-
talsslut 2025 har bokforts som finansiell lea-
sing. Mer information om leasing finns i se-
nare avsnitt Rakenskaperna.

FRAMTID

Kommunens har en fortsatt stabil ekonomi.
Varje ar sedan 2015 har kommunen haft re-
sultatoverskott.

Malet for nivaerna i kommunens budgetarbete
dr att kostnaderna over tid ska ligga néra riks-
snittet for kommunens verksamheter, daruto-
ver brukar det finns mojlighet for politiken att
tilldela extra medel. For 2023 innebér ett nytt
pensionsavtal mycket stora kostnadsokningar.
Det gor att budget for 2023 har sma marginaler
och den innehaller inte nagra politiska sats-
ningar, men dnda bibehallen budgetniva (per
elev 1 skolan och per idldre i dldreomsorgen
etc). Osidkerheten &r stor nér det géller kon-
junkturen och de 6kade kostnader vi ser for el,
prisinflation och réntor. Vi ser ut att ga in i en

period dir kostnaderna 6kar mer 4n intdkterna
for kommunerna och ekonomin kommer efter
nagra goda ar att bli betydligt simre.

Kommunen har genomfort mycket stora inve-
steringar under nagra ar, som till stor del fi-
nansierats med egna medel. Forsndsskolan blir
nu firdigrenoverad under 2023.

Antal invanare har varit relativt stabilt ett antal
ar och for kommunens ekonomi #r det bra da
intékterna till stor del styrs av antal invanare.
Under 2022 6kade antal invanare med 21 och
kommunen har nu nistan 50 fler invanare dn
for 10 ar sedan.

For ldrande och stéd kommer en fardigstélld
renovering av Forsnésskolan att 6ka lokalkost-
naderna med mer dn 2 mkr per ar. Det dr med i
prognoserna for kommunens ekonomi. Antalet
barn forvintas pa sikt minska enligt prognoser,
men bara relativt marginellt. Det innebér att 13-
rande och stod kan antas fa ganska stabila for-
utsdttningar for skolverksamheten framéver.

Enligt den senaste befolkningsprognosen be-
doms antalet dldre sakta 6ka under de nirm-
aste 10 dren. Vi kan alltsa se att omsorgsbeho-
vet Okar pa sikt. Under 2022 har det funnits ett
antal tomma ldgenheter pa vara dldreboenden,
men det behover inte vara ett problem pa sikt
da behovet okar. Eftersom kommunen tilldelar
budget till dldreomsorgen enligt antal dldre,
kommer verksamheten tilldelas en hogre bud-
get i takt med att antal dldre 6kar. Men kom-
munen far dven motsvarande 6kade intikter
fran det kommunala utjamningssystemet.

Inom verksamhet service hade taxekollektiven
for VA och renhéllning underskott for ar 2022
och taxorna behover dirmed héjas under kom-
mande ar. Enstaka ar kan det vara underskott,
men Over tid ska intidkterna vara lika stora kom
kostnaderna.

Koncernbolagen gick med overskott under

2022 och de forvintas ga relativt bra ekono-
miskt de ndrmaste aren ocksa.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARREDOVISNING

I Munkfors kommun finns dels medarbetare
anstillda av kommunen och dels medarbetare
anstillda hos vara entreprenorer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun é&r
lika viktiga for resultatet och skall ges likvir-
diga forutsittningar for sina respektive upp-
drag. Munkfors kommun har avtal med ett an-
tal entreprenorer. Samhall AB skoter stdd och
tvitt inom dldreomsorgen. Raddnings-tjéanst-
uppdraget utfors av Karlstadsregionens Radd-
ningstjanstforbund. Kommunen har ge-

mensam Miljo- och byggndmnd med Forshaga
kommun och gemensam Overférmyndar-
nimnd med Forshaga, Grums, Hagfors och
Kils kommuner. Medarbetarna i de tva nimn-
derna dr anstillda 1 Forshaga kommun. Gei-
jerskolan anlitas for musikskola. Foljande av-
snitt under rubriken Personalredovisning om-
fattar endast medarbetare anstidllda av Munk-
fors Kommun.

PERSONALREDOVISNING

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for
att verksamheten ska vara framgangsrik och ge
tjdnsteutbudet den goda kvalitet som forvéntas.

Ambitionen &r att alla medarbetare ska erbjudas
en god arbetsmiljé med trivsamma arbetsplatser.
Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka 1
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att astad-
komma en god arbetsmiljo. Alla chefer genom-
gar arbetsmiljoutbildning. Arligen ges tillfille
for nya chefer och skyddsombud att delta. Upp-
foljning pa arbetsmiljoutbildningarna skall go-
ras vart tredje ar.

Utbildning i arbetsritt, rehabilitering, hot och
vald samt organisatorisk arbetsmiljo &dr ovriga
utbildningar som chefer erbjuds.

Antalet tillsvidareanstillda var vid arets slut 332
fordelade pa 324,96 arsarbetare.

Antal anstéllda per namnd

Tillsvidare  Visstid Totalt
Namnd 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kommunledning 26 25 1 4 27 29
Lirande & stod 99 103 31 33 130 136
Omsorg & stod 164 167 16 16 180 183
Service 37 37 8 7 45 44
Totalt: 326 332 56 60 382 392

En jimforelse har gjorts mellan tillsvidare- och
visstidsanstéllda fran forra aret. Dér kan vi se att
antalet tillsvidareanstillda har dkat nagot.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GENERATIONSVAXLING

Medelaldern i kommunen dr 48 ar (49 ar 2021)
for kvinnor och 45 ar (46 ar 2021) for mén. Pa
Omsorg och stod dr medelaldern 49 ar for
kvinnor och 45 ar for min. Lirande och stods
medelalder &r 47 ar for kvinnor och 43 ar for
min. Service medelalder #r for kvinnor 48 ar
och for mén 46 ar och medelaldern pa kom-
munledningskontoret dr 52 ar for kvinnor och
51 ar for mén.

Pensionsavgingar 2022-2026
53 medarbetare

®0os

=Los
=KL
=s

Diagram med antal pensionsavgangar 2022-2026.

Fran 2022 tom 2026 beriknas 53 personer
avga med pension. Pensionsaldern har da rik-
nats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2019 2020 2021 2022
Loner mm 151 153 155 162
PO-paliagg 58 59 60 64
Summa 209 212 215 226
-
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
var under 2022 f6r kommunens samtliga an-
stdllda 7,15%. Det ér en 6kning fran forra aret
med 0,61%. Siffran dr den hogsta nagonsin om
man bortser fran 2020 som é&r det ar da pande-
min paverkat oss allra mest (7,95% sjukfran-
varo). Siffran dr i Varmlandsmatt mitt ett bra
resultat, pandemin har fortsatt varit en faktor
for oss alla dven under 2022.

Sjukfranvaro per utskott

% 2019 2020 2021 2022
Kommunledning 1,87 2,06 3,61 273
Omsorg & stod 7,74 10,15 7,50 8,69
Lirande & stod 595 6,07 580 6,64
Service 6,44 795 6,73 5,06
Totalt 6,59 795 6,54 7,15

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av Langtids-fran-
tillgénglig ar- varo av sjukfran-

betstid varo

% 2021 2022 2021 2022
Alla an-

stéllda 6,54 7,15 23,47 18,61
Kvinnor 6,63 7,68 23,20 20,17
Min 6,16 4,83 24,72 7,74
Alders-

grupp

-29 ar 5,39 6,89 15,66 0,28
30 - 49 ar 5,64 6,35 18,73 17,58
50 ar - 7,53 7,86 27,59 22,62
|

I denna métning avser vi langtidssjuka fran
och med dag 60. Langtidssjukfranvaron har
minskat med hela 4,97 %.

TILLBUD

Nedan visas en sammanstillning av antalet an-
mailda tillbud och arbetsskador 2022 som ér re-
gistrerade 1 systemet Stella. Forebyggande ar-
bete gors for att minska antalet tillbud och ska-
dor inom de olika verksamheterna, samtidigt
som vi ocksa arbetar aktivt for att fa fler att
rapportera in tillbud och olyckor sa atgirder
kan vidtas.

Tillbud och anmélda arbetsskador

Tillbud Arbetsskada
Antal 2021 2022 2021 2022
Kommunledning 0 0 0 0
Omsorg & stod 48 40 15 8
Lérande & stod 14 29 9 13
Service 1 0 3 3
Total 63 69 27 24



FORVALTNINGSBERATTELSE

LONEREVISION

De anstillda i kommunen hade differentierade
och individuella I6ner under 2022 med undan-
tag for kommunals medlemmar. Lonerna revi-
deras arligen i samtal mellan chef och medar-
betare.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstillda dr andelen mén 19,6%
och andelen kvinnor 80,4 %. Jamfort med
2021 har en 6kning av min skett med 5,8%.
Inom Lirande och stéd samt Omsorg och stod
ir det stor kvinnodominans. Inom Service och
dess tekniska avdelning dominerar ménnen.

Lonekartldggning gors varje ar i februari och
dokumenteras. Inga osakliga loneskillnader
hittades vid 2022 ars 1onekartldggning.

I december 2022 var den genomsnittliga hel-
tidslonen 32 007 kronor per manad for all tills-
vidareanstélld personal. Det dr en 6kning med
762 kronor jamfort med foregaende ar.

For 2022 var medellonen for kvinnor 30 229
kronor och for mén 31 480 kronor. Det ger en
skillnad mellan min och kvinnors medellon pa
1 251 kronor. Detta géller alla tillsvidarean-
stdllda forutom chefer. Siffrorna baseras pa

43 min och 268 kvinnor.

Om man tittar pa alla tillsvidareanstillda

var medellonen for kvinnor 31 606 kronor och
for min 34 440 kronor. Det ger en skillnad
mellan mén och kvinnors medell6n pa 2 834
kronor. Siffrorna baseras pa 47 min 285 kvin-
nor.

ARETS HANDELSER

Aven detta ar har varit priiglat av pandemin.
Det ar framst forsta kvartalet som sticker ut
med mycket hog sjukfranvaro vilket speglar
bilden i samhillet vid den har tiden.

Lonevixling av pension samt personalbil &r
personalformaner som kommunen erbjudit se-
dan nagra ar tillbaka. Fran och med 1 januari
2022 erbjuds ocksa mojligheten till semester-
vixling. Under 2022 kunde kommunen ateri-
gen erbjuda friskvardinsatsen “’deltagande i
Viérruset/Tjurruset” d& dessa lopp éterigen ar-
rangeras efter uppehall under pandemin. 11%
av kommunens anstillda deltog i dessa lopp.
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VERKSAMHETERNA




VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern
service och med-
borgartjanster
Enhetschef:
Therese Pettersson

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och vixel

Enheten fér
ekonomi
Enhetschef:
Bjorn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsakringar och
pensioner

Enheten for
naringsliv
Enhetschef:

Birgitta Svensson

Niringsliv
Turism
Kultur

Enheten fér IT
Enhetschef:
Jonas Bergstrom

IT
Stadsnit
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UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjdlpa kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige i dess
styr- och ledningsuppgift. Kommunlednings-
kontoret ar kommunens samlade administra-
tiva resurs och hér finns det samlade ansvaret
for kommunens Overgripande strategiska ut-
veckling. Hir ligger ansvaret for administrat-
ion till den politiska organisationen, Kommun-
fullmiktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och
for Valndmnden, samt gemensamma namnder
och férbund med andra kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kom-
munledningen med Kommunchef, enheterna
for service och medborgartjinster, ekonomi,
ndringsliv och stadsnit. For integration bok-
fors samlade intikter och kostnader hér. Dess-
utom finns hir budgetansvar for raddnings-
tjanst, miljo- och byggverksamhet samt dver-
formyndarverksambhet.

ARETS HANDELSER

e Under 2022 har verksamheter mm &tergatt
till ett mer normalt ar efter ar som féargats
starkt av den pandemi vi drabbats av.

e 2022 var ocksa det ar som vi 6verraskades
av ett vipnat overfallskrig mot Ukraina
och som fatt stora konsekvenser. Kommu-
nen fick bl.a. ”6va pd” att iordningstélla
boenden for ett nytt flyktingmottagande.
Munkfors upprittade snabbt ett antal 14-
genheter for Ukrainska flyktingar som
dessvirre aldrig utnyttjades av Migrations-
verket trots att ldnsstyrelsen legat pa om
detta.

e Ett val genomfordes under 2022 som resul-
terade 1 att sittande majoritet i kommunen
behaller sin position dven for nuvarande

Driftredovisning per verksamhet (tkr)

mandatperiod. Pa riksplanet blev det dére-
mot ett regeringsbyte.

Under aret forvirvades fastigheten “Far-
inn” 1 syfte att utvecklas till bl.a. ett finan-
siellt center.

Upprustningen av Forsnidsskolans lokaler
har fortsatt @ven under 2022 dir en ny
etapp inletts som innebir att dven utemil-
jon pa skolan rustas for framtiden med ytor
anpassade for olika aktiviteter och med nya
buss- och personbilsangoringar for en sik-
rare trafikmiljo.

Plats 31 i Svenskt Niringslivs ranking av
foretagsklimat ar 2022.

Fiberutbyggnaden med fortitningar av
Munkfors stadsnét har dven under 2022
fortsatt med hjélp av bl.a. medel fran PTS
(Post-och telestyrelsen).

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2020 2021 2022 2022
Intékter 12958 12649 12748 12558
Kostnader -46 940 -47 412 -48 466 -53 202
Driftnetto -33982 -34763 -35719 -40 644

Budgetavvikelse 2628 2346 4925

I

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2023
e Budget 2023 bedoms klaras.

Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumule-

resultat (tkr) 2021 2022 rat resultat

Stadsniit 616 1188 4 652

e Stadsnit dr ett eget taxekollektiv och resul-
tatet for 2022 ar ett overskott med 1 188
tkr. Det ackumulerade resultatet dr 4 652
tkr.

Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022

Kommunchef -17196 -17416 -16 802 2 829
Enheten for service och medborgartjinster -8030  -7990 -8544 255
Ekonomienheten -5901  -5700 -5990 185
Niringslivsenheten -2284  -2249 -2632 167
Integration 742 350 423 1423
Stadsnit 0 0 0 0
IT -1312 -1757 -2175 65

Summa Kommunledninﬁ -33982 -34762 -35719 4 925
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

® Malet uppfylit

Kommunledning mal

Indikator

Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Maluppfyllelse

Den attraktiva
medborgar-
kommunen

Information om
kommunens verk-
samhet och service
ska utvecklas, med-
borgare och medar-
betare ska uppleva
en god service och
tillginglighet.

a) Antal besokare
pa hemsidan + 5 %
b) Antal gilla pa
Facebook

c) Tillgénglighet
Epost

d) Tillgénglighet
Telefon

e) Bemotande tele-
fon

a) + 5 % egen mitning

b) > 2500 egen mitning
¢) Genomfora mitning
enligt KKiK (Kommuner-
nas kvalitet i korthet)

d) Se ovan (KKiK)

e) Se ovan (KKiK)
(Minst 4 av 5 indikatorer
skall vara uppfyllda)

a) Uppfyllt. Totala be-
soksantalet aret dr 90 931
—en 0kning pa 11,5%
fran 2021.

b) Uppfyllt. Har 6kat 178
foljare och har nu 4 343.
¢) Ingar inte i KKIK
langre.

d) Uppfyllt. Mitning har
gjorts, vart resultat dr
dock nagot ldgre 2022 én
2021 vad giller tillgédng-
lighet i mitningen.

e) Uppfyllt. Métning har
genomforts, ett bittre re-
sultat 2022 dn 2021.

® Synliggora turism a) Marknadsforing  a) > 10 reg.- och nat. me-  a) Uppfylit.
och besoksniring b) Antalet foljare diainsatser b) Uppfyllt. Antal besok
pa Visit Munkfors  b) > 800 sver 1000
Facebook
Den attraktiva 4 Mark for foretagse- Mark att erbjuda Tillgangligt Ej uppfyllt. Kommunen
foretags-kom- tableringar ska pla-  for foretagsetable- arbetar aktivt med fra-
munen neras ringar gan.
@ Braniringslivskli-  a) Antalet nya fére- a) Antalet nya foretag per  a) Uppfylit.
mat tag minst i niva 1000 inv enligt KKiK b) Uppfyllt
med 4ret innan b) < .1 00 c) Uppfyllt.
b) Svensk nirings- c) .mlnst 25 C
. . Minst 2 av 3 indikatorer
livs ranking skall vara uppfyllda
c) Foretagsbesok
Den attraktiva @ Bra foreningsklimat Antal foreningsbe- 6 per ar Uppfyllt. Halls i mindre
foreningskom- sok skala pga pandemin.
munen
Den héllbara ® Antalet pappersko-  Méngden inkopt <2021 Uppfyllt, vi har hittills
kommunen pior ska hallas pa papper for kopie- vid varje mitning mins-
en lag niva ring ska inte oka jf kat antalet kopior
med 2021
@ Forbittrad ladd- Antalet laddstat- >2021 Uppfyllt, laddstationer
infrastruktur for el-  joner skall 6ka for kommunens fordon
fordon uppsatta under hosten.
@ Jobba strategiskt Kompetenshojande Uppfyllt, utbildningsin-
med Agenda 2030 utbildning inom satser pagar

Agenda 2030

Den attraktiva
arbetgivar-
kommunen

Ligre sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska
sjunka

Ligre an 5 %

Ka nej bedomas. Pande-
min paverkade, framfor

allt avseende Q1. En 6k-
ning med 0,61% mellan

2021 och 2022.
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@ Braarbetsklimat Medarbetarenkit >70 Uppfyllt, HME 2022 =
HME totalindex 70
(hallbart medarbe-
tarengagemang)
Finansiellt mal @ Verksamheterna Ekonomiskt resul-  Utfall < budget Uppfyllt, se tabell ovan.
foljer budget tat i balans

FRAMTID

Den ekonomiska utvecklingen for kommu-
nen har de senaste aren varit mycket bra sa
ocksa 2022, utvecklingen kommande ar dr
hogst osidker pga. mycket osidkert virlds-
marknadsldge och enl. konjunkturinstitutet
m.fl. gar vi nu in i en lagkonjunktur. Inflat-
ionen &r hog i ingangen till 2023 och rén-
torna ror sig uppat vilket gor att det blir ett
betydligt mer anstringt ekonomiskt lage
ndrmsta dret och aren.

I en tid som férgas av oro for en hojd be-
redskap kommer arbetet med att planera
for civilforsvar komma att ta mycket tid
och energi 1 organisationen.

Tillgangen pa attraktiva boenden inom
kommunen maste oka for att fa en tillvéaxt
av befolkningsutvecklingen. Det innebér
att investeringar i planer och anldggningar-
beten for attraktiva tomter behover oka.
Aven en utbyggnation av nya hyresriitter
kommer behdva komma hogt upp pa dag-
ordningen.

Munkfors stadsnit kommer under kom-
mande ar att jobba vidare med fortitningar
och se over om ytterligare stod kan sokas
fran PTS.
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OMSORG OCH STOD

VERKSAMHETERNA

Omsorg och stéd
Ordf. Nicklas Hartwig(S)

Omsorg och stéd
Verksamhetschef:
Susanne Aristidou

Aldreomsorg
LSS/SFB
Familjeradgivning
MAS
Handlidggare SoL/LSS

Hemtjanst
Enhetschef:
Pernilla Bostrom

Bjérkbacken
Bjorkdungen _ Enhetschef:
Enhetschef: Asa Jonsson/Mar-
Elisabeth Larsson tina Nilsson
Rehab
Sjukskoterskor

LSS/SFB
Enhetschef:
Dunja Begovic/Ing-
ela Gustafsson
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UPPDRAG

Inom Omsorg och stdd finns verksamheter for

dldreomsorg, LSS och familjeradgivning.

Inom dldreomsorgen finns kommunens &ldre-

boenden, rehabilitering och hemsjukvard.

Inom LSS finns LSS, SFB. Foljande enheter

ingar:

e Hemtjédnstenheten inkl. bemanningsen-
heten.

e Enheten Bjorkbacken inkl. rehab och sjuk-
skoterskor

¢ Enheten Bjorkdungen inkl. demensdagvard

e LSS/SFB-enheten

e Direkt under verksamhetschefen finns
verksamheter for bistandsbedomning,
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)
och familjeradgivning.

ARETS HANDELSER

e Nyrekrytering av verksamhetschef, borjade
1 februari.

e Nyrekrytering av enhetschef LSS, borjade 1
december.

e Nyrekrytering av enhetschef Bjork-
backen/rehab/sjukskoterskor, borjade 1 de-
cember.

e Nyrekrytering av LSS-bistandshandlag-
gare.

e VO beslutade efter inspektion att det skall
vara 3 istéllet for 2 personal pa natten pa
Bjorkdungen. Detta innebér 6kning av 2,04
arsarbetare pa natten.

e Minskade delade turer pa hemtjinsten.

e Fasta scheman har inforts hos hemtjinsten
med 8-timmars turer.

e Salt korttidsplats till annan kommun.

e Startade upp en poolverksamhet inom
Aldreomsorgen.

e Under jan-mars 2022 fick Oos ersittning
av Forsdkringskassan for extra hoga sjuk-
16ner pga pandemin (984 tkr).

e Stora utbildningsinsatser for personal inom
t.ex. dokumentation, brandutbildning, pal-
liativ vard, ibic, ledarskap, forflyttnings-
teknik, hsl-utbildning, nyckelfri hemtjénst.

e 11 personal har under aret gatt dldre-
omsorgslyftet.

e Antal brukare inom LSS har okat.

Haft utmaningar med personalférsorjning
inom alla verksamheter.

Har medvetet jobbat med att personal skall
ta ut sina sparade semesterdagar for att
minska semesterskulden.

Trots att pandemin dr 6ver har vi haft
manga sjuka i covid, bade brukare och per-
sonal, under december 2022.

e Infort digitala 1as inom hemtjédnsten.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2020 2021 2022 2022
Intédkter 41156 38446 34503 30284
Kostnader -134 756 -131 168 -131 641 -129 877
Driftnetto -93599 -92722 -97 138 -99 593

Budﬁetavvikelse -1 479 843 2 455

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2023

e Omsorg och stdd redovisar ett dverskott
med +2,5 mkr.

e Semesterloneskulden minskade inom Om-
sorg och stod med 1,8 mkr.

Forvaltningsadmin. och familjeradgivning

e Forvaltningsadministration redovisar ett
overskott pa +144 tkr. Haft mer kostnader
for bostadsanpassning @n i budget -383 tkr.
Fatt statligt bidrag for god och néra vard.
Semesterloneskulden minskade med 109
tkr

Aldreomsorg

e Totala AO-verksamheten redovisar ett
overskott med +240 tkr.

e Hemtjédnsten resultat dr +331 tkr. Antalet
brukare och antal timmar har 6kat under
aret. Statligt bidrag, 342 tkr, for att minska
delade turer har anvénts inom hemtjédns-
ten. Haft svart att fa in vikarier under aret.
Personalen har gatt kort och varit hart be-
lastade. Semesterloneskulden minskade
med 668 tkr.

e Bjorkdungens resultat dr -789 tkr. IVO be-
slutade efter inspektion att det skall vara 3
personal pa natten pa Bjorkdungen. Fanns
budget for 2 personal. Haft manga tomma
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lagenheter under aret. Covid-smitta pa en budget. Semesterloneskulden minskade

avdelning som innebar extra personal och med 87 tkr.

hogre kostnader. Svart att fa in vikarier un- e Servicebostad Sunnmans +1 092 tkr. Bi-

der dret. Sélt korttidsplats till annan kom- drag fran tillvixtverket 408 tkr. Personal

mun. Semesterloneskulden minskade med flyttad till Svartensven men inte budget.

144 tkr. Sunnmans jobbar med boendestods-upp-
e Demensdagvarden har varit stingd under drag med befintlig personal. Semesterlo-

aret men startades upp igen i december. neskulden minskade med 147 tkr

Arsresultat +395 tkr. e Personlig assistans +161 tkr. Semesterlo-
o Sjukskoterskornas resultat dr -242 tkr neskulden minskade med 166 tkr

Har haft inne bemanningsforetag under e Daglig verksamhet +477 tkr. Semesterlo-

aret (828 tkr). Semesterloneskulden mins- neskulden minskade med 6 tkr

kade med 145 tkr. e Korttidsvistelse/korttidstillsyn Fjirilen -
e Bjorkbackens resultat dr +361 tkr 269 tkr. Extra 1gh som ej fanns i budget.

Manga tomma platser under aret. Haft fler Semesterloneskulden 6kade med 101 tkr.

korttidsplatser @n budgeterat. Svart att fa in e Elevhem +450 tkr. Har ¢j haft ndgon pa

vikarier under aret. Semesterloneskulden elevhem under 2022.

minskade med 333 tkr. e LSS Pool: +100 tkr. Har ej haft nagon per-
e Rehabs arsprognos +184 tkr. Inga vikarier sonal som jobbat i poolen 2022.

vid sjukdom. Semesterloneskulden mins- e Ovrig LSS +80 tkr. Glapp mellan LSS-

kade med 54 tkr. chefer 2,5 man. Semesterloneskulden

minskade med 44 tkr.

LSS-verksamhet

e Totala LSS-verksamheten har ett resultat
pa + 2071 tkr.

e Servicebostad Svartensven -20 tkr. Perso-
nal overflyttad fran Sunnmans men inte

. o Boksl Boksl Bokslut Budget-av-
Driftredovisning per verksamhet (tkr) 0 232"15 0 232"{: 0 2%;; V|k2eOIZ¢23
Verksamhetsadm, famradg, utskott -5119 -3 408 -4 116 144
Aldreomsorg -67 634 -67 401 -70 198 240
Hemtjiinst -25263 -24 234 -24 636 331
Bjorkbacken -16 754 -16 659 -16 853 361
Rehab -2535 -2763 -2 761 184
Bjorkdungen, demensdagvard -16 408 -17 449 -18 910 -394
Sjukskoterskor, anhorigstod -6 674 -6 296 -7 038 -242
LSS-verksamhet -20 846 -21 912 -22 824 2071
Personlig assistent SFB -10719 -9 845 -3 066 161
LSS -9792 -11 725 -19 417 1901
Socialpsykiatri -335 -342 -341 9
Summa Omsorg och stod -93 599 -92 721 -97 138 2 455
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Omsorg och stod mal Indikator
® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Maluppfyllelse

Den attraktiva
medborgar-
kommunen

4 Individen i cent-
rum, for bra stod
och god vard och
omsorg

1.

Minst sex indika-
torer ska vara
uppfyllda av 1-8.
1. 100 %

2.100 %

3. Paborjad 2022
4.100 %

5.100 %
6
7
8
9

Generellt:

For alla med insatser
ska en genomforan-
deplan vara upprit-
tad tillsammansmed
kontaktperson, dér
den enskilde sjilv
varit delaktig.
Aktivitetsombud pa
SABO utses pa varje
enhet och veckoplan
for aktivitet utfor- . 100%

mas. 10. <foregéende
Mellanboende: Se ar

over mojlighet till

bistandsbedomd bo-

endeform vid behov

av stod och service.

Trygghetsboendet

Okad aktivitet i ge-

mensamma utrym-

men pa Tallasen

man-fredag

Erbjuda ankomst-

samtal for nyinflyt-

tade pa séiboplats for

att ge information

och gora kartlagg-

ning av aktuellt for-

viantningar och hal-

sotillstand

Hemtjénst:

Ingen ska ha mer én

12 personal under en

14 dagars period.

LSS-boende:

Implementera IBIC

under 2022

Anvinda daglig

verksamhet som en

gemensam ingang

for olika former av

sysselsdttning som

matchas mot vart

verksamhetsomrade

Omsorg och stod.

Minst en praktik-

plats/extratjénst eller

liknande per verk-

samhetsomrade rul-

lande 6ver aret.
Minska antalet fall-

skador bland dldre

(Kolada)

. 100%
. 100%
D2 st

1. Uppfylit.

2. Ej uppfyllt, har ej eko-
nomiskt medel till detta.
3. Ej upptyllt. Ej aktuellt.
4. Uppfylit.

5. Uppfylit delvis.

6. Ej uppfyllt, mycket
sjukdom bland personal.
7. Uppfyllt delvis. Arbe-
tet har paborjats.

8. Ej uppfylit. Ej aktuellt.
9. Uppfylit.

10. Uppfylit.

Extra personal pa natten
pé Bjorkdungen.
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@ Kovalitetssiker

1. Alla ansokningar ska

1. 100 %

1. Upptyllt. Alla ansok-

handldggning bekriftas/ aterkopp- 2. Uppfylla3 av5 ningar har blivit besva-
las inom fem arbets-  punkterna: a-d rade inom 5 dagar.
dagar. 2. Uppfylit.
2. Handldggningstider Handlidggningstider
efter att alla uppgif- uppfyller malen
ter inkommit &r
hogst:
a) Hemtjinst — tva
veckor
b) Aldreboende — fyra
veckor
c¢) LSS-personkrets —
tolv veckor
d) LSS-ansokan ater-
koppling inom tva
veckor.
Den attraktiva @ Underlitta for fore- Ge mojlighet for enskilda Lokaler ska till- Uppfyllt.
foretagskom- tag att bedriva foretagare som erbjuder ~ handahallas vid
munen verksamhet kopplat  service till brukare i efterfragan.
till utskottets an- kommunens boenden
svarsomrade sasom fot- och harvard
mojlighet att temporirt
anvinda lokal for denna
typ av service gentemot
brukare.
Den attraktiva g Stod och stimulans ~ Samarbeta med de pens-  Minst 4 ggr per ar  Uppfyllt.
foreningskom- till foreningar, som  ionirsorganisationer som
munen har malgrupper finns pa orten.
som relaterar till ut-
skottets ansvarsom-
rade
Den hallbara @ Minska resandet 1. Minst 50 % av vard-  Minst tre indika- 1. Uppfylit.
kommunen med bil planering via telefon  torer ska vara 2. Uppfylit.
/eller i hemmet. uppfyllda: 3. Uppfylit.
(hemtagningsteamet) 1. > 50 % 4. Upptyllt. 3 laddhybri-
2. Alla som vill ha di- 2. 100 % der inom hemtjinsten
gital tillsyn skall er- 3. Genomfort leasas.
bjudas detta under 2022

2022.

3. Installera Teams
/Zoom pa plattorna /
mobiler /pa verk-
samhetens mobila
verktyg sa att perso-
nal kan anvénda
istéllet for fysiska
moten

4. Fler elbilar till bil-
parken allt eftersom
avtalen 16per ut och
fler elstolpar finns.

4. Vid byte alltid
ersitta minst 1 av
bilarna till elbil.

@ Hallbara boenden

a) Sopsortering pa bo-
enden

b) Minska matavfall pa

¢) boenden.

1. 100 %
2. <foregaende ar

1. Uppfyllt. Boendena
sopsorterar.

2. Uppfyllt om métvirde
faststlls.

Den attraktiva
arbetsgivar-
kommunen

Ligre sjukfranvaro

d) Sjukfranvaron ska
sjunka och vara sta-
bil

Liagre an 5 %

Kan ej bedomas, pga
pandemin. Den har gjort
att personal varit hemma
vid minsta sjukdom.
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@ Bra arbetsklimat 1. Medarbetarenkét 1.>70 1. Uppfyllt

HME totalindex 2.100% 2. Uppfyllt

(hallbart medarbetar- 3. 100% 3. Uppfyllt

engagemang) 4. Foljs upp arli- 4. Uppfyllt
2. Kompetensplaner gen

for ny personal
3. Gemensamt intro-
duktionsprogram for
ny personal
SAM, undersoka, ge-
nomfora och folja upp
verksamheten for att fo-
rebygga olyckor och
ohilsa.
Finansiellt mal g Ekonomi i balans a) Resultat inom ram Uppfyllt. Se forklaringar

i Analzsavsnittet.
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FRAMTID

Personal: Utmaning med personalforsorj-
ningen.

Arbeta vidare med att sjukfranvaro-ande-
len ligger pa en stabil lag niva under 5%
2023.

Fortsétta anpassa arbetssitt till att bli mer
personcentrerat utifran den enskildes be-
hov och fa till bittre uppfoljningar utifran
detta.

Fortsitta implementering av IBIC (Indivi-
dens behov i1 centrum) hos utforar-verk-
samheterna.

Vilfardsteknologi,

Vi behover anvinda oss av digitala hjélp-
medel i storre utstrackning. Det ska ocksa
ge ett mervirde hos den enskilde i form av
okad livskvalitet och sjdlvstindighet. Det
kommer ocksa att vara ett komplement till
personalbemanning for att klara vart upp-
drag och hoja kvalitén i framtiden.

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Aldreomsorg

Anvinda vara olika it stod pa ett effekti-
vare sitt och fa mer brukartid.

Oka tillginglighet med att erbjuda fler
webbmoten med brukare.

Lokaler
Ombyggnation av lokaler till LSS utifran
framtida behov.

Viixthus ska byggas inom Daglig verksam-
het for utokning av sysselsittning.

Familjeradgivningen skall byta lokaler till
Tallbacksvigen.

Ovrigt
Arbete inom ramen for god och nira vard.

Arbete med psykisk hélsa och suicid.

Hélsoforebyggande arbete mot &dldre.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2020 2021 2022 2022

Hemtjinst (tim/mén)

4 094 3921 4845 4800

Korttidsboende (antal) 5,2 5,0 5,5 4
Sébo (antal) 58,2 54,7 59,2 60
LSS (antal)

PA Forsikringskassan SFB 5 5 2 5
PA Kommun 1 1 1 1
PA Ovriga 3 3 3 3
Serviceboende LSS 14 17 17 17
Boendestod 0 4 6 0
Daglig verksamhet 23 23 29 24
Ovrig LSS 13 13 11 13
Korttidsvistelse 5 6 4 5
Korttidstillsyn 2 1 2 2
Familj-/elevhemsboende 0 0 0 1



VERKSAMHETERNA

LARANDE OCH STOD

Larande och stéd
Ordf. Pia Falk (S)

Larande och stod
Verksamhetschef:
Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsatgirder
Integration
Individ- och familjeomsorg

Enheten
férskola
Forskolechef:
Marita Jansson

Forskola

RO Munkerud RO Forsnis Enheten
Rektor: Rektor: IFO/Flykting
Anna Larsson Robert Granbom Enhetschef:
Anna-Lena Andersen
Fritidshem Fritidsgard
Forskoleklass Grundskola 4-9 Individ- och familje-
Grundskola 1-3 Obl. sirskola 4-9 omsorg
Obl. sdrskola 1-3 Integration
Elevhilsa Ensamkommande

barn

Enheten
6ppenvard
Enhetschef:
Helene Hjiir-

tquist

Socialpsykiatri
Oppenvard

Enheten
arbetsmarknad
Enhetschef:
Madelene Anders-
son

Arbetsmarknads-
atgirder

Skolutvecklare
Linda Andersson-
Falk

Elevhilsa
Skolutveckling
SYV
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UPPDRAG

Inom Liarande och stod finns ansvar for skol-
verksamheterna, arbetsmarknadsfragor, indi-
vid- och familjeomsorg, samt migration och
flyktingfragor. Foljande enheter ingar:

e Enheten Forskola

Rektorsomrade Munkerud
Rektorsomrade Forsnis

Enheten IFO och Flykting
Oppenvirdsenheten
Arbetsmarknadsenheten

For vara dldre elever och vuxna kdper kommu-
nen platser i gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen i andra kommuner och SFI — svenska
for invandrare kops via entreprenad fran Gei-
jerskolan. Utbildningsplikt kdper vi fran Hag-
fors kommun.

ARETS HANDELSER

e Ar 2022 har fortsatt priglats av hoga sjuk-
skrivningstal i efterdyningarna av pande-
min. Det medfor att det varit svart att re-
krytera vikarier.

e En ny chef 6ver den samlade Elevhilsan
50% har tillsatts i februari da tidigare chef
har bytt tjédnst till rektor for Forsnédsskolan.
Tjénsten dr fortsatt kvar for att avlasta rek-
torerna.

e Delar av Elevhilsans personalgrupp har
nyrekryterats under aret.

e Ny skolskoterska i oktober tidigare slutade
1 juni.

e Ny SYV borjade i januari och slutade 1
juni. Ny SYV borjade i oktober som slu-
tande sedan i december.

e Vikarie for kurator ir tillsatt pga. sjuk-
skrivning.

e Hog personalomsittning pa Forsnésskolan.

e Fortsatt renovering av Forsnésskolans lo-
kaler. Inflyttning i lokalerna skedde i au-
gusti — 22.

e Planering och paborjande av anldggning av
ny skolgard pa Forsnisskolan.

e [FO/6ppenvard har sokt och beviljats stat-
ligamedel till Bostad Forst for att arbete
med att minska bostadsloshet.

EKONOMI

Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2020 2021 2022

Driftredovisning

Intédkter 33272 34347 34561 32910
Kostnader -128 394 -134 390 -142 386 -141 912
Driftnetto -95 122 -100 043 -107 826 -109 002

Budgetavvikelse 5673 2 598 1176
|

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2023

e IFO: Ekonomiskt bistand har kat nagot
under aret.

e [FO/AME arbetar for att fler ska komma i
egenfOrsorjning. Vi ser en fortsatt 6kning
arbetslosa ungdomar. Vi behdver ta nya
grepp for att mota malgruppen och for att
de inte ska hamna 1 utanférskap och utan
forsorjning.

e Grundsirskolan fortsitter oka och kostna-
den okar, vi har omfordelat pengar.

e Vi ser en 6kad kostnad for gymnasie-
sarskolan och skolskjuts.

e Vi anpassar var verksamhet nir bidrag dra-
gits in eller minskat.

e Lirande och stod forvéntas klara budget
2023.
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Driftredovisning per ansvar

Bokslut Bokslut Budget-avvikelse

Bokslut 2020

(tkr) 2021 2022 2022
Verksamhetschef B -14 800 -15 550 -17 772 -288
Forskolechef B -19990 -21503 -21 894 -259
Munkerudskolan ro ) -16 867 -17 388 -18 056 146
Forsnasskolan ro _ -28 393 -30 024 -28 892 247
IFO ) -11313 -11 361 -15 111 17
Arbetsmarknadsenheten ) -1270 -1 607 -1 585 138
Oppenvard+fritidsgard } -2487 -2 830 -4 022 180
Elevhalsa _ 0 221 -494 993
Summa Lérande och stdd -95 122 -100 043 -107 826 1176

ANALYS EKONOMI

Verksamhetschef har haft extra kostnader under 2022.

Okade kostnad for rivning av hus 9 pa Forsnisskolan. 619" utdver budget pga. att stora delar av
tidigare rivna byggnader lag nedgravda i marken och behovde tas bort.

SFI dyrare per inv pga. hela kostnaden for SFI inte kan belasta flyktingkontot, da stor andel av
SFI-deltagare numera dr av europeisk hdrkomst.

Renoverad och flyttat forrad for forvaring och sopsortering till Lillmunken till en kostnad av
110°

Komvux hogre statsbidrag 4n budgeterat.

Ej bemannad skolutvecklingsledare, tillsétts under 2023.

Hogre fordldraavgifter forskola @n budgeterat.

IFO: Renoveringsskuld IFO 1440’ betalas 2022. Kostnaden har funnits i manga ar och gér att
hirleda till renoveringsbehov av lagenheter efter bostadssociala kontrakt samt flyktingmotta-
gande under tidigare ar.

AME: 6verskottet beror pa ett bidrag som inkommit pga. att vi skrivit avtal med AF.
IFO/Oppenvérd: Bostad Forst-bidrag har beviljats under 2022.

Elevhilsa har haft flera obemannade tjdnster pga. uppsdagningar och uppehall innan nyrekryte-
ring samt svarigheter att fa behorig personal till specialldrare/specialpedagogtjansterna.

Vi har medfinansiering fran Tillvéixtverket for insatser inom 6ppenvard, arbetsmarknadsatgérder
och sysselsittning.

4

tillvaxt
verket
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal

Lirande och stéd mal

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Indikator

Varde

Maluppfyllelse

Den attrak-
tiva medbor-
garkommu-
nen

@ Resultatuppfolj-
ning/analys/verk-
samhetsutveckling
(Skola/Fsk/AME/Op-
penvard/IFO)

1. Systematiskt kvali-
tetsarbete: Analys 4
ggr/ar (2 ggr/ar Fsk),
redovisas till utskott.

2. Kompetensutveckl-
ingsplan per verksam-
het utifran ovanstaende
analyser

100 %

100%

1. AME: Uppfylit.
2. AME: Uppfyllt (arshjulet)

1.IFO: Uppfylit.
2. IFO: Uppfylit.

1.0PV: Uppfylit.
2.0PV: Uppfylit.

1. F-gard: Uppfylit.
2. F-gard: Uppfylit.

1. Elevhilsan: Uppfyllt. Analys
lamnad till utskott.

2. Elevhilsan Uppfyllt. Da flera i
elevhilsan 4r nya genomfors regel-
bunden kompetensutveckling. Sko-
lans lov anvinds for gemensamma
fokusomraden.

1. Munkerud: Uppfyllt. Analys 1dm-
nad till utskott.

2. Munkerud: Uppfylit. Plan har
gjorts tillsammans med rektor pa

Forsnisskolan samt elevhilsans
chef.

1. Forskolan: Uppfyllt. Analys lim-
nad till utskott.

2. Forskolan: Uppfyllt. Inlamnat till
utskott.

1. Forsnésskolan: Uppfyllt. Analys
lamnad till utskott.

2. Forsnisskolan: Uppfyllt. Plan har
gjorts tillsammans med rektor pa
Munkerudskolan samt elevhélsans
chef.

@ Oka spraklig medve-
tenhet (Forskola/For-
skoleklass)

Medveten spraktri-
ning/matematik 3 ggr/v
pé alla avdelningar/for-
skoleklasser. Me-
todstdd ska

anvindas

100 %

Munkerud: Uppfyllt. Observationer
har gjorts av rektor i undervisnings-
situationer samt rektor och special-
pedagog deltagit i planeringssamtal
med forskoleklassens ldrare. Kom-
petensutveckling under studiedagar
for forskoleklassens ldrare med ut-
gangspunkt fran bedomningsstodet
Hitta spraket.

Forskolan: Uppfyllt. Metod som an-
vints dr liaslyftet och tydliggdrande
pedagogik. Projektet Férundran
med rutin fér spraksamtal samt ga-
vobok vid nyinskolning av sma-
barn. Utvecklande av hallbibliotek
pa samtliga avdelningar.

38



@ Hoja elevresultaten
Ho6ja meritvirdet
Oka behorigheten till
gymnasiet
(Skola)

1) Rektor/elevhilsa ska
gora klassrumsbesok 2
ggr/vecka med pedago-
giskt ledarskapsfokus
pa utveckling for till-
ginglig 1drmiljo

2) Forbittra resultaten
mellan ak 7-dk 8

3) Lovskola: Minst 50
h hostlov, pasklov,
sportlov, sommarlov,
behoriga larare.

4) Lax-studiehjilp, be-
horiga ldrare

3 av 4 indi-
katorer ska
vara upp-
nadda
100%

1. Munkerud: Uppfyllt. Rektor be-
soker klassrum, samt samtalar med
elever och ldarare

1. Elevhilsa: Uppfyllt. Klassrums-
besoken har utokats, likasa elevhil-
sans delaktighet pa arbetslagsmo-
ten. Gemensamma diskussioner for
att utveckla tillgdnglig narmiljo pa-
gar regelbundet.

Personal finns i ”flexgrupp” pa
bade mellan- och hogstadiet for att
ge mojlighet till stod. Problemet har
varit svarighet att fa tag pa behoriga
specialpedagoger/specialldrare, men
tjansten tillsatt med behorig lirare.
For att ge mojlighet till stod har
grupper bildats och stodet ges i vix-
elvisa perioder.

1. Forsnésskolan: Uppfylit.
Klassrumsbesoken har utokats, li-
kasa elevhilsans delaktighet pa ar-
betslagsmoten.

Diskussioner i arbetslag om till-
gingliglarmilj6 och framtagande av
struktur for lektionsstart fortgar.

2. Forsnisskolan: Ej uppfylit.

3. Forsnésskolan: Uppfyllt. Ge-
nomfort under sportlov, pasklov,
sommarlov och hostlov.

4. Munkerud: Uppfyllt. Lax-
hjilp/studiestod genomfors varje
vecka med deltagande av all ldrar-
personal.

4. Forsnidsskolan: Uppfyllt. Lirare
har rullande schema for deltagande
och undervisning under 1dxh;jalp
2ggr/v.

@ Nolltolerans mot
kriankningar (Skola)

Alla personalgrupper
ska vara aktivt
deltagande i skapande
av en trygg, siker miljo
och trivsel i verksam-
heterna samt agera for
Nolltolerans: Enkit via
Webropool 1 ggr/man.
Analys/atgirder juni
och dec redovisas till
utskott. (Skola)

+%

Forsnidsskolan: Uppfyllt. Trygg-
hetsenkiten genomfors en gang per
manad och fran dem kan man se att
elever som kénner sig otrygga na-
gonstans pa skolan minskat succe-
sivt under VT fran 18% till 6%.
Om eleverna kinner att de har na-
gon vuxen att vinda sig till har okat
fran 87,6% till 91%. Detta visar att
vi dr pa rétt vig och dr ett resultat
av ett mer intensivt arbete i per-
sonalgruppen.

Antalet inrapporterade krinkningar
dr hogt da krinkningsanmilningar
skrivs pa stort som smatt da detta
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varit ett fokusomrade for att visa att
skolans personal tar detta pa allvar.
Utvecklingsomrade ir att Elevhil-
san ska bli mer delaktiga i analys av
trivselenkiten, for ett framjande
och forebyggande arbete.

Munkerud: Uppfyllt. Trivselenka-
ten visar att 1-3 elever/manad un-
der varterminen svarat att de saknar
nagon vuxen att prata med. Antalet
krankningar géar upp och ner under
terminen, det gar att utlésa en posi-
tiv trend da fler personalkategorier
ar beniigna att ta ansvar for krink-
ningsarbetet

Forskolan: Uppfyllt. Forskolan ha
en arlig revidering per avdelning av
likabehandlingsplanen men nulidge
och kartldggning av miljon inom-
hus, utomhus dar atgirder dr nod-
vindiga for att sdkra tryggheten och
nolltolerans mot kriankningar. Be-
domning av diskrimineringsgrun-
derna och vid behov frimjande, f6-
rebyggande atgérder i avdelnings-
grupperna.

Arlig enkiit om trivsel som besvaras
av vardnadshavare.

@ Forebyggande fram- Handlingsplan och ge- 100 % Uppfyllt. 100 %. Handlings-
jande arbetet for nomforande. 6 st./ar fo- plan finns och vi har erbjudit 6
barnfamiljer/miss- rebyggande stod i tillfzllen. Vi kan se att vi be-
bruk/vald i ndrarelat- forma av forelids- hover arbeta mer motivations-
ioner. (Oppenvar- ningar/nitverk/grupp- arbete da det har varit svart
den/IFO) utbildning fér malgrup- med deltagande.

perna

4 Kunskap om psykisk 1) Utbildningsplan alla 1. 100 % 1.Elevhilsan, Ej uppfyllt. (delvis
hilsa (Alla verksam-  arskurser samt 2. 100% uppfyllt)
heter) genomforande av ut- Pga. sjukskriven personal och nyan-

bildning. (Elevhilsa) stdllningar.
2) Handlingsplan och
genomforande. 2. AME: Uppfyllt. Hilsoskola vid 6
(Fsk/ IFO/Oppen- tillfallen i september och oktober.
vard/AME) Friskvardsdag i oktober. Friskvar-
den i Virmland hilsokurs 29/3.
Kost och rorelse.
2. IFO/OPV: uppfyllt. Workshops
har genomforts.
2. F-gard: uppfyllt i bade elev och
personalgrupp.

A Vigledai karridrval Handlingsplan och ge-  100% Ej uppfyllt. (delvis uppfyllt)

och karridrvigar nomfdrande. Pga. vakans och nyanstillning.

SYV)
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@ Beakta barnperspekti-
vet/barnets asikt -
barnkonventionen

Skapa rutin/processer 100%
for att beakta barnens
asikter: Redovisas till

utskott

AME: Uppfylit.

IFO/OPV: Uppfyllt i bedom-
ning och utférande.

F-gérd: uppfyllt. Barnritts
perspektiv beaktas i allt som
gors pa fritidsgarden
Elevhilsan: Uppfyllt. Genom
internkontroll och genom att
inhidmta elevers asikter vid
olika kartliggningar, méten,
atgérder och uppfoljning.
Forsnisskolan: Uppfyllt. Vi
har elevrad, klassrad och kul-
turrad dir eleverna har mojlig-
het att paverka

Elever har mojlighet att sidga
sin mening i de beslut som
fattas om stod, atgarder mm
Genom internkontroll och ge-
nom att inhdmta elevers asik-
ter vid olika kartldggningar,
moten, atgarder och uppfolj-
ning.

Forskolan: Uppfyllt.
Munkerud: Uppfyllt. Funge-
rande klassrad/elevrad finns,
vid kartliggningar av elevens
situation i skolan ska eleverna
tillfragas om detta.

Den attrak- @ Aktivt fritidshem/fritids- 1. Plan for aktivt fritids- 1. 100% 1.Fritidshem: Uppfyllt. Plane-
tiva fore- gard hem/samverkan forenings- 2.100% ring ska sjosittas.
ningskom- liv: Arshjul utarbetas och
munen genomfors. (Fritidshem) 2. F-gérd: Uppfyllt, plan finns.
2. Plan for aktivt fritids-
géard/samverkan forenings-
liv: Arshjul utarbetas och
genomfors. (Fritidsgard)
Den héllbara A Hallbar miljo/hélsa 1. Temavecka 1. 100 % 1. AME: Uppfyllt. Friskvarden i
kommunen Halsa/miljo 2.100 % Virmland hélsokurs 29/3 ”Kost och
2. Fungerande sopsor- 3. 100 % rorelse” samt Hilsoskola sep/okt.
tering 2. AME: Uppfylit.

3. Okad fysisk aktivi-
tet-handlingsplan

3. AME: Uppfylit.

1. F-géard: Uppfyllt, dndrad forsilj-
ning i cafeterian utifran hilsoper-
spektiv.

2. F-gard: Uppfylit.

3. F-gard: Uppfyllt. Fysisk aktivitet
varannan vecka i gymnastiksal.

1. Munkerud: Uppfyllt. Temavecka
genomford.

2. Munkerud: Uppfyllt. Fungerande
sopsortering finns.

3 Munkerud: Uppfyllt. Okad fysisk
handlingsplan finns.

1,2 Forskolan: Uppfyllt. Forskolan
genomforde en miljo/hdlsovecka pa
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alla enheter under v. 20. Miljohal-
sovecka kommer att vara en ater-
kommande vecka pé véren. Aterstar
att skriva en fysisk aktivitetshand-
lingsplan.

3. Forskolan: Ej uppfyllt

1.Forsnidsskolan, Ej uppfyllt.
2. Forsnidsskolan: Uppfyllt
3 Forsnésskolan: Ej uppfylit.

Elevhilsan deltar framst i Forsnés-
skolans arbete/aktiviteter.

@ Alla verksamheter 1. Handlingsplaner och 1. 100% 1. AME: Uppfyllt. Genomgang av
ska i hogre grad ta arshjul per verksamhet 2. 100% olika kommunpolicys med persona-
ansvar for att ut- Innehall: len pa APT.
veckla barn/ele- e  Demokrati Lst har pratat om Kvinnors ritt och
ver/klienter till demo- e  Skyldigheter/riit- allas lika virde for personal och kli-
kratiska och ansvars- tigheter enter 18/3.
tagande samhills- e Allas lika virde/ 2. AME: Uppfylit.
medborgare Kvinnors ritt Vi rapporterar statistik varje manad.

e Sexualitet-min Jobbar hela tiden for att personer
kropp/samtycke- ska uti egen sysselsittning.
slagen . )

e  Etik pa nitet 1. F-gard: Uppfyllt. Finns en hand-

e  Killkritik lingsplan
Privatek i ..

: Lilvs?;lsl(zz?nm; 1,2 IFO/OPV: Uppfyllt, ingér i den
tens-trina akgva man som giller IFO i utredningsar-
val betet och stddet till vardnadsha-

vare..

Eget ansvarstagande 1 Munkerud: Uppfyllt

for framtiden/arbete/ut- - VPPV

ls)(l)lrdrrllllrr:g mot egenfor- 1. Forskolan: Uppfyllt. Handlings-

jmng plan for aktuella omraden finns.

2. Lyfter man ekono- . ,

. . o 1.Forsnisskolan/ Elevhilsan: Upp-
miskt bistand ska allla fyllt.

verksamheterna aktivt . . .

verka for att bidragsta- Planen behover revideras for att

matcha nya ldroplanen Lgr22 med
aren skyndsamt kom- y P g
gmer ; arb}; te/utbildnin dess fortydligande. Genomfort ge-
eller arbetsmarkna. dsﬁ%— nom ldsars och terminsplanering i
srder 4 som prak- dmnet so samt paborjat arbete med
tgik/ex tratiznst (I))sv Re- dmnesovergripande arbetssitt.
dovisas tilll u tskott. ana- Elevhilsans personal (kurator och
lys 4 skolskoterska) har deltagit i lektions
ys & uppldgg och utforande.
Den attraktiva Légre sjukfranvaro Sjukfranvaron ska Lagre an 5  Kan ej bedomas, pga pandemin.
arbetsgivar- sjunka % Alla verksambheter: Fortfarande hog
kommunen sjukfranvaro, konsekvenser av nya
sjukmonster efter covid-19.
Ekonomiiba- @ Budgetuppfoljnings-  Analys och atgirdsar- 100 % Uppfylit.
lans och god process bete rapporteras Manatlig rapport.

ekonomisk
hushéllning

AME: Uppfylit.
Elevhilsan: Uppfylit.
Forsnésskolan: Uppfyllt

Forskolan: UEszllt.
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FRAMTID

Fortsatt arbete med tillgingliga larmiljoer
och kompensatoriska verktyg for att 6ka
elevernas maluppfyllelse.

Alla verksamheter har ett stort ansvar att
arbeta forebyggande, frimjande nir det
giller 6vergripande fragor sa som demo-
krati, hédlsa, ANDT och personers/elevers
psykiska maende.

Utveckling av trivselenkiiter for att fa ett
tydligare arbetsunderlag for uppfoljning av
trygghet och trivsel, studiero, krankningar
och franvaro.

Vi behover ytterligare tillgidnglighetsan-
passa var verksamhet for att mota behovet
for vara elever med NPF-problematik, sa
som ldromedel, undervisningsformer, rast-
aktiviteter samt andra kompensatoriska at-
girder.

Fortsatt arbete med bedomning enligt
LGR22.

Fortsatt fokus pa samverkan mellan verk-
samheterna for béttre resultat och resursan-
vindning. Giller samverkan mellan alla
verksamheter men sirskilt skola-6ppen-
vard och IFO-6ppenvard-AME.

IFO ska utarbeta nya brukarenkdter for att
bittre folja upp/utveckla verksamheten.
AME:s verksamhet maste anpassas efter
aktuella malgrupper. Vi jobbar mer som
AF med att hjilpa till med att sdka jobb.
Tre-arigt projekt Férundran Regionvirm-
land i samarbete Forskolan/BVC/Biblio-
tek/vardnadshavare géllande sprakstimu-
lans

REACT- ett projekt for att fa ut fler i ar-
bete/utbildning.

SPSM-projekt pagar fortsatt: Forbéttra
skolnérvaron for elever med NPF-proble-
matik.

Utreda mojlighet for skolsocialtteam 1 be-
fintlig verksamhet genom att utnyttja vara
resurser pa annat sitt i god och néra vards-
anda.

God och nira vard arbetet maste intensifie-
ras och tydliggoras.

Vi ska arbeta med regeringens initiativ
Bostad Forst, vilket betyder att vi ska
stddja och skriva avtal med personer som

har svart att fa bostad pga. bland annat
samsjuklighet och betalningsanmérkningar
och som ir bostadslosa i samverkan med
Bostadsbolaget.
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VERKSAMHETERNA

SERVICE

Service
Ordf. Eric Henriksson (S)

Service
Verksamhetschef:
Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet
Bibliotek

Kostenheten
Enhetschef:
Monica Sonesson Olsson

Tekniska enheten
Enhetschef:
Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Avgiftsfinansierad
Lokalvard
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UPPDRAG

Inom verksamheten Service hanteras det som

generellt handlar om service till medborgare,

besokare och brukare, hir ingar bade intern

och extern service. Foljande verksamheter in-

gar i Service:

e Tekniska enheten (inkl stidd)

o Kostenheten

e Verksamhetschefen ansvarar for kommu-
nens bibliotek, fritidsbank samt forenings-
och folkhilsostrateg.

ARETS HANDELSER

e Barn- och ungdomsbibliotekarie har an-
stillt pa Biblioteket i projektet Stirkta
bibliotek fran Kulturradet. Lasfrimjande
och kulturaktiviteter for barn och unga har
didrmed okat.

e Kommunen har kopt Farlnn fran 1 april
2022.

e [ samarbete med Region Virmland har ny
bussangdring projekterats for att forbéttra
resecentrum med viderskydd, hela dygnet-
tillgénglig toalett, cykelparkering och cy-
kelpump och biittre tillgéinglighet for
funktionsvariation.

e Belysningsarmaturer lings Mossédngsvigen
har bytts till LED och téints upp.

e Del av Synarevigen har asfalterats, ca 2
km av banvallen har fatt ny beldggning.

e Forsnisskolans om- och tillbyggnad har
fortsatt. Koket har byggts ut med nya per-
sonalutrymmen och ett nytt dietkok. Inner-
taket i matsalen pa Forsnis har sinkts bl.a.
for att fa en lugnare atmosfir.

e Kostnaderna for livsmedel 6kade med ca
20 % under aret.

e Elpriserna har tidvis varit 200-300% hogre
dn tidigare.

e Energiradgivningen som vi har tillsam-
mans med Torsby, Hagfors, Sunne, Fors-
haga och Kil har varit mycket vélnyttjad
men samtidigt med hard belastning p.g.a.
hojda energipriser.

e Kostnaderna for entreprenader och avfalls-
skatter har okat.

e Renhallningsavgifterna 6kades med 4 %.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2020 2021 2022 2022
Intikter 63302 66219 70156 65387
Kostnader -78 635 -79 146 -86249 -81 044

Driftnetto -15333 -12927 -16 093 -15 657

Bud%etavvikelse -1531 1181 -436

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2023

Den skattefinansierade delen av den tekniska
verksamheten dr den som star for service redo-
visade underskott. Detta beror bl.a. pa 6kade
elkostnader, mycket reparation och underhall
pa fastigheter, inkop av en icke budgeterad
fastighet (FarInn) och hogre kostnader for ga-
tubelysning.

Budgeten for 2023 bedoms bli en utmaning att
hélla, eftersom energi- och brinslepriserna
fortsitter att vara hoga. Kravet pa service att
effektivisera okar. Investeringsbudgeten har
varit fortsatt hog vilket medfor 6kande av-
skrivningskostnader. Resursbehovet pa perso-
nalsidan &r ocksa hog for att genomféra plane-
rade investeringar.

Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumule-
resultat (tkr) 2021 2022 rat resultat

Vatten & avlopp -515 -1798 -202

Renhﬁllnin% -720 -797 -1202

Vatten och avloppsverksamhet har gatt
med underskott, -1 798 tkr. Tdckningsgra-
den ar 87,9 %. Det ackumulerade resultatet
blir ddrmed -202 tkr (2021: +1 596 tkr).
Renhallningsverksamheten har gatt med
underskott -797 tkr. Vilket resulterade i en
tackningsgrad om 85,49 %.

Underskottet ticks med det ackumulerade
resultatet fran tidigare ar. Det ackumule-
rade resultatet dr ddrmed -1 202 tkr (2021:
— 405 tkr).

De avgiftsfinansierade verksamheterna be-
doms att klara budget 2023, om inte el- och
transportkostnader fortsitter att 6ka. Dock
kravs:

e atgirder i kdnsliga omraden for skyfall
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fortsatta atgirder i enlighet med den forny-
elseplan som haller pa att utarbetas
fortsatta taxedkningar i takt med reinveste-
ringarna.

Okade informationsinsatser for att bibe-
halla och 6ka kunskapen hos invanare och

Driftredovisning per verksamhet tkr

foretagare, om hur konsumtion och ater-
vinning av avfall paverkar avfallskostna-
derna och didrmed avgifter.

Bokslut Bokslut Bokslut Budg.avv

2020 2021 2022 2022
Verksamhetschef -5445 -5270  -5266 782
Bibliotek -1691  -1659 -1706 88
Kostenheten -720 -930 -519 64
Tekniska avdelningen avgiftsfinansierad 973 907 929 0
Tekniska avdelningen skattefinansierad -8450 -5975  -9531 -1 369
Summa Service -15333  -12926 -16 093 -436
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal Service mal Indikator Vérde Maluppfyllelse
® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt
Den attrak- A God skolmat Elevenkit miter nojd-  Nojd eller mycket Ej uppfyllt. 64,2 %
tiva medbor- het nojd >65%
garkommu-
nen
4 Oka besoksantalet pa Oka antalet 6ppettim- >0 st/vecka Ej uppfyllt. Vissa ak-
biblioteket mar efter kl. 16.00 tiviteter har hallits ef-
ter ordinarie 6ppet-
hallande men ingen
fast ytterligare 6pp-
ningstid har férekom-
mit.
@ Okat antal aktiviteter Antal aktiviteter/ar Minst 16 st/ar Uppfyllt. Manga nya
pa biblioteket aktiviteter, sprakkafé
och lovaktiviteter.
® Vilkomna nya inva- Riktade aktiviteter till ~ Minst 2 st/ar Uppfyllt Sprakvand-
nare nyinflyttade i kommu- ringar och sprakkafé
nen har hallits.
@ Kostnadseffektiva, a) Enkait till medarbe- a) Resultatet for- a) Uppfyllt. Medel-
trygga och hilsosamma  tarna i skolan vartannat  béttras fran forega-  virde 3,22 (2,95
lokaler ar (startar 2020) ende ars undersok- 2020)
b) Minskad energian- ning b) Pa grund av byte
vindning i kommunens b) understiger 145 av program gar det
verksamhetslokaler kWh/m2 (medeltal inte att {3 siffror for
for samtliga kom- 2022.
munégda lokaler
samt RKHFs loka-
ler).
A Bravigunderhall Andelen asfaltsvigar Minst 3 % av as- Ej uppfyllt. Asfalte-
som fornyas faltsvdgana for- ringsprojekten blev
nyas/ar fordyrade p.g.a.
okade entreprenad-
kostnader sa vissa
projekt fick skjutas
pa till framtiden.
® God service till med- Andelen som varit i Minst 70 % (67 % Uppfyllt. 82 % i arets
borgarna kontakt med kommu- 2019) enkit.
nens tekniska enhet Killa: Kritik pa
som dr mycket nojda, Teknik vartannat ar
nojda eller varken eller
@ Stirka folkhélsan i a) Aktiviteter kring Minst 2/ar a) Uppfyllt.
kommunen Folkhalsostrategin b) Uppfyllt
b) Aktiviteter kring Minst 2/ar
ANDTS
® En trygg kommun Brottsforebyggande ak-  Minst 2/ar Uppfylit.
tiviteter
® Okat besoksantal pa Aktiviteter med Fritids- Minst 6/ar Uppfylit.
fritidsbanken banken
Den attrak- A Tillginglig industri- Nytt industriomrade Minst ett forslag till ~ Ej uppfyllt. Det pla-
tiva mark detaljplan med in- nerade gick inte att ga
foretagskom- dustrimark ska vara  vidare med pga flera
munen fardigt for gransk- negativa faktorer.
ning
Den attrak- @ Aktivt stod till vara Antalet foreningsbe- Minst 6/ar Uppfylit.
tiva foreningar sok/ar
forenings-
kommunen

47



Aktivt stod till vara
foreningar

Foreningsforum

Minst 4/ar

Ej uppfyllt. P.g.a. va-
kans pa forenings-
och folkhilsostrateg

Den attrak- ®
tiva arbets-
givarkom-

munen

Frisk personal

Minskad sjukfranvaro

< 5 % sjukfranvaro

Uppfyllt 5 %.

God arbetsmiljo

Arbetsplatser fria fran
olyckor

0 st arbetsplatso-
lyckor/ar

Ej uppfyllt. Det har
forekommit tillbud
och skador som rik-
nas som olyckor.

Den hallbara g Minska andelen icke- Miljofordon i den tek-  >15 % (Kolada) Uppfyllt.
kommunen fornyelsebara drivme- niska verksamheten
del (%)
A Ettvil fungerande VA-  Andel av va-lednings- >1 % Ej uppfyllt. Overfo-
ledningsnét nitet som fornyas arli- ringsledningen har
gen prioriterats att goras i
egen regi. Ny forny-
elseplan har paborjats
vilken ska styra rein-
vesteringsplanen
framat.
@ Minskning av matsvinn  Redovisning av méng- <32 g/portion Uppfyllt. 30 g/portion
den matsopor
A Forbli Eko-kommun Andel ekologisk mat >25 % Ej uppfylit. 20 %.
till skolan P.g.a. 6kade kostna-
der for livsmedel har
mingden ekologiskt
behovts minskas.
A Forbli Fairtrade City- Okande andel Fair- Minst 99 % av kaf-  Ej uppfyllt. 85 %
kommun trade-maérkta produkter  fet och minst 70 %  kaffe och 82 % bana-
i verksamheterna bananer ner. Leverantoren har
inte kunnat ta fram
Fairtrade-mairkt kaffe
under del av avtalspe-
rioden.
@ Praktikplatser for nyan-  Alla verksambheter er- Minst en per an- Uppfylit.
linda, unga och lang- bjuder praktikplatser svarsomrade.
tidsarbetslosa
A Hallbar kommun Hushallsavfall som >50 % (44 % 2020)  Ejuppfyllt. 43 %
samlats in for material-  Kalla: Kolada (2021) Uppgift for
atervinning, inkl. biolo- 2022 kommer senare.
gisk behandling, andel
(%)
® Minska andelen icke Miljofordon i den tek- >15 % (Kolada) Uppfylilt
fornyelsebara drivme- niska verksamheten
del (%)
Finansiellt A Verksamheterna foljer ~ Ekonomiskt resultat i Ej uppfyllt
mal bud%et balans
FRAMTID e I samrad med Omsorg och stod se over
e Oversiktsplanearbetet fortsatter 2023- maten i dldreomsorgen.
2024, vilket kommer att ge en bra vigled- e Nojdheten inom skolmaten behover 6ka
ning at den fortsatta samhillsplaneringen genom att bl.a. satsa pa okat arbete med
e Fortsatt forbittring av belysning och fram- matradet och trivsel vid maltiden med mal-
forallt prioritering av gang- och cykelstrak sdttningen att alla elever ska idta dagligen i
e Verka for okad digitalisering i verksamhet- skolmatsalen

erna och nya e-tjanster for invanarna

48



Fortsatt energieffektiviseringsarbete och
egen produktion av el med solceller
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VERKSAMHETERNA

VALNAMNDEN

UPPDRAG ARETS HANDELSER

Valndmnden ansvarar for genomforande av Val till riksdag, region- och kommunfullmék-

allménna val till riksdag samt landstings- och tige.

kommunfullmiktige. Dartill kommer ansvar

for genomforande av val till Europaparlamen- EKONOMI

tet och folkomrostningar. Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
tkr 2020 2021 2022 2022

Kommunen ar indelad i tre (3) valdistrikt: Intiikter 0 0 135 0

Munkfors centrala, Munkfors sédra och Munk- Kostnader 7 7 -186 -80

fors vistra. Driftnetto 7 7 -51 -80
Budgetavvikelse -2 -2 29

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

] Indikator Varde Maluppfyllelse

In%a framtagna mal

FRAMTID

e 2023: Inga val.

2024: Val till europaparlamentet.

2025: Inga val.

2026: Val till riksdag, region- och kom-
munfullmiktige
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VERKSAMHETERNA

GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Milj6- och byggnimnden bedrivs i samverkan
mellan Forshaga och Munkfors kommuner.
Forshaga kommun ansvarar for driften.
Nimnden &r den lokala tillsynsmyndigheten
nér det giller fragor som ror miljo- och hélso-
skydd, byggnadsirenden och trafik i Forshaga
och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

® Under slutet av foregaende ar inkom
Liansstyrelsen med rapport avseende upp-
foljning av miljobalktillsynen i Forshaga
och Munkfors kommuner. I Lansstyrel-
sens rapport konstaterades en tillsynsskuld
inom tre omraden. Under samma period
konstaterades att kostnaderna for bostads-
anpassningsbidrag okat. For att ticka
kostnaderna begérde da miljo- och bygg-
nimnden hos kommunfullmiktige utok-
ning av ekonomisk ram. Som svar pa
nimndens begéran fick ekonomikontoret 1
uppdrag av kommunfullméktige att gora
en genomlysning av milj6- och bygg-
ndmndens ekonomi.

® Resultatet av ekonomikontorets genom-
lysning upprittad varen 2022 pekade dels
pa att redovisningen av nimndens olika
verksamhetsomraden varit bristfillig, dels
att utrymmet for bostadsanpassningsbi-
drag varit underfinansierat samt att en stor
tillsynsskuld inom namndens kéirnverk-
samhet uppkommit genom att resurser
flyttats fran tillsynsverksambhet till strate-
giskt och administrativt arbete.

® (Utfallet av bostadsanpassningsbidraget
har mellan aren 2012-2021 varit i genom-
snitt 1 550 tkr medan budgeten legat fast
pa 1 200 tkr. Det kan dock konstateras att
kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag
Okat markant mellan aren 2021-2022.

Detta &r sannolikt en kombination av ett
okat behov hos en aldrande befolkning
samt 0kade kostnader inom hela byggsek-
torn. Det kunde konstateras att det dr en
uppenbar risk att tidigare namnda genom-
snittskostnad om 1 550 tkr for bostadsan-
passningsbidrag kunde komma att Gver-
skridas redan innevarande ar beslutade
fullmiktige.

Som ett resultat av ekonomikontorets ge-
nomlysning kunde konstateras att det skett
en forskjutning av tillsynsarbetet till for-
man for strategiskt miljoarbete och admi-
nistration. Det strategiska miljoarbetet &r
visserligen ett viktigt arbete som 4r posi-
tivt for kommunen och stimmer vil 6ver-
ens med aktuell omvirldsbevakning, men
for att inte belasta delarna kopplade till
myndighetsutdvningen bor dessa inte kon-
kurrera om ndmndens resurser.

Genom att under hosten omfordela admi-
nistrativa resurser till en riktad insats
inom tillsynsverksamheten atgérdades till-
falligt merparten av de punkter dir till-
synsbrister patalats.

Under innevarande ar tillkom dessutom
nya ansvarsomraden sasom tillsyn av for-
séljning av tobaksfria nikotinprodukter
och springamnesprekursorer vilket ytterli-
gare Okat behovet av forstirkning av
nimndens tillsynsverksamhet.

Var férhoppning &r att samhéllsplane-
ringsenhetens arbete med framsynt plan-
laggning leder till kommunal tillvéxt och
nyetableringar. Vi behover dirfor vara
forberedda infor en forvintad 6kning av
drendemingden 1 samband med forvéntad
expansion. Om vi inte dr forberedda och
rustade infor framtiden riskerar vi att fa
forlangda handldaggningstider och
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ytterligare tillsynsskuld. Malsittningen &r
dérfor att genom omfordelning av admi-
nistrativa resurser och framtida forstéirk-
ning av tillsynsverksamheten, langsiktigt
atgirda patalade brister inom tillsyn och
vara rustade infor framtiden. Ovriga hiin-
delser av betydelse ar att rekrytering av ny
forvaltningschef tog lang tid och tre av de
anstillda i detta skede dessutom valde att
avsluta sina anstédllningar. Detta upplevdes
mycket pafrestande for personalen. Plan-
arbeten flyttades succesivt under aret fran
miljo- och byggforvaltningen till den ny-
inrittade samhéllsplaneringsenheten

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Mkr 2020 2021 2022 2022
Intdkter 5,9 6,9 59 -
Kostnader -10,5 -13,0  -12,0 -
Driftnetto -4,6 -6,1 -6,1 4.8

Budﬁetavvikelse 0,5 -1,1 -1,3

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2023

Under delar av aret har forvaltningen inte haft
en forvaltningschef pa heltid vilket har paver-
kat de totala kostnaderna positivt. Den ekono-
miska redovisningen fordndrades under aret
sa att kostnaderna inte bara hamnade pa verk-
samhetskoden milj6- och hilsoskydd utan for-
delades pa de olika verksamheterna som for-
valtningen har ansvar for. Alla kostnader har
kanske inte hamnat helt korrekt men det dr ett
steg till en mer rittvisande redovisning av
verksamheternas olika kostnader. Under 2023
kommer detta arbete att forfinas sa att redo-
visningen blir dn mer rittvisande. Kostna-
derna for bostadsanpassningsbidragen for
Forshagas del fortsitter att 6ka och summeras
till 2 850 tkr jamfor med de senaste 10 arens
genomsnitt pa 1 500 tkr. En fortsatt genom-
lysning kommer att ske i borjan av 2023 for
att se om de senast tva arens hoga kostnader
for bostadsanpassningsbidraget dr en mer per-
manent behovsokning kopplat till Forshagas
okat antal invanare dver 65 ar eller om det
kan tinkas vara av en mer tillféallig karaktr.

52



MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal

@ Malet uppfyllt = Delvist uppfyllt 4 Malet ej uppfylit

A Vi framjar delaktighet genom

tillgidnglig och inkluderande
information och dialog kring
vara tjidnster

Indikator Varde Maluppfyllelse
1. Tillganglighet for medbor- 1. Forbittra hemsidor, halla informationen
garna aktuell (se kommentar, aktivitet)

2. Fler E-tjénster

3. Tillgéinglighet enligt lagens 2. Redan idag dr miljo- och byggndamndens

forvaltningar kommunens ledande organi-

krav i d will tisnster. 1 byeel
4. Information till medbor- sation vad galler e-janster. Inom bygglov-
garna hantering och angridnsande verksamhetsom-

raden dr det vl utbyggt med e-tjinster och
finns for ndrvarande inget behov av utok-
ning. Inom milj6- och hilsoskydd har det
tillkommit ett antal verksamhetsomraden
varfor e-tjinsterna har kompletterats med
foljande: * Forsiljning av tobaksfria niko-
tinprodukter (anmaélan) ¢ Fororenat omréde,
efterbehandling (anmélan) * Omhénderta-
gande av latrin/urin (ans6kan/anmailan) ¢
Cistern for diesel/eldningsolja/spillolja (an-
malan) « E-tjanst for 6verklagande

5. Undersokningar och NKI,
malvirde 4,5

3.Téta kontroller och aterkoppling av
MBN-mail (MBN Funktionsbrevlada) har
skett oavbrutet. Inkommande mail via
funktionsbrevladan har i stor utstrickning
administrerats av forvaltningens administra-
tor och i den man administratdren varit
franvarande har ersittare utsetts. Personalen
har i mycket stor utstrickning varit fullt till-
ginglig under telefontiden. I undantagsfall
har forvaltningens telefontid kolliderat med
obligatoriska moten sasom APT eller mot-
svarande, men dé har alltid kommunens
vixel underrittats. Skyndsam aterkoppling
pa obesvarade telefonsamtal och inkom-
mande mail har skett.

4. Artiklar har i man av aktualitet inforts i
Kontakten. Vissa artiklar/damnen som miljo-
och byggforvaltningen ansett som aktuella
och av intresse har dock i vissa fall inte ta-
gits med pa grund av platsbrist. Forvalt-
ningens administrator har viss del av sin
tjanst vikt at information och sammanstill-
ning av informationsmaterial till Kontakten
och andra informationsvégar. For att kvali-
tetssdkra informationsflodet paborjades un-
der aret ett kvalitetsarbete for att astad-
komma "En vég in". Utvirderas under
2023.

5. Utfall 4.8. Maluppfylinad 106,67%
FRAMTID

Bostadsanpassningarna kommer dven
fortsdttningsvis vara en stor utmaning
pa grund av bade antalet drenden, de-

senaste aren &r forutom sjdlva drende-
antalet dven de stora prisokningar som
skett inom byggbranschen 2021-2022.
Exempel pa detta &r; travaror +59,3%,

mografiutvecklingen och varje atgérds armeringsstal 75,7% och VVS-
kostnadsbild. En delorsak till den kraf- material +13,5% (kélla: Byggforeta-

tiga kostnadsutvecklingen under de

gen oktober 2022). Tyvirr syns i
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dagsldget ingen omedelbar minskning
av kostnaderna.

Tidigare miljooverenskommelser med
landshdvdingen &r ett arbete som dven
fortséttningsvis kommer att paverka
utvecklingen de kommande tre aren
liksom samverkan med andra kommu-
ner.

Arbete med atgérder som #r kopplade
till Agenda 2030 kommer att fortsétta
att 6ka pa bred front inom kommunens
alla verksamheter. Har finns dock
vissa oklarheter om var sjdlva samord-
ningen och framdriften av atgédrderna
ska placeras. Inom nimndens nuva-
rande verksamhet finns inte utrymme
for detta uppdrag.

Andelen tillsynsomraden fortsitter att
oka. Exempel pa detta &r tillsyn av
forséljning av tobaksfria nikotinpro-
dukter och springédmnesprekursorer
vilket ytterligare 6kat behovet av for-
starkning inom ndmndens tillsynsverk-
sambhet.

Ett stort och komplext arbetsomrade
diar namnden behover paborja arbetet
ar fororenade markomraden. For att
kunna bedriva detta arbete behover
forvaltningen dock utdka personalstyr-
kan.

Befintlig kemikalieplan behdver omar-
betas i grunden vilket riskerar att ta re-
surser fran forvaltningens kiarnverk-
samhet. Forvaltningen saknar for nir-
varande digitala verktyg for att kunna
inventera olika verksamheters kemika-
liebestand. En upphandling av data-
stod for dandamalet kan komma att
krdva utokat ekonomiskt utrymme.
Det ér gldadjande, men ocksa utmaning
1 att samhallsplaneringsenhetens ar-
bete med framsynt planldggning leder
till kommunal tillvédxt och nyetable-
ringar. Miljo- och byggndmnden ser
dirfor en utmaning i att ritt balansera
kompetensbehovet inom forvaltningen
for att vara forberedda infor en forvén-
tad okning av Arsredovisning nimnd
2022 7(9) drendemingden i samband
med en framtida expansion. Om vi

inte dr forberedda, rustade med ritt
kompetens och budget infor den ut-
veckling och tillvixt som framtiden
bir med sig, riskerar vi att fa for-
langda handldggningstider och ytterli-
gare tillsynsskuld inom hela verksam-
hetsomradet
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overformyndarnimnden bedrivs i samverkan
for Forshaga, Grums, Hagfors, Kil och Munk-
fors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Verksamheten dr obligatorisk och
har till huvuduppgift att kontrollera det arbete
som gode mén, forvaltare och férmyndare gor
for de personer som inte sjilva kan utfora sina
angelidgenheter.

ARETS HANDELSER

e Stor brist pa stéllforetrddare i alla fem

kommuner
e Anlitande av professionella stillfore-
tridare
e Hogt inflode av nya drenden
e Granskning av arsrikningar
e Personalbortfall
e Hog arbetsbelastning
e Rekrytering av stéllforetriddare
e Rekrytering av nya medarbetare
EKONOMI
Driftredovis- Bokslut Bokslut Bokslut Budget
ning Mkr 2020 2021 2022 2022
Intdkter 5,3 6,1 6,5 -
Kostnader -7,1 -8,3 -8,5 -
Driftnetto -1,8 -2,2 -2,0 -4,6

Budﬁetavv. 0,6 0,4 0,2

MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal Indikator

@ Malet uppfyllt = Delvist uppfyllt A Malet ej uppfylit

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2023

Niamndens budget ér i balans dér dverféormyn-
darkontoret totalt kostade 4 402 tkr jAmfort
med budgeten pa 4 584 tkr vilket ger ett posi-
tivt resultat jimfort med budgeten om 183 tkr
for 2022.

Nir det géller kostnaden for uppdragstagare
sa var den totala kostnaden 4 036 tkr att jaim-
for mot den budgeterade kostnaden pa

4 608 tkr vilket ger ett positivt resultat om
572 tkr

Overskottet pa kontoret beror bland annat pa
lagre personalkostnader under aret och nir det
giller uppdragstagare sa betydligt ligre kost-
nader for Forshaga och Hagfors 2022 jamfort
med 2021 och dir budgeten lades utifran 2021
ars budget.

Arvodeskostnader har 6kat i tre av de fem
samverkande kommunerna. Ndmnden fortsét-
ter att ha en strikt bedomning nér det géller
om det d&r kommunen eller den enskilde som
ska betala for arvodet. Okningen av arvodes-
kostnader kan hérledas till en 6kning av kom-
plicerade drenden for kommunerna vilket ofta
leder till en hogre arvodesniva.

Varde Maluppfyllelse

® Vi stirker ritten till ett jamlikt
och virdigt liv.

Antal nya drenden géllande
vuxna personer.

Antal avslutade vuxenéiren-

den.

Uppfyllt.

Omprovning av forvaltarskap ~ Omprovningen av forvaltarskap ér i stort

sett avklarad. De enda som finns kvar dr
drenden dir vi invintar nya ldkarintyg som
ger svar pa om behovet av forvaltarskap
kvarstar.

9 nya drenden gillande vuxna.

8 drenden gillande vuxna har avslutats.

Vi framjar delaktighet genom
tillgénglig och inkluderande in- het
formation och dialog kring vara
tjdnster

Utokad digital tillgéinglig-

Delvis uppfyllt. Digitaliseringsverktyget ir
stort sett implementerat. Vi saknar endast
funktionen med signering med Bank-id vil-
ket vi vintar pa klartecken fran leveranto-
ren.

Vi stérker tillgangen till me-
ningsfulla, inkluderande miljder e
och aktiviteter for vara invanare.

Matt: Antal intresserade
stallforetradare: 2

Rekrytering av stéllforetri-

Delvis uppfyllt. Overformyndarkontoret
har provat ett nytt uppldgg for rekrytering
av stillforetradare vilket har gett ett posi-
tivt resultat men @nda inte tillrdckligt for
att ticka det stora behovet av nya
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VERKSAMHETERNA

stillforetrddare. Dirav har verksamheten
anlitat professionella stillforetradare i flera
komplicerade drenden.

@ Viiren ansvarsfull arbetsgi- Antal uttagna friskvardstim- Uppfyllt. Utfall 16. Medarbetarna ar duk-
vare och frimjar en god hilsa mar tiga pa att anvénda friskvardstimmen.
och arbetsmiljo for alla vara
medarbetare.

@ Vi stirker vara medarbetares Antal APT med fokus pa del-  Uppfyllt. APT genomférdes. Motena
forutséttningar att vara delakt- aktiga medarbetare. priglas av engagemang och delaktighet.
iga och bidra till stindiga for-
bittringar.

@ Visikerstiller en langsiktigt Budget i balans Uppfyllt. Utfall 100%. Den gemensamma
god ekonomi for att utveckla budgeten for 6verformyndarverksamheten
Forshaga kommun — god eko- dr i balans.

nomisk hushﬁllninﬁ.

NYCKELTAL
Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022
Antal drenden totalt 818 851 851 836
Antal drenden Munkfors kommun 84 94 102 100
Arvodeskostnader Munkfors kommun tkr 247 418 439 502
I
FRAMTID

e Brist pa tillgénglighet till banker och
myndigheter kommer att 6ka behovet
av stéllforetrddare bland vara medbor-
gare.

e Verksamheten ser ett fortsatt okat in-
flode av nya drenden under de kom-
mande aren.

e En fortsatt 6kad arbetsbelastning gor
att det bor finnas bade ekonomiska
och personella resurser tillgdngliga for
att upprétthalla en rittssiker verksam-
het. Det behdver ocksa finnas ett ad-
ministrativt stod samt nagon som kan
arbetat med vart kvalitets- och ut-
vecklingsarbete.

e En budgetprocess tillsammans med de
samverkande kommunerna behdver
paborjas i borjan pa nista ar for att



VERKSAMHETERNA

KARLSTADSREGIONENS RADD-
NINGSTJANSTFORBUND
Réddningstjiansten Karlstadsregionen &r ett
kommunalférbund som ska aktivt stédja och
utveckla arbetet for ett tryggt och sikert Fors-
haga, Grums, Hammaro, Karlstad, Kil och
Munkfors.

ARETS HANDELSER

e Den 1 april trddde det nya entreprendrsav-
talet for rengéring och brandskyddskon-
troll i kraft for forbundets samtliga med-
lemskommuner utom Munkfors. Upphand-
lingen genomfordes under andra halvan av
2021 och avtalet, som I6per pa sex ar, dr
tecknat med Sotning & Ventilation Karl-
stad AB som dven var den tidigare entre-
prendren for samma forbundskommuner.

e Under april manad genomfordes insatsda-
gar for RIB-personal da samtliga 225 RIB-
brandmin utbildades i rokdykning i Karl-
stad. Insatsdagarna, som ocksa genomfor-
des under hosten 2021, syftar till att vara
RIB-brandmén, som annars genomfor for-
mella rokdykningsovningar under kvélls-
tid, ska fa genomfora denna obligatoriska
Ovning i ett sammanhang som ger mer kun-
skap.

e Under juli manad drabbades en national-
park 1 Tjeckien av en storre skogsbrand
som omfattade cirka 1 000 hektar i oldndig
terrdng. Detta foranledde att Sverige, via
den europeiska civilskyddsmekanismen,
bistod Tjeckien med tva brandbekdmpande
flygplan samt ett team av piloter och stod-
funktioner. Teamledare for denna insats
var en av forbundets anstéllda. « En ny fo-
reskrift om kommunal tillsyn enligt LSO
tridde i kraft 1 juli 2022. Under forsta
kvartalet har en grundliggande inventering
av forbundets samtliga verksamheter med
uttalat tillsynsbehov enligt de nya direkti-
ven genomforts.

o Under hosten kunde aterigen forebyggande
bostadsbesok genomforas i storre skala ef-
ter nagra ars uppehall under pandemin.
Alla forbundets stationer var engagerade
under nagra veckor i november och

december for att knacka dorr och infor-
mera om brandskydd i hemmiljo, samt
kontrollera forekomst och funktion av
brandvarnare. Savil enbostads som flerbo-
stadshus besoktes.

MSB har forldngt Grib-avtalet ett ar till
2024, dar vi genomfor grundutbildning for
rdddningstjdnstpersonal 1 beredskap (Grib)
Kostnaderna for el och drivmedel har okat
markant under aret. Detta paverkar oss di-
rekt ddr var helarsbudget for dessa tva pos-
ter redan var forbrukad efter atta manader.
Med anledning av virldsldget och radande
energiklimat har vi utfort stora satsning pa
var heltidstation i Karlstad i syfte att sinka
var elforbrukning med 10 procent. Lampor
har bytts ut till LED bade ute och inne. Vi
har ocksa inventerat samtliga vitvaror i for-
bundet. Insatserna gav onskat resultat — el-
forbrukningen mellan september och de-
cember sjonk med 13 procent jaimfort med
samma period 2021.

Rysslands invasion av Ukraina paverkar
fortsatt det sdkerhetspolitiska laget. Sdker-
hetsavdelningen bistar med arbete gillande
lagesbild, analys samt samverkan med
lansstyrelsen som stod at forbundskommu-
nerna. Sdkerhetsavdelningen fortsitter att
folja laget, framfor allt med fokus pa even-
tuella effekter till foljd av Sveriges inldm-
nade ansokan om att ansluta till Nato, samt
hojda energipriser. Sid 8(43)

Fréan 1 april 2022 klassificeras covid-19
inte ldngre som en samhillsfarlig och all-
ménfarlig sjukdom och sdkerhetsavdel-
ningens stod inom samverkan och krishan-
tering kopplat till pandemin avslutades.
Sékerhetsavdelningen arbetade tillsam-
mans med forbundskommunerna med si-
kerheten infor valen 2022, bl. a. i genom-
forandet av en verksamhetsanalys och ge-
nom att erbjuda forum for samverkan och
dialog mellan kommunerna med temat val-
sikerhet.

Sikerhetsavdelningen har arbetat med Sty-
rel som ett stod till forbundskommunerna.
Styrel dr en metod for att identifiera och
prioritera samhéllsviktiga elanvindare vid
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VERKSAMHETERNA

elbrist. Underlagen har i forsta steget 14m-
nats over till respektive elnétsigare. I nésta
steg fortsitter arbetet enligt plan och for-
slagen pa rangordning av elledningar kom-
mer att lamnas Over till lansstyrelsen under
varen. For Karlstads del har behovet av
uppdatering lett till att processens alla steg
genomforts och att Karlstads El- och
Stadsnit AB har ett uppdaterat underlag re-
dan infor arsskiftet 2022-2023.
Arbetsmiljoverket granskade var organisa-
toriska och sociala arbetsmilj6 under aret.
Arbetsmiljoverket godkinde vart systema-
tiska arbetsmiljoarbete

Opinionsbildaren Rasmus Paludan besokte
Karlstad 22 juli. Rdddningstjénsten holl
samman och organiserade stabsarbetet 1
samverkan med andra kommunala forvalt-
ningar och aktorer.

o Forsvarsministern besokte stationen i
Grums och triffade deltidspersonalen samt
ledningen angaende den nya stationen , re-
kryteringar och anda lyckade faktorer for
att utveckla vara deltidsstationer.

Nils Weslien besokte MSB:s centralforrad
i Kristinehamn och berittade for statsmi-
nistern om svensk rdddningstjinst och dess
utmaningar framat.

EKONOMI

Driftredovis- Bokslut Bokslut Bokslut Budget
ning Tkr 2020 2021 2022 2022

Intdkter 136565 144013 147 117 143472

Kostnader -134 667 -145751 -148 289 -146 269
Driftnetto 1898 -1738 -1173 -2797

Bud%etavv. 6 669 1075 1 625

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2023

e Chefen for verksamhetsstodet har delvis
jobbat for sidkerhetsavdelningen, varfor 20
procent av 16nen har belastat sdkerhetsav-
delningen. En HR-specialist har anstillts
pa 30 procent. Var IT-samordnare slutade
1 augusti och vi har ddrmed behovt kdpa
mer konsultstod for att hjdlpa oss med att
bygga var nya externa webbplats.

Tillsynsverksamheten har under aret f6ljt
den 6kade planen och uppnatt budget. In-
tiakterna fran tillsynsverksamheten under
2022 i forhallande till aret innan dkade
med 6ver 300 procent som en oljd av
okade tillsynskrav och atergang fran pan-
demirestriktioner. Aven intikterna frin
tillstandsgivningen for brandfarlig och ex-
plosiv vara blev nagot hogre @n budget
som en foljd av ett 6kat antal ans6kningar.
Kostnaderna ar ldgre &dn budgeterat pa
grund av att avdelningens brandinspektor
med tillsyn som huvudsaklig arbetsuppgift
ar utlanad pa 50 procent som larmbefil i
RRB med placering i Orebro.

Efter tva ar med stor paverkan fran covid-
19 dr vi nu tillbaka pa gamla nivaer. Hos-
ten har haft en mycket god beldggning och
vi har utokat personalstyrkan med en in-
struktor pa 50 procent. Grib-utbildningen
rullar pa for fullt. MSB 16ste dven ut en
option pa en Gribkurs 2 i host, vilket har
gjort att vi har utrymme att gora ett inkop
av en begagnad brandbil fran Amal till
vara Grib-utbildningar.

Forbundets intdkter som genereras av lar-
minsatser dir vi har ritt att debitera en
kostnad har okat markant under aret. Ok-
ningen av intdkterna &r ett resultat av att
vi har jobbat hart med att strukturera upp
var hantering samt rutiner f6r hur en hin-
delserapport ska skrivas. I slutet av 2018
anstilldes dven en handldggare som fick
ansvaret for all debitering av vara larmin-
satser, samt att kontrollera skrivna hindel-
serapporterna fran larm till att de blir de-
biterade. For aret har forbundet inte haft
nagra omfattande skogsbrinder eller andra
kostnadskrdvande insatser. Detta har re-
sulterat i att utfallet for kostnaderna pa
vara deltidstationer har blivit ldgre dn
budgeterat.

Sékerhetsavdelningen har haft vakanser
under borjan av aret. Rekryteringar &r ge-
nomforda och fran juni dr sikerhetsavdel-
ningen fullbemannad igen.

Kostnaderna for el och drivmedel har okat
markant under aret. Detta paverkar oss
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direkt da var helarsbudget for dessa tva
poster var forbrukad redan efter atta ma-
nader. Med anledning av virldsldget och
radande energiklimat har vi utfort stora
satsning pa var heltidstation i Karlstad i
syfte att sdnka var elférbrukning med 10
procent. Lampor har bytts ut till LED
bade ute och inne. Vi har ocksa inventerat
samtliga vitvaror i férbundet. Insatserna
har gett 6nskat resultat och elforbruk-
ningen mellan september och december
har sjunkit med 13 procent i jamforelse
med samma period 2021

MAL OCH UPPFYLLELSE
' E]
@ Malet uppfyllt

Vi har haft langa ledtider pa vara storre
investeringar, vilket har medfort att de
inte tas i bruk forrén i slutet av 2022 eller
borjan av 2023. Diarmed har vi fatt en
mindre avskrivningskostnad for 2022 én
budgeterat

Fordndringen av pensionskostnaden 2022
for rdddningstjanstforbundet, mot tidigare

prognos, kan till storsta del forklaras av
hogre pensionsavsittning samt en ny an-
stdllning med rétt till sirskild avtalspens-
ion for brandmin (SAP-R).

Indikator

Viarde Maluppfyllelse

Kan ej bedomas 4 Malet ej uppfylit

1.Allméinhetens kun-
skap om brandsiker-
het i sin egen hem-
miljo ska vara till-
fredsstillande.

2. Sotning och
brandskyddskontroll
ska genomforas med
effektivitet och kva-
litet.

3. Handldggning av
remisser till myndig-
heter och samhills-
funktioner ska utfo-
ras effektivt.

4. Vi ska ha en bra
och effektiv tillsyn
enligt LSO och LBE.
5. Vara kommuners
forméga och kunskap
inom sékerhet ska
oka.

6. Vi ska ha nojda
deltagare i vara ut-
bildningar.

a Firre Olyckor

1. Antal genomforda
hembesok av radd-
ningstjansten samt ge-
nomforda brandskydds-
kontroller av upphand-
lad entreprenor

2. Antal genomforda
sotningar och brand-
skyddskontroller ska
folja beslutade rengo-
ringsfrister och kon-
trollintervall och med
kompetent personal
3.Antal inkomna remis-
ser och handldggnings-
tid.

4. Antal genomforda
tillsyner och beslutad
tillsynsplan.

5. Antal aktiviteter, sa
som utbildningar, ge-
nomforda utvirderingar
och upprittade rutiner.
6. Nojdhet. Minst 95
procent av kursdelta-
garna ska vara nojda el-
ler mycket nojda.

1.Uppfyllt. Bostadsbesok genom-
fordes under november och de-
cember i samband med 6vriga ad-
ventskampanjer i samhéllet och
under 2022 kunde det aterigen ge-
nomforas i hela forbundet. Nir-
mare 1 100 dorrknackningar dgde
rum och av dessa kunde vi sam-
tala med ca 1 000 boende. Bo-
stadsbesoken visar pa en ndrmast
hundraprocentig forekomst av
brandvarnare i enbostadshus. Vad
giller flerbostadshus &r andelen
lagenheter med forekomst av
brandvarnare ldgre, andelen hér &dr
cirka 90 procent. Statistik fran ge-
nomforda brandskyddskontroller
under aret av upphandlad entre-
prendr visar ockséa pa hog nérvaro
av fungerande brandvarnare och
tillgang till sldckutrustning i enbo-
stadshus med eldstdder. I brand-
skyddskontrollen ingér sedan ett
antal ar dven att kontrollanten 4g-
nar en del av tiden till att kontrol-
lera forekomst av brandvarnare
och slidckutrustning

2. Uppfyllt. Under 2022 har ett
nytt avtal med entreprenor for ren-
goring och brandskyddskontroll
trétt i kraft. Utfallet av genom-
forda uppdrag for rengoring och
kontroll under éret ligger pa nér-
mare 90 procent vilket bedoms
som hogt och i niva med tidigare
ar. Drygt 4 100 brandskyddskon-
troller och 11 000 sotningsupp-
drag har genomforts. Antalet an-
sOkningar om egensotning och
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forldngda frister dr till antalet i na-
got okande i forhallande till tidi-
gare ar. Under 2022 har 129 an-
sokningar om egensotning och
169 ansokningar om forlidngd sot-
ningsfrist beviljats, vilket dr en
okning av antalet ansokningar for
egensotning pa nirmare 250 pro-
cent. Antalet ansokningar om
fristdndring dr relativt konstant.

3. Uppfyllt. Antalet remisser fran
polismyndigheten och kommunala
forvaltningar 6kade under 2022
efter atergang fran pandemin till
publika evenemang som kriver
tillstand inom olika lagstiftningar
sasom alkohol- och ordningsla-
gen. Under aret har cirka 90 &ren-
den hanterats. Ett flertal av dessa
kriver besok pa plats vilket inne-
bir en utdkad handlidggningstid. I
huvudsak klaras drenden med
platsbesck inom tre veckor. Aven
antalet kommunala remisser inom
plan- och byggomradet ér till an-
talet nagot 6kande, dven om de
inte var lika starkt kopplade till
pandemirestriktionerna. Under
2022 har niarmare 50 byggremis-
ser behandlats.

4. Uppftyllt. Inom lagstiftningen
om brandfarliga och explosiva va-
ror dér forbundet ansvarar for till-
standsgivning och tillsyn har
drygt 50 ansokningar behandlats.
Detta motsvarar en 6kning pa
cirka 10 procent, en trend som vi
har sett under nagra ar. Lagen fo-
reskriver att ett tillstand ska kunna
ges inom tre manader fran att
kompletta handlingar dr inkomna.
Avslutade drenden under aret har
en handldggningstid pa cirka en
manad. En tillsynsplan for 2022
togs fram mot bakgrund av de nya
tillsynsforeskrifterna som tridde i
kraft vid halvarsskiftet. Den nya
planen resulterar i en ndrmast
dubblerad tillsynsverksamhet i
forhallande till tidigare ar. Den
okade tillsynsvolymen under 2022
kunde uppnas och utfallet pa ars-
basis blev nagot 6ver det budgete-
rade.

5. Uppfyllt. Utbildningar inom
personsikerhet, hot och vald har
genomforts.

6. Uppfyllt. Resultatet 4r uppnatt
till 99 procent. Utvirderingarna
visar att vi har mycket nojda
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deltagare. For att fa nojda delta-
gare krivs duktiga instruktorer
och ett vilordnat 6vningsfilt. Vi
ligger mycket energi pa att ha ett
bra utbildningsmaterial och peda-
gogiskt duktiga instruktorer.

Minskade skador

1.Vi ska uppfylla be-
slutad beredskap en-
ligt handlingspro-
grammet.

2. Réddningstjinsten
ska vara snabbt
framme vid skade-
plats.

3. Samtliga befil i
niva 2-3 ska utbildas
och ovas 1 forstirkt
yttre ledning samt ha
besokt ledningscen-
tralen inom Radd-
ningsregion Bergsla-
gen.

4. Vara kommuner
och invanare ska
uppna en grundlig-
gande formaga i att
forebygga, motsta
och hantera inciden-
ter, olyckor och sam-
hillsstorningar.

1. Avvikelser fran be-
slutad beredskap far
hogst vara 5 procent.
Responstiden ska vara i
niva med riksgenom-
snittet. Med responstid
avses tiden fran det att
larmcentralen far lar-
met till dess att rddd-
ningstjidnsten anlénder
till skadeplatsen. Re-
sponstiden miits i minu-
ter och redovisas i me-
dian per kommun och
riket som helhet.

2. Genomforda utbild-
ningar, utférda besok
pa ledningscentralen.

3. Vi ska stodja kom-
munernas krisbered-
skapsarbete genom att -
stotta kommunernas ar-
bete med att ta fram
kontinuitetsplaner -
stotta i kommunernas
arbete med att revidera
krisledningsplaner - ge-
nomfora minst en ut-
bildning eller 6vning
per kommun/ar - i sam-
verkan med forbunds-
kommunerna delta pa
Krisberedskapsveckan

1. Uppfyllt. For att arbeta mot
malet om beredskap enligt hand-
lingsprogrammet genomfor radd-
ningstjanstavdelningen kontinuer-
ligt arbete for att fraimja rekryte-
ring, dels genom riktad rekryte-
ring, dels genom att verka for syn-
lighet och positiva budskap runt
Riddningstjdnsten Karlstadsreg-
ionen och RIB-verksamheten.
Mialet pa hogst 5 procent avvi-
kelse dr uppfyllt med god margi-
nal.

2. Delvis uppfyllt. Responstiden
ir stark beroende av upptagnings-
omradets geografi och avstandet
mellan ndrmaste brandstation och
platsen dér olyckorna intréffar.
Riaddningstjdnstens mojligheter
att paverka responstiden ir be-
gransade till anspanningstiden (tid
fran att rdiddningstjidnsten larmats
av SOS Alarm till att rdaddningsre-
surs beger sig mot olyckan) och
framkorningstiden (tid fran att
forsta resurs beger sig mot
olyckan tills forsta rdddningsre-
surs dr framme vid olyckan). Ex-
empelvis ligger Solna kommun pa
9,1 och Arjeplog pa 29,9 minuter i
mediantid for 2022. Medianvéirdet
for riket dr 11,2 minuter och base-
ras pa samtliga riddningsinsatser i
Sverige. Medianvirdena for for-
bundet varierar mellan 10,1
(Hammard) och 14,7 (Munkfors).
3. Delvis uppfyllt. Samtliga befil
utom ett har besokt RRB:s ridd-
ningscentral i Orebro. Tva av tvd
planerade ledningsovningar for
véra hogre ledningsfunktioner dr
genomforda.

4. Uppfyllt. Sikerhetsavdelningen
har stottat forbundskommunerna i
kontinuitetshantering samt revide-
ring av krishanteringsplaner, ut-
bildat i forbundskommunerna och
samverkat infor Krisberedskaps-
veckan.

Okad trygghet

1.Invanarnas upple-
velse av trygghet ska
oka

1.Upplevd trygghet

2. Antalet aktiviteter
och utbildningar inom
skolans verksamhet

1.Delvis uppfyllt. SKR och MSB
publicerar varje ar indikatorer for
arbetet med trygghet och sikerhet
i landets kommuner i en 6ppen
jimforelse. De omraden som
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2. Tryggheten och
sdkerheten i skolan
ska oka

kartldggs dr personskador, utveck-
lade brinder, anmailda brott, samt
upplevd oro och otrygghet. I rap-
porten redovisas virden och rang-
ordning fér kommunerna. Aven
om manga olika faktorer paverkar
védrdena 4dr det intressant att titta
pé indikatorerna. Hammar®6 ligger
dven 2022 i topp som Sveriges
tryggaste kommun. Munkfors har
stigit 24 placeringar till plats 251
och Grums har stigit 2 placeringar
till plats 231. Kil har sjunkit 7 pla-
ceringar till plats 43 och Karlstad
och Forshaga har sjunkit 51 re-
spektive 31 placeringar till plats
200 och 151. Sammantaget kan
man konstatera att det &r en stor
spridning bland férbundskommu-
nerna. Malet riknas dérfor som
delvis uppfyllt.

2.Delvis uppfyllt. Rdddnings-
tjanstavdelningen har genomfort
besok pa skolor under varen och
kommer att fortsitta med detta un-
der hosten. Sikerhetsavdelningen
har genomfort flera utbildningsin-
satser for att hoja medvetandet
och beredskapen inom omradena
Vipnat vald i skolan och Pa-
gaende dodligt vald. For att fore-
bygga skolbrinder har utbild-
ningen Upp i rok hallits med totalt
549 elever pa hogstadiet.

@ Effektiv organisation

1.Vi ska ha den kom-
petens och beman-
ning som kravs for
att fullgora vart upp-
drag.

2.Vi ska ha en god
arbetsmiljo.

3. Vi ska fortlopande
utveckla vara admi-
nistrativa processer,
handlingsplaner och
avtal i olika former.
4. Effektiva admi-
nistrativa processer
med hjélp av digitali-
sering.

5. Samtliga radd-
ningsfordon ska ge-
nomga service och
besiktning inom fo-
reskriven tid.

1. a) Vi ska inte ha va-
kanser ldangre dn sex
manader. b) Minskad
personalomsittning pa
RIB. c¢) Framtagna rikt-
linjer och handlings-
plan kopplat till ny
mangfalds- och jim-
stilldhetspolicy.

2. a) Antalet avvikelse-
rapporter ska minska
mot foregaende ar. b)
Vi ska ha dndamalsen-
liga lokaler med god
ordning.

3.a) Forbattrade admi-
nistrativa processer for
offentliga handlingar.
b) Samtliga gillande
avtal ska vara registre-
rade i vara administra-
tiva system for avtals-
hantering.

4. Fler processer ska di-
gitaliseras.

1. Delvis uppfylit. IT-samordnare
saknas da den tidigare anstill-
ningen avslutades i augusti. For-
bundets IT-organisation kommer
att utredas for att skapa en ro-
bustare organisation framover.
For att utveckla arbetet inom ar-
betsmiljo, jamstilldhet och mang-
fald samt lagar och avtal som re-
glerar personalomradet har en
HR-specialist anstillts pa 30 pro-
cent. Personalomsittningen for
heltidsanstillda har under aret
uppgatt till 14,5 procent. Motsva-
rande siffra féregaende ér var 3,5
procent Personalomsittningen for
RIB uppgar till 6,8 procent, vilket
kan jamforas med 5,7 procent
forra aret. Forbundet har en plan
for jamstilldhet som vi foljer. 1
den ingar att ta fram en mangfald-
och jamstilldhetspolicy med rikt-
linjer. Arbetet med att implemen-
tera den nya mangfalds- och jam-
stilldhetspolicyn kommer att ge-
nomforas under varen 2023.
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5.Antal servade besik-
tade bilar.

2. Uppfyllt. Skyddsrond och risk-
beddmning har gjorts fér den or-
ganisatoriska och sociala arbets-
miljon. Handlingsplaner har upp-
rittats pa de punkter dir risk som
anses vara medel eller storre iden-
tifierats. Atgirderna kommer att
foljas upp for att se om de givit
avsedd effekt.

3. Uppfyllt. Verksamhetsstodet
har haft schemalagda 6ppna traf-
far for att medarbetare ska fa hjélp
med fragor inom verksamhetssto-
dets omrade. Rutiner for upphand-
lingar dr framtagna och mindre ut-
bildningsinsatser dr planerade att
genomforas i host. Samtliga nya
avtal diariefors och registreras i
vart avtalssystem. Gamla avtal
laggs in succesivt.

4. Uppfyllt. Vi har sett 6ver om
véra interna blanketter kan goras
om till digitala tjdnster. Inga blan-
ketter dr i dagsldget mojliga att
gora om. Vi har digitaliserat pro-
cesser nir det giller fakturering
samt for l1oneadministration for
RIB-organisationen. Det ir integ-
rationer mellan vart verksamhets-
system DAEDALOS och eko-
nomi- samt Ionesystemet. Avvi-
kelserapporteringssystemet RIA
har satts upp for raddningstjans-
ten.

5. Uppfyllt. Samtliga fordon har
besiktats och inget korforbud har
utfiardats pa nagot av vara regi-
strerade fordon. Service pa véra
fordon genomfors enligt plan

@ Finansiella mal

Ett resultat i balans
fransett ett planerat
underskott som ska
tickas av eget kapital

Reinvesteringar ska
ske med egna medel

Uppfyllt. Forbundet har under
flera &r haft en stabil ekonomi,
vilket har genererat ett balanserat
resultat vid utgangen av aret om
35 700 tkr. For aret 2022 gors be-
domningen att bada finansiella
malen dr uppfyllda. For aret hade
vi budgeterat med att ga med ett
underskott och i enlighet med
kommunallagen ska ett underskott
aterstillas enligt balanskravet
inom tre ar om det inte foreligger
synnerliga skil. Med beaktande av
det egna kapitalet om 35 700 tkr
samt fortsatt god ekonomisk hus-
héllning kommer nagra atgérder
for att aterstélla resultatet enligt
balanskravet inte att vidtas. Syn-
nerliga skl #r saledes riddnings-
tjanstforbundets starka ekono-
miska stillning.
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Minskade skador

1.Vi ska uppfylla be-
slutad beredskap en-
ligt handlingspro-
grammet.

2. Ridddningstjdnsten
ska vara snabbt
framme vid skade-
plats.

3. Samtliga befil i
niva 2-3 ska utbildas
och Ovas i forstarkt
yttre ledning samt ha
besokt ledningscen-
tralen inom Radd-
ningsregion Bergsla-
gen.

4. Vara kommuner
och invanare ska
uppna en grundlig-
gande formaga i att
forebygga, motsta
och hantera inciden-
ter, olyckor och sam-
hillsstorningar.

1. Avvikelser fran be-
slutad beredskap far
hogst vara 5 procent.
Responstiden ska vara i
niva med riksgenom-
snittet. Med responstid
avses tiden fran det att
larmcentralen far lar-
met till dess att radd-
ningstjiansten anlédnder
till skadeplatsen. Re-
sponstiden mits i minu-
ter och redovisas i me-
dian per kommun och
riket som helhet.

2. Genomfbtrda utbild-
ningar, utférda besok
pa ledningscentralen.

3. Vi ska stodja kom-
munernas krisbered-
skapsarbete genom att -
stotta kommunernas ar-
bete med att ta fram
kontinuitetsplaner -
stotta i kommunernas
arbete med att revidera
krisledningsplaner - ge-
nomfdra minst en ut-
bildning eller 6vning
per kommun/ar - i sam-
verkan med forbunds-
kommunerna delta pa
Krisberedskapsveckan

1. Uppfyllt. For att arbeta mot
malet om beredskap enligt hand-
lingsprogrammet genomfor ridd-
ningstjinstavdelningen kontinuer-
ligt arbete for att frimja rekryte-
ring, dels genom riktad rekryte-
ring, dels genom att verka for syn-
lighet och positiva budskap runt
Réddningstjansten Karlstadsreg-
ionen och RIB-verksamheten.
Mialet pa hogst 5 procent avvi-
kelse dr uppfyllt med god margi-
nal.

2. Delvis uppfyllt. Responstiden
ar stark beroende av upptagnings-
omradets geografi och avstandet
mellan ndrmaste brandstation och
platsen dér olyckorna intréffar.
Réddningstjanstens mojligheter
att paverka responstiden ir be-
gransade till anspanningstiden (tid
fran att rdiddningstjinsten larmats
av SOS Alarm till att raddningsre-
surs beger sig mot olyckan) och
framkorningstiden (tid fran att
forsta resurs beger sig mot
olyckan tills forsta rdddningsre-
surs dr framme vid olyckan). Ex-
empelvis ligger Solna kommun pa
9,1 och Arjeplog pa 29,9 minuter i
mediantid for 2022. Medianvérdet
for riket dr 11,2 minuter och base-
ras pa samtliga riddningsinsatser i
Sverige. Medianvérdena for for-
bundet varierar mellan 10,1
(Hammard) och 14,7 (Munkfors).
3. Delvis uppfyllt. Samtliga befil
utom ett har besokt RRB:s ridd-
ningscentral i Orebro. Tva av tvd
planerade ledningsovningar for
vara hogre ledningsfunktioner dr
genomforda.

4. Upptyllt. Sékerhetsavdelningen
har stottat forbundskommunerna i
kontinuitetshantering samt revide-
ring av krishanteringsplaner, ut-
bildat i forbundskommunerna och
samverkat infor Krisberedskaps-
veckan.

Okad
trygg-

1.Invéanarnas upp-

levelse av trygghet
het ska oka

2. Tryggheten och

lans verksamhet

sdkerheten i skolan

ska oka

1.Upplevd trygghet
2. Antalet aktiviteter och
utbildningar inom sko-

1.Delvis uppfyllt. SKR och MSB
publicerar varje ar indikatorer for ar-
betet med trygghet och sikerhet i lan-

dets kommuner i en dppen jaimfo-
relse. De omraden som kartldggs ér
personskador, utvecklade bréinder,
anmilda brott, samt upplevd oro och
otrygghet. I rapporten redovisas vér-
den och rangordning for kommu-
nerna. Aven om ménga olika faktorer
péaverkar virdena ér det intressant att

64



titta pa indikatorerna. Hammar6 lig-
ger dven 2022 i topp som Sveriges
tryggaste kommun. Munkfors har sti-
git 24 placeringar till plats 251 och
Grums har stigit 2 placeringar till
plats 231. Kil har sjunkit 7 place-
ringar till plats 43 och Karlstad och
Forshaga har sjunkit 51 respektive 31
placeringar till plats 200 och 151.
Sammantaget kan man konstatera att
det &r en stor spridning bland for-
bundskommunerna. Malet réiknas dir-
for som delvis uppfyllt.

2.Delvis uppfyllt. Raddningstjinstav-
delningen har genomfort besok pa
skolor under varen och kommer att
fortsitta med detta under hosten. Sa-
kerhetsavdelningen har genomfort
flera utbildningsinsatser for att hoja
medvetandet och beredskapen inom
omradena Vipnat vald i skolan och
Pagaende dodligt vald. For att fore-
bygga skolbrinder har utbildningen
Upp i rok hallits med totalt 549 ele-
ver pa hogstadiet.

o Effektiv
organi-
sation

1.Vi ska ha den
kompetens och be-
manning som krivs
for att fullgora vart
uppdrag.

2.Vi ska ha en god
arbetsmiljo.

3. Vi ska fortlo-
pande utveckla
vara administrativa
processer, hand-
lingsplaner och av-
tal i olika former.
4. Effektiva admi-
nistrativa processer
med hjdlp av digi-
talisering.

5. Samtliga radd-
ningsfordon ska
genomga service
och besiktning
inom foreskriven
tid.

1. a) Vi ska inte ha va-
kanser lingre dn sex ma-
nader. b) Minskad perso-
nalomsittning pa RIB. ¢)
Framtagna riktlinjer och
handlingsplan kopplat till
ny mangfalds- och jim-
stilldhetspolicy.

2. a) Antalet avvikelse-
rapporter ska minska mot
foregaende ar. b) Vi ska
ha dndamalsenliga loka-
ler med god ordning.
3.a) Forbattrade admi-
nistrativa processer for
offentliga handlingar. b)
Samtliga gillande avtal
ska vara registrerade i
vara administrativa sy-
stem for avtalshantering.
4. Fler processer ska di-
gitaliseras.

5.Antal servade besik-
tade bilar.

1. Delvis uppfyllt. IT-samordnare
saknas da den tidigare anstéllningen
avslutades i augusti. Forbundets IT-
organisation kommer att utredas for
att skapa en robustare organisation
framover. For att utveckla arbetet
inom arbetsmiljo, jamstélldhet och
mangfald samt lagar och avtal som
reglerar personalomradet har en HR-
specialist anstillts pa 30 procent. Per-
sonalomsittningen for heltidsan-
stillda har under aret uppgatt till 14,5
procent. Motsvarande siffra forega-
ende ar var 3,5 procent Personalom-
sdttningen for RIB uppgar till 6,8
procent, vilket kan jamforas med 5,7
procent forra aret. Forbundet har en
plan for jamstilldhet som vi foljer. I
den ingar att ta fram en mangfald-
och jamstilldhetspolicy med riktlin-
jer. Arbetet med att implementera den
nya mangfalds- och jamstilldhetspo-
licyn kommer att genomforas under
varen 2023.

2. Uppfyllt. Skyddsrond och riskbe-
domning har gjorts for den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon.
Handlingsplaner har upprittats pa de
punkter dir risk som anses vara me-
del eller storre identifierats. Atgéir-
derna kommer att foljas upp for att se
om de givit avsedd effekt.

3. Uppfyllt. Verksamhetsstodet har
haft schemalagda 6ppna tréffar for att
medarbetare ska fa hjilp med fragor




inom verksamhetsstodets omrade.
Rutiner for upphandlingar &r fram-
tagna och mindre utbildningsinsatser
r planerade att genomforas i host.
Samtliga nya avtal diariefors och re-
gistreras i vart avtalssystem. Gamla
avtal ldggs in succesivt.

4. Uppfyllt. Vi har sett Gver om vara
interna blanketter kan goras om till
digitala tjinster. Inga blanketter 4r i
dagsldget mojliga att gora om. Vi har
digitaliserat processer nir det géller
fakturering samt for 1oneadministrat-
ion for RIB-organisationen. Det &r in-
tegrationer mellan vart verksamhets-
system DAEDALOS och ekonomi-
samt lonesystemet. Avvikelserappor-
teringssystemet RIA har satts upp for
raddningstjénsten.

5. Uppfyllt. Samtliga fordon har be-
siktats och inget korforbud har utfir-
dats pa nagot av vara registrerade for-
don. Service pa vara fordon genom-
fors enligt plan

@ Finansi- Ett resultat i balans Uppfyllt. Forbundet har under flera ar
ellamal fransett ett planerat haft en stabil ekonomi, vilket har ge-
underskott som ska nererat ett balanserat resultat vid ut-
tickas av eget ka- gangen av aret om 35 700 tkr. For
pital aret 2022 gors bedomningen att bada
finansiella malen #r uppfyllda. For
Reinvesteringar aret hade vi budgeterat med att ga
ska ske med egna med ett underskott och i enlighet med
medel kommunallagen ska ett underskott

aterstillas enligt balanskravet inom
tre ar om det inte foreligger synner-
liga skil. Med beaktande av det egna
kapitalet om 35 700 tkr samt fortsatt
god ekonomisk hushéllning kommer
nagra atgirder for att aterstilla resul-
tatet enligt balanskravet inte att vid-
tas. Synnerliga skél dr saledes radd-
ningstjanstforbundets starka ekono-
miska stéllning.

NYCKELTAL
Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
L[] 2020 2021 2022
Antal larm totalt 1655 1613 1720 1880
Antal anstillda totalt 340 350 350 358
I



FRAMTID

Vi hilsar en ny direktion vilkommen i ja-
nuari dér var nya direktionsordforande he-
ter Pernilla Edman (S). Forutom en intro-
duktionsutbildning i borjan av februari
kommer var nya direktion att besoka
samtliga av vara stationer under varen.
Det sikerhetspolitiska omvirldsldget med-
for ett 6kat fokus pa civilt forsvar. MSB
har pa uppdrag av regeringen redovisat at-
girder som kan vidtas for att stidrka det ci-
vila forsvaret fran 2023. Sammantaget
kommer Okade krav att stillas pa radd-
ningstjdnstens verksamhet inom det breda
uppdraget. Statlig erséttning for genomfo-
rande av atgérder har foreslagits och far
inverkan pa arbetet bade pa nationell och
kommunal niva.

Karlstads kommuns ambition att vara ett
kompetenscentrum inom samhéllssdkerhet
stialler 6kade krav pa raddningstjénstens
verksamhet nir det giller samverkan och
formagehojning. Det ger ocksa mojlighet
till utveckling till att bli en akademi for ci-
vilt forsvar med olika utbildningar och
eventuellt nytt dvningsfilt.
Sékerhetsavdelningen forbereder arbetet
med forbundskommunernas risk- och sar-
barhetsanalys, RSA, utbildnings- och 6v-
ningsplan, samt revideringen av styrdoku-
ment for mandatperioden 2023 — 2026.
En ny lag om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete infors fran 1
juli 2023. Enligt forslaget ska kommu-
nerna kartligga, ta fram lagesbild och at-
girdsplan, f6lja upp atgiarderna och sam-
verka. Kommunerna far en statlig erstt-
ning baserat pa kommunernas invanaran-
tal. Den nya lagen dr en 6kad ambitions-
niva som kommer att paverka kommuner-
nas och i forlangningen ocksa sikerhets-
avdelningens uppdrag inom trygghetsar-
bete.

Detaljplanering av en ny brandstation i
Grums har paborjats i samverkan med
Grums kommun. Malet dr invigning hos-
ten 2024.

Fokus pa informationssikerhet kommer
att behovas. Ny lagstiftning (NIS2) skir-
per kraven, for bland annat

raddningstjénst, att 0ka sidkerheten kring
digitalt lagrad information och cybersi-
kerhet.

Samverkan med Karlstads kommun gél-
lande var framtidsvision att Karlstad ska
bli ett framtida utbildningscenter for det
civila forsvaret/riddningstjédnst fortsitter.
Hér har Riddningstjdnsten Karlstadsreg-
ionen i samverkan med kommuner, MSB,
Karlstads universitet samt det nyoppnade
regementet A9 goda forutsittningar att
forldgga en ny 6vningsplats inom vart
samverkansomrade.
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VERKSAMHETERNA

DE KOMMUNALA BOLAGEN

e MUNKFORSBOSTADER AB
Bolaget forvaltar och dger fast egendom
samt bedriver dirmed forenlig verksamhet
inom Munkfors kommun. Bolaget block-
forhyr och forvaltar en fastighet pa Sunn-
mans vig 25-29. Totalt innehéller byggna-
derna 249 bostédder och 25 uthyrningslo-
kaler. Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till
Munkfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Enligt en 6verenskommelse med Hyres-
gistforeningen renoveras tomma liagen-
heter pa Smedsgatan och i samband med
det justeras hyran.

e Alla portar, tio st, har bytts ut pa Smeds-
gatan.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal Indikator
@ Malet uppfylit

e Pa Heden idr nu alla varmevixlare utbytta.
e Fyra laddstolpar for elbilar har installerats
pa Heden.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2020 2021 2022 2022
Resultat 507 13 622 175
Budgetavvikelse 266 -179 447

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2023

Under 2023 planeras inga stora investeringar
och bolaget rdknar med ett resultat pa ca 65
tkr.

Varde Maluppfyllelse

Malet kan ej bedomas 4 Malet ej uppfylit

a Bolagets verksamhet ska langsiktigt
framja forsorjningen av bostéder i
Munkfors kommun.

Uppfyllt. Bolaget har 249 lagenheter. Med reno-
veringen (2013) av Sunnmans vig 25-29 tillhan-
dahalls dven ldgenheter med hog standard, diar
alla ldgenheter i dagslidget dr uthyrda.

A Langsiktigt bor bolaget striva efter en
vakansgrad som understiger 5 %.

Ej uppfyllt. Vakansgrad vid arsskiftet var 10 %.

A Bolaget ska langsiktigt ha ett avkast-

Ej uppfylit.

nin%skrav Bﬁ 3 % av det totala kaBitalet.

FRAMTID
Fortsatt renovering av ligenheter pa Smedsga-
tan. Inga andra storre investeringar planeras

NYCKELTAL

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
I AL EEL 2020 2021 2022 2322
Omsittning, tkr 16013 17387 17429 18 862
Balansomslutning, tkr 60310 60763 61 844 0
Kassalikviditet, % 71 129 166 -
Rintabilitet pa totalt kapital, % 6 4 1 -
Soliditet, % 15 15 16 0
Intiktsbortfall bostidder % 4 9 10 7
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MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in
brénsle for produktion och konvertering till
fjarrviarme och el. Bolaget &r ett delédgt dotter-
bolag till Munkfors kommun med 60 % och
den andra édgaren &r voestalpine Precision Strip
med 40 % dgarskap i bolaget.

ARETS HANDELSER

o Ar2022 varett mycket bra ar resultatméss-
igt for kraftvirmeanlidggningen och de un-
derhallsarbeten som var planerade har ge-
nomforts enligt plan. Att det &r en oro i var
omvirld med en konjunkturnedgang har
dven Munkfors Energi ként av under aret.
Tillgangen till avfallsbrinsle dr betydligt
andrad da det uppstatt en brist pa avfalls-
brinsle i sa gott som hela Europa. I sparen
av det har storre aktorer kopt upp storre
partier och detta har paverkat bade tillgang
och prisbild betydligt. Under aret har vi
haft fokus pa att forst och framst fa voly-
mer med avfallsbrinsle levererade till an-
laggningen. Priset pa avfallsbrénsle har
gatt ner kraftigt. Priset pa biobrinsle ligger
kvar ungefir pa samma nivaer som tidi-
gare. Med anledning av ovissheten gél-
lande brinsletillgang infor vinterhalvaret
lag elproduktionen pa en lite ldgre niva dn
vad som dr mojligt for att inte riskera en
brist pa brénsle i slutet av vintersdsongen.
Trots detta kan vi se en reell intdktsokning
pa elproduktionen tack vare marknadshoga
elpriser. Ar 2022 investerade bolaget i en
solcellsanldggning som under andra halvan
av aret monterades upp pa det tak dar
brinslet tas in under. Anldggningen é&r ett
steg 1 arbetet med att bredda energipro-
duktionen pa ett miljovanligt sétt inom bo-
laget om &n i en liten skala jamfort med
ovrig produktion. Anldggningen har 136
paneler pa en yta av 260 m2 och beriiknas
producera runt 25 MWh arligen. Under
aret gjordes en intresseforfragan efter den
vistra delen av Nisetvigen som ligger pa
Lillaingen for en eventuell utbyggnad av
nitet men antalet intresserade vid tillfillet
var for 1agt for att genomfora projektet. I
takt med att priset pa el stigit under aret

har efterfragan pa fjarrvirme okat. Under
aret har 19 nya fjarrvarmekunder anslutits
till det befintliga nitet och ett antal star pa
ko for anslutning infor nista ar. En fjarr-
viarmekund har under aret ocksa sagt upp
sin fjarrvdrmeleverans. Personalméssigt
har inga forandringar skett under aret.
Fjarrvirmetaxan beslutades av styrelsen i
september manad att vara of6rindrad.

e Under verksamhetsaret uppgick fjarrvér-
meforsiljningen till 34,1 GWh (35,7). El-
forséljningen uppgick till 5,5 GWh (6,3)
och den totala elproduktionen uppgick till
7,9 GWh (8,6).

o Arets temperatur var mildare dn normalt.

e Bolaget har haft i genomsnitt 10 anstéllda
under aret.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut

(tkr) 2020 2021 2022

Intékter 36 108 44730 46733 37345
Kostnader -29 336 -32040 -31592 -29770
Driftnetto 6772 12690 15141 7575

Budﬁetavvikelse 172 7030 7 566

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2023

Driftnetto ar 2022 blev 15 141 tkr (12 690 tkr).
Avvikelse mot budget 7 566 tkr (7 030 tkr).
Resultatforbittringen ligger dven detta ar pa
intdktssidan dir elintdkterna har 6kat med 5,8
mkr jamfort med budget och orsaken &r arets
hoga elpriser. Dessutom har utsldppsritter salts
till runt 1 mkr mer 4n foregaende ar. Virmein-
takterna har foljt budget trots att aret varit mil-
dare dn normalt och detta har saledes ocksa
gjort att produktionskostnaderna &r ldgre dn
budgeterat. Pa kostnadssidan &r det endast
drift- och underhall som avviker gentemot
budget. Budget 2023 ligger pa 4 947 tkr, dér
hinsyn dr tagit till 1dagre intékter for avfalls-
brinslet, och i dagslédget ser vi inte nagra storre
hinder for att uppna budgeterat mal for ar
2023.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

1. Munkfors Energi ska pa ett tryggt sitt

tillhandahalla fjarrvarme till sa manga
kunder som mgjligt.

2. Antalet kunder i forhallande till moj-

liga antal i befintliga nitet ska oka.

3. Munkfors Energi AB ska striva efter
att minimera miljobelastningen som le-

verantor av fjdrrvdarme och elkraft.

4. Tjénsten fjarrvirme skall vara kon-
kurrenskraftig

5. Se dver mojlig utveckling av narlig-
gande service inom omradet.

Uppfyllt. Erbjudande om anslutning sker vid
dgarbyten pa mojliga fastigheter.

Uppfyllt. 19 nya kunder och nettot blev 18.

Uppfyllt. Till 100 % har endast biobréinslen
eldats under aret.

Uppfyllt. Styrelsen har fattat beslut om tills
vidare oftridndrad virmetaxa.

Pagaende. Mote och diskussioner har foreva-
rit men inga beslut har fattats om utveckling
av nirliggande service.

FRAMTID

Styrelsen har fattat beslut om ofordandrad
fjarrvdarmetaxa.

For 2023 forvintas ett positivt resultat pa
runt 4,9 mkr.

Det rader for nédrvarande en stor osékerhet
nir det géller tillgangen och priset pa
material. Det innebdr att fokus nidrmaste ti-
den maste vara att sikerstilla volymer for
en trygg drift av anldggningen. Materialet
som &r upplagt pa planen dr under fortsatt
utredning och ett antal olika idéer pa 16s-
ningar for att minska omfanget har diskute-
rats under aret.

Underhallskostnaderna i framtiden kom-
mer vara fortsatt hoga och som framfor allt
beror pa att anldggningen kors pa kravande
brénslefraktioner med ett hogt slitage. Som
tidigare annonserats vad giller forgasaren i
anlidggningen och som har en central

funktion borjar den bli sliten och det ar
svarbedomt vad som kommer att behova
atgdrdas da orsaken till detta &r korros-
ionspaverkan. Delar i nitet har ocksa tjdnat
under manga ar och exempelvis avsting-
ningsventilerna dr fran 1980-talet och bor-
jar bli slitna.

e Under aret har styrelsen och ledningen dis-
kuterat ett antal mojliga utvecklingsomra-
den infor framtiden for att trygga driften
och utveckla anldggningen. Konkreta for-
slag kommer att tas fram och presenteras
med kalkyler senare.

e Med anldggningens goda prestanda och en
resultatutveckling som bolaget har och haft
under de senaste aren samtidigt som lanen
betalats av relativt snabbt och skuldbdrdan
diarmed minskats rejilt, ser framtiden trots
en del orosmoln kopplade till konjunktur-
laget ljus ut for bolaget.
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NYCKELTAL

Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2022 2022
Omsiittning, tkr 40256 36105 44727 46 656 37 345
Resultat efter finansiella poster, tkr 8 459 6772 12690 15141 7 575
Balansomslutning, tkr 118055 109 184 106 133 109 659
Kassalikviditet, % 69 56 93 105 -
Riintabilitet pa totalt kapital, % 7,2 6,2 12,0 14 -
Soliditet, % 29 38 48 57 -
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RAKENSKAPERNA

RESULTATRAKNING

Sammanstalld

Resultatrakning Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intéikter Not 1 102 961 99 317 138 283 136 027
Verksamhetens kostnader Not 2 -336 235 -348 574 2355823 -367 982
Av- och nedskrivningar Not 3 -11 795 -13 119 -19 295 -20 325
Verksamhetens nettokostnader -245 069 -262 376 -236 835 -252 280
Skatteintikter Not 4 159 060 165 237 159 060 165 237
Generella statsbidrag och utjimning Not 5 101 863 112 184 101 863 112 184
Verksamhetens resultat 15 854 15 045 24 088 25 141
Finansiella intdkter Not 6 1422 1592 1241 1428
Finansiella kostnader Not 7 -856 942 -1282 -1 167
Resultat efter finansiella poster 16 420 15 695 24 047 25 402
Extraordinira intdkter
Extraordinira kostnader, skattekostnad -149 -1 802
ARETS RESULTAT Not 8 16 420 15 695 23 898 23 600
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RAKENSKAPERNA

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Bokslut Bokslut
Thr 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 420 15 695
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 11795 13119
Justering for gjorda/ansprakstagna avsittningar Not 9 353 211
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 10 121
Medel for verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 28 689 29 025
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -7218 -15 927
Okning(-) / Minskning(+) forrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 3199 5722
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 24 670 18 820
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -101 -4
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar -70 566 -50 526
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 145
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten =70 522 -50 526
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 20 15 000 25 000
Forandring langfristiga skulder Not 20 -10 150 20432
Okning langfristiga fordringar Not 14 -6 602 -22 611
Minskning langfristiga fordringar Not 14 28 600
Ovriga finansiella poster
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 26 848 22 821
ARETS KASSAFLODE -19 004 -8 885
Likvida medel vid arets borjan 32 369 13 365
Likvida medel vid arets slut 13 365 4480
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RAKENSKAPERNA

BALANSRAKNING

Sammanstalld

Balansrékning Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar Not 11 784 620 784 620
Materiella anldggningstillgangar 216 316 253 887 327 089 349 416
- ddrav mark, byggnader, tekn anldggningar Not 12 208 474 246 472 280 613 316 716
- ddrav maskiner och inventarier Not 13 7 841 7415 46 476 42 700
Finansiella anldggningstillgangar Not 14 87 564 110 175 81929 104 536
Summa anléiggningstillgangar 304 664 364 682 409 802 464 572
Forrad mm 1096 1601
Kortfristiga fordringar Not 15 33775 49 702 37781 55738
Kassa och bank Not 16 13 365 4 480 21192 18 248
Summa omsiittningstillgangar 47 140 54 182 60 069 75 587
SUMMA TILLGANGAR 351 804 418 864 469 871 540 159
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 186 403 202 098 219 863 243 384
- ddrav arets resultat 16 420 15 695 23 898 23 600
Avsatt till pensioner Not 18 3387 3599 3 388 3599
Ovriga avsittningar Not 19 0 0 7 948 8 027
Summa avsittningar 3387 3599 11 336 11 626
Langfristiga skulder Not 20 89 000 134 432 153 125 188 462
Kortfristiga skulder Not 21 73013 78 735 85 547 96 687
Summa skulder 162 013 213 167 238 672 285 149
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 351 804 418 864 469 871 540 159
Panter och ansvarsforbindelser
Stillda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 22 93 365 88 295 93 365 88 295
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 23 85 594 71 360 85 594 71 360
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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RAKENSKAPERNA

NOTER

Noter L Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022
Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsaljningsintikter 10 391 9782
Taxor och avgifter 26 170 26 869
Hyror och arrenden 12 456 12 303
Bidrag 43720 39 667
Forsiljning av verksamhet och konsulttjdnster 9 827 9 869
Exploateringsintikter
Realisationsvinster 218 27
Forsédkringsintikter
Ovriga intikter 179 800
Summa verksamhetens externa intikter 102 961 99 317 147 185 144 740
Avgar koncerninterna intikter -8902 -8713
Summa koncernens externa intiikter 138 283 136 027
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 200 129 203 660
Pensionskostnader 16 156 15976
Inkop av anldggnings och underhallsmaterial 3047 3002
Brinsle energi och vatten 9327 11 603
Kop av huvudverksamhet 29 849 35 000
Lokal och markhyror 14 266 14 622
Ovriga tjénster (varav revision se not 24) 15 500 18 526
Limnade bidrag 18 721 17 840
Realisationsforluster och utrangeringar 121 0
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 11795 28 345
Summa verksamhetens externa kostnader 336235 348574 364 725 376 695
Avgar koncerninterna kostnader -8 902 -8713
Summa koncernens externa kostnader 355 823 367 982
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 11529 13119 19 295 20325
Nedskrivning 266
11 795 13119 19 295 20 325
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RAKENSKAPERNA

Sammanstalld

Kommunen

redovisning

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022
Not 4 Skatteintiikter
Preliminidr kommunalskatt 154 185 160 471 156 389 154 185
Prognos slutlig kommunalskatt 4253 3579 -2 688 4253
Slutavrikning foregaende ars prognos 622 1187 -925 622
159060 165237 152776 159 060
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjdmningsbidrag 59793 61 560 59793 61 560
Strukturbidrag 1176 1158 1176 1158
Kostnadsutjimningsbidrag 17 686 20934 17 686 20934
Regleringsbidrag/avgift 11 063 10 112 11 063 10 112
Kommunal fastighetsavgift 6754 6793 6 754 6 793
Utjamningsbidrag/avgift LSS 5003 7 446 5003 7 446
Ovriga generella statsbidrag 389 4181 389 4181
101863 112184 101 863 112 184
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning aktier och andelar
Rénteintékter 1102 1296
Ovriga finansiella intikter 320 296
1422 1592
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 729 811
Rinta pa pensioner 9 6
Ovriga finansiella kostnader 118 125
856 942
Not 8 Arets balanskravsresultat
Arets resultat 16 420 15 695
Realisationsforlust (enl undantag)
Realisationsvinst -218 -55
Medel fran resultatutjamningsreserv
Medel till resultatutjiamningsreserv -13 593 -13 866
(Se aven avsnitt Ekonomisk oversikt och analys) 2609 2774
Not 9 Avsiittning intjinade pensioner
Avsittning ordinarie pensioner 389 272
Nettodisposition avs garantipensioner -104 -102
Loneskatt 69 41
Summa féridndring av pensionsskuld 353 211
Not 10 Realisationsvinster/Realisationsforluster
Reavinst: fsg arbetsmaskin 55, tomtmark 163 218 55
Reaforlust/Utrangering: IT-utrustning 121 121 0
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RAKENSKAPERNA

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022
Not 11 Immateriella anléiggningstillgangar
Anskaffningsvirde 5007 5011 5007 5011
Ackumulerade avskrivningar -4223 -4 391 -4 223 -4 391
(Inkl pag inv ar 2022: 4°) 784 620 784 620
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6,5 dr
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Markreservy
Anskaffningsvirde 285 1 002
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort viirde 285 1002
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvirde 169 191 202 700
Ackumulerade avskrivningar - 69 095 -73 381
Utgaende bokfort viirde 100 096 129 319
(Inkl pag inv ar 2022: 51 169°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 37,74 ar
Fastigheter for affirsverksamhet
Anskaffningsvirde 127 043 132 171
Ackumulerade avskrivningar -58 783 -62 952
Utgaende bokfort viirde 68 260 69 219
(Inkl pag inv ar 2022: 2 493°)
Genomsnittlig nyttiandeperiod 36,94 ar
Publika fastigheter
Anskaffningsvirde 77 339 80 806
Ackumulerade avskrivningar - 54823 -56 416
Utgaende bokfort virde 22 516 24 390
(Inkl pag inv ar 2022: 0°)
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 23,06 dr
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvirde 46 949 52 999
Ackumulerade avskrivningar -29 633 -30 458
Utgaende bokfort virde 17 316 22 541
(Inkl pag inv ar 2022: 664°)
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 34,05 ar
Totalt
Anskaffningsvirde 420 807 469 678 539 642 587 797
Ackumulerade avskrivningar -212333 -233 207 -259 029 -272 781
Utgiende bokfort virde 208 474 246 472 280 613 315 016
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RAKENSKAPERNA

Kommunen

Sammanstalld

redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022
Not 13 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde(inkl pgdende inv ar 2022:381°) 22379 24022 152924 155546
Ackumulerade avskrivningar -14 538 -16 607 -106 448 -112 846
Genomsnittlig nyttiandeperiod 7,89 dr 7 841 7 415 46 476 42700
Not 14 Finansiella anléiggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostidder AB 4590 4590
Munkfors Viarmeverk AB 1200 1200
Husbyggnadsvaror (HBV) 40 40
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest 980 1034 980 1034
Munkfors stadsnit 150 150 150 150
SKL Foretag AB (Inera) 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror (HBV) 115 111
Langfristiga fordringar
RKHF Munkfors édldrebostider 74 000 74 000 74 000 74 000
Munkfors Konferenscenter AB 6 601 8727 6 601 8727
Langfrlst'lg finansiell leasing (se info i senare avsnitt 20 432 20 432
om Leasing)
87564 110175 81929 104 536
Kommuninvest: 1 034 tkr bestar av ursprungligt insats-
kapital 180 tkr samt 6verinsats och under ar 2021 och
2022 inbetald obligatorisk medelmsinsats. Totalt in-
satskapital enligt arsbesked 2022:4 150 486 kr.
RKHF (Riksbyggens kooperativa hyresrittsférening
Munkfors dldrebostidder): Kommunen lanar ut medel
till foreningen som iger fastigheterna for AO.
Not 15 Fordringar
Kundfordringar 11 459 10 683 12 338 11610
Statsbidragsfordringar 3400 1944 3400 1944
Skattefordringar 13 558 16 305 13 558 16 305
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 748 2274 3649 7038
Ovriga kortfristiga fordringar 4610 18 496 4 835 18 841
33775 49 702 37781 55738
Not 16 Kassa och bank
Kassa 14 7
Bank 13 351 4473
Kommunen hade ingen checkkredit under 2021 13 365 4480
Not17  Eget kapital 186 403 202 098
- Varav resultatutjdmningsreserv 75 895 89761

(Avstdmning av balanskrav och resultatutjamningsre-
serv gors i avsnitt Ekonomisk oversikt och analys)
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Noter

RAKENSKAPERNA

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2022 2021 2022
Not 18 Avsatt till pensioner
Ingédende avsittningar 3034 3387
Nya forpliktelser under aret 389 272
Varav Nyintjdnad pension 242 120
Varav Rante- och basbeloppsupprikning 9 15
Varav Andring av forsikringstekniska grunder 0 0
Varav Alderspension 108 23
Varav Pension till efterlevande 0 114
Varav Ovrig post 30 0
Arets utbetalningar -104 -102
Summa avsatt till pensioner 285 170
Forindring av 16neskatt 69 41
Summa avsatt till pensioner (Utg. avséittning) 3387 3599
Aktualiseringsgrad 99 % 99 %
Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtalspension/alderspension 2 141 2261
Formansbestdmd/kompl pension 585 635
Alderspension 0
Pension till efterlevande 0
Ovrig post 0
Summa pensioner 2726 2 896
Loneskatt 661 703
Summa avsatt till pensioner 3387 3599
Visstidsforordnanden
KPA har gjort en skuldberékning for fértroendevalda.
Kommunen har inga utbetalningar for visstidspension.
Tre personer har mojlighet att ta ut visstidspension,
varav en har pagaende anstillning.
Not 19 Ovriga avsittningar
Latent skatt obeskattade reserver 7948 8 027
0 0 7 948 8 027
Not 20 Langfristiga skulder
Léangfristig upplaning 89000 114000
Léngfristig leasing 20432
89000 134432
Kommunens lan per kreditgivare
Kommuninvest (2022: nya 25 mkr, amorterat 0 mkr) 89 000 114 000
Summa upplaning 89000 114000
Exkl budgeterad amortering nistkommande ar -0 -0
89000 114 000

Av totalbeloppet 2022-12-31 forfaller 53% 2023, 9%
2024, 14 % 2025, 9% 2026, ovrigt rorligt utan forfal-
lodatum.
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Kommunen Sammanstalld

redovisnhing
Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2022 2021 2022
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3801 15 481 10 101 10 101
VA taxekollektiv 1596 -202 1596 1596
Renhallning taxekollektiv -405 -1202 -405 -405
Stadsnit taxekollektiv 3464 4 652 3464 3464
Leverantorsskulder 19 901 19 683 21772 21772
Moms och punktskatter 784 799 1712 1712
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 3240 3571 3335 3335
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 40 632 35953 43 972 43972
73 013 78 735 85 547 85 547
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Ingéende ansvarsforbindelse 95 281 93 365
Aktualisering 0 0
Rénteupprikning 651 627
Basbeloppsupprikning 646 1386
Andring av forsikringstekniska grunder 2377 0
Ovrig post 293 -752
Arets utbetalningar 5509 -5342
Summa pensionsforpliktelser 75137 71 056
Loneskatt 18 228 17 238
Utgaende ansvarsforbindelse 93 365 88 295
Not 23 Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostiader AB 47760 47760 47760 47760
Munkfors Energi AB 37775 23 600 371775 23 600
Summa kommunala bolag 85535 71 360 85535 71 360
Egnahems- och bostadslan 59 0 59 0
Summa ovriga 59 0 59 0
Leasingataganden (saknas)
85 594 71 360 85594 71 360
Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)
Not 24 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision
Granskning av delars- och arsbokslut 70 110
Ovrig revision 268 253
338 363
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Leasing

Radet for kommunal redovisning har utfardat
en rekommendation (Nr 13:2 2013) kring re-
dovisning av leasingavtal. Rekommendat-
ionen skiljer pa tva typer av leasingavtal, fi-
nansiella eller operationella. Ett finansiellt le-
asingavtal kan sdgas motsvara ett kop av ob-
jektet i fraga medan ett operationellt leasing-
avtal motsvarar hyra av objektet. Avgorande
klassificeringen av leasingavtalen ir i vilken
omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som dr forknippade med dgandet av det aktu-
ella leasingobjektet finns hos leasegivaren el-
ler hos leasetagaren.

Vid klassificeringen ska visentlighetsprinci-
pen tillimpas. Ett leasingavtal med en avtals-
tid om hogst tre ar far redovisas som ett oper-
ationellt avtal oavsett om det annars uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal. Finansiella
leasingavtal ska redovisas i resultat och ba-
lansrdkningen medan det for det operationella
leasingavtalet foreligger upplysningsplikt. Le-
asingavgifter och 1 nuldget kénda framtida be-
lopp framgar av tabellen nedan.

Operationell leasing med avtalstid langre &n 36 manader, tkr
Forfallotidpunkt

Leasingobjektet

Férfallotidpunkt

senare an ett ar men inom Forfallotidpunkt

Leasingbilar 272
Frankeringsmaskin, kaffeautomater, tan-

kar mm 86

Batteri till elbilar 19

Kopiator 53

Totalt 429

inom ett ar

fem ar senare an fem ar

550 0

230
20
51

851

Finansiell leasing med avtalstid langre &n 36 manader, tkr

Leasingobjektet

Forfallotidpunkt

Forfallotidpunkt

senare an ett ar men inom Forfallotidpunkt

senare an fem ar

inom ett ar
Aldreboende (3 fastigheter) 11 675
Totalt 11 675

Visstidsforordnaden

fem ar
20432 0
20 432 0

Kommunstyrelsens ordforande som fullgor sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente

for fortroendemén dar ritt till visstidspension ingar.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mel-
lan samtliga medlemmar har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for hal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat och dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munk-
fors kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala till-
gangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

213 658 395 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 211 832 412 kronor.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

NYCKELTAL
Tkr eller antal

Tekniska avd avgiftsfinansierad

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2022 2022

Vatten (kbm/ar)

420816 436264 391009 376748 415000

Lagade brott pa huvudledning (from 1/1)

4 1 2 2

Lagade brott pa serviser, flertalet har lagats av enskilda (from

1/1)

7 6 6 4

UPPDRAG

Verksamheten omfattar det kommunaltek-
niska omradet avseende vatten- och avlopps-
hantering i kommunen. Enligt Lag om all-
minna vattentjdnster (2006:412) ska verksam-
heten redovisas sérskild fran 6vriga verksam-
heter med egen resultat- och balansrikning.

ARETS HANDELSER

e Under aret har 308 meter avloppsvatten-
362 meter dricksvatten samt 160 meter
dagvattenledningar bytts ut. Tva storre
lackor pa huvudledningar har varit som
paverkat lite storre omraden med avstang-
ning av vattentillforseln.

e For att avveckla Ransiters avloppsre-
ningsverk har anliggandet av en 6verfo-
ringsledning fran Ransiter till Munkfors
avloppsreningsverk paborjats.

e Kostnaderna for entreprenader och av-
fallsskatter har okat.

e (Ca900 000 kr har betalats ut under 2022 i
regresser och sjdlvrisker p.g.a. kéllarover-
svimningar vid stora regn under 2021.

e Inflodet av tillskottsvatten i spillvattenni-
tet ar fortsatt hogt och var ca 57 % under
2022. Dricksvatten som ldcker ut har
minskat och var under 2022 ca 32 %.
Detta medfor en effektivare avloppsvat-
tenhantering och att fler fastighetsidgare

med enskild avloppsanldggning kan an-
sluta sig till allmén anldggning.

NYCKELTAL EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader upp-
gar till -1 798 tkr vilket ger en tickningsgrad
om 87,9 %.

FRAMTID

Malsittningen #r att VA-verksamheten skall
finansieras till 100 % av avgifter. Beroende
av bl.a. rintans utveckling, behov av 6kad
dagvattenutbyggnad, renovering av lednings-
nitet samt utbyggnad av 6verforingsledning
fran Ransiter, hojs grundavgifterna for vat-
ten- och avlopp med 6 % till 2023.

Fortsatt ledningsrenovering krivs for att halla
ledningsnitet vid god status med malsiitt-
ningen att halla en renoveringstakt pa under
100 ar. Det krévs ocksa ytterligare utbyggnad
av dagvattennitet for att minska inflodet till
reningsverket. Sammantaget kommer fortsatt
avloppshantering att kriava 6kade ekonomiska
och personella resurser.

Under aret paborjades avvecklingen av Ran-
sdters avloppsreningsverk genom paborjad
anlidggande av overforingsledning till Munk-
fors.
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Nyckeltal, VA-verksamhet (tkr / antal) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2022 2022
Antal abonnemang, antal 1677 1 681 1 690 1687
Omsittning, tkr 13 360 13392 13 036 13 090 13 335
Resultat efter finansiella poster, tkr -503 67 -515 -1798
Balansomslutning, tkr 35 268 38 268 37 382 40325
. Bokslut Bokslut
Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr) 2019 2020
Verksamhetens intéikter Not 1 13392 13 036 13 090
Verksamhetens kostnader Not 2 -10 387 -10552  -12 061
Avskrivningar Not 3 -2426 -2534 -2 465
Verksamhetens nettokostnad 579 -50 -1435
Finansiella intikter 0 0 0
Finansiella kostnader Not 4 -512 -465 -363
Arets resultat Not 5 67 515 -1798

Balansriakning, VA-verksamhet (tkr) Bol;zl;(; e s

2021

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar Not 6 35268 37382 40 325
Omsittningstillgangar 0 0 0
Summa tillgangar 38268 37382 40 325
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 2111 1596 -202

varav arets resultat 67 -515 -1 798
Skulder Not 8 36 157 36301 42 325
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 35268 37 382 40 325
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Bokslut Bokslut
2021 2022

Not1 Verksamhetens intikter 13 036 13 090
Hir ingér brukningsavgifter, anliggningsavgifter och vriga intikter.

Noter, VA-verksamhet (tkr)

Not 2 Verksamhetens kostnader -10 552 -12 061
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och administrationskostnader.

Not3 Avskrivningar -2 534 --2 465
Planenlig avskrivning anlidggningstillgangar

Not4 Finansiella kostnader -465 -363
Beriiknad rinta motsvarande internrénta pa
resterande anldggningsvirde

Not5 Resultat -515 -1798
Verklig tickningsgrad 87,9%
Intdkter 245 tkr mindre &dn budget, kostnader 1 144 tkr mindre dn berdknat

Not 6 Anliggningstillgangar 37 382 40 325
Anskaffningsvirde 90 695 tkr, ackumulerade avskrivningar 55 777 tkr.

Not7 Eget kapital 1596 -202
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget ka-
pital)

Not 8 Skulder 36 301 42 325

Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsittningar, skulder och

oms.tillgﬁn%ar)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun f6ljer den kommunala re-
dovisningslagen (KRL), 6vrig praxis och re-
kommendationer som lamnas av Radet for
kommunal redovisning (RKR), med vissa ne-
dan redovisade undantag.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vi-
sentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskif-
tet, men héanforliga till redovisningspe-
rioden, har 1 huvudsak skuldbokforts och
belastat perioden.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men
héinforliga till redovisningsperioden, har i
flertalet fall fordringsforts och tillgo-
dogjorts periodens redovisning.

Sociala avgifter och avgifter for komplet-
teringspension har belastat verksamhet-
erna enligt SKRs rekommenderade pro-
centpaligg.

Kostnader for timanstéillda samt mer- och
overtid som avser redovisningsperioden,
men som utbetalas i efterhand, har inte
skuldbokforts. Detta dr en @ndring sedan
2011, som beror pa att ett nytt Ionesystem
tagits i bruk. I det nya systemet saknas
mojlighet att skuldbokfora.

Kostnads- och intiktsridntor horande till
redovisningsperioden, men dér betalning
sker efter arsskiftet, har periodiserats som
skuld resp fordran.

Periodisering av skatteintékter och statsbi-
drag sker enligt rekommendationer och
anvisningar.

Anldggningstillgangar &r upptagna till an-
skaffningsvédrde minus gjorda avskriv-
ningar. Som anskaffningsvérde riknas in-

vesteringsutgift minskad med eventuella
investeringsbidrag.

Kommunen foljer RKR:s rekommendat-
ion vad giller anslutningsavgifter for VA.
Avskrivningar: Planenliga avskrivning-
arna har gjorts linjart pa tillgangarnas an-
skaffningsvérden enligt den ekonomiska
livslangden. Avskrivning paborjas nir en
investering tas i bruk. For aktivering ar
grunden belopp 6ver 50 tkr och en ekono-
misk livslingd pa minst 3 ar. Avskriv-
ningstiderna har fram till ar 2013 foljt re-
kommendationerna i RKR:s idéskrift. For
nya materiella investeringar from 2014
tillimpas komponentavskrivning. Kompo-
nenter med avskrivningstider har tagits
fram for de tre vanligaste investeringsty-
perna: VA (10-50 ar), Gator, vigar, parker
(5-50 ar) samt Fastigheter (10-80 ar).
Aldre investeringar har inte 4ndrats enligt
den nya komponentindelningen. Det beror
pa att dels har en enklare uppdelning i
komponenter gjorts sedan flera ar och dels
bedoms avskrivningstiderna vara relativt
korrekta pa gamla investeringar. Arets re-
sultat bedoms inte ha paverkats av 6ver-
gangen till komponentavskrivningar.
Kapitalkostnader har belastat verksamhet-
erna med avskrivning och internrénta.
Kommunen foljer SKL:s rekommendation
om rénta (1,0 % for 2022).
Pensionsskulden har skuldforts enligt den
sk blandmodellen, vilket rekommenderas
fran SKR. Beloppen ir berdknade enligt
nya pensionsavtalsregler och nya berak-
ningsgrunder. Berdkningarna gors i sam-
band med arsbokslut och utfors av kom-
munens administrator KPA. Till dessa har
lagts sérskild loneskatt. Sedan bokslutet
2011 har dven pensionsskulder for fortro-
endevalda (kommunalrad) tagits med.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

e Enligt KRL skall arsredovisningen dven
innehalla en sammanstélld redovisning
(koncernredovisning). Utgangspunkten for
bokslutet dr de faststillda balans- och re-
sultatrdkningarna féor kommunen och dot-
terforetagen. Koncerninterna mellanha-
vanden, som fordringar, skulder, kép och
forséljningar, har i allt visentligt elimine-
rats. Redovisningen har upprittats enligt
forviarvsmetoden med proportionell kon-
solidering (om dotterforetagen inte dr
dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar
med i koncernredovisningen). Forvirvs-
metoden innebir att det egna kapital som
forvérvats vid anskaffningstillfillet har
eliminerats. I koncernredovisningen har
obeskattade reserver betraktats som eget
kapital. Beriiknad skatt pa dessa obeskat-
tade medel redovisas under rubriken av-
sdttningar.

e Munkforsbostiders och Munkfors Energis
bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning (tkr)

Kommunledning

- ddrav Kommunchef

- ddrav Enheten intern service
- ddrav Enheten ekonomi

- ddrav Enheten niringsliv

- dédrav Integration

- ddrav Stadsniit

- ddrav IT

Omsorg och stod

- ddrav Verks.chef, inkl fam.radgivn, MAS
- ddrav Aldreomsorg

- ddrav Handikappomsorg LSS

Larande och stod

- ddrav Verksamhetschef

- ddrav Forskolechef

- ddrav Munkerudskolan ro
- ddrav Forsnisskolan ro

- ddrav Individ och familjeomsorg
(exkl. flykting)

- ddrav Arbetsmarknadsatgirder, Resurscenter

-ddrav Oppenvard+Fritidsgard
-ddrav Elevhilsa

Service

- dédrav Verks.chef, fritid & kultur
- ddrav Biblioteket

- ddrav Kostenhet

- ddrav Tekniska enheten avgiftsfinansierad

- dédrav Tekniska enheten skattefinansierad

Valnidmnd

TOTALT

Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Bokslut
2021

-34763

-17 416
-7990
-5 700
-2249

350
0
-1757

-92 722

-3 408
-67 402
-21912

100 043
-15 550
-21 503
-17 388
-30 024

-11 361

-1 607
-2 830
221

-12 926
-5270
-1 659

-930
907
-5975

-7

-240 462
|

-256 827

Bokslut
2022

-35719

-16 802
-8 544
-5 990
-2 632

423
0
-2175

-97 138

-4 116
-70 198
-22 824

107 826
-17 772
-21 894
-18 056
-28 892

-15 111

-1 585
4022
-494

-16 093
-5 266
-1 706

-519
929
-9 531

-51

Budget
2022

-40 644

19 631
8799
6175
2799
1 000

0
2240

-99 593

-4 260
-70 438
-24 895

109 002
-17 484
-21 636
-18 202
-29 044

-15 224

-1723
-4 202
-1487

-15 657
-6 048
-1 794

-583
930
-8162

-80

-264 976

Avvikelse

2022

4925

2829
255
185
167

1423

0
65

2455
144
240

2071

1176
-288
-259

146
247

17

138
180
993

-436
782
88
64

-1 369

29

8 149
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Budget Bokslut  Avvikelse
2022 2022 2022

Investeringar (tkr)
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gator och vagar 2990 2 949 41

(Torget 1 693, Del av Synarevigen 252" Banvallen 778', Gatubelysning 215'mm)

. 26 506 39 851 -13 345
Fastigheter
(Tallasv.12; 5 800', Kommunhuset ventilation 1485', Forndis utemiljo 12 500", Forsndis 18 800,
Munkerudsskola 541', Resecentrum 305' mm)
Omsorgen inventarier 100 94 6
(Mébler 95°)
IT utrustning serverhall och utbyte datorer, pc, plattor etc 2100 1551 549
(Arligt utbyte Ipads, datorer och Chromebooks 857 IT-niitverk 693°)
Fritidsanldggningar 950 726 224
(Lekplats 496', Fresbeegolf 230 mm)
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 32 646 45171 -12 525

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
VA 3200 1 966 1234
(Del av Sdttrav 761°, Reningsverk styrning mm 402', Torget VA 800°)

Overforingsledning
Ett separat beslut finns for 2022 och framat, 13 5 av nettobudget investerat tom 221231) 4000 2398 1602

Externa Fastigheter 359 388 -29
(Rdddningsstation belysning och port 388')

Stadsnitet (kommunal fiber) 550 603 -53

Ett separat beslut finns angdende investeringsbudget for Stadsndit for 2017 och framat

96,4% av nettobudget investerat tom 221231,Investeringar PTS-stod for 573°, ERUF4 -583 " Ef-
teranlutning hela kommunen 612°)

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 8109 5355 2754
OFORUTSEDDA INVESTERINGAR 500 0 500
TOTALT 41 255 50 526 -9271
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ORDLISTA

Avsittningar: Ar sidana forpliktelser som #r
hanforliga till rikenskapsaret eller tidigare ra-
kenskapsar och som pa balansdagen &r an-
tingen osikra eller sannolika till sin forekomst
men, till skillnad fran en skuld, dr oviss till
belopp och/eller tidpunkt for betalning.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens
internredovisning och innehaller férutom alla
externa poster, dven interna poster, d v s de
interna “affarer” som ar en kostnad pé ena
verksamheten och en intdkt pa den andra.
Denna redovisning skall ge en uppfattning om
den reella verksamhetskostnaden och anvinds
bland annat for jimforelser, bl a for avvikel-
ser mot budget for verksamheterna.

Eget kapital: Utgor kommunens formégen-
het, totala tillgangar minus totala skulder. Det
egna kapitalet bestar av rorelsekapital och an-
laggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens
ekonomiska verksamhet i forhallande till om-
vérlden, d v s ekonomiska transaktioner med t
ex leverantorer och kunder. Sammanfattas i
resultat- och balansrikning.

Finansiella intikter: Intikter som kommer
fran placerade medel, till exempel rinta pa
bankkonto och intédkter genererade av pens-
ionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar fraimst av kost-
nader som kommer fran upplaning och kost-
nader 1 pensionsforvaltningen. Finansnetto:
Finansiella intdkter minus finansiella kostna-
der

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte
ar riktade till nagon speciell verksamhet.
Intern redovisning: Har till uppgift att ge
mer detaljerad information om kommunens
organisation, d v s nimnder, forvaltningar och

institutioner mm. Sammanfattas 1 drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar,
avskrivningar och intern rénta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida

medel forindrats under aret genom den 16-
pande verksamheten, investeringsverksam-
heten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller under det ndrmaste

o

aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller efter mer 4n ett ar.

Nettoinvestering: Ar érets investeringsutgif-
ter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som
med kort varsel kan anvindas. Bestar av om-
sattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning: Ar namnet p&
det som i privata niringslivet kallas for kon-
cernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens be-
skattningsbara inkomst i relation till genom-
snittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med eget kapital och visar
om det finns beredskap for framtida resultat-
forsamringar, det vill sidga den langsiktiga be-
talningsformagan. Beridknas genom att divi-
dera justerat eget kapital med summa till-
gangar.
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