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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Sitter i skrivande stund och ser ut genom
fonstret och vi dr mitt i sportlovet. Det har va-
rit ett mycket speciellt ar dven i ar med den
pandemi som fortfarande pagar. Nu har ekono-
miavdelningen summerat vara rikenskaper for
2021 och det dr fantastiska siffror med ett
overskott pa hela 16,4 mkr, det sjunde aret i
rad med Overskott.

Det ir positivt att alla verksamheterna klarade
av att ga plus mot budget:

= Kommunledning +2,3 mkr.

=  Omsorg o stod +0,8.

= Lirande o stod +2,6.

=  Service +1,2.
Utover ovanstaende hade kommunen
8 mkr i overskott pa mer skatter och
statsbidrag dn budgeterat.

Det har varit ett ar diar pandemin har
fortsatt paverka negativt, dar framst
dldreomsorgen har fatt dra ett tungt
lass under pandemin med hog belastning och
stora utmaningar. De har lyckats bedriva en
bra verksambhet, trots tidvis hog sjukfranvaro
och manga nya rekommendationer fran myn-
digheter och smittskydd, som har stillt stora
krav pa anpassningar i verksamheterna.

Liarande och stdd har dven de gjort ett fortsatt
fantastisk jobb och visar ett plus pa 2,6 mkr.
Dir pagar ocksa en omfattande renovering pa
Forsnésskolan som nu gar in i fas 3 kan man
sdga, da utemiljon haller pa att forbéttras och
en ombyggnad av koket inleds vilket naturligt-
vis dr en viktig satsning for att fa attraktiva
och dndamalsenliga lokaler. En stor eloge till
hela verksamheten. IFO hade ett dverskott och
dir har man fortsatt gora ett otroligt jobb for
att halla kostnaderna nere och man har dven en
mycket hog maluppfyllelse.

Service har ett plus pa 1,2 mkr. och dven under
2021 har stora investeringar gjorts, till exem-
pel fortsatt underhall av vigar, upprustningen
av Forsnidsskolan som gar vidare som jag be-
rorde tidigare, fiberutbyggnaden, med mera.
Aven hir finns en bra maluppfyllelse.

Andelen arbetslosa i Munkfors var 9,2% i de-
cember, snittet i Virmland var lite ldgre med
7.3%, sa vi har fortfarande en resa kvar dir for
att fa flera i arbete och i egen forsorjning till-
sammans med arbetsformedlingen och vart né-
ringsliv.

Tyvérr brot vi ar 2019 den trend som vi
haft under sex ar pa raken med en positiv
befolkningsutveckling. Ar 2020 blev vi -
15 farre och 2021 slutade med -45 inva-
nare. Men andra halvaret 6kade vi med
+11 och jag hoppas att den positiva ut-
vecklingen fortsétter.

Nu har vi kommit nagon manad in pa det nya
aret och vi undrar hur det kommer att ga med
pandemin och vaccineringen, men vi har ocksa
osdkerheten med konjunkturen. Det gor att vi
avvaktar med budgetarbetet och planerar att ha
en budget pa plats i november infor 2023. Vi
kommer naturligtvis att arbeta med vara ana-
lyser och att ta kloka beslut efter dessa. Nagra
av vara storre utmaningar &r att fortsitta pa
den inslagna vigen med att jobba pa attrakt-
ionskraften for savil niringslivet som kommu-
ninvanarna. Exempel pa andra viktiga fragor
forutom kommunens vanliga verksamheter &r
bostadsbyggande och folkhilsa.

Avslutningsvis vill jag passa pa och framfora
ett stort tack till alla medarbetare och fortroen-
devalda for ett mycket gott samarbete under
2021 och hoppas att vi snart kan ldgga denna
pandemi bakom oss.

Mathias Lindquist, Kommunstyrelsens ordforande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors
kommun med dess nimnder samt foretag
som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestimmande eller betydande infly-
tande over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen riknas
foretag som kommunen pa grund av rostan-
delsmajoritet har ett bestimmande inflytande
over (mer dn 50 %). Foretag dir kommunen
har ett betydande inflytande och dger minst 20
% och hogst 50 % ir att betrakta som intresse-
foretag.

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostider AB med 100
% och Munkfors Energi AB med 60 %.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISAT-
IONER

Kommunen har @ven inflytande i fler foretag
och foreningar. Omfattningen och vésentlig-
hetsprincipen har varit vigledande vid bedom-
ningen att foljande organisationer inte skall ré-
knas med i den sammanstéllda redovisningen:

e Karlstadsregionens riddningstjanstfor-
bund

e Hjilpmedelsndmnden 1 Varmland

e Virmlands ldns kalkningsforbund

Klarilvdalens samordningsférbund Fors-

haga-Munkfors-Hagfors

Region Virmland

Stiftelsen Erlandergarden

Drifts- och servicendamnden

MittNit AB

Kommunrevisionen
Ordf. Mats Almemark (L)

Kommunfullméaktige
Ordf. Pia Falk (S) —

Valberedning
Ordyf. Birgitta Nilsson (S)

Munkfors Energi AB
60 % T

L _

Munkforsbostader AB
100 %

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindqvist (S)

Utkottet for Omsorg och stod
Utskottet for Larande och stod
Utskottet for Service

Valndmnden
Ordf. Anette Felixson (S)

Overférmyndarnamnden
Gemensamt med Forshaga,
Hagfors, Kil och Grums

kommuner

Kommunfoérvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Kommunledningskontoret
Enheten for Omsorg och stod
Enheten for Larande och stod

Enheten for Service

Miljo- och byggnamnd
Gemensamt med Forshaga kom-
mun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Forsalin - Taxor & avg

Statsbid
r&
Hyror &  pn pe .
utjam-... ar);ende Sa har far kommunen sina pengar...
n
43 % kommer fran  skatter
41 % kommer fran  statsbidrag & utjamning
7%  kommer fran  taxor & avgifter
6 % kommer fran  forsiljning
3%  kommer fran  hyror & arrenden
Skatter

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvdndes sa har under aret:

...fordelat per kostnadsslag... Ovr Material _Entrepre

64  kronor till personalkostnader verksam n

11 kronor till 6vriga verksamhetskostnader Uppvarm " Kopt

9 kronor till  kopt verksamhet n VA verksamh
P

6 kronor till  bidrag Lokaler Bidrag

4 kronor till lokaler

2 kronor till entreprenad

2 kronor till uppvédrmning & VA

2 kronor till Material mm

0,3 kronor till finansiella kostnader

...eller fordelat per verksamhet

31  kronortill vérd och dldreomsorg

27  kronor till for- och grundskola

9 kronor till  LSS-verksamhet

9 kronor till kommunovergrip. Verks.
7 kronor till  gymnasie- och vuxenskola
7 kronor till  individ- och familjeomsorg
3 kronor till  teknisk verksamhet

3 kronor till  rdddningstjdnst

2 kronor till  fritidsverksamhet

1 kronor till  kulturverksamhet

0,5 kronor till miljo- och hélsoskydd

0,6  kronor till turism

0,2 kronor till niringslivsatgirder

Personal

Raddnin
gstjanst
Teknisk
verksam
het

IFO

Turism yitur  Miljo &

halsa

Naringsliv

LSS

Gymnas
ie- &
vuxensk
ola

Kommun-
Overgrip
verks

or- &
grundsk
ola
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FEM AR | SAMMANDRAG

2018 2019
Allmant
Antal invanare 3763 3789 3740 3725 3380
Skattekraft, % 82 81 81 80 80

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,70 33,70 33,70 33,70 33,70
- varav kommunalskatt, kr 22,50 22,50 22,02 22,02 22,02
- varav regionskatt, kr 11,20 11,20 11,68 11,68 11,68
Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr 0,246 0,242 0,253 0,253 0,253
Resultat

Skatteintidkter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr 232,5 236,8 240,8 255,6 2609
Verksamhetens nettokostnader, mkr -218,2  -230,9 -235,1 -2445 -245,1
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -58,3 -60,9 -62,9 -66,0 -67,0
Nimndernas budgetavvikelser, mkr 6,1 5.5 6,5 5,3 7,0
Finansnetto, mkr 0,9 1,2 1,0 0,8 0,6
Arets resultat kommunen, mkr 15,2 7,0 6,5 11,9 16,4
Arets resultat koncernen, mkr 20,3 11,1 11,0 16,4 23,9
Balansniva kommunen, (intidkter/kostn) % 104,6 102,1 102,0 103,0 104,7
Balans

Nettoinvesteringar, mkr 28,3 19,3 22,8 15,3 70,7
Laneskuld, mkr 88,3 84,3 80,2 84,2 89,0
Borgensataganden, mkr 1194 110,6 116,2 101,6 85,6
Soliditet, enl balansridkning, % 49 48 52 52 53
Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, % 16 16 20 23 26
Personal

Antal tillsvidareanstillda 323 301 317 326 326
Antal arsarbetare 319 296 310 318 319
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt 4r himtad fran
cirkuldr 20:49 Budgetforutsdttingar for dren
2021-2025 fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) december 2021.

BNP-nivan dr nu aterhdmtad i manga ldnder
men inte antalet arbetade timmar. Samtidigt
har inflationen stigit till hoga nivaer i framst
USA. I takt med 6kad vaccinationsgrad i vérl-
den antas pandemin utgora ett gradvis mindre
hot for véarldsekonomin Trots vissa negativa
effekter av hoga energipriser och hogre rintor
1 USA dr den globala ekonomiska utveckl-
ingen framover stark, aterhimtningen mot
trend fortgar. Speciellt ndr hushallens kon-
sumtion vixlar tillbaka mot tjanstebran-
scherna.

BNP okar enligt SKR:s bedomning med 4,6
procent i ar och 3,3 procent 2022, samtidigt
som arbetslosheten borjar falla tillbaka lang-
samt. Framdver ser vi en normalisering dven
pa arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning
av antalet arbetade timmar 2022, men dven
starkt 2023. Det bidrar till att skatteunderlaget
Okar kraftigt i ar och nista ar. Inflationen fall-
ler tillbaka under 2022, efter att ha drivits upp
i ar av hoga energipriser.

202 202 202 202
2 3 4 5
Okning skatteunderlag % 35 3,7 34 3,7

Arbetsloshet % 82 81 7,8 17,6
I

SKL:s skatteunderlagsprognos

Var prognos for 2021 och 2022 ir att den
snabba konjunkturaterhimtningen innebér
hoga tillvixttal for BNP och arbetade timmar.
Det dr den viktigaste forklaringen till att vi
riaknar med stark 6kning av skatteunderlaget
dessa ar, mer 4n 4 procent per ar i

underliggande takt. Det dr frimst 16nesum-
man som driver uppgangen, men nista ar bi-
drar dven den storsta hdjningen av de in-
komstanknutna pensionerna pa nagra ar.
Nista ar halls dock skatteunderlagets faktiska
okning tillbaka av en hojning av grundavdra-
gen for personer som fyllt 65 ar, i enlighet
med den gemensamma budgetreservationen
fran M+KD+SD som riksdagen antagit.

BEFOLKNING

Under 2021 minskade befolkningen med -45
personer fran 3725 till 3680 (ar 2020 -15,
2019 -49, 2018 +26, 2017 +25, 2016 +75).
Fordndringen bestod av flyttnetto -19 och f6-
delsenetto -29 (justeringar 3).

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2012 - 2021

Antal
invanare

3850 -
3800 -
3750 -
3700 -
3650 { o O @
3600 -

3 550

2012 2014 2016 2018 2020
Ar

Befolkningsstatistik och prognos

1980 1990 2000 2020 2021 2030

Fodda 33 59 31 25 36 29
Doda 95 87 73 84 65 52
Fodelse- -62 -28 -42 -59  -19 -24
netto

Inflyttade 176 287 223 276 232 230
Utflyttade 206 266 223 232 251 231
Flyttnetto -30 21 0 44 -29 -1
Folkokning -92 -7 42 -15  -45 -25

Folkmﬁnﬁd 5132 4816 4162 3725 3680 3474



FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt en befolkningsprognos (se ovan, fran
Statisticon AB per 2021-06-30) blir det en
langsam befolkningsminskning framdver och
for ar 2030 &r prognosen 3 474 invanare.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
Enligt statistik fran Kolada.se pendlar 30 %
av de som forvirvsarbetar i kommunen in fran
annan kommun. Det dr 28 % som pendlar ut
for att arbeta 1 andra kommuner.

Forutom Munkfors kommun med 326 tillsvi-
dareanstillda (vid arsskiftet), dr de storsta ar-
betsplatserna Voestalpine Precision Strip AB
(ca 275 anstillda) och AB Munkforssagar.

Andelen arbetslosa av den arbetsfora befolk-
ningen dr hogre i Munkfors dn bade Virmland
och Riket:
e Andel arbetslosa totalt i Munkfors
9,5% i december 2021 (Varmland 7,3
och Riket 7,2). Munkfors hade 9,2%
ett ar tidigare.
e Oppet arbetslosa i Munkfors ir 5,5 %
(Varmland 3,4 och Riket 3,5).
e Andel i atgédrder i Munkfors dr 4,0 %
(Varmland 3,8 och Riket 3,7).

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) dr i de-
cember 13,5 % 1 Munkfors och den var 13,5%
ett ar tidigare. Jamfort med Varmland (10,4)
och Riket (8,7) ligger Munkfors betydligt
hogre.

Antalet arbetstillfdllen i Munkfors forvéntas
for det narmaste aret ligga pa ungefiar samma
niva som tidigare.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munkfors-
bostdder har antalet lediga ldgenheter okat till

22 st, fran 19 vid arets borjan. Det motsvarar

en vakansgrad pa 9%.

INFRASTRUKTUR

De har inte pagatt nagra stora om- eller ny-
byggnationer i niromradet under 2021. Det dr
inte nagra stora kinda planerade for 2022.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOM-
MUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
manga faktorer. Vissa kan kommunen pa-
verka, andra inte. Nedanstaende kinslighetsa-
nalys beskriver nagra faktorer och deras unge-
farliga effekt pa kommunens ekonomi.

Kéanslighetsanalys Fbréndri:/g_
Loneokning med 1 % 2 mkr
Forindrat invanarantal med 100 5 mkr
2 heltidstjanster 1 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjinster 1 mkr
Ekonomiskt bistand, 6kning 10 % 0,5 mkr
Forindrad uppléaning med 20 mkr 0,1 mkr
Foriandrade statsbidrag med 1 % 1 mkr
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 7 mkr

Kommunen intékter kommer till stor del fran
skatteintdkter, generella statsbidrag och fran
statens utjamningssystem, vilket utjimnar de
ekonomiska forutsédttningarna mellan kommu-
nerna. Munkfors erholl ca 102 mkr som in-
komst- och kostnadsutjamningsbidrag ar
2021, att jimfora med kommunens skattein-
takter som var ca 159 kr. Munkfors kommun
har en hog andel dldre invanare och ddarmed
hoga kostnader for dldreomsorgen, men detta
kompenseras med hogre intékter fran det
kommunala utjimningssystemet.

De kommunala skatteintikterna utjimnas
mellan kommunerna. Utvecklingen f6r Munk-
fors intédkter beror darfor mest pa hur skatte-
underlaget utvecklas i1 hela Sverige, dvs hur
inkomsterna fordandras. SKR gor prognoser
for detta och en prognos redovisas i borjan av
detta kapitel.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energi: Ett nyinkdpt miljosy-
stem till biopannan sattes i drift enligt plan
under aret. Utbyggnaden av fjarrvirmené-
tet till Munkerudsniset fardigstélldes under
hosten.

Munkforsbostider: Tomma ldgenheter pa
Smedsgatan. I trapphus pa Smedsgatan har
malning och byte av armaturer paborjats.
En ldgenhet pa Smedsgatan totalforstordes
av en brand 2020 och har nu aterstllts.

Kommunen

Aret priaglades av den omstéllning som vi
var med om 2020 da distansarbete och mo-
ten pd distans blev det “normala” {or de
som kunde.

Upprustningen av Forsnidsskolan har fort-
satt.

Plats 26 1 Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimat.

Munkfors stadsnét har under 2021 slutfort
fiberutbyggnad efter Hackavigen och
Ransjovigen (ERUF4).

I Biblioteket har med stod fran Kulturradet
(Stérkta bibliotek) byggts ett studierum i
befintliga lokaler.

Hyresgéstanpassning av industrilokalen pa
Stalvigen 4 har fardigstillts och Virm-
landstrafik har flyttat in 1 maj.

Pandemin har paverkat verksamheterna,
framst dldreomsorgen. Det har varit ett ar
med restriktioner och fordndrade arbets-
sitt. Sjukfranvaron har varit hog.

FRAMTID
Koncernen

Munkfors Energi: Hanteringen av volymen
material som ligger upplagd pa planen &r
under utredning och ett antal olika idéer pa
16sningar for att minska omfanget av voly-
men Gvervigs innan ett forslag till atgard
laggs fram. Bedomningen ir att underhalls-
kostnaderna kommer att vara fortsatt hoga.
Munkforsbostidder: Inga storre investe-
ringar planeras.

Kommunen

Den storsta investeringen under 2021-2022
ar den fortsatta upprustningen av Forsnés-
skolan som nu gér in i en slutfas.
Munkfors stadsnidt kommer under aret att
jobba vidare med fortdtningar och se over
om ytterligare stod skall sokas fran PTS
for utbyggnad under 2023.

Korttids-pool skall inféras inom &ldre-
omsorgen.

Vi maste sirskilt analysera och utveckla
pojkarnas studieresultat da flickors och
pojkars studieresultat skiljer sig markant at
och har sa gjort over tid.

Okat fokus pé elevernas trivsel och ma-
ende inom skolan.

Implementering av nya kursplaner for sko-
lorna 2022.

Ny aktuell 6versiktsplan tas fram 2022-
2024

Under 2022 kommer en storre dversyn go-
ras av for att prioritera bland de gamla de-
taljplanerna, allt for att underlitta i bygg-
processer.

Behov finns att forbattra belysning och da
prioritera gang- och cykelstrak

Verka for okad digitalisering 1 verksamhet-
erna och nya e-tjanster for invanarna
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HUSHALLNING OCH KVALITET

EKONOMISK STYRNING OCH KON-
TROLL FOR GOD EKONOMISK HUS-
HALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen i form av Kommunallag och
Kommunal redovisningslag. Dérutdver lamnar
Radet for kommunal redovisning rekommen-
dationer som &dr normerande for sektorns redo-
visning.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar
sikte pa att sikerstélla den langsiktiga for-
magan att bedriva verksamheten pa ett kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt sitt:

e Att verksamheten bedrivs enligt den bud-
get och de mal som politikerna har beslutat
om.

e Att varje generation sjdlv maste béra kost-
naderna for den service som den konsume-
rar.

e For verksamheten skall anges mal och rikt-
linjer som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning, t ex att budgeten inne-
haller mal om vad som skall uppnas.

e For ekonomin skall anges finansiella mal
som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning, t ex krav pa resultatniva.

e Av boksluten skall det framga hur vil ma-
len uppnatts.

e Revisorerna ansvarar for att vid boksluten
beddma hur kommunen féljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehaller kommu-
nens budget finansiella mal och verksamhets-
mal.

Uppfoljningar gors i ars- och delarsbokslut.
Dirutéver gors manadsuppfoljningar som re-
dovisas fyra ganger per ar till kommunstyrel-
sen.

KOMMUNFULLMAKTIGESpVERGRI-
PANDE VERKSAMHETSMAL

Enligt kommunens budget finns fem overgri-
pande mal som kommunfullmiktige beslutat
om, malen giller hela kommunens verksam-
het. For dessa gors nedan en detaljerad upp-
foljning, dir analys och atgirder beskrivs om
malet inte har uppfyllts.

Eftersom verksamheterna paverkats mycket av
pandemin har bedomningen om malen dr upp-
fyllda fatt anpassats i arets bokslut. Nir en in-
dikator inte kunnat uppfyllas pga pandemin
har den inte ridknats med i bedomningen av
malet och det star ”Kan ej bedomas”. I andra
fall har alternativa losningar godkénts, som t
ex digitala moten.

Maluppfyllelse av 6ver- Kanej Ejupp-

bedéomas fyllt

gripande verksamhets-
mal

Uppfylit

Den attraktiva medborgar- A
kommunen

Den attraktiva foretags- P

kommunen

Den attraktiva forenings- P

kommunen

Den hallbara P

kommunen

Den attraktiva arbetsgivar- A
kommunen

Finansiellt mal P

Totalt 4 0 2

10
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

KF mal

Indikator

Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt
A Den attraktiva med-  En positiv befolkningsutveckling Ej uppfyllt. Befolkningen har minskat
borgarkommunen med -45 personer under 2021.

Kommunen ska vara en aktiv samarbetspartner i
minst 4 kulturarrangemang i Munkfors/Ranséter

Kan ej bedomas. Pga pandemin har
inga arrangemang kunnat utforas.

Forbittrade elevresultat i skolan

Uppfyllt. Eleverna har hojt sig pa VT -
19 —-VT -201i ak 8 och ak 9.

Skapa praktikplatser, extratjdnster eller lik-
nande, i kommunens verksamheter for personer
langt fran arbetsmarknaden

Uppfylit.

Alla som varit kvalificerade for en ex-
tratjinst under aret, har fatt en.

Totalt hade Munkfors Kommun 16 st.
extratjinster vid arets slut.

Liarande och stod: har extratjanster i
Oppenvard, pa skolorna samt forskolan.
Alla verksambheter tar emot praktikan-
ter fran olika verksamheter.

Service: Alla enheter har haft prakti-
kanter och/eller extratjdnster/1onebi-
drag under éaret.

Omsorg och stdd: har praktikanter fran
universitetet som ldser sjukskoterske-
programmet. Elever fran vard o omsorg
pa gymnasiet har haft praktikplats hos
oss. Har dven haft nagra extratjinster
och sprakpraktikanter.

Intern service har tagit emot 1 prakti-
kant under 2021.

® Den attraktiva fore-
tagskommunen

Minst 25 st genomforda foretagsbesok

Uppfyllt. Antal genomférda 25 st.

Naringslivsranking inom topp 100

Uppfylit. Plats 26 i Svenskt Néringslivs
ranking for foretagsklimat i Sverige
2021.

Nyforetagartriffar 4 ggr/ar

Uppfylit. Starta eget, radgivningstriffar
samt individuella 8 st.

Tillgénglig industrimark

Uppfyllt. Detaljplanering har initierats
pa Niset.

® Den attraktiva fore-
ningskommunen

Antalet foreningar fler &n 65

Uppfyllt. Det finns ett 100-tal fore-
ningar i foreningsregistret.

Minst 6 foreningstraffar per ar

Uppfyllt. Héllits i mindre skala pga
pandemin.

Foreningsforum 4 ggr/ar

Uppfylit. Hallits digitala pga pande-
min.

® Den hallbara kom-
munen

Antal bilar med miljoklassning i koncernen > 50
%

Uppfylit. 68 % miljoklassade med mil-

jomotorer med utsldppsvirden typ Euro
5/ Euro 6, inkluderar bade (litta) lastbi-
lar och personbilar. Tva fordon ir elbi-

lar.

Klimat/miljo-traff

Uppfyllt. Flera foretagstraffar inom
Hallbar Agenda holls under hosten. 4-5
foretag har deltagit i arbetet tillsam-
mans med foretag i Forshaga och
KAU.

11



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kallsortering i kommunens verksamheter ska
oka

Uppfyllt. Larande och stod: alla verk-
sambheter killsorterar. Omsorg o stod
har infort kéllsortering i alla verksam-
heter. Service: erbjuder himtning fran
alla verksambheter. Alla enheter killsor-
terar.

Verka for att forbittra laddningsinfrastrukturen
for elfordon

Uppfyllt. En utredning har gjorts och
laddplatser for kommunala fordon
kommer att skapas under 2022. En lad-
dinfrastrukturplan har paborjats.

Fortsitta jobba strategiskt med Agenda 2030

Uppfyllt. Nuldgesanalys pagar.

Den attraktiva ar-
betsgivarkommu-
nen

Sjukfranvaro < 5% i kommunens verksamheter

Ej uppfyllt. 6,54 %, vilket &r bland de 5
lagsta sjuktalen bland kommuner i
Virmland 2021. Den pagaende pande-
min har medfort hogre sjuktal, vilket
gor att malet varit svart att na.

God arbetsmiljo (Tillbud/Avvikelser/Olyckor)

Uppfyllt. Firre arbetsolyckor men fler
tillbud inrapporterade.

En attraktiv arbetsgivare (Medarbetarenkt)

Uppfyllt. HME 2021 =74 jimfort med
HME 2019 = 69. Ar 2020 fanns inget
tillforlitligt resultat pga lag svarsfre-
kvens.

Finansiellt mal

Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge ett
overskott med minst 1 % i férhallande till kom-
munens egna kapital.

Uppfyllt. Resultatet dr +16,4 mkr, vil-
ket motsvarar ca 10 % av eget kapital.

Investeringar: Kommunens laneskuld skall hal-
las pa en balanserad niva 6ver tid. Investeringar
skall i huvudsak finansieras med egna medel.
Det kan dock finnas skil att lana till investe-
ringar, framforallt inom avgifts-finansierad
verksamhet.

Uppfyllt. Kommunen har tidigare in-
vesterat med egna medel under manga
ar och laneskulden har minskat. Under
2021 6kade laneskulden endast margi-
nellt, trots investeringar pa 71 mkr,
varav 13 inom avgiftsfinansierad verk-
sambhet.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av kost-
naderna skall inte tillatas att minska. Om avgift-
sandelen tillats minska, skall det finnas ett poli-
tiskt beslut om detta.

Uppfyllt. Beslut om taxor har tagits av
KF.

Ekonomisk rapportering: En kommungemensam
budgetuppfoljning med helarsprognos skall upp-
rittas per den sista februari, april, augusti och
oktober. Ovriga manader gors ekonomisk av-
stamning enligt 6nskemal. Vid avvikelser skall

Uppfyllt. Uppfoljningen har foljt plan.
Atgirder for att héalla budget har pre-
senterats i uppfoljningarna.

éitﬁéirder for att halla bud%etram redovisas.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL EN-
LIGT GOD EKONOMISK HALLNING

I kommunens budget finns ett antal mal som
fullméktige har beslutat som foljs upp hir pa en
overgripande niva. Detaljerade redogorelser
finns i avsnittet Verksamheterna.

SAMMANFATTNING AV MAL-UPPFYL-
LELSE

En sammanfattning nedan visar att 70% av
verksamhetsmalen uppfylls och maluppfyllelsen
beddoms vara god. Man far dven véga in i be-
domningen att pandemin belastar manga verk-
samheter utdver det normala. Jimforelse med ti-
digare ar: 2020 73%, 2019 71%, 2018 71%
2017 79%, 2016 70%.

5 . Inte
ll‘\|I|‘:1tlsur|r::g;yIIelse av verksam- Uppfylit btla(:g n?all . l:plll)t_
KF 6vergripande mal 4 0 2
Kommunledning 0 1
Omsorg och stod 0 4
Lirande och stod 11 2 0
Service 15 0 10
Summa 44 2 17

BUDGETDISCIPLIN PER UTSKOTT

Haér redovisas hur respektive utskott foljt sin
budget. Det dr 71 % av verksamheterna som
klarar budget, vilket far anses vara en godkand
niva, dven med tanke pa att verksamheterna to-
talt sett visar ett betydande budgetoverskott
(+7,0 mkr). Detaljerade redogorelser for verk-
samheternas ekonomi finns redovisade i senare
avsnitt Verksamheterna.

Sammanfattning budget- Inte
Uppfylit uppfylit

Kommunledning 6 1

disciplin

Omsorg och stdd 1 2
Lirande och stod 6 2
Service 4 1
Valnimnden 0 1
Totalt 17 7

Resultat Inte

Budgetdisciplin Kom- ;s tkr

munledning uppfylit
Kommunledning* ™ 850

Intern service ® 440
Ekonomienheten e 354
Niringslivenheten -86 A
Integration intékter ™ 350
Stadsnit o 0

IT e 439

Totalt 6 2346 1

Resultat Inte

Budgetdisciplin Omsorg Uppfylit
tkr

och stod uppfylit
Omsorg och stod* 38 A
Aldreomsorg e 1240

LSS -359 A
Totalt 1 843 2

Resultat Inte

Budgetdisciplin Larande Uppfylit "o ¢

och stod uppfyllt
Larande och stod * e -76
Forskola 22 A
Skola, frit.gard, musik P 684
Gymnasiet, Komvux, SFI -791 A
IFO exkl flykting e 2722
Flykting ™ 0
Ensamkommande barn e 0

AME ™ 82

Totalt 6 2598 2

Resultat Inte

Budgetdisciplin Service Uppfylit

tkr  uppfylit
Service, fritid, forening* o 43
Bibliotek a 142
Kostenheten 415 A
Tekniska avgiftsfinans. e 21
Tekniska skattefinans. e 1390
Totalt 4 1182 1

Budgetdisciplin Valndamn- Upp- Resul- Inte

den fyllt  tat tkr uppfylit
Valndmnden totalt -2 A
Totalt 0 -2 1

* Innefattar utskott och dvergripande verksamheter.
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JAMFORELSE MED REFERENSKOST-
NAD

Foljande tabell visar hur verksamheternas
kostnader avviker fran referenskostnaden ar
2020 (senaste tillgéngliga statistik). Referens-
kostnaden &r rikssnittets kostnad justerad med
hénsyn till hur kommunens struktur avviker
fran medelkommunen (i berdkningar ingar t ex
antal barn, antal dldre och socioekonomiska
faktorer). Referenskostnaden beridknas av SCB
och utgor en grund for utjimningen av kostna-
der mellan kommunerna. Diarfor kan man, na-
got forenklat, sdga att referenskostnaden &r
den ersittning kommunen far, enligt utjim-
ningssystemet, for att bedriva sina verksam-
heter. For en god ekonomi dr det darfor viktigt
att kostnaderna inte dr markant hogre én refe-
renskostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran referens-

kostnad ar 2020 7 Ll
Fritidshem -6 0
Forskola -7 -1
Grundskola -8 -3
Gymnasieskola -14 -2
Individ- och familjeomsorg -11 -2
Aldreomsorg -3 -2
Totalt -10

Tabellen visar att kommunens totala kostnader
ar lagre @n referenskostnaden. Samtliga stora
verksamheter ligger under referenskostnaden.
For forsta gangen pa manga ar lag dldreomsor-
gen under referenskostnaden med -3% ar 2021
(ar 2020: 6% over).
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT Utveckling nettokostnader och skatteintiikter

Arets resultat f6r kommunen ér +16,4 mkr %
(2020: +11,9 mkr). Budgeterat resultat var

o 20 +
+1,6 mkr. Resultatet beror dels pa att kommu-
nens intdkter (genom skatter och statsbidrag) 15 L
blivit hogre dr de prognoser fran SKR som le- ]
gat till grund for budget, dels pa att verksam- 10 L
heternas nettokostnader blev lidgre dn budgete- a
rat. Kommunen (och dven koncernen) har nu 5 |
haft en stark ekonomi ett antal ar och resultat- m
utvecklingen visas 1 diagrammet nedan. 0 S 5 T 5 UM B I M B N e
Arets resultat 5 | U
Mkr 201220132014201520162017201820192020 2021
35 - -10 —
30 - M — Nettokostn =~ —o— Skatter o statsbidrag
25 A ] —
20 - Under 2021 har kommunens intédkter via skat-
15 - ter och statsbidrag tkat med 2,0 % (5,3 mkr)
10 4 vilket dr hogre dn 6kningen for nettokostna-
| derna pa 0,2 % (0,6 mkr). Under 2021 har
R bade intékter och kostnader paverkats av pan-
g ' 5 ' Hg‘ ' 5 ' 5 ' = ' 5 ' 3 ' S ' S ' .demin. Kostnaderna har blivit hogre (frimst
N »® 2 o » W »®» » S X inom dldreomsorgen), men kommunen har
Ar

kompenserats genom bidrag.
O Kommun OKoncern

FINANSIELLA MAL

Det finansiella malet Ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning ingar bland Kom-
munfullmiktiges overgripande verksamhets-
mal. Malet uppnas for ar 2021. Samtliga indi-
katorer bedoms vara uppfyllda och en detalje-
rad uppfoljning av malet finns i tidigare avsnitt
Hushallning och kvalité.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

For god ekonomisk hushallning &r det viktigt
att det finns balans mellan I6pande intikter
och kostnader. Pa lang sikt bor inte verksam-
hetens kostnader oka snabbare &n summan av
skatteintékter och statsbidrag.
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebér att kommunens intikter
ska Overstiga kostnaderna varje ar. Om ett un-
derskott uppstar ska det aterstillas inom de
kommande tre budgetaren. Kommunfullmék-
tige tog under 2013 beslut om att infora en re-
sultatutjimningsreserv. Ar 2020 hade resultat-
utjamningsreserven vuxit till 62 302 tkr.

Nedan gors en balanskravsutredning for ar
2021 i tva steg. I steg 1 berdknas nedre grin-
sen for om resultat far avsittas till resultatut-
jamningsreserven. | steg 2 berdknas hur
mycket som kan avsittas.

Utredningen nedan visar att kommunens resul-
tat efter balanskravsjusteringar ska vara minst
2 609 tkr, for att fa avsitta medel till reserven.
Enligt balanskravsutredningen kan ytterligare
13 593 tkr avsiittas till resultatutjamningsreser-
ven, som efter ar 2021 uppgar till 75 895 tkr.

Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2021

Skatteintikter och statsbidrag 260 923
1 % av skatteintikter och statsbidrag 2609
.|

Berikningen ovan grundas pa kommunens
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjdmningsreserv. Dar
anges att insittning till reserven far goras for
den del av resultatet som Overstiger 1 % av
skatteintédkter, generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balanskravsutredning steg 2 (tkr)

Arets resultat 16 420
avgar samtliga realisationsvinster -218
tillagg for realisationsvinster enligt undan- 0
tag

tillagg for realisationsforluster enligt undan-

tag 0
tillagg for orealiserade forluster i vardepap- 0
per

avgar aterforing av realiserade forluster i 0
vérdepapper

A.rets resultat efter balanskravsjuste- 16 202
ringar

medel till pensionsreserv 0
synnerliga skil (dndrad RIPS-rénta) 0
medel till resultatutjimningsreserv 13 593
medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2609

Resultatutjamningsreserv (tkr) 2021
1B 62 302
medel till resultatutjimningsreserv 13 593
UB 75 895
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kom-
mun med dess nimnder samt foretag som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett
bestimmande eller betydande inflytande over.
Som dotterbolag riknas foretag som kommu-
nen pa grund av rostandelsmajoritet har ett be-
stimmande inflytande over (mer dn 50 %).

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostider AB (andel
100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun

uppgar till +23,9 mkr (ar 2020: +16,4 mkr).

Bolagens verksamheter uppvisar féljande re-

sultat:

e  Munkforsbostider AB 0,0 mkr (ar 2020:
0,5 mkr).

e Munkfors Energi AB 12,4 mkr (ar 2020:
6,8 mkr), varav koncernens del (60 % dga-
randel) dr 7,5 mKr.

Munkforsbostéders resultat dr 0,0 mkr, budge-
terat var 0,2 mkr. Det har varit ett ar utan

storre investeringar. Vakansgraden var 9 % vid
arets slut (8 % 2020).

Munkfors Energi har ett resultat pa 12,4 mkr
(driftnetto exkl skattekostnader 12,7 mkr) och
budget var 5,7 mkr. Resultatférbittringen lig-
ger pa intdktssidan dir varmeintikterna har
Okat med 2,9 mkr med anledning av att aret
var betydligt kallare &n foregaende ar och er-
séttning for elen har 6kat med runt 2,5 mkr.
Dessutom har utsldppsritter salts till runt 1
mkr mer dn foregaende ar

For en utforligare beskrivning av dotterbola-
gens verksamhet och resultat hinvisas till av-
snitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kostnaden for individuella delen av de pens-
ioner som har intjdnats under 2021 (enligt an-
stdlldas placeringsonskemal) uppgar till ca 8,9
mkr inkl sérskild 16neskatt (ar 2020: 8,5 mkr).
For de personer som har en pensionsritt for 16-
nedelar 6ver 7,5 ganger basbeloppet har en
forsidkringslosning tilldmpats sedan 1998, vil-
ket innebir att intjinad pensionsritt betalas
och kostnadsfors direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns
uttryckta i dels avsittningar pa 3,4 mkr (ar
2020: 3,0 mkr) for pensioner intjdnade from
1998, dels som ansvarsforbindelse for de som
intjanats fore 1998 péd 93,4 mkr (ar 2020: 95,3
mkr). Hir ingar dven pensionsskuld for fortro-
endevalda. Beloppen ir beridknade enligt gil-
lande pensionsavtalsregler och berdknings-
grunder. Berdkningarna dr utforda av kommu-
nens administrator KPA.

Aktualiseringsgraden, d v s hur pass vil berdk-
ningarna grundar sig pa personernas reella hi-
storiska inkomster, uppgar till 99 % enligt
pensionsadministratoren. For resterande del
har prognoser legat till grund. Nagra finansi-
ella placeringar for att ticka framtida atagan-
den finns e;j.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla
pensionsataganden dr 26% (ar 2020: 23 %).

BUDGETUPPFOLJNING
Verksamheternas driftredovisning visar ett
overskott med +7,0 mkr (ar 2020: +5,3 mkr),
Finansforvaltningen har ett 6verskott pa +7,9
mkr (2020: -5,1 mkr).
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Budgetavvikelser (mkr) 2021
Verksamheterna

Kommunledning 2,3
Lirande & stod 2,6
Omsorg & stod 0,8
Service 1,2
Valndmnden 0,0
Summa 7,0
Finansforvaltningen

Interna réantor -0,4
Pensioner och avtalsforsikringar -1,1
Ej fordelade medel 1,5
Skatter och statsbidrag 8,0
Rinteintidkter -0,9
Rintekostnader 0,7
Summa finansforvaltningen 7,9
Total budgetavvikelse kommunen 14,8
Budgeterat resultat 1,6
Kommunens resultat 16,4

Kommunledning hade ett 6verskott pa 2,3
mkr. Budgetavvikelserna finns inom Kom-
munchef +0,9 mkr, Enheten for intern service
+0,4, Ekonomienheten +0,3, Integration +0,4
och IT-enheten +0,4.

Lirande och stod har ett 6verskott pa 2,6 mkr.
Storre budgetavvikelser finns inom Grund-
skola +0,7 mkr, gymnasieskola/Komvux/SFI
-0,8 samt IFO +2,7.

Omsorg och stod redovisar ett Gverskott pa 0,8
rpkr, dir storre avvikelser var LSS -0,4 och
Aldreomsorg +1,2.

Service hade ett 6verskott pa 1,2 mkr. Storre
budgetavvikelser finns inom kostenheten -0,4
mkr och tekniska avdelningen +1,4.

Kommunen har tre taxekollektiv med egen
ekonomi som har féljande resultat for 2021:
Stadsnit +616 tkr (ackumulerat resultat 3 464
tkr), VA +-515 tkr (ack. res. 1 596 tkr) och
Renhallning -720 tkr (ack. res. -405 tkr).

En mer detaljerad information med analyser av
verksamheternas ekonomiska resultat finns i
avsnitten Verksamheterna och Réikenskaperna.

Finansforvaltningen hade ett 6verskott pa 7,9
mkr. Storre avvikelser mot budget dr: Pens-
ionskostnader -1,1 mkr, ej fordelade budget-
medel +1,5 samt intikter fran skatter och stats-
bidrag +8,0 mkr. Nettot for rintor var nira
budget (-0,2 mkr).

For att uppna en bra styrning dr prognossiker-
heten viktig i budgetuppfoljningarna. Progno-
serna redovisas nedan tillsammans med slutligt
arsresultat. Man kan konstatera att totalpro-
gnoserna har varit lite vl forsiktiga, men de
har fordndrats i rétt riktning under aret. Det har
dock varit ett ar dar pandemin gjort att det va-
rit en stor osdkerhet i prognoserna. Kommunen
har fordelat ut extra bidrag till verksamheterna
for att ticka kostnader for pandemin.

Prognoser for

budgetavvikelse Aug Okt 2021
per utskott (mkr

Kommunledning 0,0 0,0 0,7 1,1 2,3
Lirande & stod -0,1 -0,1 0,6 1,1 2,6
Omsorg & stod -1,5 -1,6 -2,9 -2,6 0,8

Service 0,0 0,0 0,6 0,3 1,2
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1.6 -1,7 -0,9 -0,2 7,0
I

Resultatprogno-
ser for kommu- Feb Apr Aug Okt 2021
nen (mkr)

Arsprognos 2,5 29 72 88 164
|

LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld &r 89,0 mkr (ar
2020: 84,2 mkr). Av skulden har 74 mkr lanats
ut till den kooperativa féreningen for Munk-
fors dldrebostidder, som dger de tre fastighet-
erna for dldreboende i kommunen. For de 1a-
nen finns motsvarande fordringar i bokfo-
ringen. Kommunen har ett lan pa 15 mkr som
tillkom 1 slutet av aret, vilket har kriavts da
kommunen investerat hela 71 mkr under 2021.
Under aret har dven 10 mkr amorterats pa la-
nen.

Den langfristiga laneskulden dr 89 mkr och
den kortfristiga O kr. Totalt fanns likvida till-
gangar pa 13,4 mkr vid arsskiftet (2020: 32,4
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mkr). De likvida tillgangarna har minskat da
investeringarna har varit ovanligt hoga.

Kommunens laneskuld
Mkr
120 4

100 - _
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60
40 -

20 -

0 T T T T T T T T T 1
20122013201420152016 201720182019 2020 2021
Ar

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringarna uppgick till 70,7 mkr (ar 2020:
15,3 mkr), budgeten var 23,8 mkr. Den totala
nettobudgeten for investeringen i stadsnitet for
aren 2017-2021 dr 36,1 mkr (i siffran ingar bi-
drag samt anslutningsavgifter pa 18,7 mkr men
exkluderat PTS-stod). Att budgeten overskreds
ar 2021 beror till stor del pa att kommunen
kopte sporthallen (26 mkr, ej budgeterad), om-
byggnationen av Inission (Hagalund 1:227)
forsenades och investeringen pa 8 mkr under
2021 var budgeterad 2020, samt renoveringen
av Forsnésskolan forsenades och merparten av
de 18 mkr som investerades under 2021, var
egentligen budgeterade under 2020.
Investeringar under 2021:

e Renovering samt utbyggnad av Forsnis-
skolan Hus 4,7,8,9 blev forsenad. Ar 2020
budgeterades 19,5 mkr, men endast 1 mkr
investerades. Ar 2021 var budgeten 12,8
mkr och 18,4 mkr blev investerat.

e Ombyggnad av fastigheten Hagalund
1:227: under 2021 har 8 mkr investerats.

e Det var budgeterat 2,6 mkr for dversyn och
utbyte av ventilation och virmevixlare vid
kommunhuset, investeringen blev 1,9 mkr

e Kop av sporthallen Munkfors Arena, 26,2
mkr (ej budgeterad).

e VA, del av Synarevigen- utbyte VA, under
aret investerat 2,5 mkr.

e VA utbyte del av Sittravédgen 0,25 tkr.

e Reningsverket 1 Munkfors - anslutning till
fjarrvarme 1,1 mkr.

e Nytt skrapspel inkdpt och monterat vid
Munkfors reningsverk 0,3 mkr.

e Underhall gator och végar inkl. banvallen
och gatubelysning, totalt 3,9 mkr.

e Lekplats centrum 0,4 mkr

e Renovering bro pa Histskoholmen 0,2 mkr

e Inkop Ipads, datorer, Chromebooks samt
mjukvaror och nétverksbygge 1 mkr

e Maskiner, ny Holder 0,9 mkr

e Nyckelfri hemtjinst 0,5 mkr

e Utbyggnad stadsnit 3,4 mkr. Utbyggnad
har skett till abonnenter pa strickorna
Ransjovigen och Hackavidgen. Stamfiber
till omraden enligt ERUF 1,3 mkr, PTS-
stod pa 1,6 mkr, efteranslutningar 0,5 mkr.

Se dven en detaljerad redovisning av investe-

ringarna i avsnitt Rikenskaperna.

Nettoinvesteringar

Mkr
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 85,6
mkr (ar 2020: 101,5 mkr). Kommunen har tva
stora borgensataganden, dels Munkfors energi
AB med 37,8 mkr, dels Munkforsbostider AB
med 47,8 mkr. Kommunen har inga finansiella
leasingataganden. Inga borgensforluster har
uppstatt under aret.
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FRAMTID

Kommunens ekonomi ér stabil. Sedan 2015
har kommunen haft resultatoverskott och re-
sultatet for 2021 dr hogt. Det beror till en del
pa att kommunens intékter blivit hogre dn de
prognoser som SKR gjort, men vi har dven
haft en bra budgetfoljsamhet i verksamheterna.

Malet for kommunens budgetarbete ir att kost-
naderna over tid ska ligga néra rikssnittet for
kommunens verksamheter, darutover brukar
det finns mojlighet for politiken att tilldela ex-
tra medel. Med de budgetar som finns for 2022
bor de stora verksamheterna ha utrymme for
att ligga pa rikssnittets kostnadsniva eller na-
got Over.

Nu i borjan av 2022 ér vi fortfarande i en pan-
demi som medfor extra kostnader, framst for
dldreomsorgen. Tidigare ar har kommunen
kompenserats for detta, men for 2022 finns
inga extra bidrag att soka dnnu. Det gor att
ekonomin for 2022 &dr nagot mer osiker dn
vanligt. Det &r ocksa valar och da &r regering-
ens ekonomiska varproposition (varbudget)
extra intressant. Kommunens budgetarbete for
2023 kommer starta forst darefter, for att fa
sdkrare prognoser for kommunens intékter.

For en stabil ekonomi pa lang sikt &r det ndd-
vandigt med arliga 6verskott. Framst for att
kommunen skall kunna investera utan att lana
till allt. Det gor att rintekostnaderna kan hallas
nere och det finns mer pengar kvar till anstill-
ningar. Man sikerstiller att det finns medel till
en bra och jamn bemanningsniva pa lang sikt.

Vi har haft ett antal ar med laga lanerintor,
men de riskerar att hojas framover da inflat-
ionen i Sverige har 6kat snabbt de senaste ma-
naderna. Med stor sannolikhet kommer kom-
munen fa hogre kostnader for sina lan.

Kommunen har genomfort mycket stora inve-
steringar under nagra ar och nistan helt finan-
sierat dessa med egna medel. Forsnidsskolan
har nu till stor del renoverats, men fortfarande
aterstar en del som antas genomforas i nértid.
Aven de investeringarna bedoms kunna finan-
sieras med egna medel till stor del.

For kommunens framtida ekonomi &r det bra
om antal invanare #r stabilt, eftersom det kom-
munala utjdmningssystemet ger kommunerna
intdkter per invanare. Under 2021 minskade
antal invanare nagot. En fortsatt minskning in-
nebir en okad risk att kommunen maste sinka
sina kostnader da intikterna blir ldgre.

Inom ldrande och stods verksamhetsomrade
kommer renoveringarna av Forsnidsskolan att
oka lokalkostnaderna med ca 2 mkr per ar.
Men det dr med i prognoserna for kommunen
och budgeten kommer att hojas for verksam-
heten. Antalet barn forvintas pa sikt minska
enligt prognoser, men relativt marginellt. Det
innebdr att larande och stod kan antas fa
ganska stabila forutsittningar for skolverksam-
heten.

Enligt en befolkningsprognos bedéms att anta-
let dldre oka:

e 65-79 ar 6kar ca +25 pa 10 ar.

e 80+ ar okar ca +47 pa 10 ar.
Enligt prognoserna ir det fr o m 2024 som an-
talet 6ver 80+ forvintas oka 1 storre tal och
gruppen 65-79 ar forvintas oka forst ar 2028.
Vi kan alltsa se ett 6kande omsorgsbehov pa
sikt. Eftersom kommunen tilldelar budget till
dldreomsorgen enligt antal dldre, kommer
verksambheten tilldelas en hogre budget i takt
med att antal dldre 6kar. Men kommunen far
dven Okade intédkter fran det kommunala ut-
jamningssystemet.

Inom verksamhet service hade taxekollektivet
for renhallning ett stort underskott for ar 2021.
Kostnaderna har dkat och taxorna hojs for
2022.

Koncernbolagen gick med dverskott under
2021 och de forvintas ga relativt bra ekono-
miskt de ndrmaste aren ocksa.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARREDOVISNING

I Munkfors kommun finns dels medarbetare
anstillda av kommunen och dels medarbetare
anstillda hos vara entreprenorer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun é&r
lika viktiga for resultatet och skall ges likvir-
diga forutsittningar for sina respektive upp-
drag. Munkfors kommun har avtal med ett an-
tal entreprenorer. Samhall AB skoter stiad och
tvitt inom dldreomsorgen. Raddnings-tjéanst-
uppdraget utfors av Karlstadsregionens Radd-
ningstjanstforbund. Kommunen har ge-

mensam Miljo- och byggnidmnd med Forshaga
kommun och gemensam Overférmyndar-
nimnd med Forshaga, Grums, Hagfors och
Kils kommuner. Medarbetarna i de tva nimn-
derna &r anstillda 1 Forshaga kommun. Gei-
jerskolan anlitas for musikskola. Foljande av-
snitt under rubriken Personalredovisning om-
fattar endast medarbetare anstidllda av Munk-
fors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for
att verksamheten ska vara framgangsrik och ge
tjansteutbudet den goda kvalitet som forvintas.

Ambitionen &r att alla medarbetare ska erbjudas
en god arbetsmiljé med trivsamma arbetsplatser.
Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka i
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att astad-
komma en god arbetsmiljo. Alla chefer genom-
gar arbetsmiljoutbildning. Arligen ges tillfélle
for nya chefer och skyddsombud att delta. Upp-
foljning pa arbetsmiljoutbildningarna skall go-
ras vart tredje ar.

Utbildning i arbetsritt, rehabilitering, hot och
vald samt organisatorisk arbetsmiljo &dr 6vriga
utbildningar som chefer erbjuds.

Antal anstéllda per namnd

Tillsvidare  Visstid Totalt
Néamnd 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kommunledning 26 26 2 1 28 27
Lirande & stod 99 99 38 31 137 130
Omsorg & stod 163 164 21 16 184 180
Service 38 37 8 8 46 45
Totalt: 326 326 69 56 395 382

En jimforelse har gjorts mellan tillsvidare- och
visstidsanstillda fran forra aret. Dir kan vi se att
antalet tillsvidareanstéllda dr oférindrat och an-
talet visstidsanstéllda har minskat med 13 perso-
ner. Minskningen av antalet visstidsanstéllda be-
ror till stor del pa dndrade konverteringsregler
from 2021-10-01. Flera visstidsanstillda har
diarmed tillsvidareanstillts. Att antalet tillsvida-
reanstillda @nda inte har 6kat beror delvis pa
god planering infor konverteringarna och dels
pa att brukare gatt bort inom LSS, vilket leder
till ett lagre personalbehov.



FORVALTNINGSBERATTELSE

GENERATIONSVAXLING

Medelaldern i kommunen ir 49 ar fér kvinnor
och 46 ar for mian. Pa Omsorg och stod dr me-
delaldern 49 ar for kvinnor och 45 ar for mén.
Lirande och stods medelalder dr 47 ar for
kvinnor och 46 ar for min. Service medelalder
ar for kvinnor 50 ar och for mén 45 ar och me-
delaldern pa kommunledningskontoret dr 50 ar
for kvinnor och 48 ar for mén.

Pensionsavgangar 2022-2026
53 medarbetare

=005
Elos
KL
=g

Diagram med antal pensionsavgangar 2022-2026.

Fran 2022 tom 2026 berdknas 53 personer
avga med pension. Pensionsaldern har da rik-
nats pa 65 ar samt de personer som i dag dr
65+ inkluderas i 2022 ars siffror.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2018 2019 2020 2021
Loner mm 148 151 153 155
PO-paliagg 57 58 59 60
Summa 205 209 212 215
-
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
var under 2021 f6r kommunens samtliga an-
stdllda 6,54%. Det dr en minskning fran forra
aret med 1,41%. Siffran &r den ldgsta sedan
2017 och dr i Virmlandsmatt mitt ett bra re-
sultat, detta trots att pandemin fortsatt varit en
faktor for oss dven under 2021.

Sjukfranvaro per utskott

% 2018 2019 2020 2021
Kommunledning 1,40 1,87 2,06 3,61
Omsorg & stod 729 7,74 10,15 7,50
drande & stod 6,52 595 6,07 5,80
Service 7,30 6,44 795 6,73
Totalt 6,61 6,59 795 6,54

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av Langtids-fran-
tillgénglig ar- varo av sjukfran-

betstid varo

% 2020 2021 2020 2021
Alla an-

stéllda 7,95 6,54 22,89 23,47
Kvinnor 8,40 6,63 21,35 23,20
Min 5,96 6,16 32,59 24,72
Alders-

grupp

-29 ar 6,73 5,39 9,69 15,66
30 - 49 ar 8,29 5,64 26,40 18,73
50 ar - 7,9 7,53 21,95 27,59
I

I denna mitning avser vi langtidssjuka fran
och med dag 60. Langtidssjukfranvaron har
okat med 0,55%.

TILLBUD

Nedan visas en sammanstillning av antalet an-
milda tillbud och arbetsskador 2021 som ér re-
gistrerade i systemet Stella. Forebyggande ar-
bete gors for att minska antalet tillbud och ska-
dor inom de olika verksamheterna, samtidigt
som vi ocksa arbetar aktivt for att fa fler att
rapportera in tillbud och olyckor sa atgéirder
kan vidtas.

Tillbud och anmélda arbetsskador

Tillbud Arbetsskada

Antal 2020 2021 2020 2021
Kommunledning 2 0 0 0
Omsorg & stod 28 48 9 15
Lidrande & stod 19 14 7 9
Service 3 1 4 3
Total 52 63 20 27



FORVALTNINGSBERATTELSE

LONEREVISION

De anstillda i kommunen hade differentierade
och individuella I6ner under 2021 med undan-
tag for kommunals medlemmar. Lonerna revi-
deras arligen i samtal mellan chef och medar-
betare.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstillda dr andelen mén 13,8 %
och andelen kvinnor 86,2%. Jimfort med 2020
har en 6kning av kvinnor skett med 1,5%.
Inom Lirande och stéd samt Omsorg och stod
ar det stor kvinnodominans. Inom Service och
dess tekniska avdelning dominerar ménnen.

Lonekartldggning gors varje ar i februari och
dokumenteras. Inga osakliga loneskillnader
hittades vid 2021 ars 16nekartldggning.

I december 2021 var den genomsnittliga hel-
tidslonen 31 245 kronor per manad for all tills-
vidareanstélld personal. Det dr en 6kning med
575 kronor jamfort med foregaende ar.

For 2021 var medellonen for kvinnor 29 496
kronor och for mén 29 699 kronor. Det ger en
skillnad mellan min och kvinnors medellon pa
203 kronor. Detta giller alla tillsvidarean-
stallda forutom chefer. Siffrorna baseras pa

39 mén och 266 kvinnor.

Om man tittar pa alla tillsvidareanstillda

var medellonen for kvinnor 30 879 kronor och
for min 33 585 kronor. Det ger en skillnad
mellan mén och kvinnors medellon pa 2706
kronor. Siffrorna baseras pa 45 mén 281 kvin-
nor.

ARETS HANDELSER

Aven detta ir har varit priiglat av pandemin.
Sjukfranvaron som under ar 2020 var mycket
hog, har dock vint nedat igen och dr for 2021
till och med ldgre dn bade 2020, 2019 och
2018.

Lonevixling av pension samt personalbil &r
personalformaner som kommunen erbjudit se-
dan nagra ar tillbaka. Fran och med 1 januari
2022 erbjuds ocksa mojligheten till semester-
vixling.

Under 2021 har en 6verenskommelse tecknats
om samverkan och hjédlp med kommunikat-
ionsfunktion vid extraordindra héandelser och
andra samhillsstorningar inom Réaddnings-
tjinsten Karlstadsregionen. Denna dverens-
kommelse minskar var sarbarhet pa kommuni-
kations sidan i krissituationer.

Ett liknande samarbete har inletts med Hagfors
kommun nér det giller vixeltelefoni, i krissitu-
ationer finns det numera uppsatt tekniska 16s-
ningar som gor att Munkfors och Hagfors
kommun kan bista varandra i vixeln och dér-
med oka servicen till vara medborgare.

Under pandemin har medarbetare, som haft ar-
betsuppgifter som tillater detta, arbetat mer el-
ler mindre pa distans. Utifran att vi dven i fort-
sdttningen ser ett behov av att erbjuda mojlig-
heten att arbeta pa distans har en riktlinje tagits
fram. Detta ser vi dr ett led 1 att fortsétta vara
en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera
duktiga medarbetare dven 1 fortsdttningen.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern
service och med-
borgartjanster
Enhetschef:
Therese Pettersson

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och vixel

Enheten fér
ekonomi
Enhetschef:
Bjorn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsakringar och
pensioner

Enheten for
naringsliv
Enhetschef:

Birgitta Svensson

Niringsliv
Turism
Kultur

Enheten fér IT
Enhetschef:
Jonas Bergstrom

IT
Stadsnit

25



UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjdlpa kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige i dess
styr- och ledningsuppgift. Kommunlednings-
kontoret ar kommunens samlade administra-
tiva resurs och hér finns det samlade ansvaret
for kommunens Overgripande strategiska ut-
veckling. Hir ligger ansvaret for administrat-
ion till den politiska organisationen, Kommun-
fullmiktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och
for Valndmnden, samt gemensamma namnder
och férbund med andra kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kom-
munledningen med Kommunchef, enheterna
for service och medborgartjinster, ekonomi,
ndringsliv och stadsnit. For integration bok-
fors samlade intikter och kostnader hér. Dess-
utom finns hir budgetansvar for raddnings-
tjanst, miljo- och byggverksamhet samt dver-
formyndarverksambhet.

ARETS HANDELSER

e Aven &r 2021 kommer att g3 till historien
som det ar nér en pandemi drabbade hela
virlden i modern tid. For Munkfors del vi-
sade sig 2021 vara ett relativt bra ar jam-
fort med andra kommuner och med tanke
pa den pandemi som drabbade hela virl-
den. Aret priaglades av den omstéllning
som vi var med om 2020 da distansarbete
och moten pa distans blev det “normala”
for de som kunde.

e Upprustningen av Forsnédsskolan har fort-
satt.

e Plats 26 1 Svenskt Néringslivs ranking av
foretagsklimat.

Munkfors stadsnét har under 2021 slutfort
fiberutbyggnad efter Hackavigen och
Ransjovigen (ERUF4). Under 2022 kom-
mer inkomna bestillningar om fortdtningar
att genomforas. Stadsnitet erbjuder idag ett
av marknadens bésta utbud av bredbands-
tjdnster nir det giller Internet, TV och tele-
foni dessutom finns dven nya tjdnster i ut-
budet framfor allt vélfiardstjinster, fastig-
hetsstyrning, larm med mera Stadsnétet har
avtal med en mingd olika tjdnsteleveranto-
rer. Information om kommande utbyggnad
och efteranslutningar liggs 16pande ut pa
kommunens hemsida.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2021
Intdkter 17457 12958 12649 11787
Kostnader -46 810 -46940 -47 412 -48 896
Driftnetto -29 354 -33982 -34763 -37 109

Budgetavvikelse 7247 2628 2346

I

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2022
e Budget 2022 bedoms klaras.

Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumule-
resultat (tkr) 2020 2021 rat resultat

Stadsniit 634 616 3464

e Stadsnit dr ett eget taxekollektiv och resul-
tatet for 2021 ir ett 6verskott med 616 tkr.
Det ackumulerade resultatet dr 3 464 tkr.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget-

Driftredovisning per verksamhet (tkr)

2019 2020 2021 avv 2021

Kommunchef -15249 -17196 -17 416 850
Enheten for service och medborgartjinster -8053 -8030 -7990 440
Ekonomienheten -5493  -5901  -5700 354
Néringslivsenheten 2197 -2284 -2249 -86
Integration 1649 742 350 350
Stadsniit -9 0 0 0
IT -1312  -1757 439

Summa Kommunledning -29292 -33982 -34763 2 346
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Indikator

Kommunledning mal

Maluppfyllelse

@ Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt
Den attraktiva g Information om a) Antal besokare a) + 5 % egen mitning a) Ej uppfyllt, nytt sy-
medborgar- kommunens verk- pa hemsidan +5 %  b) > 2500 egen mitning stem for mitning kan pa-
kommunen samhet och service  b) Antal gilla pa ¢) Genomfora mitning verka men vi ser en
ska utvecklas, med- Facebook enligt KKiK (Kommuner- minskning av trafik pa
borgare och medar-  c¢) Tillgédnglighet nas kvalitet i korthet) . o
betare ska uppleva  Epost d) Se ovan (KKiK) hemsidan 2021 jAmfort
en god service och  d) Tillgénglighet e) Se ovan (KKiK) med 2020.
tillgiinglighet. Telefon (Minst 4 av 5 indikatorer ~ b) Uppfyllt. 4239 foljare
e) Bemotande tele-  skall vara uppfyllda) jamfort med 3985 2020.
fon ¢) Uppfyllt, ett nagot for-
sdmrat resultat jmf m
2020. Dock ej lika stor
forsamring som rikssnit-
tet.
d) Uppfyllt, 98 % far
svar inom 24 h.
e) Uppfyllt, mycket mar-
ginell fordndring mot f6-
regaende ar.
@ Synliggora turism a) Marknadsforing  a) > 10 reg.- och nat. me-  a) Uppfyllt 12 st.
och besoksniring b) Antalet foljare diainsatser b) Uppfyllt 1116 foljare
pa Visit Munkfors  b) > 800
Facebook
Den attraktiva g Mark for foretagse- Mark att erbjuda Tillgéngligt Uppfyllt, detaljplanering
foretags-kom- tableringar ska pla-  for foretagsetable- har initierats pa Niset.
munen neras ringar
@ Braniringslivskli-  a) Antalet nya fore- a) Antalet nya foretag per  a) Uppfyllt. I niva 19 st.
mat tag minst i niva 1000 inv enligt KKiK b) Uppfylit. Plats 26
med Aret innan b) <100 ¢) Uppfyllt. 25 st.
b) Svensk nirings- ©) ‘mmst 25 ..
. . Minst 2 av 3 indikatorer
livs ranking skall vara uppfyllda
c) Foretagsbesok
Den attraktiva g Bra foreningsklimat Antal foreningsbe- 6 per ar Uppfylit. Halls i mindre
féreningskom- sok skala och via Teams pga
munen pandemin.
Den héllbara ® Antalet pappersko-  Méngden inkopt <2020 Uppfyllt.
kommunen pior ska hallas pa papper for kopie-
en lig niva ring ska inte oka jf
med 2020
Den attraktiva 4 Légre sjukfranvaro  Sjukfranvaron ska  Légre dn 5% Ej uppfyllt. 6,54 %, vil-
arbetgivar- sjunka ket dr bland de 5 lagsta
kommunen sjuktalen bland kommu-
ner i Varmland 2021.
Den pagaende pandemin
har medfort hogre sjuk-
tal, vilket gor att malet
varit svart att na.
@ Bra arbetsklimat Medarbetarenkét >70 Uppfyllt, HME 2021 =74
HME totalindex
(hallbart medarbe-
tarengagemang)
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Finansiellt mal g Verksamheterna

foljer budget tat i balans

FRAMTID

Den ekonomiska utvecklingen for kommu-
nen har de senaste aren varit mycket bra,
sa ocksa 2021, utvecklingen kommande ar
ar osiker efter en pandemi och efter manga
ar av laga rantor aviseras nu risk for hoj-
ningar.

Den storsta investeringen under 2021-2022
ar den fortsatta upprustningen av Forsnis-
skolan som nu gar in i en slutfas.

Framtida utveckling fortsitter inom omra-
det digitalisering och gor att ny kompetens
och nya system infors, inte bara lokalt,
utan dven fran centralt hall med lagstift-
ning och annat. Exempelvis inom bade
skola och omsorg dir skolan for framtiden

Ekonomiskt resul-

Utfall < budget Uppfyllt, &r 6verskott.

ar rustad for att kunna bedriva distansun-
dervisning om det skulle behovas och inom
omsorgen dér bl.a. tillsyn/6vervakning i
framtiden kan forbéttras med digitala verk-
tyg. Overgangen till digitala verktyg tar tid
och medfor ofta 6kade kostnader. For
kommuner som Munkfors med fler, ir det
darfor viktigt att samverka i fragor som ror
den hér utvecklingen.

Munkfors stadsnidt kommer under aret att
jobba vidare med fortdtningar och se over
om ytterligare stod skall sokas fran PTS
for utbyggnad under 2023. Detta dr en vik-
tig del 1 att fortsétta bygga ut fibernitet.
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VERKSAMHETERNA

OMSORG OCH STOD

Omsorg och stéd
Ordf. Nicklas Hartwig(S)

Omsorg och stéd
Verksamhetschef:
Susanne Aristidou

Aldreomsorg
LSS/SFB
Familjeradgivning
MAS
Handlidggare SoL/LSS

Hemtjénst Bjérkdungen Bjorkbacken LSS/SFB
Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Pernilla Bostrom Elisabeth Larsson Asa Jonsson Dunja Begovic
Rehab
Sjukskéterskor
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UPPDRAG

Inom Omsorg och stdd finns verksamheter for

dldreomsorg, LSS och familjeradgivning.

Inom dldreomsorgen finns kommunens dldre-

boenden, rehabilitering och hemsjukvard.

Inom LSS finns LSS, SFB. Féljande enheter

ingar:

e Hemtjdnstenheten inkl. bemanningsen-
heten.

e Enheten Bjorkbacken inkl. rehab och sjuk-
skoterskor

e Enheten Bjorkdungen inkl. demensdagvard

LSS/SFB-enheten

Direkt under verksamhetschefen finns

verksamheter for bistandsbedomning,

MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)

och familjeradgivning.

ARETS HANDELSER

e Verksamhetschefen har slutat och en ny
verksamhetschef har rekryterats, som bor-
jar i februari 2022.

Aret 2021 har till stor del praglats av den
pagaende pandemin med allt vad det har
inneburit. Bl.a. har sjukfranvaron fluktue-
rat med stora variationer under aret vilket
har gjort att belastningen pa verksamheten
varit hog. Manga nya rekommendationer
fran myndigheter och smittskydd har stéllt
stora krav pa anpassningar i verksamhet-
erna som klarat att halla balansen pa en bra
niva.

Antalet brukare inom dldreomsorgen mins-
kade nagot jamfort med foregaende ar vil-
ket bl.a. medfort att trycket pa boendeplat-
ser minskat nagot jamfort med aret innan.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2021
Intdkter 35457 41156 38446 33878
Kostnader -130 486 -134 756 -131 168 -127 443
Driftnetto -95030 -93599 -92722 -93 565

Budﬁetavvikelse -4 659 -1479 843

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2022

e Omsorg och stdd redovisar ett dverskott
med +0,8 mkr (-0,9 mkr exkl covid-bi-
drag).

e Covid-ersittning for 2020 fordes delvis
over till 2021. Detta gjordes da aterredo-
visning skulle goras i1 borjan av 2021 till
Socialstyrelsen och eventuellt skulle me-
del betalas tillbaka. Munkfors kommun
behovde inte betala tillbaka och ersitt-
ningen har tickt upp all skyddsutrustning
och andra covid-relaterade kostnader un-
der 2021 for alla verksamheter. Vid boks-
lutet fanns covid-medel kvar som inte de-
lats ut (vissa kostnader som t ex administ-
rativa, hade inte fordelats ut) och dessa
fordelades da ut pa verksamheterna.

Forvaltningsadmin. och familjeradgivning

e Forvaltningsadministration redovisar ett
underskott pa -38 tkr (-292 tkr exkl covid-
bidrag) Verksamhetschef slutade sin an-
stdllning.

Aldreomsorg

e Aldreomsorgen redovisar ett resultat pa
1,2 mkr (+64 tkr exkl covid-bidrag)

e Hemtjédnsten resultat blir +740 tkr
(383 tkr exkl covid-bidrag). Haft svart att
fa in vikarier under aret. Personalen har
gatt kort och varit hart belastade.

e Bjorkbackens resultat blir -411 tkr
(-525 tkr exkl covidbidrag). Manga kort-
tidsplatser under aret och haft inne extra
personal pga hog vardtyngd hos enskild
brukare. Svart att fa in vikarier under aret.

e Bjorkdungens resultat blir -55 tkr (-252 tkr
exkl covid-bidrag). Haft inne extra perso-
nal pga hog vardtyngd hos enskild brukare.
Covid-smitta pa en avdelning som innebar
extra personal och hogre kostnader. Svart
att fa in vikarier under aret.

e Demensdagvarden har varit stingd under
aret. Arsresultat +315 tkr.

e Sjukskoterskornas resultat dr +462 tkr
(-45 tkr exkl covid-bidrag). Har haft inne
bemanningsforetag under aret.
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e Rehabs arsprognos +189 tkr. Kostnader
for hjalpmedel har varit lagre 4n budget.
Inga vikarier vid sjukdom.

LSS-verksamhet
e Totala LSS-verksamheten har ett resultat
pa -359 tkr (-673 tkr exkl covid-bidrag)
o Intikter fran Forsikringskassan for SFB
minskades med 2,2 mkr da Forsikrings-
kassan tog bort ett beslut pa personlig as-
sistans.

Driftredovisning per verksamhet (tkr)

Inom LSS/SFB har vi hanterat 16 st over-
taligheter under 2021. Brukare inom per-
sonlig assistans har avlidit och personal
blev 6vertaliga. Overtaligheterna hantera-
des genom Aldreomsorgslyftet, omplace-
ringar till andra verksamheter, uppstart av
LSS Pool, uppsidgning av pan-anstillda.
Aven haft nigra ”inLASningar” av perso-
nal i verksamheter.

Budget-av-
vikelse
2021

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021

Verksamhetsadm, famradg, utskott -5 012 -5119 -3 408 -38
Aldreomsorg -70 652 -67 634 -67 401 1240
Hemtjiinst -26 937 -25 263 -24 234 740
Bjorkbacken -17 267 -16 754 -16 659 411
Rehab -2923 -2535 -2763 189
Bjorkdungen, demensdagvard -16 918 -16 408 -17 449 260
Sjukskoterskor, anhorigstod -6 607 -6 674 -6 296 462
LSS-verksamhet -19 366 -20 846 -21 912 -359
Personlig assistent SFB -8 655 -10719 -9 845 -1 770
LSS -10 284 -9792 -11 725 1411
Socialpsykiatri -427 -335 -342 0

Summa Omsorﬁ och stod -95 030 -93 599 -92 721 843

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal Omsorg och stod mal Indikator Virde Maluppfyllelse
® Malet uppfyllt =~ Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt
Den attraktiva 4 Virdegrundsarbete Arbete med ledord 100 % Ej uppfyllt. Har ej pabor-

medborgar-
kommunen

utifran ny virde-
grund pabdrjas under
2021.

jats da verksamhetschef
saknats under hosten.

@ Individen i cent- a) Generellt: Minst sju indika-  a) Uppfyllt. Genomfo-
rum, for bra stod For alla med insatser  torer ska vara randeplaner dr upprit-
och god vard och ska en genomféran- uppfyllda tade.
omsorg deplan vara upprittad a) 100 % b) Uppfyllt. Aktivitets-

tillsammansmed kon- b) 100 % ombud utsedda.
taktperson, dér den c) Paborjad 2021  c¢) Uppfyllt. Riktlinjer
enskilde sjalv varit d) Paborjad 2021  finns.

delaktig. e) 100 % d) Ej uppfyllt. Inga nya

b) Aktivitetsombud ut- f) 100 % boendeformer finns.
ses pa varje enhet g) 100 % e) Uppfylit.
och veckoplan for h) 100% f). Uppfylit.
aktivitet utformas. i) 1 traff Alla nyinflyttade kom-

¢) Mellanboende: Se j) Paborjad 2021 mer fa en riskbedomning
over mojlighet till bi- k) Paborjad 2021  och atgirdsplan. Min bok
standsbedomd boen- 1) >2 st fylls i efter inflytt.
deform vid behov av g) Uppfyllt. Ankomst-
stod och service. samtal har erbjudits.

d) Finnas 6kad valmoj- h). Ej uppfyllt. Manga
lighet kring fler bo- dubbelbemanningar.
endeformer for + i) Uppfyllt
65ar 7) Uppfyllt




e) Okad aktivitet i ge-
mensamma utrym-
men pa Tallasen
man-fredag

f) Aldreboende:

Alla boende ska ha
en aktuell (upprittad
innevarande ar) risk-
beddomning och at-
girdsplan

g) Erbjuda ankomst-
samtal for nyinflyt-
tade pa séboplats for
att ge information
och gora kartldgg-
ning av aktuellt for-
vintningar och hilso-
tillstdnd

h) Hemtjinst:

Ingen ska ha mer dn
12 personal under en
14 dagars period.

i) LSS-boende:

Arbeta for att fa till
okad brukar delaktig-
het och inflytande
inom LSS verksam-
heterna genom
dag/veckoplanering.

j) LSS:

Arbeta strukturerat
utifran AKK (Alter-
nativ kognitiv kom-
munikation) i den
dagliga planeringen
och anvinda med
teknikstod for att 6ka
delaktigheten.

k) Sysselsittning
Utveckla daglig
verksamhet formen
sa att fler gar vidare
till skyddat arbete
och/eller reguljart ar-
bete. Se 6ver mojlig-
het till praktikplatser
hos interna och ex-
terna placeringar.

1) Anvinda daglig
verksamhet som en
gemensam ingang for
olika former av
sysselsittning som
matchas mot vart
verksamhetsomrade
Omsorg och stdd.

k) Uppfyllt
1) Uppfyllt

@ Kvalitetssidker
handldggning

a) Alla ansokningar ska a) 100 %

bekriiftas/ aterkopp-  b) Uppfylla 3 av 5

las inom fem arbets-  punkterna
dagar.

a) Uppfyllt. Alla ansok-
ningar har blivit besva-

rade inom 5 dagar.
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b) Handldggningstider
efter att alla uppgif-
ter inkommit dr
hogst:

1) Hemtjdnst — tva
veckor

2) Aldreboende —
fyra veckor

3) LSS-person-
krets — tolv
veckor

4) LSS-ansokan
aterkoppling
inom tva veckor

5) Mojlighet att
anvinda Draftit
LSS/SoL sup-
port vid svara
drenden.

Uppfylla 3 av 4 punk-
terna: a-d

b) Uppfylit.
Handlidggningstider upp-
fyller malen.

Den attraktiva

@ Underlitta for fore-

Ge mojlighet for en-

Antal foretags-

Uppfyllt. Lokalanvind-

foretagskom- tag att bedriva skilda foretagare som kontakter >2 som  ning har erbjudits men
munen verksamhet kopplat erbjuder service till erbjuds lokalan- ingen entreprenor har va-
till utskottets an- brukare i kommu- véindning i vara rit intresserad.
svarsomrade nens boenden sasom  verksamhetsloka-
fot- och harvard moj-  ler.
lighet att temporirt
anvénda lokal for
denna typ av service
gentemot
brukare.
Den attraktiva 4 Stod och stimulans a) Samarbeta med de a) Minst 4 ggr per  Ej uppfyllt pga pande-
foreningskom- till foreningar, som pensiondrsorganisat-  ar min.
munen har malgrupper ioner som finns pa b) Paborjat minst
som relaterar till ut- orten. 1 gemensam akti-
skottets ansvarsom- b) Paborja samarbete vitet
rade med Folkhilsostra-
teg kring okat sam-
arbete med fore-
ningar som deltar
med olika aktiviteter
pé vara boenden .
Den hallbara @ Minska resandet a) Mojlighet till mobil ~ Minst sju indika- a) Uppfyllt. Anvinder
kommunen med bil dokumentation di- torer ska vara Intraphone f6r mobil

rekt hos den en-
skilde.

b) Minst 50 % av vard-
planering via telefon
/eller i hemmet.

¢) Vidareutveckla hem-
tagningsteamet.

d) Uppfoljning sker in-
nan hemgang fran
korttidsplats far
hemtagningsteamet
har fortsatta insatser

e) Allasom vill ha di-
gital tillsyn skall er-
bjudas detta under
2021.

uppfyllda:

a) Paborjad 2021
b) Minst 50 %

c¢) 100%

d) Paborjad 2021
e) 100 %

f) Starta med led-
ningsgrupp under
2021

g) Starta 2021

h) >7 st 2021

i) Vid byte alltid
ersitta 1 av bi-
larna till elbil.

dokumentation.

b) Uppfyllt. 90% av
vardplanering sker via te-
lefon/skype eller pa plats
hos vardtagaren.

c) Uppfyllt. Hemtag-
ningsteamet vidareut-
vecklas hela tiden.

d) Uppfylit. Uppfolj-
ningar gors.

e) Uppfyllt. Erbjudande
finns.

f) Ej uppfyllt. Planeras
installeras 2022.

g) Uppfyllt. Finns en di-
gital tillsynskamera inom
hemtjénsten.
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f) Installera Teams
/Zoom pa plattorna /
mobiler /pa verk-
samhetens mobila
verktyg sa att bade
brukare och personal
kan anvénda i stéllet
for fysiska moten

g) Prova digital dag
och/eller natttillsyn.

h) Oka antalet Evondos
for lakemedelstill-
delning.

i)  Fler elbilar till bil-
parken allt eftersom
avtalen 16per ut och
fler elstolpar finns.

h) Uppfyllt. Likemedels-
robotar finns ute hos
nagra brukare.

1) Ej uppfyllt, inga elstol-
par dnnu men projekt av
infoérande av dessa pagar
centralt.

@ Hallbara boenden

a) Sopsortering pa bo-
enden

b) Minska matavfall pa
boenden.

a) 100 %
b) Minskning
50%

a) Uppfyllt. Boendena
SOp sorterar.

b) Kan ej bedomas. Miit-
ning har ej kunnat utfo-
ras pga. pandemin.

Den attraktiva
arbetsgivar-
kommunen

A Ligre sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska sjunka
och vara stabil

Léagre éan 5 %

Ej uppfyllt. Pandemin
har paverkat negativt.

A Bra arbetsklimat

a) Medarbetarenkiit
HME totalindex
(hallbart medarbetar-
engagemang)

b) Kompetensplaner for
ny personal

¢) 3. Gemensam intro-
duktionsprogram for
ny personal

a) >70
b) 100%
¢) 100%

a) Uppfyllt. Resultat = 73
b) Ej uppfylit.

c) Uppfyllt, introdukt-
ionsprogram for som-
marvikarier.

Finansiellt mél

@ Ekonomi i balans

Resultat inom ram

Uppfyllt. Se forklaringar

i Analzsavsnittet.
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FRAMTID

e Personal: Vi kommer att sakna medarbe-
tare med ratt” utbildning, inom de flesta
yrkesgrupper. Det kommer att krdva ut-
bildningsinsatser, som kan ske pa olika
sitt. Basutbildningar, genom exempelvis
AF, specialistutbildningar, genom kom-
munsamverkan och mojligheter till distans-
utbildningar och fler webbutbildningar.
Arbeta vidare med att sjukfranvaro antalet
ligger pa en stabil lag niva under 5% 2022.

Anpassa arbetssitt till att bli mer person-
centrerat utifran den enskildes behov och
fa till battre uppfoljningar utifran detta.

Korttids-pool skall inféras inom &ldre-
omsorgen.

Fortsédtta implementering av IBIC (Indivi-
dens behov i centrum) inom LSS.

Vilfirdsteknologi, ett omrade som ut-
vecklas kraftig och hir behover trygghets-
skapande teknologin upphandlas utifran de
funktioner vi behover for att sidkra upp och
folja upp vara insatser hos den enskilde.

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Aldreomsorg

Det ska ocksa ge ett mervérde hos den en-
skilde 1 form av okad livskvalitet och
sjalvstandighet. Det kommer ocksa att
vara ett komplement till personalbeman-
ning for att klara vart uppdrag och héja
kvalitén i framtiden.

Anvinda vara olika it stod pa ett effekti-
vare sitt och fa mer brukartid.

Oka tillgiinglighet med att erbjuda fler
webbméten med brukare.

Okad delaktighet i vira verksamheter via
genomforandeplanering tillsammans med
brukare och nérstaende.

Digitala las kommer inforas i hemtjénsten.
Lokaler

Oversyn av lokaler till LSS utifrdn fram-
tida behov.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021

Hemtjénst (tim/méan)

4 684 4 094 3921 5124

Korttidsboende (antal) 3,8 5,2 5,0 4
Sébo (antal) 63,4 58,2 54,7 60
LSS (antal)
PA Forsikringskassan SFB 5 5 5 5
PA Kommun 1 1 1 1
PA Ovriga 3 3 3 3
Serviceboende LSS 14 14 17 12
Boendestod 0 0 4 0
Daglig verksamhet 14 23 23 12
Ovrig LSS 25 13 13 26
Korttidsvistelse 6 5 6 5
Korttidstillsyn 1 2 1 2
1 0 0 1

Famili -/elevhemsboende
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VERKSAMHETERNA

LARANDE OCH STOD

Larande och stéd
Ordf. Pia Falk (S)

Larande och stod
Verksamhetschef:
Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsatgirder
Integration
Individ- och familjeomsorg

Enheten
férskola
Forskolechef:
Marita Jansson

Forskola

RO Munkerud RO Forsnis Enheten
Rektor: Rektor: IFO/Flykting
Anna Larsson Robert Granbom Enhetschef:
Anna-Lena Andersen
Fritidshem Fritidsgard
Forskoleklass Grundskola 4-9 Individ- och familje-
Grundskola 1-3 Obl. sirskola 4-9 omsorg
Obl. sdrskola 1-3 Integration
Elevhilsa Ensamkommande

barn

Enheten
6ppenvard
Enhetschef:
Helene Hjiir-

tquist

Socialpsykiatri
Oppenvard

Enheten
arbetsmarknad
Enhetschef:
Madelene Anders-
son

Arbetsmarknads-
atgirder

Skolutvecklare
Linda Andersson-
Falk

Elevhilsa
Skolutveckling
SYV
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UPPDRAG

Inom Liarande och stod finns ansvar for skol-
verksamheterna, arbetsmarknadsfragor, indi-
vid- och familjeomsorg, samt migration och
flyktingfragor. Foljande enheter ingar:

e Enheten Forskola

Rektorsomrade Munkerud
Rektorsomrade Forsnis

Enheten IFO och Flykting
Oppenvirdsenheten
Arbetsmarknadsenheten

For vara dldre elever och vuxna kdper kommu-
nen platser i gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen i andra kommuner och SFI — svenska
for invandrare kops via entreprenad fran Gei-
jerskolan. Utbildningsplikt kdper vi fran Hag-
fors kommun.

ARETS HANDELSER

e Ar2021 har fortsatt priglats av osidkerhet,
anpassningar och omstillningar i alla verk-
samheter pga. Covid- 19. V1 har haft di-
stansundervisning pa Forsndsskolan vid ett
tillfalle.

e En chef 6ver den samlade Elevhilsan 50%
har tillsatts for att avlasta rektorerna.

e Hela Elevhilsans personalgrupp har nyre-
kryterats under aret.

e Ny Oppenvérdschef borjade i april.

e Ny AME-chef borjade i april

e Fortsatt renovering av Forsnésskolans lo-
kaler samt nybyggnation.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2021

Intédkter 35129 33272 34347 25592
Kostnader -127 205 -128 394 -134 390 -128 232
Driftnetto -92076 -95 122 -100 043 -102 640

Budgetavvikelse 2681 5673 2598
.|

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2022

e IFO: Ekonomiskt bistand har kat nagot
under aret.

e [FO/AME arbetar for att fler ska komma i
egenforsorjning men det dr svart med prak-
tikplatser pga. Covid-19. Vi ser en fortsatt
okning av arbetslosa ungdomar.

e Vi ser en 0kad kostnad for gymnasie-
sdrskolan och skolskjuts.

e Vianpassar var verksamhet nir bidrag dra-
gits in eller minskat.

e Lirande och stod forvéntas klara budget
2022.
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Budget-

Bokslut Bokslut Bokslut

Driftredovisning per verksamhet (tkr) 2019 2020 2021 avvikelse
Verksamhetschef, utskott -1 838 -1702 -1 667 -76
Skoladm o6vergripande -532 -1444 -1 082 111
Musikskola -157 -136 -149 -9
Fritidsqard -784 -906 -915 -150
Foérskola, personalkooperativ: -16 715 -17716 -18 745 =22
Varav Forskola inkl. IKE, fordldraavgifter, statsbidrag -15110 -16236 -17 377 -244
Varav Personalkooperativ -1 605 -1481 -1 368 222
Grundskola, fritidshem: -41 807 -42 502 -44 369 732
Varav Fritidshem inkl. IKE, fordldraavgifter, statsbidrag -3441 -3479 -2915 333
Varav Grundskola 1-9 inkl. forskoleklass, IKE, skolskjuts -35425 -36 018 -37 812 -1582
Varav Obligatorisk sdrskola ak 1-9 inkl. IKE, skolskjuts -3 986 -4 506 -4735 1043
Varav Skolhiilsa 1045 1502 1093 938
Gymnasiet, komvux, sfi: -15414 -15573 -17 317 =791
Varav Gymnasieskola inkl. skolskjuts, inackordering -12781 -12626 -14 958 -541
Varav Gymnasiesdirskola inkl. skolskjuts -1891 -1240 -1 000 243
Varav Komvux -346 -893 -714 -366
Varav SFI -396 -813 -645 -127
Individ och familjeomsorg: -13502 -13 873 -14191 2722
Varav Socialpsykiatri/Oppen vird -1185 -1092 -1 046 -279
Varav Institutionsvdrd vuxen -781 -181 -766 -373
Varav Institutionsvdrd barn -375 -868 -2 -683
Varav Familjehemsvard -1497 -1 569 -805 -716
Varav Oppna insatser vuxna -290 -383 -542 167
Varav Kontaktmannaskap -24 -71 -237 -182
Varav Oppna insatser unga -948 -1225 -1127 525
Varav Ekonomiskt bistand -2 987 -3 183 -3 010 -1190
Varav Adm IFO, Socialjour -5415 -5 301 -6 656 29
Varav Familjerdtt 0 0 0 -20
Flyktingverksamhet: 0 0 0 0
Varav Vuxen 0 0 0 0
Varav Ensamkommande barn 0 0 0 0
Arbetsmarknadsatgérder -1327 -1270 -1 607 82
Summa Lérande och stéd -92076 -95122 -100 043 2598
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Lirande och stéd mal

Indikator

® Malet uppfylit

Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Maluppfyllelse

Den attrak-
tiva medbor-
garkommu-
nen

® Resultatuppfoljning/ana-  Systematiskt kvalitetsar- 100 % Uppfyllt.
lys/verk-samhetsutveckl-  bete: Redovisas 16pande till utskott
ing (Skola/Fsk/AME/Op-  Analys 4 ggr/ar (2 ggr/ar
penvard/IFO) Fsk), redovisas till utskott.

® Oka spriklig medveten-  Medveten spriktrining 3 100 % Uppfyllt. Redovisas till ut-
het (Fsk) ggr/v pa alla avdelningar. skott.

@ Hoja elevresultaten a) Formativ bedom- a) 100 %  Uppfyllt. 4 av 6 indikatorer dr
(Skola) ning/delaktighet - medve-  b) 100 % uppfyllda

tandegora elevresultaten ¢) 100 %  a) Munkerud: Uppfyllt

for elever/vardnadshavare:  d) 100 %  Forsnis: ej uppfyllt
Individuella omdémen i e) 100 % b) Uppfyllt. Ligger nagot
InfoMentor. f) 100 %  hogre dn rikssnittet Rikssnitt
b) Meritvirdet for ak 9: Minst 4 215 Munkfors 216.13

Ligga pa rikssnitt eller av 6 ska  c) Uppfyllt. Meritvirdet hojt
hogre. vara upp- med 14,37 poing fran 201.76
c¢) Forbittra resultaten mel- nadda for  till 216.13

lan &k 8-dk 9: Meritvirdet  attklara  Fran vt 8 ak till vt ak 9

miits for samma arskull malet d) Ej uppfyllt. Rikssnittet dr
fran &k 8 till 4k 9. 84,6 och 73,9 % av eleveri ak
d) Oka behorigheten till 9 pé Forsnis behoriga till
gymnasiet: Rikssnitt eller gymnasiet.

hogre. e) Uppfyllt.

e) Lovskola: Minst 50 h f) Munkerud: Uppfylit.
hostlov, pasklov, sportlov, Forsnis: Uppfylit.
sommarlov, behoriga 14-

rare.

f) Lax-studiehjélp: Beho-

riga larare

@ Nolltolerans mot krink- a) Alla personalgrupper a)+ % a) Uppfyllt. Genomfort for

ningar (Skola) ska vara aktivt deltagande i b) 100 %  bada skolorna, redovisas till
skapande av en trygg, si- utskott omdjligt att redovisa
ker milj6 och trivsel i verk- %-sats pga. av hog franvaro
samheterna samt agera for Covid-19.
Nolltolerans: Enkit via b) Uppfyllt. Planerna ligger
Webropool 1 ggr/man. ute pa kommunens hemsida.
Analys/atgérder juni och
dec redovisas till utskott.
(Skola)
b) Plan mot krdnkande be-
handling.

@ Forebyggande fraimjande  Handlingsplan och genom-  100% Uppfyllt. Redovisas till ut-
arbetet for barnfamil- forande. skottet i arsredovisningen.
jer/missbruk/vald i nira
relationer. (Oppenvér-
den/IFO)

@ Kunskap om psykisk a) Utbildningsplan per sta- a) 100 %  a) Uppfyllt. Redovisas till ut-
hilsa (Alla verksam- die ak 3, 5,4k 7, ak 9 samt  b) 100 %  skottet i arsredovisningen

heter)

genomforande av utbild-
ning. (Elevhilsa)

b) Handlingsplan och ge-
nomforande.

(Fsk/ IFO/Oppen-
vard/AME)

(Elevhilsan).
b) Uppfyllt. Redovisas till ut-
skottet i arsredovisningen.
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@ Vigledaikarridrval och ~ Handlingsplan och genom-  100% Uppfyllt. Genomfért av SYV.
karridrvigar (SYV) forande.

@ Beakta barnperspekti- Skapa rutiner for att beakta 100% Uppfyllt. Genomfort i alla
vet/barnets asikt - barn- barnens asikter: verksamheter men ar fortsatt
konventionen e  Skolutredning -Skola ett utvecklingsomrade i alla

e  Sirskilt stod - Skola verksamheter.
e Extra anpassningar —
Skola
e Utredningar — IFO
e  Ekonomiskt bistand-
IFO
Egenkontroll Sst/halvar
Den attrak- Aktivt fritidshem/fritids-  a) Plan for aktivt fritids- a) - a) Kan ej bedomas pga. Co-
tiva fore- gard hem/samverkan férenings-  b) - vid- 19
ningskom- liv: Arshjul utarbetas och b) Kan ej bedémas. Kunde
munen genomfors. (Fritidshem) inte samarbeta med externa
b) Plan for aktivt fritids- aktorer pga. smittorisken.
gard/samverkan forenings-
liv: Arshjul utarbetas och
genomfors. (Fritidsgard)
Den hallbara @ Hallbar miljo/hilsa a) Temavecka Halsa/miljo a). 100 % a) Uppfyllt. Munkerudsskolan
kommunen b) Fungerande sopsortering  b) 100 %  och Forsnésskolan har bada
¢) Okad fysisk aktivitet- ¢c) 100 %  genomfort temavecka.
handlingsplan b) Uppfyllt. Forskolorna har
sopsortering pa alla enheter
dér barnen dr involverade vid
alla maltider samt att tema-
veckor halls med sopsortering
med ldrande for en héllbar
miljo. Forskolan har en hand-
lingsplan for sopsortering.
Sopsortering pa bada skolorna
finns.
c) Uppfyllt. Alla skolorna har
en handlingsplan for fysisk
aktivitet.

@ Alla verksamheter ska i Handlingsplaner och ars- 100% Uppfyllt. Redovisas till utskott
hogre grad ta ansvar for ~ hjul per verksamhet for respektive verksamhet.
att utveckla barn/ele- Innehall:
ver/klienter till demokra- e  Demokrati, vad dr det?
tiska och ansvarstagande e  Riittigheter-skyldig-
samhillsmedborgare heter

e Kvinnors ritt
e  Sexualitet - min kropp
e Etik pa nitet
o  Killkritik
e Ekonomi
Eget ansvarstagande for
framtiden/arbete/ utbild-
ning mot egenforsorjning
Den attraktiva Légre sjukfranvaro Sjukfranvaron ska sjunka Légre an  Kan ej bedomas pga. Covid-
arbetsgivar- 5 % 19.
kommunen
Ekonomiiba- ¢ Budgetuppfoljningspro- Analys och atgirdsarbete 100 % Uppfylit.
lans och god cess rapporteras Manatlig rapport.

ekonomisk

hushé’tllnin%
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FRAMTID

Nya grepp maste tas gillande elevernas re-
sultat. Vi maste sdrskilt analysera och ut-
veckla pojkarnas studieresultat da flickors
och pojkars studieresultat skiljer sig mar-
kant at och har sa gjort 6ver tid.

Vi behover kompensera de elever som inte
nar malen med olika insatser.

Alla verksamheter har ett stort ansvar att
arbeta forebyggande, frimjande nir det
giller 6vergripande fragor sa som demo-
krati, hilsa, ANDT och personers/elevers
psykiska maende.

Vara trivselenkdter visar tydligt att vi be-
hover fokusera elevernas trivsel och ma-
ende. Vi har manga krinkningar inrappor-
terade till huvudman. Arbetsformerna for
hur vi foljer upp bade krinkningar, hog
franvaro maste utvecklas ytterligare.

Vi behover tillgdnglighetsanpassa var
verksamhet for att mota behovet for vara
elever med NPF-problematik, sa som léro-
medel, undervisningsformer, rastaktiviteter
samt andra kompensatoriska atgérder.

Implementering av nya kursplaner for sko-
lorna 2022.

Fortsatt fokus pa samverkan mellan verk-
samheterna for bittre resultat och resursan-
viandning. Giller samverkan mellan skola-
oppenvard. IFO-6ppenvard-AME.

IFO ska utarbeta brukarenkiter for att
bittre folja upp/utveckla verksamheten.
AME:s verksamhet maste anpassas efter
aktuella malgrupper.

Nya direktiv for VUX kommer.

Tre-arigt projekt Forundran Regionvirm-
land i samarbete Forskolan/BVC/Biblio-
tek/vardnadshavare géllande sprakstimu-
lans

REACT- ett projekt for att fa ut fler ar-
bete/utbildning.

SPSM-projekt pagar: Forbittra skolnirva-
ron for elever med NPF-problematik
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NYCKELTAL

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Tkrellerantal 2019 2020 2021 2021
Férskola
Antal barn (snitt helar) 165 161 169 169
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 91,6 100,8 102,8 101,4
Fritidshem
Antal elever 6-12 ar (snitt helar) 97 98 91 97
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 35,5 35,5 40.4 438
Férskoleklass
Antal elever (snitt helar) 38 41 42 41
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 48,3 44,5 48.7 37,9
Grundskola
Antal elever dk 1-3 (snitt helar) 128 118 116 114
Antal elever dk 4-9 (snitt helar) 256 256 254 245
Kostnad per plats ak 1-3 inkl. lokaler (netto) 79,7 83,1 92,2 92,3
Kostnad per plats ak 4-9 inkl. lokaler (netto) 914 95,3 97,4 96,3
Ande} ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som ele- 84.6 53.8 57.9 )
ven liser), (kommunala skolor)
Andel behoriga till gymnasiet: ekonom, human, samh (%) snitt, 86.5 76,7 62.2 )
(kommunala skolor)
ﬁ)r;;iel behoriga till gymnasiet: estet (%) snitt, (kommunala sko- 86.5 814 66.7 )
ﬁ)r;;iel behoriga till gymnasiet: yrkes (%) snitt, (kommunala sko- 86.5 837 68.9 )
Andel behoriga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt, (kommu- 83.8 74,4 66.7 )
nala skolor)
Andel 8k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen (%), (kom- 81.1 69.8 62.2 )
munala skolor)
Meritvirde ak 9 genomsnitt (17 &mnen), (kommunala skolor) 228,2 217,9 205,3 +%
Obligatorisk sirskola
Antal elever (snitt helar) 11 16 16 16
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 362,4 409,6 296,0 361,1
Gymnasieskola
Antal elever (snitt helar) 105 102 109 109
Kostnad per plats (snitt) 121,7 123,8 137,2 132,3
?%Ver med examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel 71.4 71.4 59.4 +%
Gymnasiesérskola
Antal elever (snitt helar) 4 2 1 2
Kostnad per plats (snitt) 472,8 620,2 1000 621,5
Komvux kr/inv 93 240 194,5 94,8
SFI kr/inv 106,5 218,7 175,8 141,2
IFO
Enskilt bistand (antal hushall) 33 36 35 -
-varav hushall med barn 9 9 8 -
Enskilt bistand (tkr/man) 251 280 251 350
Institutionsvard barn 0 1 0 1
Familjehemsvard 6 10 7 7
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VERKSAMHETERNA

SERVICE

Service
Ordf. Eric Henriksson (S)

Service
Verksamhetschef:
Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet
Bibliotek

Kostenheten
Enhetschef:
Monica Sonesson Olsson

Tekniska enheten
Enhetschef:
Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Avgiftsfinansierad
Lokalvard
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UPPDRAG

Inom verksamheten Service hanteras det som

generellt handlar om service till medborgare,

besokare och brukare, hir ingar bade intern

och extern service. Foljande verksamheter in-

gar i Service:

e Tekniska enheten (inkl stidd)

e Kostenheten

e Verksamhetschefen ansvarar for kommu-
nens bibliotek, forenings- och fritidsverk-
samhet.

ARETS HANDELSER

e [ Biblioteket har med stdd fran Kulturradet
(Stérkta bibliotek) byggts ett studierum i
befintliga lokaler.

e Hyresgéstanpassning av industrilokalen
och utemiljon pa Stalvigen 4 har fardig-
stéllts och Varmlandstrafik har flyttat in 1
maj.

e Belysningsarmaturer fran Munkebol till
Ransiter har fatt nya armaturer och hela
strickan har ténts upp.

e Hagalundsvigen har renoverats.

e Badplatsen pa Héstskoholmen har fornyats

e Avverkning av en del skog p.g.a. barkborr-
reangrepp

e Forsnisskolans om- och tillbyggnad har
pagatt. Traslojden har inhysts i g:a Ro-
slagsskolan.

e Nytt avtal har skrivits med Menigo for hu-
vudleverans av livsmedel, som har pabor-
jats 1 samarbete med Sunne, Hagfors och
Torsby kommuner.

e Covid-pandemin har for andra aret, i alla
verksamheter forsvarat mojligheten till ar-
betsplatstriffar och inneburit 6kade kostna-
der for inkdp av material och 6kade ar-
betsinsatser. For koket har det dessutom
inneburit mindre utbud i exv. salladsbuffén
for att minska kobildning.

Taxefinansierat

e Under aret har 213 meter va-ledningar pa
bytts ut i enlighet med saneringsplan.

e Beslut har fattats om att avveckla Ransi-
ters avloppsreningsverk och anldgga en
overforingsledning fran Ransiter till
Munkfors avloppsreningsverk.

e (Ca 350 000 kr har betalats ut i regresser
och sjidlvrisker p.g.a. kéllar6versvimningar
vid stora regn.

e Renhallningsavgifterna 6kades med 4 %.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2021
Intidkter 66829 63302 66219 62969
Kostnader -81379 -78 635 -79 146 -77 077

Driftnetto -14 550 -15333 -12927 -14 801

Bud%etavvikelse 1139 -1531 1181

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2022

Det stora overskottet inom ansvar tekniska
skattefinansierat beror i stort pa 6verskott pa
vinterviaghallning, avskrivningar for hyresgést-
anpassning av Hagalunds industrifastighet pa-
borjades sent pa aret samt Gverskott pa skog
och vakans pa en drifttekniker.

Budgeten for 2022 bedoms kunna hallas, men
det finns sma marginaler. Investeringsbudge-
ten dr fortsatt hog vilket medfor 6kande av-
skrivningskostnader. Resursbehovet pa perso-
nalsidan &r ocksa hogt, for att genomfora pla-
nerade investeringar.

Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumule-

resultat (tkr) 2020 2021 rat resultat

Vatten & avlopp 67 -515 1596

Renhﬁllninﬁ -824 -720 -405

e Vatten och avloppsverksamhet har gatt
med underskott, -515 tkr. Tackningsgraden
ar 96,2 %. Det ackumulerade resultatet blir
didrmed +1 596 tkr.
Renhallningsverksamheten har gatt med
underskott -720 tkr. Vilket resulterade i en
tackningsgrad om 86,43 %.

Underskottet ticks med det ackumulerade
resultatet fran tidigare ar. Det ackumule-
rade resultatet dr ddrmed — 405 tkr.

De avgiftsfinansierade verksamheterna be-
doms att klara budget 2022, dock behover
okad kostnadskontroll uppnas genom att:
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Lickaget av dricksvatten minskas genom
intensifierad licksokning och 6kad renove-
ringstakt

Inflodet av ovidkommande vatten till led-
ningsnitet minskas genom att kombinerade
ledningsnit separeras och dagvatten byggs

pakopplat pa ledningsnitet behover fortsatt
utredas.

P.g.a. 6kande entreprenadkostnader och
skatter och avgifter kommer renhallnings-
taxan att behova hojas fortsatt om tack-
ningsgraden ska na 100 %.

ut i fler omraden. Omraden med takvatten .

Ny saneringsplan ska goras for 2023-2028

: .. Bokslut Bokslut Bokslut Budg.avv
Driftredovisning per verksamhet tkr 2019 2020 2021 2021
Verksamhetschef 4869 5445 -5270 43
Bibliotek -1672  -1691  -1659 142
IT-enheten -1 268 0 0 0
Kostenheten -388 -720 -930 -414
Tekniska avdelningen avgiftsfinansierad 970 973 907 21
Tekniska avdelningen skattefinansierad -7323 -8450  -5975 1389
Summa Service -14550 -15333 -12 926 1181
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal Service mal Indikator Vérde Maluppfyllelse
® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt
Den attrak- A God skolmat Elevenkit miter nojd-  Nojd eller mycket Ej uppfyllt. Har mins-
tiva medbor- het nojd >65% kat till 37 % (tidigare
garkommu- har svaret varken el-
nen ler rdknats med). Pan-
demi och ombyggnat-
ion kan vara en bidra-
gande orsak till att
nojdheten minskat.
4 Okad utldning pa Antal boklan/invanare ~ >5 st/inv Ej uppfyllt. 3 st/inv.
biblioteket Corona-pandemin har
minskat besoksantal
och didrmed utlaning.
4 Oka besoksantalet pa Oka antalet 6ppettim- >0 st/vecka Ej uppfylit. pga Co-
biblioteket mar efter kl. 16.00 rona-pandemin har
det inte varit aktuellt
att gora utokningar i
Oppettider.
® Okat antal aktiviteter Antal aktiviteter/ar Minst 16 st/ar Uppfyllt. Under den
pa biblioteket tid som det var moj-
ligt genomfordes ak-
tiviteter, bl.a. forfatt-
arbesok.
® Vilkomna nya inva- Riktade aktiviteter till Minst 2 st/ar Uppfyllt. Vandrande
nare nyinflyttade i kommu- sprakkaféer har hal-
nen lits och ldxldsnings-
mdojlighet har funnits.
A Kostnadseffektiva, a) Enkit till medarbe- a) Resultatet for- a) ej aktuellt 2021
trygga och hilsosamma  tarna i skolan vartannat  béttras fran forega-  b) Ej uppfyllt 163
lokaler ar (startar 2020) ende ars undersok-  kWh/m2 i medel
b) Minskad energian- ning
viandning i kommunens b) understiger 145
verksamhetslokaler kWh/m2 (medeltal
for samtliga kom-
munigda lokaler
samt RKHFs loka-
ler).
@ Bravigunderhall Andelen asfaltsvéigar Minst 3 % av as- Uppfyllt> 3 %
som fornyas faltsvégana for-
nyas/ar
@ Forbittra och gora Fortsitta arbetet med Fortsatt fornyelse Uppfyllt. Forberett
Centrum mer attraktivt  upprustning av Cent- fornyelse av torget
rum genom upprustning
av VA-ledningar.
@ Stirka folkhilsan i a) Aktiviteter kring Minst 2/ar Uppfylit.
kommunen Folkhalsostrategin
b) Aktiviteter kring Minst 2/ar
ANDTS
® Entrygg kommun Brottsforebyggande ak-  Minst 2/ar Uppfylit.
tiviteter
@ Okat besoksantal pa Aktiviteter med Fritids- Minst 6/ar Uppfylit.
fritidsbanken banken
Den attrak- @ Tillginglig industri- Se over detaljplaner Genomfort Uppfyllt. Detaljplane-
tiva mark arbete pagar pa Na-
foretagskom- set.
munen
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Den attrak- ® Aktivt stod till véra Antalet foreningsbe- Minst 6/ar Uppfyllt. Hallits i
tiva foreningar sok/ar mindre skala pga
forenings- pandemin.
kommunen

® Aktivt stod till vara Foreningsforum Minst 4/ar Uppfyllt. Hallits i
foreningar mindre skala/digitalt

pga pandemin.
Den attrak- A Frisk personal Minskad sjukfranvaro <5 % sjukfranvaro  Ej uppfyllt. 6,73 % .
tiva arbets- Noteras kan att kost
givarkom- hade endast 2,47 %.
munen

4 God arbetsmiljo Arbetsplatser fria fran 0 st arbetsplatso- Ej uppfyllt. Fyra ar-

olyckor lyckor/ar betsplatsolycka har
forekommit.
Den hallbara g Minska andelen icke- Verka for att forbittra Arligen redovisa Uppfyllt. En plan for
kommunen fornyelsebara drivme- ladd-infrastrukturen fér  hur utvecklingen utbyggnad av lad-
del elfordon ser ut dinsfrastuktur har pa-
borjats tillsammans
med Hagfors och
Forshaga.

4 Ettvil fungerande VA-  Andel av va-lednings- >1 % Ej uppfyllt. 0,25 %

ledningsnét nitet som fornyas arli- for de tre ledningsty-

gen perna tillsammans.

Resurser i personal
och ekonomiska me-
del saknas for att gora
malgiven andel, vil-
ket betyder att led-
ningsaldern med
denna takt okar till
400 ar.

® Minskning av matsvinn  Redovisning av méng- <32 g/portion Uppfylit. 30 g/portion

den matsopor

4 Forbli Eko-kommun Andel ekologisk mat >25 % Ej uppfylit. 19,8 %.

till skolan Farskt kott har inte
kopts ekologiskt
p-g.a. hogt pris. I stil-
let har kott produce-
rat i Virmland kopts
(nédrproducerat).

A Forbli Fairtrade City- Andel kaffe, bananer Minst 99 % av kaf-  Ej uppfyllt. 95 %
kommun och te som ir Fair- fet och minst 70 %  kaffe. Fairtrade-bana-

trademérkta bananer ner kan inte levereras
aret runt, 87 %.

@ Praktikplatser for nyan-  Alla verksamheter er- Minst en per an- Uppfyllt. Koket och
landa, unga och lang- bjuder praktikplatser svarsomrade. Fritidsbanken har
tidsarbetslosa haft.

@ Klimat- och miljotraff  Klimat/miljotraff for Medverka i ndtver-  Uppfyllt. Hallbar

foretag ket Hallbar Agenda  Agenda har 2021 haft
tva triffar.

4 Hallbar kommun Strategi for Agenda Fortsitta strategiar-  Ej uppfyllt. P.g.a.

2030

betet genom att
gora en nuldgesana-
lys for kommunen
inom hallbarhets-
omradet och foresla
nya overgripande
héllbarhetsmal for
koncernen

tidsbrist.
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Finansiellt ® Verksamheterna foljer =~ Ekonomiskt resultat i Uppfylit

mal bud%et balans
e Verka for 6kad digitalisering i verksamhet-

FRAMTID erna och nya e-tjénster for invanarna.

e Ny aktuell dversiktsplan tas fram 2022- e [ samrad med Omsorg och stod se dver
2024 maten i dldreomsorgen.

e Under 2022 kommer en storre 6versyn go- e For en 6kad maluppfyllelse krivs en mins-
ras av for att prioritera bland de gamla de- kad sjukfranvaro forutom fortsatta sats-
taljplanerna, allt for att underlitta i bygg- ningar pa lokaler och infrastruktur.
processer. e Nojdheten inom skolmaten behdver dka

e Arbete kommer att paborjas under 2022 i genom att bl.a. satsa pa 6kat arbete med
samarbete med Region Virmland for att matradet och trivsel vid maltiden.

forbattra resecentrum med viderskydd,
hela dygnet-tillginglig toalett, cykelparke-
ring/cykelpump osv.

e Behov finns att forbittra belysning och da
prioritera gang- och cykelstrak.

NYCKELTAL

Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2021 2021
Tekniska avd avgiftsfinansierad

Vatten (kbm/ér) 392985 420816 436264 391009 358000
Lagade brott pa huvudledning (from 1/1) 10 4 1 2

Lagade brott pa serviser, flertalet har lagats av enskilda (from

1/1) 0 7 6 6
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VERKSAMHETERNA

VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar for genomforande av
allménna val till riksdag samt landstings- och
kommunfullmiktige. Dartill kommer ansvar
for genomforande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrdstningar.

Kommunen éar indelad i tre (3) valdistrikt:
Munkfors centrala, Munkfors sodra och Munk-
fors vistra.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal Indikator

ARETS HANDELSER

Inga val.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
tkr 2019 2020 2021

Intédkter 126 0 0 0
Kostnader -106 7 -7 -5
Driftnetto 21 -7 -7 -5
Bud%etavvikelse 46 -2 -2

Varde Maluppfyllelse

Inga framtaﬁna mal

FRAMTID
e 2022: Riksdagsval
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VERKSAMHETERNA

GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Milj6- och byggnimnden bedrivs i samverkan
mellan Forshaga och Munkfors kommuner.
Forshaga kommun ansvarar for driften.
Néamnden é&r den lokala tillsynsmyndigheten
nér det giller fragor som ror miljo- och hélso-
skydd, byggnadsirenden och trafik i Forshaga
och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e Corona-pandemin har paverkat verksam-
heten dven under detta ar. Tringseltillsyn
har ersatt manga andra fysiska tillsynsbe-
sok da vissa verksamheter stangt ned eller
undanbett sig fysiskt besok. Arbetsruti-
nerna i samband med sjukdom eller sjuk-
domssymptom samt vard av barn har
ocksa inneburit en storre franvaro. Sjuk-
skrivningstalet for aret har en liten 6kning
jamfort med aret 2020, fran 3.13% till
3,26%. Digitaliseringen har okat inte bara
i form av digitala moten utan dven via im-
plementering av e-tjdnsterna Minuten
Bygg och Minuten Miljo.

¢ En ny stadsarkitekt har borjat da den forra
gatt i pension och en ny forvaltningssekre-
terare har anstillts. Aven en visstidsan-
stdllning an ytterligare en energi- och kli-
matradgivare har skett.

e Fortsatt mycket goda resultat vid NKI-
mitningar

e Forvaltningschefen slutade sin anstéllning
i borjan av november och forvaltningen
leds av en tillférordnad chef fram tills att
en ny Miljo- och byggchef har rekryterats.

Kommunen behéller en hog placering i
landets héllbarhetsranking, da vi i ar till-
delades en 12 plats.

Kommunen har fatt godkint ett 3-arigt
partnerskap med Lundazi i Zambia pa te-
mat klimatanpassning.

Energi- och klimatradgivningen har ut-
vecklats sa att vi under 2021-2022 ansva-
rar for 6 kommuner.

Strategiskt viktiga styrdokument som ta-
gits fram &r en klimatpolicy, miljo- och
klimatplan samt en gron infrastrukturplan.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Mkr 2019 2020 2021 2021
Intikter 5,5 5,9 6,9
Kostnader -10,9 -10,5 -13,0
Driftnetto -5,3 -4,6 -6,1 -5,0

Bud%etaVVikelse -0,4 0,5 -1,1

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2022

Niamnden har under aret tagit beslut om bo-
stadsanpassningsatgéirder som dr nodvindig
och lagstyrd men som kommer att innebéra att
budgeten inte kommer att hallas inom ra-
marna. Atgéirderna kostnadsberdknas till 2,5
miljoner kronor vilket 4r mycket hogre @n den
totala budget som namnden har erhallit for sa-
dana atgérder. Detta ger ett minusresultat pa
1,1 mkr.



MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal Indikator
@ Malet uppfyllt = Delvist uppfyllt 4 Malet ej uppfylit

Varde Maluppfyllelse

A Vi frimjar minskad miljo- Klimatpolicy och milj6- och
och klimatpaverkan klimatplan
Ta fram gron infrastrukturplan.

Arbete med Hallbar Agenda

Samverkan Energi- och kli-
matragivningen

Utslapp till luft av vixthusga-
ser, ton CO2-ekv/inv
Malvirde: 1,9

Skyddad natur totalt, andel%
Malvirde: 17%

En klimatpolicy samt en miljé- och klimat-
plan har tagits fram och kommer att borja
implementeras i verksamheten. Deltagandet
i ndtverket klimatkommunerna ger en kom-
petenshdjning samt en storre mojlighet for
kommunen att vixa mot klimatneutralitet.

En gron infrastrukturplan har tagits fram
som kommer att vara ett viktigt styrdoku-
ment for att minska klimatpaverkan och be-
vara/oka de grona vidrdena i medborgarnas
vardag.

Arbetet med Hallbar Agenda som innebir
en samverkan mellan samhillets olika akto-
rer fortsatte under aret da samverkan ses
som en avgorande faktor for att bli klimat-
neutrala. Det kommunala partnerskapet med
Lundazi i Zambia &r en del av detta arbets-
sitt. Har har vi erhallit medel for att ut-
veckla samverkan under en trearsperiod.
Dessutom har ndmnden blivit beviljade me-
del fran SIDA for att ta fram utbildnings-
material inom omradet.

En samverkan mellan sex kommuner har
upprittats géllande energi- och klimatrad-
givningen, Forshaga-Munkfors-Kil-Hag-
fors-Sunne-Torsby. Forshaga har ett sam-
ordningsansvar i arbetet. Samverkan ska
vara kostnadsneutralt for nimnden.

Utfall: 2,23

Maluppfyllnad: 117,37%

Utsldppen har 6ver tid minskat och ligger
nu pa 2,23 ton/pers De behover dock fort-
sdtta att minska for att vi ska bli klimatne-
utrala. Den handlingsplan f6r en fossilfri
fordonsflotta som 4r under antagande ér ett
viktigt styrmedel for att uppna detta.

Utfall 6,75%
Maluppfyllnad: 39,71%
Den totala skyddade markytan ligger langt

fran EU:s mal Bé 17 Brocent.

FRAMTID

For att den dvergripande malsittningen att
kommunen ska vixa med 50 personer per
ar behover kommunen ta fram fler detalj-
planer. Arbetet med detaljplaner flyttas
fran forvaltningen till en nyinréttad Sam-
hillsplaneringsenhet.

Styrande dokument som versiktsplanen,
den grona infrastrukturplanen samt miljo-

och klimatplanen kommer att styra ut-
vecklingen inom kommunen.

Miljooverenskommelserna med landshov-
dingen &r ett arbete som kommer att fort-
sdtta och paverka arbetet och utveckl-
ingen.

Behovet av arbete med strandskydd, foro-
renad mark och enskilda avlopp behover
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prioriteras enligt rapport ifran Léansstyrel-
sen.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overformyndarnimnden bedrivs i samverkan
for Forshaga, Grums, Hagfors, Kil och Munk-
fors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Verksamheten dr obligatorisk och
har till huvuduppgift att kontrollera det arbete
som gode mén, forvaltare och férmyndare gor
for de personer som inte sjilva kan utfora sina
angelidgenheter.

ARETS HANDELSER

e Inforande av ett nytt verksamhetssy-
stem

e Konsekvenser av Covid-19

e Okning av komplicerade drenden gil-
lande vuxna

e Stor brist pa stéllforetrddare i alla fem
kommuner

e Anlitande av mediabyra i samverkan
med Ostra Virmlands 6verformyndar-
nimnd

e Rekryteringskampanjer under tva till-
fillen under aret

e Mycket svart att rekrytera nya stallfo-
retridare utifran pandemin

e Anlitande av professionella stéllfore-
tridare

e Hog arbetsbelastning har paverkat

MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal Indikator

@ Malet uppfylit = Delvist uppfyllt A Malet ej uppfyllt

arbetsmiljon negativt

EKONOMI

Driftredovis- Bokslut Bokslut Bokslut Budget
ning Mkr 2019 2020 2021 2021
Intédkter 5,2 53 6,2 -
Kostnader -7,0 -7,1 -8,2 -
Driftnetto -1,8 -1,8 -2,0 -2,4

Bud%etavv. 0,5 0,6 0,4

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2022

Arvodeskostnader har dkat i tre av fem sam-
verkande kommuner. Hagfors kommun &r den
kommun dir arvodeskostnaderna har haft en
avsevird 6kning under 2021 mest pa grund av
stor 6kning av komplicerade drenden och att
ndmnden har pa grund av akut brist pa stallfo-
retrddare behovt anlita professionella stallfo-
retridare till dessa uppdrag vilket har generat
en hogre kostnad. Namnden fortsitter att ha
en strikt bedomning nér det giller om det &r
kommunen eller den enskilde som ska betala
for arvodet. Okningen av arvodeskostnader
kan hirledas till en 6kning av komplicerade
drenden for kommunerna vilket ofta leder till
en hogre arvodesniva.

Varde Maluppfyllelse

@ Vi stirker ritten till ett jamlikt
och virdigt liv.

Antal nya drenden gillande
vuxna personer.

Antal avslutade vuxenéren-

den.

Uppfylit.

Omprovning av forvaltarskap 8 omprovningar av forvaltarskap

15 nya drenden gillande vuxna.

11 avslutade gillande vuxna har avslutats.

Vi framjar delaktighet genom
tillgdnglig och inkluderande in- het
formation och dialog kring véra
tjdnster

Utokad digital tillgdnglig-

Delvis uppfyllt. Overférmyndarkontoret
har under aret infort ett nytt verksamhets-
system, inforandeprocessen har priglats av
manga hinder och problem vilket har gett
medarbetarna daliga forutsittningar for att
arbeta effektivt under inforandeperioden.

@ Vi stirker tillgangen till me-
ningsfulla, inkluderande miljder ~ re.
och aktiviteter for vara invanare.

Matt: Antal intresserade
stiallforetriadare: 3

Rekrytering av stéllforetri-

Uppfyllt. Utfall 30 intresserade personer i
oktober.

Overférmyndarkontoret hade en riktad in-
sats tillsammans med Ostra Virmlands
overformyndarndmnd i maj och september
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manad. Dir vi tillsammans med en media-
byra tagit fram en kort filmsekvens som
rullades ut i sociala medier samt plattfor-
mar inom Schibstedskoncernen. Rekryte-
ringens kampanj gav ett bra utfall pa nya
intresserade stillforetridare. Overformyn-
darkontoret kommer sannolikt att gora yt-
terligare en rekryteringskampanj med
samma uppldgg under 2022.

Vi dr en ansvarsfull arbetsgi-
vare och frimjar en god hilsa
och arbetsmiljo for alla vara
medarbetare.

timmar
2. Frisktal

1. Antal uttagna friskvards-

1. Uppfyllt. Utfall 14. Medarbetarna forts-
itter att vara duktiga pa att anvinda frisk-
vardstimmen.

2. Uppfyllt. Utfall 99%. Ett mycket bra
frisktal med tanke pa arstiden och radande
restriktioner vid symtom.

Vi stirker vara medarbetares
forutsittningar att vara delakt-
iga och bidra till stindiga for-
bittringar.

Antal APT med fokus pa del-
aktiga medarbetare.

Uppfyllt. APT genomfordes. Motena
priglas av engagemang och delaktighet.

Vi sikerstiller en langsiktigt
god ekonomi for att utveckla
Forshaga kommun — god eko-

Budget i balans

Uppfyllt. Utfall 100%. Den gemensamma
budgeten for overformyndarverksamheten
ar i balans.

nomisk hushz‘illnin%.

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Antal drenden totalt

2018 2019 2020 2021
851 818 851 851

Antal drenden Munkfors kommun

78,5 84 94 102

Arvodeskostnader Munkfors kommun tkr

FRAMTID

Overférmyndarkontoret kommer efter
sommaren 2022 att infora en digitalise-
ringsmodul till det nya verksamhetssyste-
met. Modulen vilket kommer att under-
latta for medborgare och vara stillforetra-
dare for att kontakta verksamheten eller
att pa ett enklare sétt komma in med an-
sokningar eller olika typer av begéran till
overformyndarkontoret. Detta &r ett led
for att utoka var tillgdanglighet samt effek-
tivisera arbetet pa kontoret.

3375 2474 417,5 447,2

Overférmyndarnimnden kommer att fort-
sdtta under 2022 att anlita professionella
stallforetridare for de mest komplicerade
drendena med anledning av den akuta
bristen pa stillforetridare.
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KARLSTADSREGIONENS RADD-
NINGSTJANSTFORBUND
Réddningstjiansten Karlstadsregionen &r ett
kommunalférbund som ska aktivt stédja och
utveckla arbetet for ett tryggt och sikert Fors-
haga, Grums, Hammaro, Karlstad, Kil och
Munkfors.

ARETS HANDELSER

e Vid arsskiftet 2020-2021 trddde en revide-
ring av lagen om skydd mot olyckor (LSO)
i kraft. De nya foreskrifternas fortydli-
gande av kommunernas tillsynsverksamhet
enligt LSO kommer under 2022 och framat
innebdra att forbundets tillsynskapacitet
behover okas.

e Den revidering som genomfordes av LSO
innebdr dven en foridndrad statlig tillsyn av
den kommunala raddningstjdnsten. Fran att
tidigare ha varit en roll for ldnsstyrelsen
kommer nu den framtida tillsynen av radd-
ningstjdnstens verksamhet att genomforas
pa nationell niva av MSB.

e Under sommaren tradde nya bestimmelser
i kraft utifran lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Syftet dr att for-
hindra att explosiva varor hamnar i fel hén-
der. De nya bestimmelserna avser en prov-
ning av samtliga personer som hanterar sa-
dana varor hos en tillstandshavare. Tidi-
gare provades endast utsedd forestandare.
Provningen sker 1 samarbete med polisen.

e 2021 utgjorde sista aret pa det befintliga
avtalet av upphandlad entreprendr for ren-
goring och brandskyddskontroll som varit
gillande sedan 2014. Under aret har en ny
upphandling arbetats fram. Den resulterade
1 att den tidigare entreprendren Sotning och
ventilation Karlstad AB dven under kom-
mande sex aren svarar for forbundets sot-
ning och brandskyddskontroll, med undan-
tag for Munkfors kommun som har ett eget
avtal med en annan entreprendr som loper
under ytterligare nagra ar.

o Arendet med ett foreliggande riktat mot
Region Virmland och Hus 2 pa Central-
sjukhuset 1 Karlstad, CSK, har avslutats. |
foreldggandet riktades krav pa Region

Virmland att utoka byggnadens befintliga
sprinkleranlidggning till att &ven omfatta
kiéllarplan som utgor parkeringsgarage at
CSK:s samlade flotta av elbilar. Hus 2 ar
ett medicintekniskt hus som rymmer sam-
héllsviktiga funktioner sasom radiologi,
labb och vardavdelningar. I foreldggandet
upplystes regionen om mojligheten att dis-
kutera en alternativ 16sning med sprinkler
med riaddningstjansten. Nagon alternativ
16sning har inte aktualiserats. I saval ldns-
styrelsens som kammarréttens domar ater-
forvisas dock foreldggandet till raddnings-
tjansten da de bedomer att en otydlighet ra-
der till f6ljd av den upplysningen. Arendet
har saledes inte blivit provat i sak och det
har heller inte har inte drivits vidare genom
nytt foreldggande. Region Virmland har
emellertid under hosten tagit en ny kontakt
med avsikten att se Over och dven utoka
antalet parkeringsplatser med en i var me-
ning sikrare utformning pa annan plats.
Den storsta omvérldshidndelsen ér fortsatt
coronapandemin. Sikerhetsavdelningen
stottar forbundskommunerna genom sam-
verkan med ldnsstyrelsen och har sedan
februari 2020 bidragit med kunskap 1 stab-
smetodik och med resurser for att bemanna
funktioner 1 Karlstads kommuns arbete
med hanteringen av coronakrisen. Arbetet
som genomfors 1 Karlstads kommun kom-
mer forbundskommunerna till del genom
delade ldgesbilder, riktlinjer och kommuni-
kationsinsatser. Under Sid 10(45) aret har
krisledningsndmnden haft regelbundna mo-
ten och sikerhetsavdelningen har informe-
rat om nationell och regional ldgesbild me-
dan kommunerna har delat sin lokala 13-
gesbild for 6kad samverkan. Sidkerhetsav-
delningen &r ocksa att betrakta som for-
bundskommunernas inriktnings- och sam-
ordningskontakt (ISK) for andra aktorer
som myndigheter, andra kommuner med
flera under pagaende hindelse.

Sommaren var normal géllande antalet
larm. Inga stora skogsbrinder intriffade i
forbundet. Vi forstiarkte daremot med bade
ledning och styrkor vid ett antal insatser
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ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2022

utanfor forbundet. En av dem var den stora
skogsbranden i Finsjo i Monsteras kom-

mun i juni manad.

Under hosten testade vi att genomfora in-
satsdagar for samtlig RIBpersonal i forbun-
det. Vid insatsdagarna kombinerades de ru-
tinméssiga dvningarna for att sdkerstélla
behorighet for rok- och kemdykning med
andra insatstyper. Vid insatsdagarna dva-
des ocksa samarbete och ledning da samt-
liga insatser genomfordes 1 grupp med
styrkeledare.

En utredning av langsiktig finansiering av
Réddningstjansten Karlstadsregionen har
genomforts och kommunicerats till for-
bundskommunerna.

En arkivtillsyn har genomforts med gott re-
sultat.

En policy for jamstélldhet och mangfald
har tagits fram och beslutats av direkt-
ionen.

Réddningstjianstavdelningens chef Anders
Markus deltog 1 MSB:s slédckinsats i Grek-
land dédr myndigheten via EU bidrog med
tva skopande flygplan vid de stora skogs-
brinderna under sommaren.

Fran och med i somras tankar vi miljovan-
ligt HVO-diesel pa vara tunga fordon i
Karlstad pa en ny tankanldggning i sam-
verkan med Karlstads kommun.

En bostadstillsyn dér 350 bostédder i Karl-
stad besoktes genomfordes 1 borjan av de-
cember.

EKONOMI

Driftredovis- Bokslut Bokslut Bokslut

ning Tkr 2019 2020 2021

Intédkter 132649 136565 144013 139779
Kostnader -132 407 -134 667 -145751 -142 592
Driftnetto 242 1 898 -1738 -2 813

Budﬁetavv. 4 477 6 669 1075

Under aret har vi inte haft nagra oforut-
sedda kostnader av storre karaktir (exkl.
pension). Vara larm &r den stora kostnads-
drivande posten i var verksamhet och for
aret har vi inte haft nagra extraordinéra in-
satser som har varit kostnadskridvande for
forbundet.

Under aret hade vi forhoppningar om att
smittspridningen av corona skulle fortsitta
att minska och att samhillet skulle kunna
Oppna upp och aterga till det mer normala
igen. Tyvirr blev det inte sa. Detta har
gjort att vi endast under begrinsade for-
mer har kunnat genomfora planerad kom-
petensutveckling och Sid 32(45) vidareut-
bildning. Det har i sin tur genererat ett
overskott mot forbundets totala kompe-
tens- och vidareutbildningsbudget. Dock
har forbundet nu en "utbildningsskuld”
som kommer att leda till hogre kostnader
for kompetensutveckling och vidareutbild-
ning under 2022, forutsett att samhillet
Oppnar upp igen.

Den pensionspuckel som beskrivits tidi-
gare ar dr hénforlig till vara pensionsutbe-
talningar gillande SAP-R. Denna kostnad
ses komma att sjunka fran 2021 och
framat. Dock har utvecklingen i var orga-
nisation lett till hogre 16ner. Flera av vara
anstillda kommer nu 6ver taket pa 7,5
IBB pa arslonen. Konsekvensen av detta
ar att premierna/kostnaden for den for-
mansbestdmda delen 6kar i snabbare takt.
Arbetet med inkdp och upphandling av
vara investeringar ser vi blir alltmer kom-
plext. Det stora antalet 6verprovningar le-
der till forseningar och fordyringar samt,
inte séllan, till svarigheter att tillhanda-
halla viktig offentlig service.
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MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal
@ Malet uppfylit

Indikator

Kan ej bedémas 4 Malet ej uppfylit

Varde Maluppfyllelse

@ Beredskap enligt handlingspro-

grammet

Avvikelser fran beslutad be-
redskap far hogst vara 5 %.
Malsittning: Minska
Mitmetod: Egen métning

Uppfyllt. For att arbeta mot malet om be-
redskap enligt handlingsprogrammet ge-
nomfor riddningstjdnstavdelningen konti-
nuerligt arbete for att framja rekrytering,
dels genom riktad rekrytering, dels genom
att verka for synlighet och positiva budskap
runt Rdddningstjansten Karlstadsregionen
och RIB-verksamheten. Avvikelsen var
endast 0,42 % for perioden

@ Snabbt framme vid skadeplats

Responstid fran larmsamtal
till framkomst ska ligga under
det nationella medelvirdet.
Malsittning: Forbittras
Mitmetod: Oppna jimforel-
ser, egen statistik

Uppfyllt. Inréttande av ytterligare en FIP-
enhet, Forsta Insats Person, pA Hammar6.
Syftet med inforandet var tvadelat, namli-
gen dels att minska framkomsttiderna pa
Ostra delarna av Hammaro, dels att utoka
rekryteringsunderlaget for station Ham-
mar6 och ddarmed underlitta rekrytering.
Forbundets mal #r att responstid fran larm-
samtal till framkomst ska ligga under det
nationella medelvirdet. Forbundets medel-
viirde blev for aret 12,2 minuter mot riket
12,7 minuter. Virt att nimna ir att forbun-
dets medelvirde dr ett ovigt medelvérde.
Virdet tar alltsa inte hinsyn till antalet
larm som intriffat i respektive kommun.
Om virdet skulle vigas mot antalet larm
skulle forbundets genomsnittliga responstid
vara lagre. Ovigda medeltal presenteras
genomgaende med syfte att forenkla for
politiker och utomstaende att jamfora resul-
taten mot andra kommuner i riket.

Invéanarnas upplevelse av trygg-
het ska 6ka

Upplevd trygghet.
Milsittning: Oka
Maitmetod: SCB, ELSA,
Oppna jimforelser och egna
enkiter

Delvis uppfyllt. SKR och MSB publicerar
varje ar indikatorer for arbetet med trygg-
het och sékerhet i landets kommuner i en
Oppen jamforelse. De omraden som kart-
laggs dr personskador, utvecklade brinder,
anmailda brott samt upplevd oro och
otrygghet. I rapporten redovisas virden och
rangordning for kommunerna. Aven om det
ar manga olika faktorer som paverkar vir-
dena Sid 22(45) dr det intressant att titta pa
indikatorerna. Hammard ligger dven 2021 i
topp som Sveriges tryggaste kommun. Kil
har stigit sex placeringar till plats 36 och
Forshaga och Munkfors har stigit 9 place-
ringar var till plats 120 och 275. Karlstad
och Grums har sjunkit tio respektive tre
placeringar till plats 149 och 233. Samman-
taget kan man konstatera att det ir en stor
spridning bland férbundskommunerna

@ Nojda deltagare i vara utbild-

ningar

Nojdhet. Minst 95% av kurs-
deltagarna ska vara nojda eller
mycket ndjda.

Milsittning: Oka

Mitmetod: Kvalitetsmétning
(kursutvérdering)

Uppfyllt. Det ser vi dels genom egna utvir-
deringar, dels genom de utvérderingar som
gors av Region Virmland, Brandskyddsfor-
eningen och MSB nir det giller de utbild-
ningar vi genomfor pa uppdrag av dem.
Dessa utvirderingar visar att vi har mycket
nojda deltagare. For att fa n6jda deltagare
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krdvs duktiga instruktorer och ett vilordnat
Ovningsfilt. Vi ligger mycket energi pa att
ha ett bra utbildningsmaterial och pedago-
giskt duktiga instruktdrer.

Forebygga, motsta och hantera
kriser

Antalet aktiviteter for att
kommunernas och den enskil-
des formaga ska oka.
Milsittning: Oka

Mitmetod: Lénsstyrelsens ar-
liga uppfoljning, egna mit-
ningar

Uppfyllt. Aktiviteterna har anpassats efter
nationella rad och rekommendationer mot
pandemin for att kunna genomforas.

Effektiv tillsyn enl LSO och
LBE

Antal genomforda tillsyner
och n6jdhet med motet med
rdddningstjdnsten ska forbitt-
ras.

Malsittning: Forbittra
Mitmetod: Egen statistik,
NKI

Uppfyllt. En effektiv tillsyn dr en viktig at-
gird i det samlade brandforebyggande ar-
betet. I tillsynen dr verksamheternas for-
maga att pa ett systematiskt sétt skapa till-
fredsstillande utrymningssikerhet och fo-
rebygga brands uppkomst i fokus. Pa goda
grunder blir séledes tillsynen till stora delar
styrd till verksamheter dér en brands kon-
sekvenser blir som storst. Den av pandemin
reviderade tillsynsplanen har dock mojlig-
gjort for tillsyner pa verksamheter med en
normalt ldngre tillsynsfrekvens och dir
mojligheten till tillsynsbesok utomhus har
varit vigledande.

@ Brandsikerhet i hemmiljo

Antal genomforda besok
(egna och via Sotning & Ven-
tilation). Andelen fungerande
brandvarnare i bostdder ska
oka jamfort med foregéaende
mitning.

Milsittning: Oka

Mitmetod: Statistik fran egna
hembesdk, nationell statistik

Uppfyllt. Under senare delen av aret ge-
nomfordes under en vecka bostadstillsyner
med inriktning pa enbostadshus. Nidrmare
350 besok kunde genomforas och utfallet
med forekomst av brandvarnare och hand-
brandsldckare var mycket god. Lopande
under aret genomférde den upphandlade
entreprendren for rengoring och brand-
skyddskontroll inom ramen for deras upp-
drag dven kontroll pa férekomst av brand-
varnare. Aven hir pavisades mycket god
uppfyllelse av forekomst och funktion av
brandvarnare. Av ndrmare 700 kontroller
var andelen fungerande brandvarnare 6ver
95 %, dock forekom geografiska variat-
ioner. Under andra halvan av éret gavs
mojlighet att via tva méssor mota allmén-
heten med information om brandskydd i
bostadsmiljo, en fastighetsméssa samt en
missa riktad mot éldre.

@ Personalomsittning ska minska

Personalomsittningen ska
minska med sirskilt fokus pa
RIB.

Malsittning: Minska
Mitmetod: Personalsystemet
HEROMA

Uppfyllt Antal avslutade tillsvidareanstall-
ningar under perioden uppgar for heltidsan-
stillda till 3,5 % mot foregaende ar 3,8 %. 1
RIB-verksamheten ar siffran 5,7 % mot {o-
regaende ar 5,8 %. Generellt har férbundet
en lag personalomsittning pa vara heltids-
tjanster vilket tyder pa att vi dr en vilma-
ende organisation dir var personal trivs och
vill jobba kvar. RIBverksamheten &r dock
en utmaning. Det dr svarare att styra nir
deltidsbrandminnens huvudsakliga syssel-
sdttning dr for ndgon annan och Sid 23(45)
de ska jobba/bo sapass nira deltidstationen
att de klarar instillelsetiden pa fem minu-
ter.
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Mangfald och jamstélldhet Fordndring av konsfordelning

for rdddningstjinstpersonal,

Delvis uppfyllt. Bade i det externa och in-
terna perspektivet maste riddningstjinsten
dagtid, timavlonade, utryck- kunna mota alla pa ett likvérdigt sitt, oav-
ning dagtid och utryckning sett kon, sprak, kulturell bakgrund, alder,
RIB. funktionsvariationer, sexualitet och tros-
Milsittning: Oka uppfattning. For att savél det operativa som
Mitmetod: HROMA OCH det forebyggande arbetet ska bli mer effek-

LMU

tivt krdvs kunskap om och erfarenhet av
hela samhillet. Personalen, pa alla nivaer,
behover spegla befolkningen. Sa ér det inte
idag. Endast 5,8 % (riket 5,7 %) av de hel-
tidsanstéllda brandménnen &r kvinnor. Av
dem som &r raddningstjénstpersonal i be-
redskap dr 10,7 % kvinnor (riket 7,7 %).
Forbundet har en plan for jamstélldhet som
vi foljer. I den ingar att ta fram en mang-
fald- och jamstélldhetspolicy med riktlin-
jer. Arbetet med att ta fram en mangfalds-
och jamstilldhetspolicy har genomforts un-
der hosten 2021.

@ Finansiella mal

Reinvesteringar ska ske med

egna medel

Ett resultat i balans fransett ett
planerat underskott som ska
tidckas av eget kapital

Uppfyllt. Forbundet har under flera ar haft
en stabil ekonomi, vilket har genererat ett
balanserat resultat vid ingangen av aret om
38 611 tkr. Forutsdgbara intdkter 6ver tid
(frimst kommunbidragen) har gjort att den
ekonomiska planeringen har kunnat goras
med god precision och med en marginal
som gynnat verksamhetens utveckling. For
aret 2021 gors bedomningen att bada finan-
siella malen &r uppfyllda.

NYCKELTAL
Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
Antal larm totalt 1 845 1655 1613 1720

Antal anstillda totalt

326 326 350 350

FRAMTID

e [ forbundets nya handlingsprogram ska vi e Det uppstartade arbetet for farliga verk-
genomfora en forebyggande inriktning samheter i forbundets geografi kommer att
mot den okade andelen koksrelaterade fortga med ett planerat storre avstam-
bréinder i flerbostadshus. Fokus kommer ningsmote innan sommaren 2022. Pro-
att ligga pa utbildning och informationsin- cesskartliggning och sikerhetsanalyser
satser. fortsétter.

e Nya foreskrifter om kommunal tillsyn en- e Processkartliggning bidrar till en béttre
ligt LSO kommer att innebéra en resur- overblick och forstaelse for tillvigagangs-
sokning pa forebyggandeavdelningen. En sédtt inom organisationen.
rekryteringsprocess kommer att paborjas e Utveckling och konsolidering av funkt-

under varen 2022.

ioner till verksamhetssystemet Daedalos



pagar. Det dr ett omfattande arbete som
forvéntas innebira stora fordelar inom
schemaplanering, underlitta beredskap for
deltidsbrandmiin, ge effektiv och enkel 16-
nehantering pa deltidsorganisationen, leda
till bittre uppfoljning av dvningar, kun-
skap och kompetenser samt ge ett effek-
tivt stod vid rdddningsinsatser.

Den statliga utredningen “Struktur for
okad motstandskraft” med forslag om
lagédndringar for krisberedskap och civilt
forsvar fran januari 2023 har varit pa re-
miss och sdkerhetsavdelningen har med-
verkat i Karlstads kommuns remissvar.
Sékerhetsavdelningen bevakar fortsatt hur
de kommande besluten kommer att pa-
verka kommunernas uppdrag och ersitt-
ning.

I juni presenterades det statliga betéinkan-
det “Kommuner mot brott” som foreslar
lagstod for att kommunernas ansvar for att
arbeta brottsforebyggande. Enligt forsla-
get ska kommunerna arbeta enligt en 14-
gesbild, folja upp atgiarder och samverka.
En statlig ersittning baserat pa kommu-
nernas invanarantal foreslas ocksa. Ham-
mar0 var en av remissinstanserna for be-
tankandet. Om en @ndring beslutas kom-
mer det att paverka kommunernas och
ddarmed ocksa sikerhetsavdelningens upp-
drag inom kunskapsbaserat trygghetsar-
bete.

Samverkan med néringslivet kommer att
vara dn mer fokus bade inom trygghet och
brottsforebyggande arbete samt krisbered-
skap och civilt forsvar. Sdkerhetsavdel-
ningen kommer att informera om krisbe-
redskap och foretag som resurs vid kriser
pa naringslivstraffar.
Siakerhetsavdelningen har fatt uppdraget
som kommundévergripande tjdnsteperson i
beredskap, TIB, for Karlstads kommun
och Forshaga kommun. Det &r en ny
funktion utover befintliga beredskaps-
funktioner och kommer att stirka kommu-
nernas krishanteringsformaga. Ovriga for-
bundskommuner har erbjudits att ansluta
sig. Planering for implementeringen med
start under forsta kvartalet 2022 pagar.

Arbetet med en ny brandstation i Grums
har paborjats i samverkan med Grums
kommun. Malet #r inflyttning 2024.
Inforande av e-arkiv ska utredas.
Rekryterat en HR-strateg som startar sin
tjanst i mars nésta ar vars arbetstid vi
kommer att dela med Karlstads kommun
och Karlstad Airport.
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VERKSAMHETERNA

DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt
bedriver dirmed forenlig verksamhet inom
Munkfors kommun. Bolaget blockforhyr och
forvaltar en fastighet pa Sunnmans vig 25-29.
Totalt innehaller byggnaderna 249 bostéder
och 25 uthyrningslokaler. Bolaget ir ett heldgt
dotterbolag till Munkfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Enligt en 6verenskommelse med Hyres-
gistforeningen renoveras tomma liagen-
heter pa Smedsgatan och i samband med
det justeras hyran.

e I trapphus pa Smedsgatan har malning och
byte av armaturer paborjats.

e En ldgenhet pa Smedsgatan totalforstordes
av en brand i slutet pa 2020 och har nu
aterstillts.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal Indikator

e Antalet lediga ligenheter har 6kat fran 19
st till 22 st vid arets slut (motsvarar va-
kansgrad pa 9 %). Av dessa dr tva st under

renovering.
EKONOMI
Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2021
Resultat -604 507 13 192

Budﬁetavvikelse -714 266 -179

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2022
Under 2022 planeras inga stora investeringar

och bolaget riknar med ett resultat pa ca 175
tkr.

Varde Maluppfyllelse

@ Malet uppfylit = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfylit

@ Bolagets verksamhet ska langsiktigt
framja forsorjningen av bostéder i
Munkfors kommun.

Uppfyllt. Bolaget har 249 ldgenheter. Med reno-
veringen (2013) av Sunnmans vig 25-29 tillhan-
dahalls dven lagenheter med hog standard, ddr
alla ldgenheter i dagslédget &dr uthyrda.

A Langsiktigt bor bolaget striva efter en
vakansgrad som understiger 5 %.

Ej uppfyllt. Vakansgrad vid arsskiftet var 9 %.

A Bolaget ska langsiktigt ha ett avkast-

Ej uppfyllt.

nin%skrav Bﬁ 3 % av det totala kaBitalet.

FRAMTID

Inga stora investeringar planeras under 2022.

Aterstaende trapphus pa Smedsgatan renoveras.

NYCKELTAL

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
I GlLEr EniEL 2019 2020 2021 2001
Omsiittning, tkr 15755 16013 17 387 16 671
Balansomslutning, tkr 62473 60310 60763 0
Kassalikviditet, % 71 129 -
Rintabilitet pa totalt kapital, % 1 -
Soliditet, % 14 15 15 0
Intiktsbortfall bostidder % 2 4 9 8
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VERKSAMHETERNA

MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kdpa in
brénsle for produktion och konvertering till
fjarrvdarme och el. Bolaget ir ett deldgt dotter-
bolag till Munkfors kommun med 60 % och
den andra dgaren &r voestalpine Precision Strip
med 40 % dgarskap i bolaget.

ARETS HANDELSER

e Ar2021 var sammantaget ett bra ar for
kraftvirmeanldggningen och de under-
hallsarbeten som var planerade har genom-
forts enligt plan. Ett nyinkopt miljosystem
till biopannan sattes i drift enligt plan un-
der aret. Da november och december var
kalla manader Gverstegs tillstandsgiven to-
tal mingd 1 GWh. For avfallspannan holls
det dock inom ram. Lager i generatorn
byttes ut i borjan av aret vilket medforde
ett kortare stopp. Avtalen med ett antal le-
verantorer har omforhandlats under aret
bland annat med Norsk Ravare med en ju-
stering for hojda priser. Totalt har omfor-
handlingarna gett en intédktsokning med
cirka 100 tkr. Omforhandling har dnnu inte
skett med den storsta leverantoren. En
driftstekniker har varit sjukskriven andra
delen av aret och detta har foranlett att an-
stélla ytterligare en driftstekniker for att
tiacka upp franvaron samt att pa sikt
minska sarbarheten i organisationen. Ut-
byggnaden av fjarrvirmendtet till Munke-
rudsniset fiardigstdlldes under hosten och
storre delen av projektet drevs i egen regi
vilket gjorde att kostnaden hamnade pa en
lagre niva @n berdknat. Nya regler fran EU-
kommissionen och Naturvardsverket inne-
bar att anldggningen maste ha en typ av
certifiering med ett hallbarhetsbesked for
att inte behova betala stora belopp for ut-
slappsritter. Energimyndigheten dr de som
godkénner beskedet och for anldggningen
har rapporterats in all data och alla mit-
ningar som efterfragats och dérefter erhal-
lit "Hallbarhetsbesked”.

Aven &ret 2021 kommer att g4 till historien
som ett "pandemidr”. P4 anldggningen har
alla skyddsatgirder vidtagits som myndig-
heterna patalat. Styrelsen beslot i septem-
ber att fran 1 november 2021 sidnka samt-
liga fjarrviarmetaxor med 2 6re/kWh.
Under verksamhetsaret uppgick fjarrvar-
meforsiljningen till 35,7 GWh (30). Elfor-
sdljningen uppgick till 6,3 GWh (7,7)

och den totala elproduktionen uppgick till
8,6 GWh (9,9).

Arets temperatur uppgick till 96 % (81) av
normalt.

Bolaget har haft i genomsnitt 10 anstéllda
under aret.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2019 2020 2021 2021
Intdkter 40530 36108 44730 35127
Kostnader -32071 -29336 -32040 -29 467

Driftnetto 8459 6772 12690 5660

Bud%etavvikelse 1570 172 7 030

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2022

Driftnetto ar 2021 blev 12 690 tkr (6 772 tkr).
Avvikelse mot budget 7 030 tkr (172 tkr).
Resultatforbittringen ligger pa intéktssidan dir
viarmeintikterna har okat med 2,9 mkr med an-
ledning av att aret var betydligt kallare dn fore-
gaende ar och ersittning for elen har 6kat med
runt 2,5 mkr. Dessutom har utsléppsritter sélts
till runt 1 mkr mer 4n foregaende ar. Pa kost-
nadssidan &r det endast mindre avvikelser.
Budget 2022 ligger pa 7 575 tkr och i dagsla-
get ser vi inte nagra storre hinder for att uppna
budgeterat mal for ar 2022.
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VERKSAMHETERNA

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal Varde Maluppfyllelse

1. Munkfors Energi ska pa ett tryggt sitt
tillhandahalla fjarrvdarme till sa manga
kunder som mojligt.

2. Antalet kunder i férhallande till moj-
liga antal i1 befintliga nétet ska oka.

3. Munkfors Energi AB ska striva efter
att minimera miljobelastningen som le-
verantor av fjarrvirme och elkraft.

4. Tjansten fjarrviarme skall vara kon-
kurrenskraftig

5. Se dver mojlig utveckling av nérlig-
gande service inom omradet.

Uppfyllt. Utbyggnad av nitet har skett under
aret och beslut har fattats om en fjarrvirme-
kampan,;.

Uppfyllt. Fyra nya kunder.

Uppfyllt. Till 99,9 % har endast biobréinslen
eldats under aret.

Uppfyllt. Taxesdnkning har genomforts under
aret och taxan ses 6ver kontinuerligt.

Ej uppfylit.

FRAMTID

e Styrelsen beslot att sdnka fjarrvirmetax-
orna med 2 6re/kWh fran 1 november
2021.

For 2022 forvintas ett positivt resultat pa
runt 7,5 mkr.

Mingden material forvéntas inte 6ka
ndmnvirt kommande ar men hanteringen
av volymen material som ligger upplagd pa
planen dr under utredning och ett antal
olika idéer pa 16sningar for att minska om-
fanget av volymen dvervigs innan ett for-
slag till atgérd laggs fram.

Bedomningen ir att underhallskostnaderna
kommer att vara fortsatt hoga. Framfor allt
beror det pa ett okat slitage i anldggningen

NYCKELTAL

eftersom anldggningens kors pa krivande
brinslefraktioner. Aven utnyttjandegraden
av anldggningarna har 6kat. Exempelvis
borjar forgasaren bli sliten och det dr svar-
bedomt i nulidget vad som kommer behdva
goras och orsaken till detta dr korros-
ionspaverkan. Aven delar i niitet som ex-
empelvis avstangningsventiler fran 80-talet
borjar bli slitna.

e [ 6vrigt med tanke pa kraftvirmeanlagg-
ningens goda prestanda och den resultatut-
veckling som bolaget haft de senaste aren
samtidigt som skuldbordan i1 bolaget beta-
las av i en relativt snabb takt ser framtiden
for bolaget ljus ut.

ke
Omsiittning, tkr 40080 40256 36105 44727 35127
Resultat efter finansiella poster, tkr 6220 8459 6772 12690 5 660
Balansomslutning, tkr 124839 118055 109184 106133

Kassalikviditet, % 57 69 56 93 -
Riintabilitet pa totalt kapital, % 5,0 7,2 6,2 12,0 -
Soliditet, % 22 29 38 48 -
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RAKENSKAPERNA

RESULTATRAKNING

Sammanstalld

Resultatrakning Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Verksambhetens intéikter Not 1 101 867 102 961 131 591 138 283
Verksamhetens kostnader Not 2 -330 764 -336 235 -347 384  -355823
Av- och nedskrivningar Not 3 -15 615 -11 795 23152 -19295
Verksamhetens nettokostnader -244 513 -245 069 -238945  -236 835
Skatteintikter Not 4 152776 159 060 152 776 159 060
Generella statsbidrag och utjimning Not 5 102 803 101 863 102803 101 863
Verksamhetens resultat 11 067 15 854 16 634 24 088
Finansiella intikter Not 6 1947 1422 1 668 1241
Finansiella kostnader Not 7 -1 141 -856 -1 858 -1282
Resultat efter finansiella poster 11 873 16 420 16 444 24 047
Extraordinira intdkter
Extraordinira kostnader, skattekostnad -3 -149
ARETS RESULTAT Not 8 11 873 16 420 16 441 23 898
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RAKENSKAPERNA

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Bokslut Bokslut
Thr 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11873 16 420
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 15615 11795
Justering for gjorda/ansprakstagna avsittningar Not 9 -408 353
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 10 121
Medel for verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 27 080 28 689
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -4 085 -7218
Okning(-) / Minskning(+) forrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 8298 3199
Kassaflode fran den lopande verksamheten 31293 24 670
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgangar -612 -101
Forsiljning av immateriella anlédggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar -14 657 -70 566
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 145
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten -15 269 =70 522
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 20 6 000 15 000
Foriandring langfristiga skulder Not 20 -2 000 -10 150
Okning langfristiga fordringar Not 14 -6 602
Minskning langfristiga fordringar Not 14 3164 28 600
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 164 26 848
ARETS KASSAFLODE 23 188 -19 004
Likvida medel vid arets borjan 9181 32 369
Likvida medel vid &rets slut 32369 13 365
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RAKENSKAPERNA

BALANSRAKNING

Sammanstalld

Balansrékning Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar Not 11 776 784 776 784
Materiella anldggningstillgangar 157716 216 316 275171 327 089
- ddirav mark, byggnader, tekn anliggningar Not 12 149 928 208 474 224 917 280 613
- ddrav maskiner och inventarier Not 13 7788 7 841 50254 46 476
Finansiella anldggningstillgangar Not 14 109 563 87 564 103 934 81929
Summa anliiggningstillgangar 268 055 304 664 379 881 409 802
Forrad mm 1353 1096
Kortfristiga fordringar Not 15 26 557 33775 28 360 37 781
Kassa och bank Not 16 32369 13 365 36 353 21192
Summa omsittningstillgangar 58 926 47 140 66 066 60 069
SUMMA TILLGANGAR 326 981 351 804 445 497 469 871
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 169 983 186 403 197 484 219 863
- ddrav arets resultat 11873 16 420 16 441 23 898
Avsatt till pensioner Not 18 3034 3387 3034 3 388
Ovriga avsittningar Not 19 0 0 6430 7 948
Summa avséttningar 3034 3387 9464 11 336
Langfristiga skulder Not 20 84 150 89 000 156 531 153 125
Kortfristiga skulder Not 21 69 814 73013 82 468 85 547
Summa skulder 153 964 162 013 238 999 238 672
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 326 981 351 804 445 947 469 871
Panter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 22 95 281 93 365 95 281 93 365
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 23 101 592 85 594 101 592 85 594
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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RAKENSKAPERNA

NOTER

Noter L Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsaljningsintikter 8 837 10 391
Taxor och avgifter 25 853 26 170
Hyror och arrenden 12 059 12 456
Bidrag 46 481 43 720
Forsiljning av verksamhet och konsulttjidnster 8184 9 827
Exploateringsintikter
Realisationsvinster 0 218
Forsédkringsintikter
Ovriga intikter 452 179
Summa verksamhetens externa intikter 101867 102961 139 543 147 185
Avgar koncerninterna intikter -7 952 -8 902
Summa koncernens externa intikter 131 591 138 283
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 199469 200 129
Pensionskostnader 16213 16 156
Inkop av anldggnings och underhallsmaterial 2455 3047
Brinsle energi och vatten 7593 9327
Kop av huvudverksamhet 26 849 29 849
Lokal och markhyror 15 188 14 266
Ovriga tjénster (varav bokslutsrevision ca 70 tkr) 17 186 15 500
Lamnade bidrag 18 614 18 721
Realisationsforluster och utrangeringar 0 121
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 15 615 11795
Summa verksamhetens externa kostnader 330764 336235 355336 364 725
Avgar koncerninterna kostnader -7 952 -8 902
Summa koncernens externa kostnader 347 384 355 823
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 13229 11529 20766 19 295
Nedskrivning 2 386 266 2 386
15615 11 795 23152 19 295
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RAKENSKAPERNA

Sammanstalld

Kommunen

redovisning

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Not 4 Skatteintiikter
Prelimindr kommunalskatt 156 389 154 185 156 389 154 185
Prognos slutlig kommunalskatt -2 688 4253 -2 688 4253
Slutavrikning foregaende ars prognos -925 622 -925 622
152776 159060 152776 159 060
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjdmningsbidrag 58 961 59793 58 961 59793
Strukturbidrag 1188 1176 1188 1176
Kostnadsutjamningsbidrag 22515 17 686 22515 17 686
Regleringsbidrag/avgift 3 849 11 063 3 849 11 063
Kommunal fastighetsavgift 5785 6 754 5785 6 754
Utjamningsbidrag/avgift LSS 1587 5003 1587 5003
Ovriga generella statsbidrag 8919 389 8919 389
102803 101863 102803 101 863
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning aktier och andelar
Rénteintékter 1421 1102
Ovriga finansiella intikter 526 320
1947 1422
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 1012 729
Riinta pa pensioner 16 9
Ovriga finansiella kostnader 113 118
1141 856
Not 8 Arets balanskravsresultat
Arets resultat 11 873 16 420
Realisationsforlust (enl undantag)
Realisationsvinst -218
Medel fran resultatutjimningsreserv
Medel till resultatutjamningsreserv 9317 13 593
(Se dven avsnitt Ekonomisk dversikt och analys) 2 556 2 609
Not 9 Avsiittning intjinade pensioner
Avsittning ordinarie pensioner -47 389
Nettodisposition avs garantipensioner -282 -104
Loneskatt -79 69
Summa foridndring av pensionsskuld -408 353
Not 10 Realisationsvinster/Realisationsforluster
Reavinst: fsg arbetsmaskin 55, tomtmark 163 218
Reaforlust/Utrangering: IT-utrustning 121 121
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RAKENSKAPERNA

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Not 11 Immateriella anléiggningstillgangar
Anskaffningsvirde 4 906 5007 4906 5007
Ackumulerade avskrivningar -4 130 -4 223 -4 130 -4 223
(Inkl pdg inv ar 2021: 0°) 776 784 776 784
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6,5 dr
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Markreserv
Anskaffningsvirde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort virde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvirde 122 360 169 191
Ackumulerade avskrivningar - 65609 - 69 095
Utgaende bokfort virde 56 751 100 096
(Inkl pag inv ar 2021: 21790°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 36,05 dr
Fastigheter for affirsverksamhet
Anskaffningsvirde 118 733 127 043
Ackumulerade avskrivningar -54 544 -58 783
Utgaende bokfort virde 64 189 68 260
(Inkl pag inv ar 2021: 4975°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 36,67 dr
Publika fastigheter
Anskaffningsvirde 72 833 77 339
Ackumulerade avskrivningar - 53386 - 54 823
Utgaende bokfort virde 19 447 22 516
(Inkl pag inv ar 2021: 1969’)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 23,62 dr
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvirde 38758 46 949
Ackumulerade avskrivningar -29 503 -29 633
Utgaende bokfort virde 9 255 17 316
(Inkl pag inv ar 2021: 0’)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 32,84 ar
Totalt
Anskaffningsvirde 352 969 420 807 471726 539 642
Ackumulerade avskrivningar -203 041 -212333 -246 810 -259 029
Utgaende bokfort virde 149 928 208 474 224917 280 613
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RAKENSKAPERNA

Sammanstalld

LTI redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Not 13 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde(inkl pagaende inv ar 2021:545) 20 594 22 379 150 634 152924
Ackumulerade avskrivningar -12 806 -14 538 -100380  -106 448
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8,03 ar 7 788 7 841 50 254 46 476
Not 14 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostiader AB 4590 4590
Munkfors Virmeverk AB 1200 1200
Husbyggnadsvaror (HBV) 40 40
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest 980 980 980 980
Munkfors stadsnit 150 150 150 150
SKL Foretag AB (Inera) 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror (HBV) 121 115
Langfristiga fordringar
RKHF Munkfors édldrebostader 78 150 74 000 78 150 74 000
Munkfors Arena AB (1an byggnation sporthall) 24 450 24 450
Munkfors Konferenscenter AB (Renov. Ishall) 6 601 6 601
109 563 87 564 103 934 81929
Kommuninvest: Ursprungligt insatskapital 180 tkr, en
overinsats 800 tkr dr inbetald under 2020 och den er-
sdtter tidigare forlagslan. Totalt insatskapital enligt ars-
besked 2021: 3 296 700 kr (lika som ar 2020).
RKHF (Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening
Munkfors dldrebostidder): Kommunen lanar ut medel
till foreningen som #ger fastigheterna for AO.
Not 15 Fordringar
Kundfordringar 10 646 11 459 10 102 12 338
Statsbidragsfordringar 1967 3400 1967 3400
Skattefordringar 8997 13 558 8997 13 558
Forutbetalda kostnader/upplupna intédkter 4815 748 6936 3 649
Ovriga kortfristiga fordringar 132 4610 358 4835
26 557 33775 28 360 37781
Not 16 Kassa och bank
Kassa 20 14
Bank 32349 13 351
Kommunen hade ingen checkkredit under 2021 32 369 13 365
Not 17 Eget kapital 169983 186 403
- Varav resultatutjdmningsreserv 62 302 75 895

(Avstdmning av balanskrav och resultatutjamningsre-
serv gors i avsnitt Ekonomisk oversikt och analys)
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Sammanstalld

R redovisning
Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2020 2021 2020 2021
Not 18 Avsatt till pensioner
Ingéende avsittningar 3442 3034
Nya forpliktelser under aret -246 389
Varav Nyintjdnad pension -282 242
Varav Rdnte- och basbeloppsupprikning 16 9
Varav Andring av forsikringstekniska grunder 0 0
Varav Alderspension 0 108
Varav Pension till efterlevande 0 0
Varav Ovrig post 20 30
Arets utbetalningar -83 -104
Summa avsatt till pensioner -329 285
Fordndring av 1oneskatt -79 69
Summa avsatt till pensioner (Utg. avséttning) 3034 3387
Aktualiseringsgrad 99 % 99 %
Specifikation - avsatt till pensioner
Sirskild avtalspension/alderspension 1899 2141
Formansbestimd/kompl pension 542 585
;\lderspension 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post 0 0
Summa pensioner 2572 2726
Loneskatt 593 661
Summa avsatt till pensioner 3034 3 387
Visstidsforordnanden
KPA har gjort en skuldberikning for fortroendevalda.
Kommunen har inga utbetalningar for visstidspension.
Tre personer har mojlighet att ta ut visstidspension,
varav en har pagaende anstillning.
Not 19 Ovriga avsittningar
Latent skatt obeskattade reserver 6430 7 948
0 0 6430 7 948

Not 20 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 84 150 89 000
84 150 89 000
Kommunens lan per kreditgivare

Kommuninvest (2021: nytt 15 mkr, amorterat 10 mkr) 84 150 89 000
Summa upplaning 84 150 89 000
Exkl budgeterad amortering nistkommande ar -0 -0

84 150 89 000

Av totalbeloppet 2021-12-31 forfaller 37 % 2022, 22%
2023, 11 % 2024, 18% 2025, 11 % 2026.
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mmanstall
Kommunen Sa Sl

redovisning
Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2020 2021 2020 2021
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3 800 3 801 11 440 10 101
VA taxekollektiv 2111 1596 2111 1596
Renhallning taxekollektiv 315 -405 315 -405
Stadsnit taxekollektiv 2 848 3464 2 848 3464
Leverantorsskulder 11114 19 901 11760 21772
Moms och punktskatter 676 784 1391 1712
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 3874 3240 3980 3335
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 45076 40 632 48 623 43 972
69 814 73 013 82 468 85 547
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Ingéende ansvarsfoérbindelse 98 438 95 281
Aktualisering 0 0
Rénteupprikning 669 651
Basbeloppsupprikning 1589 646
Andring av forsikringstekniska grunder 0 2377
Ovrig post 33 293
Arets utbetalningar -4 831 -5509
Summa pensionsforpliktelser 76 769 75137
Loneskatt 18 602 18 228
Utgaende ansvarsforbindelse 95 281 93 365
Not 23 Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostider AB 47760 47 760 47760 47 760
Munkfors Energi AB 53770 37775 53770 37775
Summa kommunala bolag 101 530 85535 101 530 85535
Egnahems- och bostadslan 62 59 62 59
Summa ovriga 62 59 62 59

Leasingataganden (saknas)
101 592 85594 101 592 85594

Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Leasing

Radet for kommunal redovisning har utfardat
en rekommendation (Nr 13:2 2013) kring re-
dovisning av leasingavtal. Rekommendat-
ionen skiljer pa tva typer av leasingavtal, fi-
nansiella eller operationella. Ett finansiellt le-
asingavtal kan sdgas motsvara ett kop av ob-
jektet i fraga medan ett operationellt leasing-
avtal motsvarar hyra av objektet. Avgorande
or klassificeringen av leasingavtalen &r i vil-
ken omfattning de ekonomiska risker och for-
delar som &r forknippade med dgandet av det
aktuella leasingobjektet finns hos leasegiva-
ren eller hos leasetagaren.

Vid klassificeringen ska visentlighetsprinci-
pen tillampas. Ett leasingavtal med en avtals-
tid om hogst tre ar far redovisas som ett oper-
ationellt avtal oavsett om det annars uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal. Finansiella
leasingavtal ska redovisas i resultat och ba-
lansrdkningen medan det for det operationella
leasingavtalet foreligger upplysningsplikt. Le-
asingavgifter och 1 nuldget kdnda framtida be-
lopp framgar av tabellen nedan.

Operationell leasing med avtalstid langre &n 36 manader, tkr

Leasingobjektet

Forfallotidpunkt
inom ett ar

Forfallotidpunkt
senare an ett ar men inom
fem ar

Forfallotidpunkt
senare an fem ar

Leasingbilar 345
Frankeringsmaskin, kaffeautomater, tan-

kar mm 83
Batteri till elbilar 19
Kopiator 52
Totalt 499

165 0
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Visstidsforordnaden

Kommunstyrelsens ordforande som fullgor
sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensions-
reglemente for fortroendemén dar rétt till
visstidspension ingar.

Solidarisk borgen Kommuninvest
Munkfors kommun har ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest 1 Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som
per 2021-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret vid ett even-
tuellt infriande av borgensansvaret. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for
hallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlem lanat och dels i forhallande

till storleken pa medlemmarnas respektive in-
satskapital.

Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138
kronor och totala tillgangar till

518 679 716 010 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till

196 780 515 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 199 641 664 kronor.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

UPPDRAG

Verksamheten omfattar det kommunaltek-
niska omradet avseende vatten- och avlopps-
hantering i kommunen. Enligt lag om all-
ménna vattentjinster ska verksamheten redo-
visas sirskild fran ovriga verksamheter med
egen resultat- och balansrikning.

ARETS HANDELSER

e Verksamheten har funnit och atgérdat ett
antal storre ldackor under aret. Detta har bi-
dragit till ett minskat lickage fran led-
ningsnitet. Sex lackande serviser har lo-
kaliserats under aret av vilka nagra varit
stora. Det har varit tva brott pa huvudled-
ningar.

e 213 meter dricks-spill och dagvattenled-
ning har renoverats under aret. Malsitt-
ningen med 1 % utbyte av ledningarna
uppnaddes inte. Det betyder att lednings-
nitet aldras 6ver 100 ar om inte en hogre
utbytestakt uppritthalls. Under 2022 ut6-
kas bestillarkompetensen pa tekniska bl.a.
for att kunna ldgga storre andel lednings-
renovering pa entreprenad och pa sa sitt
kunna uppna malet.

e Inflodet av tillskottsvatten i spillvattenné-
tet dr fortsatt hogt och var 68 % under
2021.

NYCKELTAL EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader upp-
gar till -515 tkr vilket ger en tickningsgrad
om 96,2 %.

FRAMTID

Forutsittningen dr att VA-verksamheten skall
finansieras till 100 % av avgifter. Fortsatt led-
ningsrenovering krévs for att halla lednings-
nitet vid god status med malséttningen att

halla en renoveringstakt pa under 100 ar. Det
krivs ocksa ytterligare utbyggnad av dagvat-
tenndtet for att minska inflodet till reningsver-
ket. Sammantaget kommer fortsatt avlopps-
hantering att kriva 6kade ekonomiska och
personella resurser.

Under aret fattades beslut om att avveckla
Ransiters avloppsreningsverk och anldgga en
overforingsledning till Munkfors. Detta med-
for en effektivare avloppsvattenhantering och
att enskilda fastighetsigare kan ansluta sig till
allmin anldggning. Arbetet dr omfattande och
kommer att ta stor personalresurs i ansprak.
Verksamheten utokas déarfor med en va-ingen-
jor.

Beroende av bl.a. rdntans utveckling, nivan pa
dagvattenutbyggnad samt utbyggnad av dver-
foringsledning fran Ransiter, kan en avgifts-
hojning bli nddvéndig efter 2022.
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Nyckeltal, VA-verksamhet (tkr / antal) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2021 2021
Antal abonnemang, antal 1 669 1677 1 681 1 690
Omsittning, tkr 13 646 13 360 13392 13 036 13 300
Resultat efter finansiella poster, tkr 796 -503 67 -515
Balansomslutning, tkr 36 242 35268 38 268 37 382
. Bokslut Bokslut
Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr) 2019 2020
Verksamhetens intéikter Not 1 13 360 13392 13 036
Verksamhetens kostnader Not 2 -10938 -10387 -10552
Avskrivningar Not 3 -2396 -2426 -2 534
Verksamhetens nettokostnad 26 579 -50
Finansiella intiakter 0 0 0
Finansiella kostnader Not 4 -529 -512 -465
Arets resultat Not 5 -503 67 -515

Bokslut Bokslut

Balansriakning, VA-verksamhet (tkr)

2019 2020

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar Not 6 35268 38268 37 382
Omsittningstillgangar 0 0 0
Summa tillgangar 38268 35268 37 382
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 2044 2111 1596

varav arets resultat -503 67 -515
Skulder Not 8 33224 36157 36 301
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 38268 35268 37 382
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Bokslut Bokslut
2020 2021

Not1 Verksamhetens intikter 13 392 13 036
Hir ingar brukningsavgifter, anldggningsavgifter och 6vriga intékter.

Noter, VA-verksamhet (tkr)

Not 2 Verksamhetens kostnader -10 387 -10 552
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och administrationskostnader.

Not3 Avskrivningar -2.426 -2 534
Planenlig avskrivning anlidggningstillgangar

Not4 Finansiella kostnader -512 -465
Beriiknad rinta motsvarande internrénta pa
resterande anlidggningsvirde

Not5 Resultat 67 -515
Verklig tickningsgrad 100,5%
Intékter 0,4 mkr mindre dn budget, kostnader 0,5 mkr mindre &n beréknat

Not 6 Anliggningstillgangar 38 268 37 382
Anskaffningsvirde 90 695 tkr, ackumulerade avskrivningar 53 313 tkr.

Not7 Eget kapital 2111 1596
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget ka-
pital)

Not 8 Skulder 36 157 36 301

Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsittningar, skulder och

oms.tﬂl%én%ar)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun f6ljer den kommunala re-
dovisningslagen (KRL), 6vrig praxis och re-
kommendationer som lamnas av Radet for
kommunal redovisning (RKR), med vissa ne-
dan redovisade undantag.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vi-
sentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskif-
tet, men héanforliga till redovisningspe-
rioden, har 1 huvudsak skuldbokforts och
belastat perioden.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men
héinforliga till redovisningsperioden, har i
flertalet fall fordringsforts och tillgo-
dogjorts periodens redovisning.

Sociala avgifter och avgifter for komplet-
teringspension har belastat verksamhet-
erna enligt SKRs rekommenderade pro-
centpaligg.

Kostnader for timanstéillda samt mer- och
overtid som avser redovisningsperioden,
men som utbetalas i efterhand, har inte
skuldbokforts. Detta dr en @ndring sedan
2011, som beror pa att ett nytt Ionesystem
tagits i bruk. I det nya systemet saknas
mojlighet att skuldbokfora.

Kostnads- och intiktsridntor horande till
redovisningsperioden, men dér betalning
sker efter arsskiftet, har periodiserats som
skuld resp fordran.

Periodisering av skatteintékter och statsbi-
drag sker enligt rekommendationer och
anvisningar.

Anldggningstillgangar &r upptagna till an-
skaffningsvédrde minus gjorda avskriv-
ningar. Som anskaffningsvérde riknas in-

vesteringsutgift minskad med eventuella
investeringsbidrag.

Kommunen foljer RKR:s rekommendat-
ion vad giller anslutningsavgifter for VA.
Avskrivningar: Planenliga avskrivning-
arna har gjorts linjart pa tillgangarnas an-
skaffningsvérden enligt den ekonomiska
livslangden. Avskrivning pabdrjas nér en
investering tas i bruk. For aktivering ar
grunden belopp 6ver 50 tkr och en ekono-
misk livslangd pa minst 3 ar. Avskriv-
ningstiderna har fram till ar 2013 foljt re-
kommendationerna 1 RKR:s idéskrift. For
nya materiella investeringar from 2014
tillimpas komponentavskrivning. Kompo-
nenter med avskrivningstider har tagits
fram for de tre vanligaste investeringsty-
perna: VA (10-50 ar), Gator, vigar, parker
(5-50 ar) samt Fastigheter (10-80 ar).
Aldre investeringar har inte 4ndrats enligt
den nya komponentindelningen. Det beror
pa att dels har en enklare uppdelning i
komponenter gjorts sedan flera ar och dels
bedoms avskrivningstiderna vara relativt
korrekta pa gamla investeringar. Arets re-
sultat bedoms inte ha paverkats av 6ver-
gangen till komponentavskrivningar.
Kapitalkostnader har belastat verksamhet-
erna med avskrivning och internrénta.
Kommunen foljer SKL:s rekommendation
om rianta (1,25 % for 2021).
Pensionsskulden har skuldforts enligt den
sk blandmodellen, vilket rekommenderas
fran SKR. Beloppen ir berdknade enligt
nya pensionsavtalsregler och nya berak-
ningsgrunder. Berdkningarna gors i sam-
band med arsbokslut och utfors av kom-
munens administrator KPA. Till dessa har
lagts sarskild Ioneskatt. Sedan bokslutet
2011 har dven pensionsskulder for fortro-
endevalda (kommunalrad) tagits med.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

e Enligt KRL skall arsredovisningen dven
innehalla en sammanstélld redovisning
(koncernredovisning). Utgangspunkten for
bokslutet dr de faststillda balans- och re-
sultatrdkningarna féor kommunen och dot-
terforetagen. Koncerninterna mellanha-
vanden, som fordringar, skulder, kép och
forséljningar, har i allt visentligt elimine-
rats. Redovisningen har upprittats enligt
forviarvsmetoden med proportionell kon-
solidering (om dotterforetagen inte dr
dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar
med i koncernredovisningen). Forvirvs-
metoden innebir att det egna kapital som
forvérvats vid anskaffningstillfillet har
eliminerats. I koncernredovisningen har
obeskattade reserver betraktats som eget
kapital. Beriiknad skatt pa dessa obeskat-
tade medel redovisas under rubriken av-
sdttningar.

e Munkforsbostiders och Munkfors Energis
bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning (tkr)

Kommunledning

- ddrav Kommunchef

- ddrav Enheten intern service
- ddrav Enheten ekonomi

- ddrav Enheten niringsliv

- dédrav Integration

- ddrav Stadsniit

- ddrav IT

Omsorg och stod

- ddrav Verks.chef, inkl fam.radgivn, MAS
- ddrav Aldreomsorg

- ddrav Handikappomsorg LSS

Larande och stod
- ddrav Verks.chef, utskott
- didrav Forskola, personalkooperativ, IKE
- ddrav Skola,fritids, hdlsa, musik, fritgard IKE
- ddrav Gymnasiet, Komvux, SFI
- ddrav Individ och familjeomsorg
(exkl. flykting inkl. Oppenvard)
- ddrav Flyktingverksamhet
- ddrav Ensamkommande barn
- ddrav Arbetsmarknadsatgirder, Resurscenter

Service

- dédrav Verks.chef, fritid & kultur

- ddrav Biblioteket

- ddrav IT-enhet

- ddrav Kostenhet

- ddrav Tekniska enheten avgiftsfinansierad
- ddrav Tekniska enheten skattefinansierad

Kommunstyrelsen finansforvaltning

(tidigare upparbetat 6verskott, kostnad investeringar inom skolan)

Valniamnd

TOTALT

Bokslut
2020

-33 982

-17 196
-8 030
-5 901
-2284

742
0
-1312

Driftnetto

Driftnetto -93 599
-5119
-67 634

-20 846

-95 122

-1702
-17716
-44 988
-15573

-13 873

0
0
-1270

Driftnetto

-15 333
-5 445
-1691

0
-720
973
-8 450

Driftnetto

-41

Driftnetto -7

Driftnetto -238 084

Bokslut
2021

-34 763

-17 416
7990
-5 700
-2 249

350
0
-1 757

-92 722

-3 408
-67 402
-21912

100 043

-1 667
-18 745
-46 515
-17 317

-14 190

0
0
-1 607

-12 926
-5270
-1 659

0
-930
907
-5 975

5

-240 462

-37 109

-18 266
-8 430
-6 054
-2163

0
0
-2196

-93 565

-3370
-68 642
-21 553

-102 640
-1591
-18 723
-47 199
-16 526

-16912

0
0
-1 689

-14 108
-5313
-1 801

-516

886
-7 364

-5

-247 427

843
-38
1240
-359

1181
43
142

-414
21
1389

2

6 965
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Budget Bokslut  Avvikelse
2021 2021 2021

Investeringar (tkr)
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gator och vagar 3380 4575 -1 195
(Hagalundsv asfalt 1801, Bergsgardsv asfalt 1004, Banvallen 588', Lekplats 447’

Gatubelysning 247', mm)

Fastigheter 12 876 47371 -34 495
(Sporthallen 26160°, Forsnéisskolan Hus 7,8,9: 18417, Kommunhuset ventilation 1879°)

Omsorgen inventarier 500 545 -45
(Nyckelfri hemtjdnst 545°)

IT utrustning serverhall och utbyte datorer, pc, plattor etc 1230 984 246

(firligt utbyte Ipads, datorer och Chromebooks 614’ IT-ndtverk och mjukvara 370°)

Maskiner 1740 908 832
(traktor Holder 908°)
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 19 726 54 384 -34 658

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA 3500 4 856 -1356

(Del av Synarev 2490',del av Sittrav 263 'del av Mossdngsv 115’ Skrapspel Munkfors Renings-
verk 296", Torget 527, Fjdrvirme reningsverket 1111°, pumpen Forsudden 55°)

Avfall 0 0 0
Externa Fastigheter 150 8 042 -7 892

(Ombyggnad Inission industrilokal samt parkering vid fastigheten 8042')

Stadsnétet (kommunal fiber) 0 3 385 -3 385

Ett separat beslut finns angdende investeringsbudget for Stadsndit for 2017 och framat

92,7% av nettobudget investerat tom 211231, Investeringar PTS-stod for 1578, ERUF4
1265, Efteranlutning hela kommunen 49°, Hackarv och Ransjov. 5°

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 3650 16 284 -12 634
OFORUTSEDDA INVESTERINGAR 500 0 500
TOTALT 23 876 70 667 -46 791
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ORDLISTA

Avsittningar: Ar sidana forpliktelser som #r
hanforliga till rikenskapsaret eller tidigare ra-
kenskapsar och som pa balansdagen &r an-
tingen osékra eller sannolika till sin forekomst
men, till skillnad fran en skuld, dr oviss till
belopp och/eller tidpunkt for betalning.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens
internredovisning och innehaller forutom alla
externa poster, dven interna poster, d v s de
interna “affarer” som dr en kostnad pa ena
verksamheten och en intékt pa den andra.
Denna redovisning skall ge en uppfattning om
den reella verksamhetskostnaden och anvénds
bland annat for jimforelser, bl a for avvikel-
ser mot budget for verksamheterna.

Eget kapital: Utgor kommunens formogen-
het, totala tillgangar minus totala skulder. Det
egna kapitalet bestar av rorelsekapital och an-
laggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens
ekonomiska verksamhet i forhallande till om-
vérlden, d v s ekonomiska transaktioner med t
ex leverantOrer och kunder. Sammanfattas i
resultat- och balansrékning.

Finansiella intiikter: Intikter som kommer
fran placerade medel, till exempel rinta pa
bankkonto och intédkter genererade av pens-
ionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar fraimst av kost-
nader som kommer fran upplaning och kost-
nader i pensionsforvaltningen. Finansnetto:
Finansiella intikter minus finansiella kostna-
der

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte
ar riktade till nagon speciell verksamhet.
Intern redovisning: Har till uppgift att ge
mer detaljerad information om kommunens

organisation, d v s nimnder, forvaltningar och
institutioner mm. Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar,
avskrivningar och intern rénta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida

medel fordndrats under aret genom den 16-
pande verksamheten, investeringsverksam-
heten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller under det ndrmaste

o

aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller efter mer 4n ett ar.

Nettoinvestering: Ar érets investeringsutgif-
ter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som
med kort varsel kan anvindas. Bestar av om-
sattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning: Ar namnet p&
det som i privata niringslivet kallas for kon-
cernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens be-
skattningsbara inkomst i relation till genom-
snittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med eget kapital och visar
om det finns beredskap for framtida resultat-
forsamringar, det vill sidga den langsiktiga be-
talningsformagan. Beridknas genom att divi-
dera justerat eget kapital med summa till-
gangar.
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