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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Sitter i skrivande stund och ser ut genom
fonstret och vi ar mitt i sportlovet. Det har
varit ett mycket speciellt ar med den pandemi
som fortfarande pagar. Nu har ekonomiavdel-
ningen summerat vara rakenskaper for 2020
och det ar fantastiska siffror med ett dverskott
pa hela 11,9 mkr.

Trots att vi & mitt i en pandemi sa har
kommunen Klarat sig bra ekonomiskt.
Ekonomin &r stabil och detta var det
sjatte aret i rad med Overskott.

Andelen arbetslsa var i Munkfors i
december 2020: 9,2 %, den var ett ar
tidigare 10,0 % och det ar dnda glad-
jande att arbetslosheten har sjunkit trots att vi
ar mitt i en pandemi. Men vi har fortfarande en
resa kvar dar for att fa flera i arbete och i egen
forsorjning tillsammans med arbetsfor-
medlingen och vart naringsliv.

Tyvarr brot vi ar 2019 den trend som vi haft
under sex ar pa raken med en positiv befolk-
ningsutveckling. Aven 2020 blev ett minus
med 15 personer. Under hosten 6kade dock
befolkningen och jag hoppas att vi under 2021
far en positiv befolkningsutveckling.

| vart bokslut for 2020 med 11,9 mkr plus,
hade verksamheterna foljande budgetavvikel-
ser:

=  Kommunledning +2,6 milj.

= Omsorg o stod -1,5 milj.

= Lé&rande o stdd +5,7milj.

= Service -1,5milj.
Ut6ver ovanstaende beror kommunens resultat
pa finansens budgetavvikelser och pa att vi
budgeterat med ett 6verskott. Omsorg och stod
redovisar ett underskott pa -1,5 mkr. Aldre-
omsorgen Klarar budget men LLS har ett un-
derskott pa -1,2 mkr. Det har dock varit ett ar

dar pandemin gjort att &ldreomsorgens kostna-
der 6kat mycket, men samtidigt har kommu-
nen fatt stora extra bidrag for covid-kostnader
och ekonomin har darfor gatt ihop.

Larande och stod har aven de gjort en fortsatt
fantastisk resa med hela +5,7 mkr. En
stor eloge till hela verksamheten. IFO
hade ett stort dverskott och dar har
man fortsatt gora ett otroligt jobb for
att halla kostnaderna nere och man har
aven en mycket hog maluppfyllelse.

Service har ett minus 1,5milj. och &ven
under 2020 har stora investeringar
gjorts, till exempel fortsatt underhall
av vagar, upprustningen av Forsnésskolan som
gar vidare, fiberutbyggnaden, med mera. Aven
har finns en bra maluppfyllelse.

Nu har vi kommit nagon manad in pa det nya
aret och vi undrar hur det kommer att ga med
pandemin och vaccineringen, men vi har ocksa
osakerheten med konjunkturen. Det gor att vi
avvaktar med budgetarbetet och planerar att ha
en budget pa plats i november infér 2022. Vi
kommer naturligtvis att arbeta med vara ana-
lyser och att ta kloka beslut efter dessa. Nagra
av vara storre utmaningar &r att fortsétta pa
den inslagna vagen med att jobba pa attrakt-
ionskraften for saval naringslivet som kom-
muninvanarna. Exempel pa andra viktiga fra-
gor forutom kommunens vanliga verksamheter
ar bostadsbyggande och folkhélsa.

Avslutningsvis vill jag passa pa och framfora
ett stort tack till alla medarbetare och fortroen-
devalda for ett mycket gott sammarbete under
2020 och hoppas att vi snart kan lagga denna
pandemi bakom oss.

Mathias Lindquist, Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors
kommun med dess namnder samt féretag
som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestammande eller betydande infly-
tande over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen réknas
foretag som kommunen pa grund av réstan-
delsmajoritet har ett bestimmande inflytande
over (mer &n 50 %). Foretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och ager minst 20
% och hogst 50 % ar att betrakta som intresse-
foretag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostader AB med 100
% och Munkfors Energi AB med 60 %.

Tom ar 2010 ingick aven Klaralvdalens radd-
ningstjanstforbund i koncernen dar Munkfors
andel var 26,5 %. From 2011 bedrivs radd-
ningstjansten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstforbud, som inte ingar i koncernen
da Munkfors andel ar l3g.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISAT-
IONER

Kommunen har &ven inflytande i fler foretag
och féreningar. Omfattningen och vésentlig-
hetsprincipen har varit vagledande vid bedom-
ningen att féljande organisationer inte skall
réknas med i den sammanstéllda redovisning-
en:

e Karlstadsregionens raddningstjanstfor-
bund

e Hjalpmedelsndmnden i Varmland

e Varmlands lans kalkningsforbund

Klaralvdalens samordningsforbund Fors-

haga-Munkfors-Hagfors

Region Varmland

Stiftelsen Erlandergarden

Drifts- och servicendmnen

MittNat AB

Kommunrevisionen
Ordf. Pauli Bjorklund (C)

Kommunfullmaktige
Ordf. Pia Falk (S) —

Valberedning
Ordf. Alexander Larsson (S)

Munkfors Energi AB
60 % ——

Munkforsbostader AB
100 %

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindgvist (S)

Utkottet fér Omsorg och stdd
Utskottet for Larande och stéd
_— Utskottet for Service

Valnamnden
Ordf. Anette Felixson (S)

Overféormyndarnamnden
Gemensamt med Forshaga,

Hagfors, Kil och Grums
kommuner

Kommunférvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Kommunledningskontoret
Enheten fér Omsorg och stdd
Enheten for L&rande och stdd

Enheten for Service

Miljo- och byggnamnd
Gemensamt med Forshaga kom-
mun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Statsbidr,
& utjam- Hyror &
ning arrenden

Skatter

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvédndes sa hdr under aret:

...férdelat per kostnadsslag...
64  kronor till personalkostnader

12 kronor till  dvriga verksamhetskostnader
8 kronor till  kopt verksamhet

6 kronor till bidrag

5 kronor till lokaler

2 kronor till  entreprenad

2 kronor till  uppvarmning & VA

1 kronor till Material mm

0,1 kronor till finansiella kostnader

...eller fordelat per verksamhet
31  kronor till vard och aldreomsorg

27  kronor till  for- och grundskola

9 kronor till  LSS-verksamhet

9 kronor till  kommunovergrip. Verks.
7 kronor till gymnasie- och vuxenskola
7 kronor till individ- och familjeomsorg
4 kronor till  teknisk verksamhet

3 kronor till  rdddningstjanst

2 kronor till  fritidsverksamhet

1 kronor till  kulturverksamhet

0,6 kronortill miljé- och halsoskydd

0,5 kronor till turism

0,2 kronor till néaringslivsatgarder

Sa hér far kommunen sina pengar...

43 %
42 %
7%
5%
3%

kommer fran  skatter

kommer fran  statsbidrag & utjamning
kommer fran  taxor & avgifter
kommer fran  forsaljning

kommer fran  hyror & arrenden

Finansiella — Material

Owr
verksamh kostn Entrepren Kopt
verksamh
Uppvarmn
VA Bidrag

Lokaler

Personal

Turism _Kultur Wiljg &
halsa

Raddnings-
tjianst Naringsliv
Vard &

Teknisk .
dldreoms

verksamhet

IFO

LSS

Gymnasie-
&
vuxenskola

Kommun-
dvergrip
verks

Far- &
grundskola
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare

- varav 0-5 ar

- varav 6-15 ar

- varav 16-18 ar

- varav 19-64 ar

- varav 65-79 ar

- varav 80 ar och &ldre

Skattekraft, %

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Total kommunal skattesats, kr

- varav kommunalskatt, kr

- varav regionskatt, kr

Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr

Resultat

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr
Verksamhetens nettokostnader, mkr

Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Néamndernas budgetavvikelser, mkr

Finansnetto, mkr

Arets resultat kommunen, mkr

Arets resultat koncernen, mkr

Balansniva kommunen, (intakter/kostn) %

Balans

Nettoinvesteringar, mkr

Laneskuld, mkr

Borgensataganden, mkr

Soliditet, enl balansrékning, %

Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, %

Personal
Antal tillsvidareanstallda
Antal rsarbetare

3738
190
371
106

2012
712
347

81

33,70
22,50
11,20

0,37

211,6
-186,2
-49,8
26,1
0,9
254
31,5
107,5

35,8
90,5
122,5
46

315
280

3763
212
377
110

2 005
709
350

82

33,70
22,50
11,20
0,246

232,5
-218,2
-58,3
6,1
0,9
15,2
20,3
104,6

28,3
88,3
119,4
49

16

323
319

3789
213
400
105

2004
707
360

81

33,70
22,50
11,20
0,242

236,8
-230,9
-60,9
5,5
1,2
7,0
111
102,1

19,3
84,3
110,6
48

16

301
296

3740
206
395

94
2069
714
356

81

33,70
22,02
11,68
0,253

240,8
-235,1
-62,9
6,5
1,0
6,5
11,0
102,0

22,8
80,2
116,2
52

20

317
310

3725
208
395
104

1961
707
350

80

33,70
22,02
11,68
0,253

255,6
-244.5
-66,0
5,3
0,8
11,9
16,4
103,0

15,3
84,2
101,6
52

23

326
318
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran
cirkular 20:57 Budgetforutsattningar for aren
2020-2024 fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) december 2020.

Det radande svaga konjunkturlaget i Sverige
kommer att starkas under 2021. Den fortsatta
aterhamtningen kommer dock dampas av att
smittspridningen under den senaste dryga
manaden snabbt har eskalerat; likasa av de
atfoljande restriktionerna. Detta medfor ett
tillfalligt bakslag i aterhamtningen, och en
svag inledning av 2021. Att vaccinering mot
covid-19 &r pa véag att inledas i Sverige, lik-
som globalt, starker samtidigt konjunkturut-
sikterna for den andra halvan av aret, och an
mer utsikterna for 2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scena-
rio med en utdragen aterhdmtning av den
svenska samhéllsekonomin; ett normalt kon-
junkturlage nas inte forran 2024. Andelen
arbetslosa antas ligga omkring 9 procent de
kommande tva aren.

SKL:s skatteunderlagsprognos 2020 2021 2022 2023

Okning skatteunderlag % 1,7 25 40 41

Arbetsloshet % 85 9,2 88 8,0
|

Det slutliga beskattningsutfall som Skattever-
ket publicerade den 9 december visar att skat-
teunderlagstillvaxten 2019 uppgick till 2,8
procent, vilket 6verensstdmmer med den pro-
gnos vi presenterade i oktober (cirkular
20:39). | ett historiskt perspektiv &r det en
relativt 1ag kningstakt, som framférallt beror
pa en omsvangning pa arbetsmarknaden fran
kraftig 6kning av arbetade timmar 2018 till en
minskning 2019.

Var prognos for 2020 visar att en kraftig
minskning av arbetade timmar bidrar till yt-
terligare inbromsning av skatteunderlaget.
Farre &r sysselsatta och den arbetade tiden per
person har minskat.

Den begynnande konjunkturaterhamtning vi
sag under tredje kvartalet 2020 har nu brutits
till f6ljd av pandemins andra vag och vi rak-
nar med att det dréjer en bit in pa 2021 innan
ekonomin ater tar fart. Antalet arbetade tim-
mar borjar da ater vaxa, vilket leder till att
I6nesumman 6kar mer an 2020.

Skatteunderlagstillvaxten halls visserligen
tillbaka av att inkomster fran sjukpenning
atergar till mer normala nivaer och indexe-
ringen av pensionsinkomster blir lagre an
2020 men arbetsloshetsersattningarna fortsat-
ter 6ka i snabb takt. Den totala effekten ar att
vi prognostiserar en fortsatt svag 6kning av
skatteunderlaget 2021.

| vart scenario innebéar vagen till konjunktu-

rell balans en ihallande stor 6kning av arbe-

tade timmar bortom prognosaret 2021, fram-
forallt 2022 och 2023.

BEFOLKNING

Under 2020 minskade befolkningen med -15
personer till 3725 (ar 2019 -49, 2018 +26,
2017 +25, 2016 +75). Forandringen bestod av
flyttnetto +44 och fodelsenetto -59.
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Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2011 - 2020

Antal
invanare

3850 -
3800 -
3750 - °
3700 1 ¢

3650 - o ¢ °

3600 -

3550

2011 2013 2015 2017 2019
Ar

Befolkningsstatistik och prognos

1980 1990 2000 2020 2021 2040

Foédda 33 59 31 25 29 28
Doda 95 87 73 84 54 52
Fodelse-

netto -62 -28 -42 -59 -24 -24

Inflyttade 176 287 223 276 276 226
Utflyttade 206 266 223 232 246 216
Flyttnetto 30 21 0 44 30 10
Folkokning 92 -1 42 -15 6 -14
Folkméngd 5132 4816 4162 3725 3731 3393

Enligt en befolkningsprognos (fran Statisticon
AB) blir det en langsam befolkningsminsk-
ning framGver och ar 2040 &r prognosen

3 393 invanare.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
Enligt statistik fran Kolada.se pendlar 31 %
av de som forvarvsarbetar i kommunen in fran
annan kommun. Det &r 28 % som pendlar ut
for att arbeta i andra kommuner.

Forutom Munkfors kommun med 326 tillsvi-
dareanstéallda (vid arsskiftet), ar de storsta
arbetsplatserna VVoestalpine Precision Strip
AB (ca 275 anstallda) och AB Munkforssa-
gar.

Andelen arbetsltsa av den arbetsfora befolk-
ningen ar for Munkfors i december 2020: 9,2
% och den var ett ar tidigare 10,0 %. Jamfort
med riket ligger arbetslésheten nagot hogre.
Oppet arbetslésa i Munkfors &r 5,0 %, i

Varmland 4,4 % och i riket 4,6 %. Andel i
atgarder i Munkfors &r 4,2 %, i Varmland 4,3
% och i riket 4,2 %. Ungdomsarbetslsheten
(18-24 ar) ar 13,4 % i Munkfors, vilket ar pa
ungefar samma niva som i Varmland, men
riket 1ag lagre med 11,8 %. Antalet arbetstill-
fallen i Munkfors forvéantas for det ndrmaste
aret ligga pa ungefar samma niva som tidi-
gare.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munk-
forsbostéder har antalet lediga lagenheter
minskat till 19 st fran 26 vid arets borjan. Det
motsvarar en vakansgrad pa 8%.

INFRASTRUKTUR

De har inte pagatt nagra stora om- eller ny-
byggnationer i naromradet under 2020. Det &r
inte nagra stora kanda for 2021 heller.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOM-
MUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
manga faktorer. Vissa kan kommunen pa-
verka, andra inte. Nedanstaende kanslighetsa-
nalys beskriver nagra faktorer och deras unge-
farliga effekt pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys \ Fbrandrlzlg_
Loénedkning med 1 % 2,2 mkr
Forandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjanster 1,4 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjanster 1,1 mkr
Ekonomiskt bistand, 6kning 10 % 0,5 mkr
Forandrad upplaning med 20 mkr 0,1 mkr
Férandrade statsbidrag med 1 % 1,0 mkr
Férandrad kommunalskatt med 1 kr 7,0 mkr

Kommunen ar beroende av inkomsterna fran
statens utjdmningssystem, vilket utjdmnar de
ekonomiska forutsattningarna mellan kom-
munerna. Munkfors erh6ll ca 103 mkr som
inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag ar
2020, att jamféra med kommunens skattein-
takter som var ca 153 kr. Munkfors kommun
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har en hdg andel &ldre invanare och darmed
hdga kostnader for dldreomsorgen, men detta
kompenseras med intakter fran det kommu-
nala utjdmningssystemet.

Enligt SKRs prognoser kommer pandemin
gora att skatteunderlaget 6kar mindre &n van-
ligt under 2021. Dessutom forvantas

arbetslosheten att 6ka. Prognoserna pekar mot
att det blir samre forutsattningar fér kommu-
nernas ekonomi och for Munkfors beddms
kommunens resultat fér 2021 bli positivt men
pa en lag niva.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energi har kopt ett nytt miljosy-
stem till biopannan. Det &r pa plats och in-
koppling kommer att genomfd6ras under ar
2021.

Munkforsbostader: Renoveringen av fas-
tigheten for Villa Tallbackens forskola
blev klar under varen.

Kommunen

Den stora upprustningen av Forsnésskolan
fortsatte under 2020.

Kommunen kom pa plats 24 i Svenskt Na-
ringslivs ranking av foéretagsklimat, vilket
ar mycket bra med tanke pa att det finns
290 kommuner.

Den nya forskolan Villa Tallbacken togs i
drift under april. Forskolan har tre avdel-
ningar med barn mellan ett och fem ar.
Munkforstorget har fatt ny utsmyckning
och belysning.

En matavfallsinsamling &r fullt inford.
Pandemin har paverkat verksamheterna,
framst aldreomsorgen. Det har varit ett ar
med restriktioner och forandrade arbets-
satt. Sjukfranvaron har varit hog.

FRAMTID
Koncernen

Munkfors Energi kommer ett bygga en ny
ledning. Den kommer ga fran brofastet RV
62 och soderut 6ver Naset, till kommunens
reningsverk, som da ansluts till natet. Ett
antal villor och ett planerat industriomrade
kan ocksa anslutas.

Munkforsbostéder: Inga strre investering-
ar planeras.

Kommunen

Den storsta investeringen under 2021-2022
ar den fortsatta upprustningen av Forsnas-
skolan.

Munkfors stadsnat arbetar vidare med
byggandet av ERUF4 langs Ransjovégen.
Valfardsteknologi ar ett omrade som ut-
vecklas kraftig och som kommer anvandas
mer inom omsorgen i framtiden, som ett
komplement till personalbemanning.

En ny dversiktsplan ska tas fram under
2021-2023.

Belysningen ska forbattras pa viktiga
gang- och cykelstrak.

10
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HUSHALLNING OCH KVALITET

EKONOMISK STYRNING OCH KON-
TROLL FOR GOD EKONOMISK HUS-
HALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen i form av Kommunallag och
Kommunal redovisningslag. Darutéver lamnar
Radet for kommunal redovisning rekommen-
dationer som &r normerande for sektorns redo-
visning.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar
sikte pa att sékerstélla den langsiktiga for-
magan att bedriva verksamheten pa ett kost-
nadseffektivt och &ndamalsenligt satt:

e Att verksamheten bedrivs enligt den bud-
get och de mal som politikerna har beslutat
om.

e At varje generation sjalv maste bara kost-
naderna for den service som den konsume-
rar.

e For verksamheten skall anges mal och rikt-
linjer som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning, t ex att budgeten inne-
haller mal om vad som skall uppnas.

e For ekonomin skall anges finansiella mal
som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning, t ex krav pa resultatniva.

e Av boksluten skall det framga hur val ma-
len uppnatts.

e Revisorerna ansvarar for att vid boksluten
bedéma hur kommunen foljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehaller kommu-
nens budget finansiella mal och verksamhets-
mal.

Uppfdljningar gors i ars- och delarsbokslut.
Darut6ver gors manadsuppfaljningar som re-
dovisas fyra ganger per ar till kommunstyrel-
sen.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRI-

PANDE VERKSAMHETSMAL

Enligt kommunens budget finns fem overgri-
pande mal som kommunfullmaktige beslutat
om, malen géller hela kommunens verksam-

het. For dessa gors nedan en detaljerad upp-

foljning, dar analys och atgarder beskrivs om
malet inte har uppfylits.

Eftersom verksamheterna paverkats mycket av
pandemin har bedémningen om malen ar upp-
fyllda fatt anpassats i arets bokslut. Nar en
indikator inte kunnat uppfyllas pga pandemin
har den inte rdknats med i bedomningen av
malet och det stir ’Kan ej bedomas”. I andra
fall har alternativa l6sningar godkants, som t
ex digitala moten.

Maluppfyllelse av 6ver-

Kan ej | Ej upp-

gripande verksamhets-  Uppfyllt bedsmas fyllt
mal

Den attraktiva medborgar- A
kommunen

Den attraktiva foretags- ®

kommunen

Den attraktiva forenings- ®

kommunen

Den hallbara kommunen P

Finansiellt mal P

Totalt 4 0 1

11
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

KF mal
@ Malet uppfyllt

Indikator
Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Maluppfyllelse

A Den attraktiva
medborgarkommu-
nen

En positiv befolkningsutveckling

Ej uppfyllt. Befolkningen har minskat
med -15 personer under 2020.

Kommunen ska vara en aktiv samarbetspartner i
minst 4 kulturarrangemang i Munkfors/Ranséater

Uppfyllt. Fyra genomforda.
Barnteatrar holls pa Biblioteket innan
pandemin.

Forbattrade elevresultat i skolan

Uppfyllt. Eleverna har hojt sig pa VT -
19 -VT -20i &k 8 och &k 9.

Skapa praktikplatser, extratjanster eller lik-
nande, i kommunens verksamheter for personer
langt fran arbetsmarknaden

Uppfylit.
Alla som varit kvalificerade for en

extratjanst under aret, har fatt en.
Totalt hade Munkfors Kommun 15 st.
extratjanster vid arets slut. Manga
verksambheter har haft extratjanster
eller praktikanter hos sig under aret.

Sjukfranvaro < 5 % i kommunens verk-
samheter

Kan ej bedémas. Med tanke pa covid sa
har det knappast varit mgjligt att na
malet. Sjukfranvaron i procent av ordi-
narie arbetstid var under 2020 for
kommunens samtliga anstallda 7,95 %.
Det &r en 6kning fran forra aret med
1,36 %.

Oka tillgangligheten pa biblioteket

Kan ej bedémas. Covid har minskat
mojligheten till 6ppethéllande.

@ Den attraktiva fore-
tagskommunen

Minst 25 st genomforda foretagsbesok

Uppfyllt. Antal genomférda 28 st.

Naringslivsranking inom topp 100

Uppfyllt. Plats 24 i Svenskt Néringslivs
ranking for foretagsklimat i Sverige
2020.

Nyforetagartraffar 4 ggr/ar

Uppfyllt. Starta eget, radgivningstraffar
samt individuella 7 st.

Tillganglig industrimark

Uppfyllt. Detaljplanering har initierats
pa Naset.

@ Den attraktiva fore-
ningskommunen

Antalet féreningar fler an 65

Uppfyllt. Det finns ett 100-tal fore-
ningar i foreningsregistret.

Minst 6 foreningstraffar per ar

Uppfyllt. 6 st genomforda, varav 3 var
digitala pga pandemin.

Foreningsforum 4 ggr/ar

Uppfyllt. 4 st genomforda, varav 3 pa
holls vanligt sétt och 1 via utskick pga
pandemin.

@ Den hallbara kom-
munen

Antal bilar med miljoklassning i koncernen > 50
%

Uppfyllt. 75 % miljoklassade med
miljomotorer med utslappsvarden typ
Euro 5/ Euro 6, inkluderar bade (latta)
lastbilar och personbilar. Tva fordon ar
elbilar.

Fossila utslapp frdn Munkfors Energis fjarrvar-
mepanna skall vara 0 %

Uppfyllt. Fossilt utslapp var 0 % under
2020

Klimat/miljo-traff

Uppfyllt. Foretagstraff for Hallbar
Agenda holls under hosten.

Kallsortering i kommunens verksamheter ska
oka

Uppfyllt. Larande och stéd: alla verk-
samheter kéllsorterar. Omsorg o stod

har infort kéllsortering i alla verksam-
heter. Service: erbjuder hamtning fran
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alla verksamheter. Alla enheter kéllsor-
terar.

Verka for att forbéattra laddningsinfrastrukturen
for elfordon

Uppfyllt. En utredning pagar for att
skapa laddplatser for kommunala for-
don och for personalens fordon.

Ta fram en strategi foér Agenda 2030

Uppfyllt. Ett forsta utbildningstillfalle
har genomforts.

@ Finansiellt mal

Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge ett
overskott med minst 1 % i forhallande till
kommunens egna kapital.

Uppfyllt. Resultatet ar +11,9 mkr,
vilket motsvarar ca 7 % av eget kapital.

Investeringar: Kommunens laneskuld skall
héllas pa en balanserad niva 6ver tid. Investe-
ringar skall i huvudsak finansieras med egna
medel. Det kan dock finnas skal att lana till
investeringar, framforallt inom avgifts-
finansierad verksamhet.

Uppfyllt. Alla investeringar finansi-
erades med egna medel.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av kost-
naderna skall inte tillatas att minska. Om avgift-
sandelen tillats minska, skall det finnas ett poli-
tiskt beslut om detta.

Uppfyllt. Beslut om taxor har tagits av
KF.

Ekonomisk rapportering: En kommungemensam
budgetuppfoljning med helarsprognos skall
upprattas per den sista februari, april, augusti
och oktober. Ovriga manader gors ekonomisk
avstam-ning enligt 6nskemal. Vid avvikelser
skall atgérder for att halla budgetram redovisas.

Uppfyllt. Uppfdljningen har foljt plan.
Atgarder for att halla budget har pre-
senterats i uppféljningarna.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
ENLIGT GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget finns ett antal mal som
fullméaktige har beslutat som féljs upp har pa en
overgripande niva. Detaljerade redogdrelser
finns i avsnittet Verksamheterna.

SAMMANFATTNING AV MAL-
UPPFYLLELSE

En sammanfattning nedan visar att 73 % av
verksamhetsmalen uppfylls och maluppfyllelsen
bedéms vara god. Jamforelse med tidigare ar:
2019 71%, 2018 71% 2017 79%, 2016 70%.

KF 6vergripande mal 4 0 1
Kommunledning 6 1 0
Omsorg och stod 7 0 1
Lérande och stod 12 3 4
Service 14 2 4
Summa 43 6 10

BUDGETDISCIPLIN PER UTSKOTT

Hér redovisas hur respektive utskott foljt sin
budget. Det &r 67 % av verksamheterna som
klarar budget, vilket far anses vara en godkand
niva, med tanke pa att verksamheterna totalt sett
visar ett stort budgetdverskott (+5,3 mkr). De-
taljerade redogdrelser for verksamheternas eko-
nomi finns redovisade i senare avsnitt Verksam-
heterna.

Sammanfattning budget- Inte
disciplin EElL uppfyllt

Kommunledning 5 2

Omsorg och stod 1 2
Larande och stod 8 0
Service 2 3
Valnamnden 0 1
Totalt 16 8

Budgetdisciplin Kom- Resultat Inte

munledning SRR tkr uppfyllt
Kommunledning* ® 398

Intern service ® 671
Ekonomienheten 331 A
Naringslivenheten -153 A
Integration intakter ® 1192
Stadsnat ® 0

IT ® 852
Totalt 5 2628 2

Resultat| Inte

Budgetdisciplin Omsorg

och stoéd IR tkr  uppfyllt
Omsorg och stoéd* 315 A
Aldreomsorg ° 9

LSS 1173 A
Totalt 1 -1471 2

Budgetdisciplin Larande |

Uoof ”t'ResuItat’ Inte
och stoéd PRty tkr  uppfyllt

Larande och stod * ® 44
Forskola ® 63
Skola, frit.gard, musik ® 2369
Gymnasiet, Komvux, SFI ® 777
IFO exkl flykting ® 1953
Flykting ® 0
Ensamkommande barn ® 0
AME ® 467
Totalt 8 5673 0

Resultat| Inte

Budgetdisciplin Service |Uppfyllt

tkr uppfyllt
Service, fritid, férening* -128 A
Bibliotek ® 93
Kostenheten -626 A
Tekniska avgiftsfinans. ® 39
Tekniska skattefinans. -908 A
Totalt 2 -1531 3
.. |
Budgetdisciplin Val- Upp- Resul- Inte
nadmnden fyllt  tat tkr uppfyllt
Valndmnden totalt 2 A
Totalt 0 -2 1

* Innefattar utskott och 6vergripande verksamheter.
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JAMFORELSE MED REFERENSKOST-
NAD

Foljande tabell visar hur verksamheternas
kostnader avviker fran referenskostnaden ar
2019 (senaste tillgangliga statistik). Referens-
kostnaden &r rikssnittets kostnad justerad med
héansyn till hur kommunens struktur avviker
fran medelkommunen (i berdkningar ingar t ex
antal barn, antal &ldre och socioekonomiska
faktorer). Referenskostnaden berdknas av SCB
och utgor en grund for utjamningen av kostna-
der mellan kommunerna. Darfor kan man, na-
got forenklat, sdga att referenskostnaden &r
den ersattning kommunen far, enligt utjam-
ningssystemet, for att bedriva sina verksam-
heter. FOr en god ekonomi &r det darfor viktigt
att kostnaderna inte ar hogre an referenskost-
naderna.

Kostnadsavvikelse fran referens-

kostnad ar 2019 % Mkr
Fritidshem -5 0
Forskola -6 -1
Grundskola -9 -4
Gymnasieskola -7 -1
Individ- och familjeomsorg -14 -2
Aldreomsorg 6 4
Totalt -4

Tabellen visar att kommunens totala kostnader
ar lagre an referenskostnaden. Samtliga stora
verksamheter, forutom aldreomsorg, ligger
under referenskostnaden.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Avrets resultat for kommunen ar +11,9 mkr
(2019: +6,5 mkr). Budgeterat resultat for 2020
var +1,5 mkr. Kommunen har haft en stark
ekonomi ett antal ar och resultatutvecklingen
visas i diagrammet nedan.

Arets resultat

Mkr
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FINANSIELLA MAL

Det finansiella malet Ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning ingar bland Kom-
munfullmaktiges 6vergripande verksamhets-
mal. Malet uppnas for ar 2020. Samtliga indi-
katorer beddms vara uppfyllda och en detalje-
rad uppfoljning av malet finns i tidigare avsnitt
Hushallning och kvalité.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

For god ekonomisk hushallning ar det viktigt
att det finns balans mellan 16pande intakter
och kostnader. Pa lang sikt bor inte verksam-
hetens kostnader 6ka snabbare &n summan av
skatteintakter och statsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintékter
%
20 +

15 +

10 +

Zi./ﬁrm/fi.\/ 10

B Ar U
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_10 1

C— Nettokostn =~ —o— Skatter o statsbidrag

Under 2020 har kommunens intakter via skat-
ter och statsbidrag 6kat med 5,8 % (14,8 mkr)
vilket ar hogre én 6kningen for nettokostna-
derna pa 4,0 % (9,8 mkr). Under 2020 har
bade intakter och kostnader paverkats mycket
av covid-pandemin. Kostnaderna har okat
(framst inom aldreomsorgen), men kommunen
har &ven kompenserats genom okade bidrag.
Under nagra ar fram till 2018 paverkades eko-
nomin av en stort flyktingmottagande.
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebér att kommunens intakter
ska Overstiga kostnaderna varje ar. Om ett un-
derskott uppstar ska det aterstéllas inom de
kommande tre budgetaren. Kommunfullméak-
tige tog under 2013 beslut om att infora en
resultatutjamningsreserv. Ar 2019 hade resul-
tatutjamningsreserven vuxit till 52 985 tkr.

Nedan gors en balanskravsutredning for ar
2020 i tva steg. | steg 1 beraknas nedre gran-
sen for om resultat far avsattas till resultatut-
jamningsreserven. | steg 2 beraknas hur myck-
et som kan avsattas.

Utredningen nedan visar att kommunens resul-

tat efter balanskravsjusteringar ar 2 556 tkr. Da

har 9 317 tkr avsatts till resultatutjamningsre-
serven, som nu uppgar till 62 302 tkr.

Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2020

Skatteintékter och statsbidrag 255 579
1 % av skatteintdkter och statshidrag 2 556
|

Berakningen ovan grundas pad kommunens
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjamningsreserv. Déar
anges att insattning till reserven far goras for
den del av resultatet som dverstiger 1 % av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balanskravsutredning steg 2 (tkr) 2020
Avrets resultat 11873
avgar samtliga realisationsvinster 0
tillagg for realisationsvinster enligt undan- 0
tag

tillagg for realisationsforluster enligt undan- 0
tag

tillagg for orealiserade forluster i vardepap- 0
per

avgar aterforing av realiserade forluster i 0
vardepapper

A_rets resultat efter balanskravsjuste- 11873
ringar

medel till pensionsreserv 0
synnerliga skal (&ndrad RIPS-ranta) 0
medel till resultatutjamningsreserv 9317
medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2 556

Resultatutjamningsreserv (tkr) 2020
IB 52 985
medel till resultatutjamningsreserv 9317
uB 62 302
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kom-
mun med dess ndmnder samt féretag som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett
bestimmande eller betydande inflytande 6ver.
Som dotterbolag réknas foretag som kommu-
nen pa grund av rostandelsmajoritet har ett
bestdmmande inflytande 6ver (mer an 50 %).

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostader AB (andel
100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun

uppgar till +16,4 mkr (ar 2019: +11,0 mkr).

Bolagens verksamheter uppvisar féljande re-

sultat:

e Munkforshostader AB 0,5 mkr (ar 2019: -
0,6 mkr).

e Munkfors Energi AB 6,8 mkr (ar 2019: 8,5
mkr), varav koncernens del (60 % agaran-
del) &r 4,1 mkr.

Munkforsbostaders resultat & 0,5 mkr, budge-
terat var 0,2 mkr. Den storsta handelsen var att
fastigheten for Villa Tallbackens forskola far-
digstalldes och verksamheten startades under
varen. Vakansgraden har minskat nagot under
aret och var 8 % vid arets slut (10 % 2019).

Munkfors Energi har ett resultat pa 6,8 mkr
och budget var 5,7 mkr. Bruttoresultatet ligger
jams med budget och det ar det betalande
branslet som haller upp bruttoresultatet ef-
tersom fjarrvarme- och el intdkterna ligger
mycket under budget.

For en utforligare beskrivning av dotterbola-
gens verksamhet och resultat hanvisas till av-
snitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen kommer under 2021 att betala ut
den individuella delen av de pensioner som har
intjanats under 2020 enligt den anstalldes pla-
ceringsonskemal och gallande regler. Beloppet
uppgar till ca 8,5 mkr inkl sérskild l6neskatt
(ar 2019: 8,3 mkr). For de personer som har en
pensionsritt for I16nedelar 6ver 7,5 ganger bas-
beloppet har en forsakringslésning tillampats
sedan 1998, vilket innebar att intjanad pens-
ionsratt betalas och kostnadsfors direkt.

Kommunens dvriga pensionsforpliktelser finns
uttryckta i dels avsattningar pa 3,0 mkr (ar
2019: 3,4 mkr) for pensioner intjanade from
1998 och dels som ansvarsforbindelse for de
som intjanats fore 1998 pa 95,3 mkr (ar 2019:
98,4 mkr). Har ingar aven pensionsskuld for
fortroendevalda. Beloppen &r berédknade enligt
géllande pensionsavtalsregler och beraknings-
grunder. Berakningarna ar utférda av kommu-
nens administrator KPA.

Aktualiseringsgraden, d v s hur pass vél be-
rakningarna grundar sig pa personernas reella
historiska inkomster, uppgar till 99 % enligt
pensionsadministratdren. For resterande del
har prognoser legat till grund. Nagra finansi-
ella placeringar for att tacka framtida atagan-
den finns ej.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla
pensionsataganden ar 23 % (ar 2019: 20 %).

BUDGETUPPFOLJNING
Verksamheternas driftredovisning visar ett
éverskott med +5,3 mkr (ar 2019: +6,5 mkr),
Finansforvaltningen har ett 6verskott pa +5,1
mkr (2019: -1,4 mkr).
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Budgetavvikelser (mkr)

Verksamheterna

Kommunledning 2,6
Larande & stdd 5,7
Omsorg & stdd -1,5
Service -1,5
Valnamnden 0,0
Summa 53
Finansforvaltningen

Interna réntor -0,1
Pensioner och avtalsforsakringar -1,3
Ej fordelade medel 51
Nedskrivning varde fastighet -2,4
Skatter och statsbidrag 4,1
Rénteintékter -1,0
Réntekostnader 0,7
Summa finansférvaltningen 51
Total budgetavvikelse kommunen 10,4
Budgeterat resultat 1,5
Kommunens resultat 11,9

Kommunledning hade ett 6verskott pa 2,6
mkr. Budgetavvikelserna finns inom Kom-
munchef +0,4 mkr, Enheten for intern service
+0,7, Ekonomienheten -0,3 och Integration
+1,2.

Larande och stod har ett 6verskott pa 5,7 mkr.
Storre budgetavvikelser &r Grundskola +1,2
mkr, skolhélsa +1,6, gymnasieskola +1,0 samt
IFO +2,0.

Omsorg och stod redovisar ett underskott pa -
1,5 mkr. Den stora negativa budgetavvikelsen
4r LSS med -1,2 mkr. Aldreomsorgen klarar
budget.

Service hade ett underskott pa -1,5 mkr. Storre
budgetavvikelser finns inom kostenheten -0,6
mkr och tekniska avdelningen -0,9.

Kommunen har tre taxekollektiv med egen
ekonomi och foljande resultat for 2020: Stads-
nat +634 tkr (ackumulerat resultat 2 848 tkr),
VA +67 tkr (ack. res. 2 111 tkr) och Renhall-
ning -824 tkr (ack. res. 315 tkr).

En mer detaljerad information med analyser av

verksamheternas ekonomiska resultat finns i
avsnitten Verksamheterna och Rakenskaperna.

Finansforvaltningen hade ett 6verskott pa +5,1
mkr. Storre avvikelser mot budget ar: Pens-
ionskostnader -1,3 mkr, ej fordelade budget-
medel gav ett 6verskott med 5,1 mkr, en-
gangskostnad genom nedskrivning av fastig-
hetsvarde -2,4 mkr, intakter fran skatter och
statshidrag var +4,1 mkr hogre an budgeterat
(extra statshidrag tillkom under aret). Nettot
for réntor var néra budget (-0,3 mkr).

For att uppna en bra styrning ar prognossaker-
heten viktig i budgetuppféljningarna. Progno-
serna redovisas nedan tillsammans med slutligt
arsresultat. Man kan konstatera att totalpro-
gnoserna har varit lite val forsiktiga, men de
har forandrats i ratt riktning under aret. Det har
dock varit ett ar dar pandemin gjort att det
varit en stor osakerhet i prognoserna. Inom
aldreomsorgen har kostnaderna 6kat mycket,
men samtidigt har kommunen fatt stora bidrag.

Prognoser for

budgetavvikelse Feb Apr Aug Okt 2020
per utskott (mkr)
Kommunledning 0,0 0,0 1,0 1,0 2,6
Larande & stod 0,3 1,3 2,0 2,9 5,7
Omsorg & stod -31 31 -28 -27 -15

Service 01 -03 -02 -02 ~-15
Valnamnden 0,0 0,0 00 0,0 0,0
Summa 28 -21 0,0 1,1 5,3

Resultatprogno-
ser for kommu- Feb Apr Aug Okt 2020

nen (mkr)
Arsprognos 0,2 09 123 122 119
|

LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld &r 84,2 mkr (ar
2019: 80,2 mkr). Av skulden har 78,2 mkr
lanats ut till den kooperativa foreningen for
Munkfors aldrebostader, som &ger de tre fas-
tigheterna for &ldreboende i kommunen. For
de lanen finns motsvarande fordringar i bokfo-
ringen. Kommunen har ett 1an pa 6 mkr som
tillkom i borjan av aret for att vara en buffert
eftersom nivan pa likvida medel var lag da.
Dérefter har dock likvida medel 6kat mycket,
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da investeringar flyttats fram i tid och lanet
kan darfor komma att betalas tillbaka inom
kort. Den langfristiga laneskulden ar 84,2 mkr
(2019: 80,2 mkr). Den kortfristiga laneskulden
ar 0,0 mkr (2019: 0,0 mkr). Totalt fanns lik-
vida tillgangar pa 32,4 mkr vid arsskiftet
(2019: 9,2 mkr). De likvida tillgangarna har
okat mer an planderat da kommunen inte inve-
sterat sa mycket som var budgeterat (flera
stora projekt har forsenats) och kommunen har
gatt betydligt battre ekonomiskt an budgeterat.

Kommunens laneskuld
Mkr
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INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringarna uppgick till 15,3 mkr (ar 2019:
22,8 mkr), budgeten var 48,4 mkr. Den totala
nettobudgeten for investeringen i stadsnatet for
aren 2017-2021 &r 36,1 mkr (i siffran ingar
bidrag samt anslutningsavgifter pa 18,7 mkr
men exkluderat PTS-stdd).

Investeringar under 2020:

e Renovering samt utbyggnad av Forsnas-
skolan Hus 4 och Hus 7,8,9 var budgeterat
till 19,5 mkr men pga. forseningar sa har
det vid arets slut endast investerats 1,0
mkr.

e Ombyggnad av fastigheten Hagalund
1:227 ar igang och under aret har investe-
ringarna uppgatt till 7,2 mkr.

e Det var budgeterat 2,6 mkr for éversyn och
utbyte ventilation och varmevéxlare vid
kommunhuset, investeringen blev dock
forsenad.

e VA, Bergsgardsvagen utbyte VA, det sista
klart pa del 1 samt allt klart for asfaltering
gallande del 2, under aret investerat 3,9
mKkr.

e Nytt skrapspel inkdpt och monterat vid
Munkfors reningsverk 0,3 mkr.

e Underhall gator och vagar inkl. banvallen
och gatubelysning, totalt investerat 2,3
mkr.

e Inkop Ipads, datorer, Chromebooks samt
mjukvaror och natverksbygge 0,7 mkr

e Maskiner var budgeterade till 2,1 mkr, men
inkOptes inte under aret. Daremot kdptes
Robotgrésklippare till Férskolan Lillmun-
ken 0,06 mkr.

e Inférande av Lex Diariesystem samt upp-
gradering av Ekonomisystem ger en inve-
stering pa 0,5 mkr.

e Utbyggnad stadsnét 2,3 mkr. Utbyggnad
har skett till abonnenter pa strackorna
Holsbysétern, Haget, Sunnemovagen,
Backarna, Kalvbergsasen, Ransjévagen
och Hackavagen. Stamfiber till omraden
enligt ERUF. PTS-st6d pa 3,2 mkr har er-
hallits, darav dr investeringsnettot negativt.

Se dven en detaljerad redovisning av investe-
ringarna i avsnitt Réakenskaperna.

Nettoinvesteringar
Mkr
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 101,5
mkr (ar 2019: 116,2 mkr). Kommunen har tva
stora borgensataganden, dels Munkfors energi
AB med 53,8 mkr och dels Munkforsbostader
AB med 47,8 mkr. Kommunen har inga finan-
siella leasingataganden. Inga borgensforluster
har uppstatt under aret.

FRAMTID

Kommunens ekonomi dr stabil. Sedan 2015
har kommunen haft stabila resultatdverskott
och resultatet for 2020 ar hogt. Nar vi gjorde
budgeten for 2021 upplevde vi att marginaler-
na var sma, men kommunen klarade av att
ldgga en budget utan storre nerdragningar. Nu
i borjan av 2021 &r vi fortfarande i en pandemi
och prognoser ar darfor svara att géra. Under
2020 fick kommunerna stora extra statsbidrag,
men vi vet inte hur det blir for 2021 eller 2022
annu. Det ar en orsak till att kommunen kom-
mer att starta senare an vanligt med budgetar-
betet for 2022.

For en stabil ekonomi pa lang sikt ar det nod-
vandigt med arliga 6verskott. Framst for att
kommunen skall kunna investera utan att lana,
vilket gora att rantekostnaderna kan hallas
nere. Under 2020 6kade likvida medel med ca
17 mkr (utéver det lan som togs pa 6 mkr). Da
har anda investeringar gjorts pa ca 15 mkr.
Under nagra ar har kommunen kunnat géra
investeringar med egna medel. Nu pagar en
stor renovering av Forsnasskolan som kommer
kosta i narheten av 30 mkr. Férhoppningsvis
kan kommunen finansiera den renoveringen
utan att ta fler lan. Vid bokslutet fanns 32 mkr
i likvida medel.

For kommunens framtida ekonomi &r det bra
om antal invanare &r stabilt, eftersom det
kommunala utjamningssystemet ger kommu-
nerna intakter per invanare. Under 2020 mins-
kade antal invanare med 15 personer. En fort-
satt minskning innebdr en 6kad risk att kom-
munen maste sanka sina kostnader genom att
minska sina verksamheter.

Inom larande och stods verksamhetsomrade
gor kommunen en stor satsning pa att renovera
och bygga om Forsnésskolan. Det kommer 6ka
lokalkostnaderna nér skolan blir fardig, 1a-
rande och stéd kommer da behéva kompense-
ras med en hogre budget. Antalet barn férvéan-
tas pa sikt minska, men relativt marginellt,
enligt prognoserna. Det innebér att larande och
stdd kan antas ha ganska stabila ekonomiska
forutsattningar for forskola och skola (ef-
tersom kommunen tilldelar budget per barn).

Omsorg och stéd hade ett stort underskott
inom LSS under 2020, vilket beh6ver atgardas.
Aldreomsorgen klarade budget. Enligt en be-
folkningsprognos beddms att antalet &ldre dka:

e 65-79 arca+25pa 10 ar.

e 80+ dar ca +40 pa 10 ar, men 6kningen

ligger mest i slutet av perioden.

Enligt prognoserna for antal aldre blir det ing-
en stor okning av dldre 6ver 80 ar under de
narmaste aren, men fr o m 2024 6kar antalet
snabbare. Idag &r det 356 invanare 80+ och det
prognostiseras bli 400 ar 2030. Det forvantas
darmed bli ett 6kande omsorgsbehov, dock
inte sa snabbt. Eftersom kommunen tilldelar
budget till a&ldreomsorgen enligt antal aldre,
kommer verksamheten tilldelas en hégre bud-
get framéver. Men kommunen far dven 6kade
intakter fran det kommunala utjamningssyste-
met pa samma satt, vilket gor att kommunens
Okade kostnader for dldre tacks av motsva-
rande hogre statsbidrag.

Inom verksamhet service gick taxekollektivet
VA nara budget, men renhallning hade ett stort
underskott, vilket behdver atgardas. Taxekol-
lektiven har en egen ekonomi och underskottet
inom renhallning kunde tackas av fonderade
medel, men det finns inte sa mycket kvar nu.

Aven koncernbolagen gick med éverskott un-

der 2020 och de forvantas ga relativt bra eko-
nomiskt de ndrmaste aren ocksa.
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MEDARBETARREDOVISNING

| Munkfors kommun finns dels medarbetare
anstallda av kommunen och dels medarbetare
anstallda hos vara entreprenorer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun &r
lika viktiga for resultatet och skall ges likvér-
diga forutsattningar for sina respektive upp-
drag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stad
och tvatt inom aldreomsorgen. R&ddnings-
tjanstuppdraget utfors av Karlstadsregionens

Raddningstjanstforbund. Kommunen har ge-
mensam Miljo- och byggndmnd med Forshaga
kommun och gemensam Overférmyndar-
ndmnd med Forshaga, Grums, Hagfors och
Kils kommuner. Medarbetarna i de tva namn-
derna &r anstéllda i Forshaga kommun. Gei-
jerskolan anlitas for musikskola. Foljande av-
snitt under rubriken Personalredovisning om-
fattar endast medarbetare anstéllda av Munk-
fors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ABETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behdvs for
att verksamheten ska vara framgangsrik och ge
tjansteutbudet den goda kvalitet som forvantas.

Ambitionen &r att alla medarbetare ska erbjudas
en god arbetsmiljé med trivsamma arbetsplatser.
Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka i
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Alla chefer
genomgadr arbetsmiljéutbildning. Arligen ges
tillfalle for nya chefer och skyddsombud att
delta. Uppfoljning pa arbetsmiljoutbildningarna
skall goras vart tredje ar.

Utbildning i arbetsrétt, rehabilitering, hot och
vald samt organisatorisk arbetsmiljo ar dvriga
utbildningar som chefer erbjuds.

Pa grund av pandemin under 2020 sa har
mojligheten till fysiska moten varit mycket
begrénsade. Planen &r att en del av dessa utbild-
ningar skall kunna genomféras under 2021
beroende pa utvecklingen av pandemin.

Antalet tillsvidareanstéllda var vid arets slut 326
fordelade pa 318 arsarbetare. Detta innebar en

Okning av antalet tillsvidareanstallda med 9
personer.

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och
visstidsanstallda fran forra aret. Dar kan vi se att

Antal anstallda per namnd

Tillsvidare Visstid Totalt

Namnd 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Kommunledning 25 26 1 2 26 28
Larande & stod 89 99 37 38 126 137
Omsorg & stod 163 163 13 21 176 184
Service 40 38 5 8 45 46
Totalt: 317 326 56 69 373 395

antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 9
personer och antalet visstidsanstéllda har 6kat
med 13 personer. Pa totalen har visstidsanstallda
och tillsvidareanstallda 6kat med 22 personer.
Okningen av tillsvidareanstallda &r framst inom
larande och stdd.



FORVALTNINGSBERATTELSE

GENERATIONSVAXLING

Medelaldern i kommunen ar 48 ar for kvinnor
och 46 ar for man. P4 Omsorg och stod ar me-
delaldern 49 ar for kvinnor och 44 ar for man.
Larande och stods medelalder ar 47 ar for
kvinnor och 47 ar fér man. Service medelader
ar for kvinnor 50 ar och for méan 46 ar och
medelaldern pa kommunledningskontoret &r
50 ar for kvinnor och 47 ar for man..

Pensionsavgéngar 2020-2024 , 51 medarbetare
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Diagram med antal pensionsavgangar.

Fran 2020 tom 2024 berdknas 51 personer
avga med pension. Pensionsaldern har da rak-
nats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2017 2018 2019 2020
Léner mm 147 148 151 153
PO-pélagg 57 57 58 59
Summa 204 205 209 212
|
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
var under 2020 fér kommunens samtliga an-
stallda 7,95 %. Det &r en 6kning fran forra
aret med 1,36 %. Med tanke pa ett ar med
pandemi sa ar 6kningen fullt forklarlig.

Sjukfranvaro per utskott

% 2017 2018 2019 2020
Kommunledning 1,36 1,40 1,87 2,06
Omsorg & stod 569 7,29 7,74 10,15
Lérande & stdd 549 6,52 595 6,07
Service 6,13 7,30 6,44 7,95
Totalt 537 6,61 6,59 7,95

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av Langtids-
tillganglig ar- franvaro av
betstid sjukfranvaro
% 2019 2020 2019 2020

stéllda 6,59 7,95 28,14 22,89
Kvinnor 6,96 8,40 26,46 21,35

Mén 4,78 5,96 40,09 32,59
Alders
grupp
-29 &r 5,87 6,73 13,80 9,69

30-494r 6,78 8,29 33,49 26,40
50 ar - 6,59 7,9 26,56 21,95
|

| denna matning avser vi langtidssjuka fran
och med dag 60. Langtidssjukfranvaron har
minskat med 5,25 %. Det &r det lagsta lang-
tidssjukfranvaron vi haft sedan matningen
2008.

TILLBUD

Nedan visas en sammanstallning av antalet
anmalda tillbud och arbetsskador 2020 som &r
registrerade i systemet Stella som tidigare
hette Lisa. Forebyggande arbete gors for att
minska antalet tillbud och skador inom de
olika verksamheterna.

Tillbud och anmalda arbetsskador

Tillbud Arbetsskada
Antal 2019 2020 2019 2020
Kommunledning 0 2 0 0
Omsorg & stod 85 28 4 9
Larande & stod 44 19 2 7
Service 3 3 0 4
Total 132 52 6 20
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LONEREVISION

De anstéllda i kommunen hade differentierade
och individuella I6ner under 2020 med undan-
tag for kommunals medlemmar. Lénerna revi-
deras arligen i samtal mellan chef och medar-
betare.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstéllda &r andelen méan 15,4 %
och andelen kvinnor 84,6%. Jamfoért med 2019
har en 6kning av man skett med 0,8 %. Inom
Larande och stéd samt Omsorg och stod ar det
stor kvinnodominans. Inom Service och dess
tekniska avdelning dominerar mannen.

Lonekartlaggning gors varije ar i februari och
dokumenteras. Inga osakliga Ioneskillnader
hittades vid 2020 ars I6nekartlaggning.

| december 2020 var den genomsnittliga hel-
tidslénen 30 670 kronor per manad for all
tillsvidareanstélld personal. Det &r en 6kning
med 656 kronor jamfort med foregaende ar.

For 2020 var medellénen for kvinnor 28 672
kronor och for man 27 505 kronor. Det ger en
skillnad mellan man och kvinnors medellén pa
1 164 kronor. Detta géller alla tillsvidarean-
stallda forutom chefer (43 mén och 263 kvin-
nor).

Om man tittar pa alla tillsvidareanstallda

var medellénen for kvinnor 29 817 kronor och
for méan 31 645 kronor. Det ger en skillnad
mellan man och kvinnors medellén pa 1 828
kronor (50 mén 276 kvinnor).

ARETS HANDELSER

Detta ar har varit praglat av pandemin. Sjuk-
franvaron har varit mycket hdg, speciellt under
mars - juli. Det har varit den hogsta sjukfran-
varon sedan matningarna startade 2012. Ett
stort arbete har lagts ner ute i vara verksam-
heter med planering.

Rekryteringsverktyget Varbi startades under
varen. Verktyget strukturerar och kvalitetssak-
rat hela rekryteringsprocessen.

Ett nytt arende- och diariesystem LEX, im-
plementerades under hosten.

Under hdsten har det inforts ett nytt system for
telefoni.

Lonevéxling av pension samt personalbil &r i

dagslaget de personalférmanerna som kom-
munen erbjuder.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern
service och med-
borgartjanster
Enhetschef:
Maritha Lundstrém

Personalfragor

Sekreterarskap

Kommunikation
Reception och véxel

Enheten for
ekonomi
Enhetschef:
Bjorn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsékringar och
pensioner

Enheten for

naringsliv

Enhetschef:
Birgitta Svensson

Naringsliv
Turism
Kultur

Enheten for IT
Enhetschef:
Jonas Bergstrom

IT
Stadsnat
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UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjalpa kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige i dess
styr- och ledningsuppgift. Kommunlednings-
kontoret ar kommunens samlade administra-
tiva resurs och hér finns det samlade ansvaret
for kommunens 6vergripande strategiska ut-
veckling. Hér ligger ansvaret for administrat-
ion till den politiska organisationen, Kommun-
fullmaktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och
for Valndmnden, samt gemensamma ndmnder
och férbund med andra kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kom-
munledningen med Kommunchef, enheterna
for service och medborgartjanster, ekonomi,
naringsliv, IT och stadsnat. For integration
bokfdrs samlade intékter och kostnader hér.
Dessutom finns har budgetansvar for radd-
ningstjanst, miljo- och byggverksamhet samt
overformyndarverksamhet.

ARETS HANDELSER

e Ar 2020 kommer att g till historien som
det ar nar en pandemi drabbade hela vérl-
den i modern tid. For Munkfors del drab-
bades vi hart under varen och den sa kal-
lade forsta vagen med manga smittade. .
Under hosten och andra vagen klarade sig
Munkfors bra fran smittspridning.

Det fick under aret till foljd att det arbete
som vanligtvis kanske ar rutinmassigt fick
stallas om och genomforas pa annat satt,
exempelvis sker alla moten sedan va-
ren/sommaren 2020 pa distans och att ar-
beta pa distans har blivit etablerat for de
som kan. Varden utsattes for en mkt hog
belastning under aret och stélldes infor nya
utmaningar som man tidigare inte varit
med om.

e Upprustningen av Forsnasskolan har fort-
satt.

o Plats 24 i Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimat, en forbattring med 27 pla-
ceringar.

e Munkfors stadsnat har under 2020 paborjat
fiberutbyggnad efter Hackavégen och
Ransjovagen (ERUF4) enligt beslut som

togs av KF 2019-10-29. Hackavégen slut-
fordes under 2020. Efter Ransjovégen be-
raknas arbetet att slutforas under 2021.
Bredbandsstod som utlystes av Post och
Telestyrelsen (PTS) har sokts och beviljats
enligt beslut av KS 2020-09-03 utbyggnad
beréknas starta under 2021. Stadsnatet er-
bjuder idag ett av marknadens bésta utbud
av bredbandstjanster nar det galler Internet,
TV och telefoni dessutom finns dven nya
tjanster i utbudet framforallt véalfardstjans-
ter, fastighetsstyrning, larm med mera
Stadsnétet har avtal med en mangd olika
tjansteleverantérer. Information om kom-
mande utbyggnad och efteranslutningar
laggs l6pande ut pa kommunens hemsida.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2018 2019 2020 2020
Intékter 24748 17457 12958 15 368
Kostnader -56 637 -46 810 -46 940 -51978
Driftnetto -31889 -29354 -33982 -36610

Budgetavvikelse 5096 7247 2628
|

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2021

e Avvikelserna for 2020 beddms till stor del
vara av engangskaraktar. Inom integration
minskar antalet flyktingar successivt och
darmed minskar aven intékterna fran Mi-
grationsverket. Inom IT fanns obesatta
tjanster under en stor del av aret.

e Budget for ar 2021 beddms klaras.
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Stadsnat ar ett eget taxekollektiv och resul-
tatet for 2020 ar ett 6verskott med 634 tkr.
Det ackumulerade resultatet ar 2 848 tkr.

Ackumule- b
rat resultat

2 848

Bokslut Bokslut
2019 2020

414 634

Taxefinansierade
resultat (tkr)

Stadsnat
- ]

Bokslut Bokslut Bokslut Budget-
Driftredovisning per verksamhet (tkr) 2018 2019 2020 avv 2020
Kommunchef -12636 -15249 -17 196 398
Enheten for service och medborgartjanster -8332 -8053 -8030 671
Ekonomienheten -6959 -5493 -5901 -331
Néringslivsenheten -1971  -2197 -2284 -153
Integration -1991 1649 742 1192
Stadsnat 0 -9 0 0
IT -1 312 852
Summa Kommunledning -31889 -29292 -33982 2628

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Indikator

® Malet uppfyllt

Kommunledning mal

Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Maluppfyllelse

Den attraktiva
medborgar-
kommunen

Information om
kommunens verk-
samhet och service
ska utvecklas,
medborgare och
medarbetare ska
uppleva en god
service och till-
ganglighet.

a) Antal besokare
pa hemsidan + 5 %
b) Antal gilla pa
Facebook

c) Forbéttrad
webbinformation
d) Tillganglighet
Epost

e) Tillganglighet
Telefon

f) Bemotande tele-
fon

g) Intensifiera
arbetet med att
minska sjukfran-
varo

a) + 5 % egen matning
b) > 2500 egen métning
c) Hogre varde an aret
innan enligt KKiK

d) Genomfdra métning
enligt KKiK

e) Se ovan (KKiK)

f) Se ovan (KKIiK)

g) Uppfdljning varje
manad via rapport till
chefer

(Minst 4 av 6 indikatorer
skall vara uppfylida)

a) Uppfyllt.176000 beso-
kare, +170%.

b) Uppfyllt. Har 6kat och
ar nu 3 985 gilla.

c) Ingar inte i KKIK
langre

d) Uppfylit. Métning har
genomforts.

e) Uppfyllt. Métning har
genomforts.

f) Uppfyllt. Métning har
genomforts.

g) Uppfylit. Vi har infort
systemet ADATO som
gor att varje chef far en
signal om étgarder.

Synliggdra turism

a) Marknadsforing

a) > 10 reg.- och nat.

a) Uppfyllt 11 st.

och besoksnéring b) Antalet besokare mediainsatser b) Kan ej beddmas pga
pa Visit Munkfors  b) Ska 6ka jmf med 2019,  ovid. Minskning med -
hemsida egen matning 0 e
c) Antalet foljare c) > 800 29’§3 o pa gru"n dav
pa Visit Munkfors covid och instéllda eve-
Facebook nemang.

c) Uppfyllt. Over 1000.
Den attraktiva g Mark for foretagse-  Mark att erbjuda Tillgangligt Uppfyllt. Detaljplanering

foretagskom-
munen

tableringar ska
planeras

for foretagsetable-
ringar

har initierats pa Naset.

Bra naringslivskli-
mat

a) Antalet nya
foretag minst i niva
med dret innan

b) Svensk nérings-
livs ranking

c) Foretagsbesok

a) Antalet nya foretag per
1000 inv enligt KKiK

b) < 100

c)>25

Minst 2 av 3 indikatorer
skall vara uppfyllda

a) Uppfylit. I niva 20 st.
b) Uppfyllt. Plats 24

c) Uppfyllt. 28 st.
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Den attraktiva g Bra foreningsklimat ~ Antal féreningsbe- 6 per ar Uppfyllt. Méten holls i
ft_jre— sok mindre skala och via
ningskommu- Teams pga pandemin.
nen
Den héllbara @ Antalet pappersko-  Méngden inkdpt <2019 Uppfyllt, ar lagre.
kommunen pior ska hallas pa papper for kopie-

en lag niva ring ska inte 6ka

jfm 2019

Finansiellt mdl g Verksamheterna Ekonomiskt resul-  Utfall < budget Uppfyllt, éverskott 2,6

foéljer budget tat i balans

FRAMTID

Den ekonomiska utvecklingen for kommu-
nen har de senaste aren varit mycket bra sa
ocksa 2020 men en utveckling som sanno-
likt inte kommer halla i sig kommande ar.
Den storsta investeringen under 2021-2022
ar den fortsatta upprustningen av Forsnés-
skolan.

Den digitalisering som pagar gor att ny
kompetens och nya system infors inte bara
lokalt utan aven fran centralt hall med lag-
stiftning och annat, ett exempel &ar E-arkiv
dar arbetet med inférande nu ska pabérjas.
Overgéngen kommer att ta lang tid och
paga under manga ar och medfor kostna-
der. Utveckling som pagar lokalt inom sa-
val varden som skola och andra verksam-
heter medfor ocksa att forvantningarna pa

mkr.

att alla ska fa samma tillgang till olika di-
gitala verktyg &r lika oavsett var man bor
eller verkar. For kommuner som Munkfors
med fler, &r det darfor viktigt att samverka
i fragor som ror den har utvecklingen.
Munkfors stadsnét arbetar vidare med
byggandet av ERUF4 langs Ransjévagen.
Munkfors har aven sokt och beviljats ett
stod fran PTS i ett nytt projekt som ska
startas upp. Beviljade medel ar 3 187 tkr
som bredbandsstdd och som betalas ut utan
delfinansiering frdn kommunen. Pengar
som inte forbrukas ska aterbetalas. Detta ar
en viktig del i att fortsétta bygga ut fiber-
natet.
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OMSORG OCH STOD

Omsorg och stod
Ordf. Anette Felixsson (S)

Omsorg och stod
Verksamhetschef:
Susanne Aristidou

Aldreomsorg
LSS/SFB
Familjeradgivning
MAS
Handlaggare SoL/LSS

Hemtjanst Bjérkdungen Bjorkbacken LSS/SFB
Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Pernilla Bostrém Elisabeth Larsson Asa Jonsson Dunja Begovic
Rehab
Sjukskaterskor
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e Infdrande av fler Evondos, laékemedelsau-
tomater, hos brukare. Fran tre till nio
automater frdmst inom socialpsykiatrin.
Resultat visar béttre foljsamhet till lake-
medelsintag och darmed en hojd kvalitets-
sékring.

UPPDRAG

Inom Omsorg och stéd finns verksamheter for

aldreomsorg, LSS och familjeradgivning.

Inom &ldreomsorgen finns kommunens aldre-

boenden, rehabilitering och hemsjukvard.

Inom LSS finns LSS, SFB. Foljande enheter

ingar:

e Hemtjanstenheten

¢ Enheten Bjorkbacken inkl Rehab och sjuk-
skoterskor

e Enheten Bjorkdungen inkl. demensdagvard
LSS/SFB-enheten

o Direkt under verksamhetschefen finns
verksamhetser for bistandbeddmning,
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)
och familjeradgivning.

ARETS HANDELSER

e Ny enhetschef pd Bjorkbacken fr.o.m. sept.

e Covid slar till och en intensiv planering
och forberedelse startar upp redan i mitten
av mars. Dagliga méten om sjukfran-
varo, hygienrutiner, utbildningsbehov,
materialforsorjning, omfordelningsmojlig-
heter, se dver nedskalning av insatser till
basniva, strategiska fragor diskuteras i
chefsgruppen och i stabsgruppen.

e Overgang till distansmdten och samverkan
med andra aktorer for att motverka smitt-
spridningen.

e Rekryterat ny enhetschef for LSS.

e Rekrytering av LSS-handlaggare och vik
SoL handlaggare AO/socialpsykiatrin (for-
aldraledighet).

e Langdraget inférande av nytt trygghets-
larm i sarskilt boende under sista halvaret.

e FOréndring av Oppettiderna av demensdag-
verksamheten.

e Tvatt av arbetsklader och cirkulationstvétt
under varen i egen regi.

e Okning av arenden pé korttidsvis-
telse/korttidstillsyn LSS.

e Nya arenden pa daglig verksamhet i och
med skifte fran sargymnasieskola och an-
nan sysselséttning. Introduktion och dver-
rapportering infor hosten sker under var
och sommar.

EKONOMI

Driftredovisning  Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2018 2019 2020 2020
Intakter 32735 35457 41156 33563
Kostnader -122 942 -130 486 -134 756 -125 683
Driftnetto -90 207 -95030 -93599 -92120

Budgetavvikelse -1446 -4659 -1479

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2021

e Omsorg och stdd redovisar ett underskott
med -1,48 mkr med viss kompensation for
merkostnader for covid.

Forvaltningsadmin. och familjeradgivning

e Forvaltningsadministration redovisar ett
underskott pa -315 tkr pga. konsultkostna-
der for LSS-handlaggare och avgangslon
tom september.

Aldreomsorg

e Aldreomsorgen redovisar ett resultat en-
ligt budget. Vi har hamtat hem stora un-
derskott for personalkostnader pa hem-
tjanst under sommaren och hosten.

e Hemtjanstens resultat blir +632 tkr. Tim-
marna och antal brukare har minskat un-
der sommaren.

e Bjorkbackens resultat blir -761 tkr. En del
tomma ldgenheter som blev korttidsplatser.

e Bjorkdungens resultat blir +498 tkr. Har
ingar dven anhdrigstod. Under maj och
juni manad har vi haft pensionsavgangar
som slutade sina tjanster med semester,
vilket medfoér dubbla I6ner. En avdelning
gjordes om till covid-avdelning.

e Demensdagvarden har varit stangd sedan
mars och kommer inte 6ppnas forran nasta
ar. Personal bemannar pa avdelningarna
pé Bjorkdungen istallet. Arsresultat +280
tkr.
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Sjukskoterskornas resultat ar -932 tkr. All
inkop av skyddsutrustning till &ldre-
omsorg och LSS/SFB-verksamheterna har
gjorts av sjukskoterskorna och det ar dar-
for ett stort minusresultat har.

Rehabs arsprognos +292 tkr. Kostnader
for hjalpmedel har varit lagre an budget.
Inga vikarier vid sjukdom.

Atgarder inom Aldreomsorgen

Anpassa bemanning utifran behovet. Be-
hovet har minskat i hemtjansten under
sommaren och flera turer ar strukna. Nya
scheman ar framtagna utifran ny volym i
hemtjansten.

Bistandsenheten och planeringsenheten
fortsatter att tillsammans folja upp alla
SoL-beslut varannan manad for att ligga i
fas.

Verksamheterna ser varje dag pa ifall alla
timmar behdver tillsattas av vikarier.
Vakanta tjanster tillsattes inte med tillsvi-
dare tjanster. En pensionsavgang pa Bjork-
backen och 3 st pa Bjorkdungen. En perso-
nal har slutat pa Bjorkbacken i augusti.
Bjorkbacken forandrar sitt schema fran 4
sma avdelningar till 2 stora.

LSS-verksamhet

Totala LSS-verksamheten har ett resultat
pa -1,2 mkr.

SFB, personlig assistans, resultat ar -2,22
mkr. Detta beror pa att 1,75 tjanster inte
fanns med i budget for en assistansgrupp.
Schemat ligger nu enligt Férsakringskas-
sans beslut. Kostnad for extern utforare ar
hogre an budgeterat. Timmar har justerats
under hosten efter verklagan i forvalt-
ningsréatten.

Svartensvens resultat &r -430 tkr. Utveckl-
ingsarbete startar under hosten efter upp-
drag till verksamhetschef fran kommun-
chef. Avslag fran Forsakringskassan gal-
lande personlig assistans i december 2020
gor att en forhandling paborjas i januari
2021 géllande ny bemanning.

Sunnmans resultat ar +710 tkr. Nya boen-
destodinsatser fran boendet startar i janu-
ari.

Daglig verksamhets resultat ar +475 tkr
Verksamheten stangdes i varas pga. covid
och varit stangd under sommaren och star-
tade igen 1/9. Fler brukare har tillkommit
under aret som ska sysselsattas.

Fjarilens resultat &r +210 tkr. Fler barn
med behov av Kkorttidsvistelse och fritids
har tillkommit under hosten.

LSS 6vriga insatser har ett resultat pa +78
tkr.

Atgarder inom LSS/SFB:

LSS har hosten och under kommande aret
se till att alla vikarier kan alla LSS-
verksamheter och pa sa satt gora verk-
samheterna mer effektiva.
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: S Bokslut Bokslut Bokslut Budg.avvik
Driftredovisning per verksamhet (tkr) 2018 2019 2020 elsge 2020
Verksamhetsadm, utskott -4998 -5012 -5119 -315
Aldreomsorg -67 382 -70 652 -67 634 9
Hemtjénst -25 480 -26 937 -25 263 632
Bjorkbacken -15 957 -17 267 -16 754 -761
Rehab -2 775 -2 923 -2 535 292
Bjorkdungen, demensdagvard, anhérigstod -17 670 -16 918 -16 408 778
Sjukskéterskor -5 500 -6 607 -6 674 -932
LSS-verksamhet -17 827 -19 366 -20 846 -1173
Personlig assistent SFB -8 468 -8 655 -10 719 -2 646
LSS -8 157 -10 284 -9 792 1473
Socialpsykiatri -1202 -427 -335 0
Summa Omsorg och stéd -90 207 -95 030 -93 599 -1 479
MAL OCH MALUPPFYLLELSE
KF mal Omsorg och stéd mal Indikator Virde Maluppfyllelse

@ Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Den attraktiva g Vardegrundsarbete  Arbete med ledord uti- 100 % Uppfyllt. Pagaende ar-
medborgar- fran ny varde-grund bete ute i verksamheter-
kommunen pébarjas under 2020. na.

@ Individen i cent- 1. Generellt: 1.100 % Sju indikatorer ska vara
rum, for bra stod For alla med insatser 2. 100 % uppfyllda. Beddms vara
och god vérd och ska en genomforan- 3. Pdbdrjad 2019  uppfylit, da ett delmal ej
omsorg deplan vara upprat- 4. Paborjad 2019  kunde nds pga covid.

tad inom 14 dagar 5. 100 %

fran insatsens start, 6. 100 % 1. Ej uppfyllt. Info fran
dér den enskilde 7.100 % Treserva till Intraphone
sjalv varit delaktig. 8. 1 traff pagar och genomforan-

2. Aktivitetsombud
utses pa varje enhet
och veckoplan for
aktivitet utformas.

3. Mellanboende: Se
Over mojlighet till
bistandshedémd bo-
endeform vid behov
av stdd och service.

4.  Se dver mojlighet
till matservering pa
Tallasen man-fredag

5. Aldreboende:

Alla boende ska ha
en aktuell (uppréttad
innevarande 4r)
riskbedémning och
atgardsplan

6. Erbjuda ankomst-
samtal for nyinflyt-
tade pa saboplats for
att ge information
och gora kartlagg-

9. Péborjad 2019
10. Paborjad
varen 2019

deplaner gors enbart i
Intraphone for att 6ka
tillgangligheten for per-
sonal och brukare.

2. Uppfylit. Aktivitets-
ombud utsedda.

3. Uppfyllt. Riktlinjer
finns.

4. Uppfyllt. Mgjligheten
har setts éver men ingen
entreprendr etablerade
sig.

5. Ej uppfylit. Kartlagg-
ning genomférd men
atgarder saknas.

6. Uppfylit.

Alla nyinflyttade kom-
mer fé& en riskbedémning
och &tgardsplan. Min bok
fylls i efter inflytt.

7. Ej uppfyllt. Ménga
dubbelbemanningar.

8. . Kan ej bedémas. Har
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10.

ning av aktuellt for-
vantningar och hal-
sotillstand
Hemtjanst:

Ingen ska ha mer an
12 personal under en
14 dagars period
LSS-boende:
Boendetraff 1 ggr ar
LSS:

MHFA utbildningar
till personalen.
Sysselsattning

Alla med psykiska
funktionshinder ska
erbjudas nagon form
av sysselsattning in-
dividuellt behov
inom egen verksam-
het eller annan verk-
samhet. Starta upp
samarbete med
egna/extern utforare
for fler mojlighet till
praktikplats.

ej kunnat utféras pga
covid.

9. Uppfyilit.

Blev klart redan 2019.
10. Uppfylit. Fler in-
skrivna i daglig verk-
samhet och fler interna
uppdrag gors.

o Kvalitetssaker
handlaggning

2)
b)

d)

Alla ans6kningar ska
bekraftas/ terkopp-
las inom fem arbets-
dagar.
Handlaggningstider
efter att alla uppgif-
ter inkommit &r
hogst:

Hemtjanst — tva
veckor

Aldreboende — fyra
veckor
LSS-personkrets —
tolv veckor
LSS-ansokan ater-
koppling inom tva
veckor

1. 100 %
2. 100 %

1. Uppfylit. Alla ansok-
ningar har blivit besva-
rade inom 5 dagar.

Uppfylla 3 av 4 punkter-
na: a-d

2. Uppfylit.
Handlaggningstider

uppfyller mélen.

Den attraktiva
féretagskom-
munen

@ Underlatta for
foretag att bedriva
verksamhet kopplat
till utskottets an-
svarsomrade

Ge mojlighet for
enskilda foretagare
som erbjuder service
till brukare i kom-
munens boenden
sasom fot- och har-
vard mojlighet att
temporart anvanda
lokal for denna typ
av service gentemot
brukare.
Visningshoérna med
”smarta saker” stills
i ordning pa Talla-
sen for boende och

1. Antal foretags-
kontakter 6kar
2. Péborjad 2019

1. Uppfylit. Hyr ut lokal
till extern foretagare.

2. Kan ej beddmas.
Kunde ej uppfyllas pga
covid.
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dvriga invanare med

mojlighet att se ut-
bud som finns att
kopa pa natet eller i
handeln.

Den attraktiva
férenings-
kommunen

@ Stdd och stimulans
till féreningar, som
har malgrupper
som relaterar till
utskottets ansvars-
omréde

1. Samarbeta med de
pensionarsorganisat
ioner som finns pa
orten.

2. Ta fram aktuell

arbetsform for KPR
och revideras enligt
rutin.

1. Minst 4 ggr per
- ar
2. Péborjad 2019

1. Uppfyllt. Traffar med
representanter har ge-
nomforts.

2. Uppfyllt. Arbetsform
framtagen.

Den héllbara
kommunen

@ Minska resandet
med bil

1. Maojlighet till mobil
dokumentation di-
rekt hos den en-

Tva indikatorer ska vara

uppfyllda
1. Uppfylit. Anvénder

1. Anvandas 2019
2. Minst 50%
4, Alla som vill ha

skilde. digital tillsyn Intraphone fér mobil
2. Minst 50 % av vard-  skall erbjudas dokumentation.
planering via tele- detta under 2020 2. Uppfylit. 90% av
fon/eller i hemmet. vardplanering sker via
3. Vidareutveckla telefon/skype eller pa
hemtagningsteamet. plats hos vardtagaren.
4. Prova digital dag 3. Uppfyllt. Hemtag-
och/eller nattillsyn. ningsteamet vidareut-
5. Borja erbjuda Evon- vecklas hela tiden.
dos for lakemedels- 4. Ej Uppfyllt. Pga tek-
tilldelning. nikproblem fran leveran-
tor har vi ej kunnat pro-
vat digital tillsyn annu.
Alla som vill ha digital
tillsyn skall erbjudas
detta under 2021.
5. Uppfyllt. Ldkemedels-
robotar finns ute hos
nagra brukare.
@ Hallbara boenden 1. Sopsortering pa 1.100 % 1. Uppfylit. Boendena

boenden

2. Minska matavfall pa

boenden.

2. Minskning 50%  sopsorterar.
2. Kan ej bedémas.
Métning har ej kunnat

utforas pga covid.

Finansiellt mdl 4 Ekonomi i balans

Resultat inom ram

Ej uppfylit. Se forkla-
ringar i Analysavsnittet.

FRAMTID

e Personal: Vi kommer att sakna medarbe-
tare med rdtt” utbildning, inom de flesta
yrkesgrupper. Det kommer att krdva ut-
bildningsinsatser, som kan ske pa olika
sétt. Basutbildningar, genom exempelvis
AF, speciallistutbildningar, genom kom-
munsamverkan och mojligheter till di-
stansutbildningar och fler webbutbildning-

ar.

Att se till att det finns en hallbar kompe-
tensplan for personalen i vara olika verk-

samheter samt vid eventuella nyrekryte-
ringar.

Arbeta vidare med att sjukfranvaro sa anta-
let ligger pa en stabil 1ag niva under 5%
2021.

Anpassa arbetssatt till att bli mer person-
centrerat utifran den enskildes behov och
fa till battre uppfoljningar utifran detta.

Valfardsteknologi, ett omrade som ut-
vecklas kraftig och hér behdver trygghets-
skapande teknologin upphandlas utifran de
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funktioner vi behover for att sdkra upp och
folja upp vara insatser hos den enskilde.

Det ska ocksa ge ett mervarde hos den en-
skilde i form av 0kad livskvalitet och
sjalvstandighet. Det kommer ocksa att
vara ett komplement till personalbeman-
ning for att klara vart uppdrag och hoja
kvalitén i framtiden.

Anvanda vara olika it stod pa ett effekti-
vare satt och f& mer brukartid.

Oka tillganglighet med att erbjuda fler
webbmote med brukare.

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Aldreomsorg

Okad delaktighet i véara verksamheter via
genomfdorandeplanering tillsammans med
brukare och narstaende.

Samverkan: Arbeta mer med extern och
intern samverkan for att optimera utfo-
rande mot invanaren. Ge bra forutséttning-
ar for en tillatande och 6ppen dialog pa alla
nivaer for att ge mojlighet till en larande
och samskapande verksamhet i framtiden.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Hemtjénst (tim/man)

4942 4 684 4 094 5124

Korttidsboende (antal) 4,1 3,8 5,2 4
Séabo (antal) 61 63,4 58,2 60
LSS (antal)

PA Forsakringskassan SFB 4 5 5 5
PA Kommun 1 1 1 1
PA Ovriga 3 3 3 3
Boende LSS 12 14 14 12
Daglig verksamhet 12 14 23 12
Ovrig LSS 22 25 13 26
Korttidsvistelse 6 5 5
Korttidstillsyn 1 2 2
Familj-/elevhemsboende 1 0 1
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LARANDE OCH STOD

Larande och stod
Ordf. Pia Falk (S)

Larande och stod
Verksamhetschef:
Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsétgarder
Integration
Individ- och familjeomsorg

Enheten RO Munkerud RO Forsnas Enheten Enheten Enheten
férskola Rektor: Rektor: IFO/Flykting dppenvérd arbetsmarknad
Forskolechef: Anna Larsson Robert Granbom Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Marita Jansson Anna-Lena Andersen Tommy West- Bert Andersson
Fritidshem Fritidsgard berg
Forskola Forskoleklass Grundskola 4-9 Individ- och familje- Arbetsmarknads-
Grundskola 1-3 Obl. sarskola 4-9 omsorg Oppenvard atgérder
Obl. sérskola 1-3 SYyv Integration
Elevhélsa Elevhélsa Ensamkommande
barn

Skolutvecklare
Linda Andersson-
Falk

Skolutveckling
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UPPDRAG

Inom Lérande och stdd finns ansvar for skol-
verksamheterna, arbetsmarknadsfragor, indi-
vid- och familjeomsorg, samt migration och
flyktingfragor. Foljande enheter ingar:

e Enheten Forskola

Rektorsomrade Munkerud
Rektorsomrade Forsnés

Enheten IFO och Flykting
Oppenvardsenheten
Arbetsmarknadsenheten

For vara aldre elever och vuxna képer kom-
munen platser i gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen i andra kommuner och SFI -
svenska for invandrare kops via entreprenad
fran Geijerskolan. Utbildningsplikt koper vi
fran Hagfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Ar 2020 har praglats av osékerhet och om-
stéllningar i alla verksamhete pga. covid.

e Ny forskola ” Villa Tallbacken” har fardig-
stéllts och togs i bruk i april. Tyvarr har vi
inte kunnat ha nagon invigning pga. covid.

e Ny Oppenvardschef borjade i februari.

« Tvanya rektorer borjade i augusti da tidi-
gare rektorer valt att sluta.

« En IT-pedagog har anstéllts pa 50%.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget

(tkr) 2018 2019 2020 2020

Intakter 49349 35129 33272 23742
Kostnader -136 048 -127 205 -128 394 -124 537
Driftnetto -86 699 -92076 -95122 -100 795

Budgetavvikelse 3139 2681 5673
|

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2021

e |IFO: Ekonomiskt bistdnd kommer troligen
att fortsétta 6ka pga. covid.

e |FO arbetar for att fler ska komma i egen-
forsorjning men det ar svart pga. covid. Vi
ser en 6kning av arbetslésa ungdomar.

e Vi har 0kat antal tjanster for att mota be-
hovet pa Grundsarskolan genom att inte
tillsatta andra vakanta tjanster.

e Vi anpassar var verksamhet nér bidrag
dragits in eller minskat.

e Ldrande och stod forvantas klara budget
2021.
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Driftredovisning per verksamhet (tkr) Bo';%'fg Bo';%'f; BoI;%I;é a\?vlflgglite
Verksamhetschef, utskott -2495 -1838 -1 702 -197
Skoladm 6évergripande -528 -532 -1444 242
Musikskola -118 -157 -136 9
Fritidsgard -720 -784 -906 -153
Forskola, personalkooperativ: -15536 -16 715 -17716 63
Varav Forskola inkl IKE, féraldraavgifter, statshidrag -14046 -15110 -16 236 -24
Varav Personalkooperativ -1490  -1605 -1481 86
Grundskola, fritidshem: -37 583 -41807 -42502 2512
Varav Fritidshem inkl IKE, foréldraavgifter, statsbidrag -3 017 -3441 -3479 -457
Varav Grundskola 1-9 inkl forskoleklass, IKE, skolskjuts -30976 -35425 -36018 1224
Varav Obligatorisk sarskola ak 1-9 inkl IKE, skolskjuts -3564  -3986 -4 506 160
Varav Skolhélsa -26 1045 1502 1586
Gymnasiet, komvux, sfi: -16 083 -15414 -15573 777
Varav Gymnasieskola inkl skolskjuts, inackordering -12971  -12781 -12 626 972
Varav Gymnasiesérskola inkl skolskjuts -1 687 -1891 -1 240 225
Varav Komvux -826 -346 -893 -141
Varav SFI -599 -396 -813 -278
Individ och familjeomsorg: -12320 -13502 -13873 1953
Varav Socialpsykiatri/Oppen vard -424  -1185 -1 092 178
Varav Institutionsvard vuxen -143 -781 -181 959
Varav Institutionsvard barn -1417 -375 -868 -183
Varav Familjehemsvard -930  -1497  -1569 -52
Varav Oppna insatser vuxna -565 -290 -383 56
Varav Kontaktmannaskap -208 -24 -71 342
Varav Oppna insatser unga -640 -948 -1225 -565
Varav Ekonomiskt bistand -3459 -2 987 -3183 1067
Varav Adm IFO, Socialjour -4 534 -5 415 -5 301 131
Varav Familjerétt 0 0 0 20
Flyktingverksamhet: 0 0 0 0
Varav Vuxen 0 0 0 0
Varav Ensamkommande barn 0 0 0 0
Arbetsmarknadsatgérder -1316 -1327 -1270 467
Summa Lé&rande och stéd -86 699 -92076 -95122 5673
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Lirande och stod mal
® Malet uppfyllt

Indikator

Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfylit

Maluppfyllelse

Den attrak-
tiva med-
borgar-
kommunen

@ Barnomsorg. All verk- Systematiskt kvalitetsar- 100 %  Uppfyllt 100 %
samhet i forskolan skand bete. Analys 2 ggr/ar, Redovisas I6pande till utskott
malen redovisas till utskott

@ Skola. Allaelever skand  Systematiskt kvalitetsar- 100%  Uppfyllt 100 %.

malen bete. Analys 4 ggr/ar, Forsnasskolan/ Munke-

redovisas till utskott rudsskolan: resultat redovisas
vid de fyra avstamningspe-
rioderna till utskottet.
@ Skola. Hoja elevresulta- ~ Meritvérdet mats for +% Uppfyllt 100%.

ten samma arskull fran &k 8 till +3,8 %.

ak 9 for arskull Meritvarde for ak 9 2019/2020
var 213,3. Samma elever ak 8
var 209,5.

Skola. Hoja elevresulta-  Ska na godkand niva pa 100%  Kan ej bedémas. Nationella

ten nationella prov 100 %  proven har ej genomforts pga.
ak 3 sv 100%  covid. Nationellt beslut.
k6 sv 100 %
ak 6 ma 100 %
ak9 ma 100 %

Kk 9sv 4av6
ak 9 eng ska ha
upp-
natts
A Skola. Oka behorigheten  Ligga pa rikssnitt % Ej uppfyllt.
till Gymnasiet Behorighet till gymnasiet vt
2020 var 83,7 (2019: 86,5%).
Rikssnitt till 2019 var 84,3
(2018: 84,4%).
@ Skola. Erbjuda L&x- Lax-/stédhjalp utanfor 100%  Uppfyllt 100 %.

/stodhjélp ordinarie undervisningstid Erbjuds pa bada skolorna efter
erbjuds vecko- skoltid tva dagar i veckan.
vis/rektorsomrade

A Skola. Nolltolerans mot ~ Alla personalgrupper ska Feb Ej uppfylit.

krankningar vara aktivt deltagande i +% Handlingsplan for agerande
skapande av en trygg, Sep kring krdnkande behandling
séker milj6 och trivsel i +% har skapats och implemente-
verksamheterna samt agera rats i personalgruppen. Fort-
for Nolltolerans bildning till alla larare kring
Enkat vt/ht. Nojdhetsgrad, vikten av att agera har genom-
% Okning forts i juni och augusti.

Litteratur till all personal har
kopts in. Enkat vt/ht har ej
genomforts.

A Skola/Barnomsorg. Alla  Kartlaggning/atgarder Vit Ej uppfylit.

ska k&nna trygghet, sé&- Ska offentliggoras pa 100 %  Forsnasskolan plan finns men

kerhet och trivsel: Plan kommunens hemsida. Ht ar inte reviderad Kkartlaggning

mot krankande behand- 100%  paborjad/ Munkerudsskolan:
ling Kartlggning gjord, plan finns
Férskola: Plan mot krénkande
behandling finns och ligger
ute pa natet.
A Skola. Aktivt fritidshem:  Enkat: % 6kning Vt+%  Ejuppfylit.

Nojda véardnadsha- Ht+% Kan ej beddmas da enkaten ht

vare/barn annu ej ar genomford.
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Nojda bestkare
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Enkét: % o6kning

+ %

Kan ej bedomas.

Ej uppfyllt pga covid. Det ar
inte samma antal barn i verk-
samheten pga covidrestrikt-
ioner sa enkdten gér inte att
genomfora pé ett satt sa att det
blir bedémbart.

Elevhalsan. Oka kun-
skapen om psykisk halsa

Framtagande av utbild-
ningsplan per stadie ak 5,
ak 7, a4k 9 samt genomfo-
rande av utbildning

100 %

Uppfyllt 100 %.
Lektioner har genomforts i
respektive arskull.

SYV. Informera om
karriarval och karriarva-
gar

Handlingsplan och genom-
forande

100 %

Uppfyllt 100 %.

SYV har utarbete handlings
plan en omfors framst pa hog-
stadiet.

IFO. Digitalisering

E-tjanster

100 %

Uppfyllt 100%.

IFO: Antalet klienter som
anvander e-tjanst dkar da alla
nya till ekonomiskt bistand
slussas in och gor sin ansékan
gm e-ansokan. Svart att helt
styra ansokningar till e-tjanst
da lagen foreskriver att anso-
kan kan ske utifran klients
dnskemal, det ar svart for de
som star langt fran arbets-
marknaden da de ofta har
kognitiva svarigheter.

AME/Oppenvard/IFO.
Verksamhetsutveckl-
ing/uppféljning

Systematiskt kvalitetsar-
bete

analys 4 ggr/ar, redovisas
till utskott

100 %

Uppfyllt 100%
Redovisas till utskott och
diariefors.

Alla verksamheter ska i
hogre grad ta ansvar for
att utveckla
barn/elever/klienter till
demokratiska och an-
svarstagande samhalls-
medborgare

Ta fram handlingsplan och

ars hjul per verksamhet

Innehall:

e  Demokrati, vad &r det?

e Rattigheter-
skyldigheter

e  Kvinnors ratt

e  Sexualitet- min kropp
e Etik pa nitet

o  Kallkritik

e Ekonomi

Eget ansvarstagande for
framti-
den/arbete/utbildning mot
egenforsorjning

100 %

Uppfyllt 100%

IFO: har tagit fram ars hjul
och handlingsplan samt ge-
nomfort atgarder tex. etik pa
natet, stopp min kropp-prat
med barn.

Forskolan: har tagit fram en
handlingsplan, ars hjul ar
utarbetat i borjan av 2021.
Férskolan jobbar med stopp
min kropp, sexualitet — min
kropp, demokrati, rattigheter —
skyldigheter m. m utifran
barnens forstaelse och mog-
nad.

Munkerud: Ars hjul finns med
fordelning vilka omraden som
man arbetar med, hur man
arbetar med dem och i vilken
arskurs.

Forsnas: Ars hjul och hand-
lingsplan finns, som revideras
juni, tar upp nér och hur arbe-
tet ska laggas upp.
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@ Beakta barnperspekti-

vet/barnets asikt (barn-
konventionen)

Skapa rutiner for att beakta

barnens asikter:

e  Sérskilt stod - Skola

e Extra anpassningar -
Skola

e Utredningar - IFO

Egenkontroll 5st/halvar

100 %

Uppfyllt 100%.

IFO: utredningar granskas en
gang i manaden for att saker-
stalla att barnen kommit till
tals. Finns dokumenterat i
parm.

Forskolan: Arbetar med barn-
konventionen dar bade barn-
perspektivet/ barnets asikt
genom kompisbdcker samt i
den dagliga verksamheten att
lyssna/ta tillvara barnets in-
tressen och asikter i den dag-
liga verksamheten.
Munkerudsskolan: Vid kart-
laggningar finns punkter for
att beakta barnets asikter.
Forsnas: regelbunden egen-
kontroll av sarskilt stod, extra
anpassningar och atgardspro-
gram. Kontrolleras om barnen
roster &r horde vid framtagan-
det.

Den attrak-
tiva fore-
ningskom-
munen

Skola. Aktivt fritidshem:
Plan for aktiv fritid/sam-
verkan foreningsliv

Avrshjul utarbetas och ge-
nomfors

100 %

Kan ej bedémas pga. covid.
Skolan vill inte ha samarbete
med externa aktdrer pga smit-
torisken.

Den hall-
bara kom-
munen

@ Hallbar miljo/hélsa

(Agenda 2030)

Tema vecka Halsa/miljo
Fungerande sopsortering
Okad fysisk aktivitet-
handlingsplan

100 %
100 %
100 %

Uppfyllt 100 %.
Munkerudsskolan och Fors-
nasskolan har bada genomfort
temavecka.

Nya sopsorteringsstationer har
inkopts till Forsnasskolan.
Forskolorna har sopsortering
pa alla enheter dar barnen &r
involverade vid alla maltider
samt att temaveckor halls med
sopsortering med l&rande for
en hallbar miljo. Férskolan har
en handlingsplan for sopsorte-
ring.

Alla skolorna har en hand-
lingsplan for fysisk aktivitet.
Munkerudsskolan: Sopsorte-
ring finns, plan for 6kad fysisk
aktivitet finns.

Ekonomi i
balans och
god ekono-
misk hus-
héllning

@ Budgetuppféljningspro-

Ccess

Analys och atgardsarbete
rapporteras

100 %

Uppfyllt 100 %.
Manatlig rapport.
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FRAMTID

Nya grepp maste tas gallande elevernas
resultat. Vi maste sérskilt analysera och
utveckla pojkarnas studieresultat da flick-
ors och pojkars studieresultat skiljer sig
markant och har sa gjort éver tid.

Alla verksamheter har ett stort ansvar att
arbeta forebyggande, framjande nér det
galler 6vergripande fragor sa som demo-
krati, hdlsa, ANDT och personers/elevers
psykiska maende.

Vara trivselenkater visar tydligt att vi be-
hover fokusera elevernas trivsel och ma-
ende. Vi har manga krankningar inrappor-
terade till huvudman. Arbetsformerna for
hur vi féljer upp bade krankningar, hég
franvaro maste utvecklas ytterligare.

Vi behover tillganglighetsanpassa var
verksamhet for att méte behovet hos vara

elever med NPF-problematik, sa som
laromedel, undervisningsformer, rastaktivi-
teter samt andra kompensatoriska atgarder.
Renovering av Forsnasskolans lokaler for
musik, hemkunskap, tr&/metall/textil-slojd
samt bild fortséatter.

Implementering av nya kursplanerfor sko-
lorna ska paborjas 2021.

Fortsatt fokus pa samverkan mellan verk-
samheterna for battre resultat och resur-
sanvéandning. Galler samverkan mellan
skola-6ppenvard. IFO-6ppenvard-AME.
IFO ska utarbeta brukarenkater for att
béattre folja upp/utveckla verksamheten.
AME:s verksamhet maste anpassas efter
aktuella malgrupper.

Nya direktiv fér VUX kommer.
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NYCKELTAL

Tkr eller antal

Bokslut

2018

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Budget
2020

Forskola

Antal barn (snitt heldr) 155 165 161 171
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 90,6 91,6 100,8 91,2
Fritidshem

Antal elever 6-12 r (snitt helar) 100 97 98 99
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 30,2 35,5 35,5 30,5
Forskoleklass

Antal elever (snitt helar) 38 38 41 41
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 42,8 48,3 44,5 42,9
Grundskola

Antal elever ak 1-3 (snitt heldr) 132 128 118 115
Antal elever ak 4-9 (snitt helr) 250 256 256 253
Kostnad per plats &k 1-3 inkl lokaler (netto) 59,3 79,7 83,1 90,1
Kostnad per plats ak 4-9 inkl lokaler (netto) 86,1 91,4 95,3 93,8
Andel ak 6 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen (som ele-

ven laser), (kommunala skolor) 68,9 84,6 i )
Andel behdriga till gymnasiet: ekonom, human, samh (%) snitt, 82.9 86,5 76.7 )
(kommunala skolor)

ﬁ;rr])del behdriga till gymnasiet: estet (%) snitt, (kommunala sko- 82.9 86,5 814 )
Q(r;?glr)behorlga till gymnasiet; yrkes (%) snitt, (kommunala 82.9 86,5 837 )
Andel behériga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt, (kommu- 80,0 838 744 )
nala skolor)

Andel ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (%), 743 811 69.8 )
(kommunala skolor)

Meritvarde ak 9 genomsnitt (17 amnen), (kommunala skolor) 208,2 228,2 217,9 +%
Obligatorisk sarskola

Antal elever (snitt helar) 9 11 16 16
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 396 362,4 409,6 388,8
Gymnasieskola

Antal elever (snitt helar) 115 105 102 114
Kostnad per plats (snitt) 112,9 121,7 123,8 119,3
E)L)e)ver med examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel 69.0 714 714 1%
Gymnasiesarskola

Antal elever (snitt helar) 4 4 2 3
Kostnad per plats (snitt) 421,8 472,8 620,2 488,3
Komvux kr/inv 222,10 93,0 240,0 202,2
SFI kr/inv 161,1 106,5 218,7 1439
IFO

Enskilt bistdnd (antal hushall) 36 33 36 -
-varav hushall med barn 8 9 9 -
Enskilt bistand (tkr/mén) 288 251 280 354
Antal personer Resurscenter bidragsanstallda 6 6 6 6
Institutionsvard barn 1 0 1 1
Familjehemsvard 5 6 10 7
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SERVICE

Service
Ordf. Eric Henriksson (S)

Service
Verksamhetschef:
Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet
Bibliotek

Kostenheten
Enhetschef:
Monica Sonesson Olsson

Tekniska enheten
Enhetschef:
Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Avgiftsfinansierad
Lokalvard
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UPPDRAG

Inom verksamheten Service hanteras det som

generellt handlar om service till medborgare,

bestkare och brukare, har ingar bade intern

och extern service. Féljande verksamheter

ingar i Service:

e Tekniska enheten (inkl stad)

e Kostenheten

e Verksamhetschefen ansvarar for kommu-
nens bibliotek, foérenings- och fritidsverk-
samhet.

ARETS HANDELSER

e Arbetet mot missbruk av alkohol, narko-
tika, doping, tobak och spel (ANDTS) och
Brottsforebyggande arbete togs 6ver fran
utskottet for Larande och stod.

o Biblioteket har fatt medel fran Kulturradet
(Stérkta bibliotek) for att bygga om for ett
studierum i befintliga lokaler.

e Hyresgastanpassning av industrilokalen pa
Stalvagen 4 har pabdrjats.

e Munkforstorget har fatt ny utsmyckning
och belysning.

e Tanda belysningsarmaturer pa riksvag 62
har bytts till LED .

o Skogen ater certifierad for miljoinveste-
ringar PanCertifiering AB, vilket ger hogre
avverkningspriser.

e Forsnasskolans om- och tillbyggnad har
upphandlats och péaborjats.

e Ny livsmedelsupphandling for huvudleve-
ransen har paborijat i samarbete med
Sunne, Hagfors och Torsby kommuner.

e Covid-pandemin har i alla verksamheter
forsvarat mojligheten till arbetsplatstraffar
och inneburit 6kade kostnader for inkdp av
material och 6kade arbetsinsatser. FOr ko-
ket har det dessutom inneburit mindre ut-
bud i exv. salladsbuffén for att minska ko-
bildning.

Taxefinansierat

e Enny anslutning till allmént VA har skett
(spillvatten). Anslutningen var inom va-
omradet.

e Under aret har 471 meter va-ledningar pa
Bergsgardsvagen bytts ut i enlighet med
saneringsplan.

e Lackage av dricksvatten ur ledningsnatet
har varit stort och medfort ett underskott
for inkop av vatten, -176 tkr.

e Fortsatt omradesvis rokprovning har skett
for kontroll av och eventuell bortkoppling
av takvatten fran spillvattensystemet

e Overforingsledning frdn Ransater till
Munkfors avloppsreningsverk har projek-
terats.

e Matavfallsinsamling &r fullt inférd. Utsor-
teringsniva pa matavfall ar ca 22 %.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
() 2018 2019 2020 2020
Intakter 65296 66829 63302 61713
Kostnader -81 960 -81379 -78635 -75514
Driftnetto -16 703 -14 550 -15333 -13 801

Budgetavvikelse -1291 1139 -1531

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2021

Foljande forhallande orsakade underskott un-

der 2020:

e Extra kostnader for Forsnasbadet pga co-
vid-epedemin, -40 tkr.

e Obudgeterade kostnader for detaljplaner
och pabdrijat arbete med ny dversiktsplan, -
100 tkr.

e Hdogre kostnader for planerat och oplanerat
underhall av vagar och gator, -400 tkr. Har
ingar dock en engangskostnad for omklas-
sificering av en pagaende investering till
driftkostnad med 190 mkr (projektering
torget).

e Haogre fastighetskostnader for kommunfas-
tigheter &n budgeterat -580 tkr, pga. opla-
nerat underhall. Storre kostnader ar fukt-
skada kommunhuset 140 tkr, Forsnassko-
lan ny elcentral 65 tkr, vattenskada 40 tkr,
malning kontor 90 tkr, ny kortlasare 80 tkr
samt hoga kostnader for skadegorelse pa
skolorna 100 tkr.

e Personal-, livsmedel- och materialkostna-
derna for koksverksamheten ar 626 tkr
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hogre an intakterna fran skolan och aldre-
omsorgen.

Budgeten for 2021 bedoms kunna hallas, men

det finns sma marginaler:

e Det behovs en 6versyn av ekonomin for
maltidsverksamheten sa den inte fortsatter
ga med stora underskott.

e Vi far problem om vi far tomma hyresloka-
ler. Fastigheten som Véarmladstrafik flyttar
ur behover bli uthyrd.

e Kostnader for oplanerat underhall far inte
bli for hdga.

Driftredovisning per verksamhet tkr

Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumule-

resultat (tkr) 2019 2020 rat resultat
Vatten & avlopp -503 67 2111
Renhéllning -1 248 -824 315
|

e Vatten och avloppsverksamhet har gatt
med Overskott, 67 tkr. Tackningsgraden &r
100,5%. Det ackumulerade resultatet blir
darmed +2 111 tkr.

e Renhallningsverksamheten har under 2020
gatt med underskott -824 tkr. Vilket resul-
terade i en tackningsgrad om 84 %.
Underskottet tdcks med det ackumulerade
resultatet fran tidigare ar. Det ackumule-
rade resultatet blir ddrmed +315 tkr.

De avgiftsfinansierade verksamheterna be-
doms att klara budget 2021, dock behdver
okad kostnadskontroll uppnas genom att:

e Lackaget av dricksvatten minskas genom
intensifierad lacks6kning och ¢kad renove-
ringstakt.

e Inflodet av ovidkommande vatten till led-
ningsnatet minskas genom att kombinerade
ledningsnat separeras och dagvatten byggs
ut i fler omraden. Omraden med takvatten
pakopplat pa ledningsnatet behdver fortsatt
utredas.

e Auvgifterna for restavfall hojs med 4%,
matavfallsavgifterna &r oférandrade.

e Kostnaderna for atervinningscentralen be-
hover ses Over.

Bokslut Bokslut Bokslut Budg.avv

2018 2019 2020 2020
Verksamhetschef -5206 -4869 -5445 -128
Bibliotek -1614  -1672  -1691 93
IT-enheten -1770 -1268 0 0
Kostenheten -386 -388 -720 -626
Tekniska avdelningen avgiftsfinansierad 895 970 973 39
Tekniska avdelningen skattefinansierad -8622 -7323 -8450 -908

Summa Service

-16 703  -14 550 -15 333 -1531
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal

® Malet uppfyllt

Service mal

Indikator

Maélet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Varde

Maluppfyllelse

Den attrak- ®
tiva medbor-
garkommu-

nen

God skolmat Elevenkat mater ngjd-  Nojd eller mycket Uppfyllt. 65 %.
het néjd >65%

Okad utlaning pa Antal boklan/invanare  >5 st/inv Kan ej bedémas. 4,1

biblioteket st/inv. covid-
pandemin har mins-
kat bestksantal och
darmed utlaning.

Oka besoksantalet pa Oka antalet Gppettim- >9 st/vecka Kan ej bedémas. pga

biblioteket

mar efter kl. 16.00

covid-pandemin har
det inte varit aktuellt
att gora utékningar i
Oppettider.

Okat antal aktiviteter
pé biblioteket

Antal aktiviteter/ar

Minst 16 st/ar

Uppfyllt. LaxI&s-
ningshjélp har testats
under andra delen av
aret.

Valkomna nya inva-
nare

Riktade aktiviteter till
nyin-flyttade i kommu-
nen

Minst 2 st/ar

Uppfyllt. Fler an tva
sprakkaféer har hal-
lits och laxl&snings-
mojlighet har funnits.

Kostnadseffektiva,
trygga och hélsosamma
lokaler

a) Enkat till medarbe-
tarna i skolan

b) Minskande energi-
anvandningen i kom-
munens verksamhets-
lokaler

a) 60 % av medar-
betarna inom skolan
upplever att inom-
husmiljon pa ar-
betsplatsen &r bra
eller mycket bra.
b) understiger 145
kWh/m2 (medeltal
for samtliga kom-
munlokaler samt
RKHFs lokaler).

a) ej uppfyllt, 30 %,
mycket fa svarande.
b) ej uppfyllt, 3av 11
av kommunens verk-
samhetslokaler har
fortfarande en hogre
energifdrbrukning an
145 kWh/mz2.

Bra vagunderhall

Andelen asfaltsvégar
som foérnyas

Minst 3 % av as-
faltsvagana for-
nyas/ar

Uppfyllt.> 3 %

Forbattra och gora
Centrum mer attraktivt

Fortsétta arbetet med
upprustning av Cent-
rum

Fortsatt fornyelse

Uppfyllt. Ny belys-
ning och utsmyck-

ning.

Den attrak- @ Tillgénglig industri- Se Over detaljplaner Genomfort Uppfylit. Detaljpla-
tiva mark nearbete pagar pa
foretags- Néset.
kommunen
Den attrak- @  Aktivt stod till vara Antalet féreningshe- Minst 6/ar Uppfyllt. Hallits i
tiva foreningar sok/ar mindre skala pga
férenings- pandemin.
kommunen

® Aktivt stod till vara Foreningsforum Minst 4/ar Uppfylit. Hallits i

foreningar

mindre skala/digitalt
pga pandemin.

Den hdllbara ¢
kommunen

Minska andelen icke-
fornyelsebara drivme-
del

Verka for att forbattra
ladd-infrastrukturen for
elfordon

Arligen redovisa
hur utvecklingen
ser ut

Uppfyllt. Ingen pla-
nerad utbyggnad

finns. Kommunens
laddstolpe ar i drift.
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A Ettvél fungerande VA-  Andel av va- >1 % Ej uppfylit. 0,76 %,
ledningsnat ledningsnétet som medelvérde for de tre
fornyas arligen va-ledningarna. Re-
surser i personal och
ekonomiska medel
saknas for att gora
malgiven andel, vil-
ket betyder att led-
ningsaldern okar over
100 ar.
® Minskning av matsvinn  Redovisning av mang- <32 g/portion Uppfyllt. 30 g/portion
den matsopor
@ Forbli Eko-kommun Andel ekologisk mat >25 % Uppfyllt. 25 %
till skolan
A Forbli Fairtrade City- Andel kaffe, bananer >95% Ej uppfylit. 100 %

kommun

kaffe. Fairtrade-
bananer kan inte
levereras aret runt, 62
%

och te som é&r Fair-
trademaérkta

@ Praktikplatser for nyan-
landa, unga och lang-
tidsarbetsldsa

Alla verksamheter Uppfylit.

erbjuder praktikplatser

En per verksamhet

@ Klimat- och miljotraff

Minst en informat-
ionstraff per ar
(inget evene-
mang)Minst en per
ar

Klimat/miljotraff for
foretag

Uppfyllt. Hallbar
Agenda har startat
under hosten 2020
med tva traffar.

@ Hallbar kommun

Strategi for Agenda Paborjat strategiar-  Uppfyllt. Uthildning

2030 betet genom att for all ledande i okto-
formulera arbets- ber.
grupp och program
for arbetet
Finansiellt A Verksamheterna foljer ~ Ekonomiskt resultat i Ej uppfyllt
mal budget balans
e Forbattra belysning pa viktiga gang- och
FRAMTID cykelstrak
o Ny aktuell 6versiktsplan tas fram 2021- e Verka for okad digitalisering i verksam-
2023 heterna och nya e-tjanster for invanarna
e Oversyn behdver goras av ett stort antal e | samrad med Omsorg och stod se dver

gamla detaljplaner for att undvika stopp i

byggprocesser

maten i dldreomsorgen.

e FOrbattring av resecentrum med vader-
skydd, hela dygnet-tillganglig toalett, cy-

kelparkering/cykelpump

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Tekniska avd avgiftsfinansierad

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Bokslut
2017

Bokslut
2020

Budget

2020

Vatten (kbm/ar) 346 744 392985 420816 436264 358 000
Lagade brott pa huvudledning (from 1/1) 3 10 4 1

Lagade brott pa serviser, flertalet har lagats av enskilda (from

1/1) 6 0 7 6
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VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar for genomférande av
allménna val till riksdag samt landstings- och
kommunfullmaktige. Dértill kommer ansvar
for genomfdrande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrgstningar.

Kommunen ar indelad i tre (3) valdistrikt:
Munkfors centrala, Munkfors sddra och Munk-
fors vastra.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal Indikator
Inga framtagna mal

FRAMTID
e 2021: Ingaval

ARETS HANDELSER

Inga val.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
tkr 2018 2019 2020 2020
Intakter 102 126 0 0
Kostnader -155 -106 -7 -5
Driftnetto -53 21 -7 -5
Budgetavvikelse 22 46 -2

Driftsbudgeten slutade pa ett 6verskott med
+46 tkr.

Varde Maluppfyllelse
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GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggndmnden bedrivs i samverkan
mellan Forshaga och Munkfors kommuner.
Forshaga kommun ansvarar for driften.
Néamnden ar den lokala tillsynsmyndigheten
nar det galler fragor som rér miljo- och halso-
skydd, byggnadséarenden och trafik i Forshaga
och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e Na&mnden har en budget i balans

e Samtliga tillsynsplaner har genomforts
enligt uppgjorda planer vilket brukar vara
svart da akuta arenden inkommer.

e Tillsynsplan uppréattad pa byggsidan.
e Mycket goda resultat vid NKI-mé&tningar
e Rekord i antal inkomna bygglov

e Tre detaljplaner framtagna varav en i
Munkfors

e En ny dversiktsplan har arbetats fram
e Tjanstegaranti framtagen for bygglov och
anmalningsérenden

o Kommunalt partnerskap upprattat med
Lundazi i Zambia via SIDA

MAL OCH UPPFYLLELSE
VE Indikator

e Uppstart av Hallbar Agenda

e Auvloppsinventering i Forshaga och Munk-
fors handlingsplan for fossilfri fordons-
flotta och revidering av klimatkompensat-
ionsmodellen

e Finalist i rankingen av bésta Fairtrade-
kommun

e Utsedd till 6:e kommun i hallbarhetsran-
king av Sveriges kommuner

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Mkr 2018 2019 2020 2020
Intakter 47 55 5,9 -
Kostnader -10,9 -10,9 -10,5 -
Driftnetto -6,2 -5,3 -4,6 -5,1
Budgetavvikelse -1,1 -0,4 0,5

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2021

Ett ekonomiskt plusresultat under 2020 pa
grund av en lagre kostnad &n budgeterat for
bostadsanpassningen, bidrag for smittskydds-
tillsyn samt medel fran lansstyrelsen for av-
loppsinventeringen.

Varde Maluppfyllelse

® Malet uppfylit

Delvist uppfyllt A Malet ej uppfyllt

A Vara invanare trivs och ar stolta
dver sin plats

Antal forvaltningar/bolag som
genomfort nuldgesanalys och
tagit fram en atgardsplan uti-
fran de globala hallbarhetsma-
len och de nationella miljéméa-
len. Malvarde: 12.

Ej uppfyllit.

Arbetet har nedprioriterats inom forvalt-
ningarna. Arbetet kommer forhoppningsvis
igdng igen nar den nya miljé- och klimat-
planen har antagits.

Utfall 1.

A Varainvanare har tillgang till
natur, kultur och idrott

1. Ta fram en gron infrastruk-
turplan for hela kommunen.
2. Oka andelen tatortsnara
omraden med sociala och
biologiska varden.

Matt: Andel kommunagda
skogsomraden avsatta for
rekreation (narstrovomréaden

Ej uppfylit.

1. Arbete med framtagande av en grén
infrastrukturplan har forsenats pga att arbe-
tet med Oversiktsplanen har invéntats for att
dessa planer skall vara synkroniserade.

2. Den grona infrastrukturplanen kommer
att fardigstallas under 2020 och utgéra
grund for samhallsplaneringen och eventu-
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och skolskogar) och/eller med
hoga biologiska varden. Mal-
vérde 17.

ella skyddsformer for den tétortsnéra sko-
gen.

Utfall 1,75 = 10,29%.

Miljécertifieringen av det kommunala
skogsinnehavet har skett under aret.

Var kommun ska véxa pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt

Kemikalieplanen implemente-
ras i organisationen.

Matt: Antal byggnader som
uppfyllt kraven for Miljobygg-
nad silver.

Delvis uppfylit.

En kemikalieplan finns antagen och galler
fram till 2022.

Samverkan med Chemgroup har etablerats
for inplementeringen.

Matt: Inga storre renoveringar eller ny-
byggnationer har skett under perioden.
Kommande byggprojekt i form av ett LSS-
boende berdrs dock av detta.

Vi erbjuder attraktiva, hallbara
bostader och mark for etablering

1. Byggriktlinjer

2. Implementera hallbarhets-
strategin for miljé- och klimat
inom hela organisationen.

Delvis uppfylit.

Fdrslag till byggriktlinjer ar under framta-
gande och kommer att internremissas under
hdsten 2020.

Antalet detaljplaner som tas fram arligen
behdver dka varfor mera resurser behover
avsattas for detta arbete. Innehallet i dessa
behdver ocksa styras upp battre da de utgor
ett utmarkt planverktyg. Miljo- och bygg-
forvaltningens budget behéver erhélla ett
tillskott pa ca 500 000 kronor for detta.
Tjansten som stadsarkitekt behover utlysas
och det behov finns av en 100 % tjanst.
Medel for detta saknas i dagslaget

1. Forslag till byggriktlinjer &r under fram-
tagande och kommer att skickas ut for in-
ternremiss under hosten 2020.

2. Implementeringen av kommunens miljo-
och klimatstrategi har forsvarats da det varit
ett arbete som de flesta forvaltningar valt att
nedprioritera. Infor antagandet av och im-
plementering av en revidering av strategin,
en sa kallad milj6- och klimatplan, kommer
férhoppningsvis implementeringen igang
igen inom samtliga forvaltningar och bolag.

Vi ar klimatneutrala ar 2030

Klimatkompensationsmodell.

Uppfyllt. Klimatkompensationsmodellen
anvénds och en smarre revidering av den
péagér. De medel som inte har anvénts 2017-
18 kommer att anvandas for laddinfrastruk-
tur 2020-21 da kommunen erhallit medel
fran klimatklivet.

Matt: Utslapp av vaxthusgaser
inom kommunens gréanser, ton
CO2-ekv/inv. Mal 1,9.

Uppfyllt. Utslappen ligger pa 2,23 ton CO2
ekvivalenter/invanare vilket far ses som ett
trendbrott da vi for forsta gangen under
matperioden har sjunkande siffror.

Matt: Antal laddstolpar for
elbilar. Mal 40

Delvis uppfylit. Antalet laddpunkter har
Okat och en viss ytterligare utbyggnad &r
inplanerad. Andra alternativa drivmedel
kommer att finnas med i handlingsplanen
for en fossilfri fordonsflotta.

Utfall 30
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Matt: Placering i Aktuell hall-
barhets arliga ranking av
kommunernas hallbarhetsar-
bete. Mal 75

Uppfylit. Utfall 6.

Kommunens placering ar en ytterligare
forbattring av fjolaret d& vi bedémdes ligga
pa 13 plats. Det ar kommunens bésta hall-
barhetsranking som uppmatts och kan ses
som ett kvitto pa bredden i hallbarhetsar-
betet i kommunen.

Matt: Andel bilar som ar el
och elhybrider. Mal 50

Ej uppfyllt. Utfall 35. Bilpoolen har 72
fordon varav 43% &r el och 7% etanol.
Kommunteknik har ytterligare 32 fordon
som samtliga gar pa diesel/bensin. Det
innebdr att andelen miljdbilar &r 36 stycken
totalt vilket blir knappt 35% miljébilar.

Matt: Andel miljofordon i
kommunorganisationen. Mal
100%

Ej uppfyllt. Utfall 22,39%.

Matt: Utslapp av CO2 av
kommunens resor berdknat
fran klimatkompensationsmo-
dellen. Mal 0

Uppfyllt. Utfall 239.

Utslappen har 6kat fran kommunens resor
varfor fortsatt utbyte till fossilfria bi-
lar/drivmedel kravs.

Vi har ren luft, rent vatten och
biologisk mangfald

Miljécertifiering enligt FSC
och PEFC av all kommunégd
skog som ger underlag for
bildande av kommunala natur-
reservat och andra skyddsfor-
mer.

Nya vattenskyddsforeskrifter
for samtliga dricksvattentakter
1. Andel skyddad skog (kom-
munégd ) inklusive skolskogar
foljer Agenda 2030. Mal 17

2. Métt: Skyddad natur totalt,
andel. Mal 17%.

Delvist uppfylit

Provtagning i sjoar och vattendrag visar pa
god ekologisk status. Provtagning av tung-
metaller sker vart 5 &r och visar pa laga
halter. Nya prov tas under 2020. Luftprov-
tagningar visar pa laga fororeningshalter.
Miljécertifiering av kommunens skogsin-
nehav har genomforts under 2019 vilket har
6kad andelen skyddad skog men andelen
behover 6ka och skyddet for vara vatten-
drag, framforallt dricksvattentdkterna beho-
ver starkas. Framtagande av en gron infra-
strukturplan och en ny 6versiktsplan pagar
vilket kommer att utgéra en god grund for
detta.

Arbete pagar med skyddsforeskrifter for
samtliga dricksvattentakter.

1. Utfall 5

2. Utfall 6,75%

Vara fastigheter, anlaggningar
och inventarier r i gott skick.

@ Vara medarbetare har god for-

staelse och kompetens for sitt
uppdrag

Miljo- och etiska krav ska
stéllas vid alla upphandlingar.

Delvist uppnatt.

Framtagning av rutiner, riktlinjer och gene-
rella kravkriteriedokument for miljokrav
och etiska krav pagar.

Regelbundna samverkansmdéten mellan
upphandlingsenheten och miljékontoret
sker.

Miljokontoret deltar i tidigt skede vid upp-
handlingar och ansvarar for uppféljning av
hallbarhetskrav som stlls.

Kompetensutvecklingsplan pa
forvaltnings- och individniva.

Uppnatt. Kompetensutvecklingsplan finns
pé individ- och forvaltningsniva.

Matt: Foretagsklimat enl OJ
(Insikt) — Totalt NKI. Mal 79

Uppfylit. Utfall 79.
Medarbetarengagemang (HME) ligger hogt
(82,5) 6ver kommunens overgripande mal-
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séttning (76) liksom ledarskapsindexet
(86,7) dar malsattningen ar 72.

NKI-vardet for myndighetsutévning fran
MBN var vid den nationella méatningen
2018 79 vilket gav en 11 plats i landet.
Regelbundna NKI-métningar genomfors
inom MBN vid all &rendehandléggning som
visar pd hoga varden (n6jdhet)

® Véra medarbetare har en god Regelbundna férebyggande
hélsa friskvardsatgarder och halso-
kontroller.

Uppfylit. Sjukfranvaron har stadigt sjunkit
under den senaste 3-ars perioden och var pa
arsbasis under 2019 0,58%. Under corona-
pandemin med hardare restriktioner for
arbete i samband med sjuksymtom sa har
sjukskrivningstalet 6kat till 1,88% pa halv-
arsbasis. Det ar dock en fortsatt 1ag siffra.
En skriftlig rutin for arbete i hemmet har
arbetats fram. Enligt den medarbetarunder-
s6kning som genomforts under 2019 finns
ett behov av att genomfora atgarder for att
minska stressnivan hos medarbetarna. vilket
har paborjats under 2020.

Gemensamma friskvardsatgarder genom-
fors vid varje APT. Utnyttjande av frisk-
vardstimmar ingar i det ordinarie arbetet
och ska redovisas i manadsrapporter. Ar-
betsmiljé- och halsokontroller genomfors
regelbundet.

FRAMTID

e En utdkad samverkan dver kommungran-
serna inom samtliga kompetensomraden
men framforallt i nértid inom energi- och
klimatomradet
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overformyndarniamnden bedrivs i samverkan
for Forshaga, Grums, Hagfors, Kil och Munk-
fors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Verksamheten ar obligatorisk och
har till huvuduppgift att kontrollera det arbete
som gode mén, forvaltare och formyndare gor
for de personer som inte sjalva kan utfora sina
angelégenheter.

ARETS HANDELSER

e Konsekvenser av Covid

e Markant 6kning av komplicerade arenden
géllande vuxna.

e Stor brist pa stallforetradare i alla fem
kommuner

e Mycket svart att rekrytera nya stallfore-
tradare

e Anlitande av professionella stallforetra-
dare

e Hog arbetsbelastning har paverkat ar-
betsmiljon negativt

o Sjukskrivning pa grund av hdg arbetsbe-
lastning

MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal Indikator

® Malet uppfyllt = Delvist uppfyllt A Malet ej uppfyllt

EKONOMI

Driftredo- Bokslut Bokslut Bokslut Budget
visning Mkr 2018 PAONRY) 2020 2020
Intakter 5,0 52 5,3 -
Kostnader -7,0 -7,0 -7,1 -
Driftnetto -2,0 -1,8 -1,8 -2,4
Budgetavv. 0,2 0,5 0,6

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2021

e Arvodeskostnader har dkat i fyra av fem
samverkande kommuner. Munkfors
kommun &r den kommun dér arvodes-
kostnaderna har haft en avsevard 6kning
under 2020 mest pa grund av stor 6kning
av komplicerade drenden. Namnden forts-
atter att ha en strikt bedomning nar det
géller om det & kommunen eller den en-
skilde som ska betala for arvodet. Ok-
ningen av arvodeskostnader kan hérledas
till en 6kning av komplicerade arenden for
kommunerna vilket ofta leder till en hdgre
arvodesniva.

Varde Maluppfyllelse

@ Vaérainvanare har en god halsa.  Antal nya arenden gallande
vuxna personer. Mal 13

Uppfyllt. Utfall 10 = 123,08%.
Overférmyndarkontoret ser att behovet av
stallforetradarskap har fortsatt 6ka under ar
2020. De drenden som inkommer till ndmn-
den &r ofta komplexa och kréver omfattande
arbete. Om den fortsatta 6kningen beror pa
att manniskor mar samre eller att bistands-
beddmare och socialtjansten har blivit battre
pa att gora anmalan om behov av stéllforet-
radarskap till oss ar svart att bedéma. En
annan bidragande orsak kan vara att den
allméanna servicen till medborgarna sdsom
bank- och myndighetsérende idag, i stort
sett ar obefintlig p& mindre orter har Gver
férmyndarnamnden svart att beddma.

Antal avslutade vuxenédrenden.  Uppfyllt. Utfall 13 = 216,67%

Mal 6

A Varainvanare kanner sig trygga 1. Antal intresserade stallfore- 1. Ej uppfylit. Utfall 0.

och sakra.

tradare. Mal 3.

Trots flera riktade insatser under aret har

2. Antal deltagare pa 6verfor-  det varit mycket stora svarigheter med att
myndarverksamhetens utbild-  rekrytera stallforetradare. Situationen ar

ningar. Mal 0.

ytterst bekymmersam. Problemet med att
rekrytera stallforetradare ar lika problema-
tisk i de flesta av Sveriges kommuner. Detta
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ger konsekvensen att personer med behov
av stallforetradare riskerar att fa vanta lange
pé att fi en god man eller forvaltare vilket i
sin tur medfor att huvudman riskerar att lida
personlig och ekonomisk skada.

2. Uppfylit. Utfall 0.

Verksamhetens utbildningar som &r riktade
till véra stallforetradare har pa grund av
Covid varit instéllda. De brukar annars vara
vélbesokta och uppskattade av deltagarna.

Vi &r klimatneutrala &r 2030

Antal resor per manad. Mal 1

Uppfylit. Utfall 0.
Inga resor gjordes med kommunens fordon
dé alla moten pga Covid genomfars digitalt.

Vi har god ekonomisk hushall-
ning och positiva resultat.

Budget i balans. 100%

Uppfyllt. Det gemensamma kontorets bud-
get ar i balans.

Vaéra medarbetare har god for-
staelse och kompetens for sitt

uppdrag

Antal utbildningstillfallen mal
0

Uppfyllt. Utfall 5 tillfallen.

Delar av dverformyndarkontorets personal
deltog i utbildningar gallande, arbetsmiljo,
férandringsledning, excel for sjalvlarda, arv
och dddsbo samt for namndsekreterare.

Vara medarbetare har tillgang
till ett néra ledarskap

Antal APT med fokus pa del-
aktiga medarbetare. Mal 1

Uppfylit. Utfall 1.

APT genomfordes december. Alla medarbe-
tare deltog utom en som ska sluta hos 0ss
och som har bdrjat pa sina nya tjanst pa
deltid.

Véra medarbetare har en god
halsa

1. Antal sjukdagar Mal 6
2. Frisktal Mal 94

3. Antal uttagna friskvards-
timmar Mal 8

1. Uppfylit. Utfall 10.

10 dagars franvaro pa grund av sjukdom i
december. Storsta orsaken till det &r de
stranga restriktioner som géller angéende
sjukdomstillstdnd med anledning av Covid.
2. Ej uppfyllt. Utfall 92,1.

Ett lagt frisktal som beror pa sjukdomar och
samt restriktioner fran Folkhalsomyndig-
heten med anledning av Covid.

2. Uppfylit. Utfall 8,5.

Atta och en halvtimmes friskvard togs ut i
december manad

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Bokslut
2017

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Antal drenden totalt 1012 851 818 849,5
Antal drenden Munkfors kommun 107,5 78,5 84 93,5
Arvodeskostnader Munkfors kommun tkr 220,1 3375 247.,4 417,5
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FRAMTID

N&mnden kommer att fortsétta att priori-
tera utveckling av rutiner for handlagg-
ning for att skapa battre forutsattningar for
en hog rattssakerhet och effektiv hand-
laggning.

Overférmyndarkontoret kommer i bérjan
av 2021 att byta ut det nuvarande verk-
samhetssystemet mot ett mer modernt och
verksamhetsanpassat system. Detta &r ett
led for att kunna motsvara framtidens be-
hov av digitalisering och en anpassning
till dataskyddsforordningen (GDPR).
Verksamheten kommer intensifiera arbetet
med informationssakerhet under aret for
att sakerstalla att en tillracklig niva av in-
formationssakerhet uppratthalls.

Verksamheten har for avsikt att infora
flertalet E-tjanster under senare delen av
ar 2021 vilket kommer att underlatta for
medborgare och vara stéallforetradare for
att kontakta verksamheten eller att pa ett
enklare satt komma in med ansokningar
eller olika typer av begéran till dverfor-
myndarkontoret.
Overférmyndarverksamheten har tillsam-
mans med Ostra Varmlands 6verformyn-
darnamnd anlitat en mediabyra for att fa
till en bra kampanj for att rekrytera nya
stallforetradare under ar 2021 da det rader
stor brist i de flesta av de samverkande
kommunerna.

Overférmyndarnamnden kommer att fort-
sétta under 2021 att anlita professionella
stéllforetradare for de mest komplicerade
arendena.

57



VERKSAMHETERNA

KARLSTADSREGIONENS RADD-
NINGSTIJIANSTFORBUND
Raddningstjansten Karlstadsregionen &r ett
kommunalférbund som ska aktivt stédja och
utveckla arbetet for ett tryggt och sékert Fors-
haga, Grums, Hammaro, Karlstad, Kil och
Munkfors.

ARETS HANDELSER

e Vi fick en ny stationschef i Karlstad 1
februari och en ny stationschef pa var del-
tidsstation pa Hammar6 1 mars. En ny
RIB-chef organiserad under raddnings-
tjanstavdelningen rekryterades under va-
ren och borjade den 1 september.

e Arbetet med att ersétta hojdfordonet i
Grums med tekniska brandskyddsatgarder
I berorda fastigheter har i det ndrmaste
slutforts. Under december manad paborja-
des installation av automatiska brandlarm
med anslutning till SOS i sex flerbostads-
hus. | ett av flerbostadshusen valdes en
annan teknisk 16sning genom att trapphu-
set avskiljs for att forhindra brand- och
rokspridning mellan vaningsplan. Install-
ationskostnader for larm och byggnation
belastar raddningstjanstférbundet medan
framtida kostnader for drift och underhall
avilar respektive fastighetségare.

e Ré&ddningsregion Bergslagen (RRB) star-
tade 12 maj. Den nya ledningsorganisat-
ionen har fungerat battre an forvantat. Vid
flera handelser har systemet satts pa prov.
Storre skogsbrand i Séffle, gruvbrand i Fi-
lipstad samt brand pa HBV-hemmet i
Deje &r bra exempel dar vi snabbt blev re-
sursstarka. | borjan av maj 2020 kom en
lagradsremiss dar regeringen foreslog att
liknande organisationer fér gemensam
ledning ska skrivas in som krav i lagen
om skydd mot olyckor. Utifran detta be-
slutade riksdagen 21 oktober 2020 om
forandringar i lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor (LSO).

e Vi har vunnit en upphandling och skrivit
nytt avtal med MSB om att leverera Grib
(grundutbildning for raddningstjanstper-
sonal i beredskap) under aren 2021 - 2023

med option pa ett plus ett ar. Tidigare har
vi varit underleverantorer at Raddnings-
tjansten Dala Mitt.

Vi har skrivit ett nytt avtal med Brand-
skyddsforeningen Varmland som innebar
att vi &r utforare av alla deras Heta arbe-
ten-utbildningar i Karlstad.

Vi paborjade Grib delkurs 2 under mars
manad, vilken MSB valde att avbryta pa
grund av coronaviruset. Det &r inte bara
MSB som har avbokat sina utbildningar,
nastan alla vara utbildningar blev installda
under april - juni.

Vid arsskiftet 2019/2020 inforde vi nya
avgifter for forbundets hantering av till-
stand LBE (lag om brandfarliga och ex-
plosiva varor), tillsyn LBE och LSO (lag
om skydd mot olyckor) efter beslut i re-
spektive kommunfullmaktige. Region
Véarmland 6verklagade ett forelaggande
till lansstyrelsen avseende installation av
sprinkleranlaggning i parkeringsgarage
med elbilar under mark i hus 2 pa Central-
sjukhuset i Karlstad. Byggnaden hyser
samhallsviktiga funktioner och vardavdel-
ningar. Lansstyrelsen upphévde i sin tur
overklagandet och aterforvisade drendet
till oss for fortsatt handlaggning. Vi be-
domer att arendet ar erforderligt utrett och
har efter en redovisning for direktionen
valt att dverklaga lansstyrelsens beslut till
Forvaltningsratten. Arendet har ront nat-
ionell uppmarksamhet och avgérandet
foljs av manga intressenter.

Vi har utvecklat tillsynsmetodiken for
Farlig verksamhet, sk 2:4-tillsyn, och ge-
nomfort en sadan tillsyn vid ett av forbun-
dets storre Sevesoverksamheter, Gruvons
bruk. Tillsynen resulterade i ett flertal be-
tydande krav pa verksamheten. Ytterligare
2:4-tillsyner med den nya metodiken
kommer att genomforas for 6vriga Seve-
soverksamheter i forbundet under kom-
mande ar.

Vi har under aret utarbetat forbundets nya
handlingsprogram med fokus pa kom-
mande fyra ars verksamhetsinriktning.
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e Sékerhetsavdelningen har med anledning
av coronapandemin stéttat forbundskom-
munerna genom samverkan med lanssty-
relsen. Sedan februari har vi bidragit med
kunskap i stabsmetodik och med resurser
for att bemanna funktioner i Karlstads
kommuns arbete med hanteringen av co-
ronakrisen. Arbetet som genomfors i
Karlstads kommun kommer forbunds-
kommunerna till del genom delning av la-
gesbilder och framtaget material sa som
exempelvis rutiner. Sékerhetsavdelningen
ar ocksa att betrakta som férbundskom-
munernas Inriktnings- och samordnings-
kontakt (ISK) under pagaende handelse.
En forsta utvardering av stabsarbetet ge-
nomfordes i april for att lardomar ska
kunna anvandas i det fortsatta arbetet och
vid en eventuell upptrappning. Hantering-
en av coronakrisen prévar kommunernas
formaga och hojer kompetensen kring
krishantering.

e Planeringsarbete for personalforsorjning
och kontinuitetshantering samt utvéarde-
ringar &r aktuellt och sakerhetskoordinato-
rerna stottar kommunens verksamheter.
Séakerhetsavdelningen har dven bidragit
med resurser till lanets 6vergripande ana-
lysarbete med anledning av covid-19.

e Utifran vidtagna atgarder har forbundet
hittills formatt hantera coronakrisen.

e Sommaren har varit lugn utan nagra storre
skogsbrander eller andra handelser.

e Den 10 november flyttade raddningsat-
gorningen fran SOS Karlstad till SOS
Orebro. Forflyttningen innebar att vi fick

all inre ledning samlad pa raddningscen-
tralen i Orebro.

e Sékerhetsavdelningen har deltagit i radd-
ningstjanstens pilot for att préva om dag-
tidspersonal kan utfora delar av sitt arbete
pa distans pa brandstationen pd Hammaro.
Syftet ar att 6ka mojligheten till bredare
rekrytering av RIB.

e Vi har samlat in gammal skumvitska pa
samtliga stationer. Till foljd av detta
skickades tva kubik pa destruktion.

EKONOMI

Driftredovis-  Bokslut Bokslut Bokslut Budget
ning Tkr 2018 2019 2020 2020
Intakter 126135 132649 136565 133826
Kostnader -128 903 -132 407 -134 667 -138597
Driftnetto -2925 242 1898 4771
Budgetavv. -2 926 4 477 6 669

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2021

e FOrbundet redovisar ett positivt resultat
for helaret 2020. Periodens resultat uppgar
till 1 898 tkr. Resultatet vid samma tid-
punkt i fjol var 242 tkr. Arets resultat &r
6 669 tkr battre an budget.

e Orsakerna till 6verskottet & mindre kost-
nader for utryckningar under skogs-
brandssasongen. Tva skattelattnader pga
covid sasom tidsbegransad nedsattning av
arbetsgivaravgifter under mars och juni
2020 och erséttning for sjuklonekostnader
om de varit sarskilt héga. Pga covid har
planerad kompetensutveckling och vida-
reutveckling inte kunnat utforas.
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MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal

Indikator

Varde Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

@ Beredskap enligt handlingspro-
grammet

Awvikelser fran beslutad be-
redskap far hogst vara 15 %.
Malséattning: Minska

Uppfylit. Det ar forsta aret vi méter i vilken
omfattning vi uppratthaller beredskapen och
vi kan konstatera att vi fick ett battre resul-
tat &n vi véntat oss. Avvikelsen var endast
0,2 % och resultatet innebdr att vi hojer
malsattningen infor nasta ar.

@ Snabbt framme vid skadeplats

Responstid fran larmsamtal till
framkomst ska ligga under det
nationella medelvardet. Mal-
séattning: Forbattras

Uppfyllt. Vart mal ar att ligga under riksge-
nomsnittet vilket vi gor. Medeltal for for-
bundets kommuner &r 12,1 och det nation-
ella medelvardet var 12,9 for 2019 (medi-
antid i minuter). Detta varde paverkas dels
av egen prestation i form av att snabbt rycka
ut, dels av SOS Alarms larmbehandlingstid.
Men framforallt paverkas det av hur geogra-
fin ser ut inom organisationens omrade. Ett
storstadsomrade far kortare tider da det
generellt ar kortare framkdrningar och ett
glest befolkat omrade far langre tider da det
generellt ar langre framkorningar. Da var
organisation varken ar storstad eller glesbe-
folkad ar det rimligt att vi aterfinns ndgon-
stans i mitten pa skalan.

Invanarnas upplevelse av trygg-
het ska 6ka

Upplevd trygghet. Malsatt-
ning: Oka

Delvis uppfyllt. Utbildning i personsékerhet
har genomforts men i mer begrénsad om-
fattning &n tidigare &r med anledning av
corona. | SCB:s medborgarundersékningar
finns fragor om medborgarnas bedémning
av hur tryggt det &r i kommunen pa skala 1—
100. Det &r inte bara raddningstjanstens
verksamhetsomrade som paverkar trygg-
hetsindexet och alla kommuner deltar inte i
undersokningen. | 2020 ars undersokning
har Karlstad hajt sitt index fran 60 till 62.
Kil ligger p& 62 och Forshaga p& 60 men de
har inget tidigare métvérde att jamfora med.
Malet réaknas darfor som delvis uppfyllit.
SKR och MSB publicerar varje ar indikato-
rer for arbetet med trygghet och sakerhet i
landets kommuner i en 6ppen jamforelse.
De omréaden som kartlaggs ar personskador,
utvecklade brénder, anmélda brott samt
upplevd oro och otrygghet. | rapporten
redovisas varden och rangordning for
kommunerna. Aven om det 4r manga olika
faktorer som paverkar vérdena ar det intres-
sant att titta pa indikatorerna. Hammaré
ligger dven 2020 i topp som Sveriges trygg-
aste kommun. Kil och Forshaga har stigit 9
respektive 3 placeringar till plats 45 och
129. Karlstad har sjunkit fyra placeringar
till 139. Grums och Munkfors har stigit en
placering var till plats 230 respektive 284.
Sammantaget kan man konstatera att det ar
en stor spridning bland férbundskommu-
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nerna.

Nojda deltagare i vara utbild-
ningar

Nojdhet. Minst 70% av kurs-
deltagarna ska vara néjda eller
mycket nojda.

Uppfyllt. Det ser vi dels genom egna utvar-
deringar, dels genom de utvérderingar som
gors av Region Varmland, Brandskyddsfor-
eningen och MSB nar det géller de utbild-
ningar vi genomfor pa uppdrag av dem.
Dessa utvarderingar visar att vi har mycket
nbjda deltagare.

Forebygga, motsta och hantera
kriser

Antalet aktiviteter for att
kommunernas och den enskil-
des formaga ska oka.

Uppfyllt. Lansstyrelsens arliga uppfoljning
av krisberedskapsarbetet visar att kommu-
nernas formaga att hantera samhallsstor-
ningar har forbattrats genom planer och
erfarenheter fran hanteringen av pandemin.

Effektiv tillsyn enl LSO och
LBE

Antal genomforda tillsyner
och ndjdhet med motet med
raddningstjansten ska forbatt-
ras.

Ej uppfyllt. Antalet forbokade tillsyner med
fastighetsdgare och verksamhetsutdvare ar
for 2020 till antalet i niva med de senaste
arens omfattning. Ambitionen infor aret var
att genomfdra en dkning. Raddningstjanst-
forbundet ingdr i Karlstad kommuns kund-
undersdkning NKI, N§jd kundindex, som
riktar sig till privata foretag som kommer i
kontakt med kommens olika myndighets-
omraden dar bland annat tillsyn inraknas.
Mot bakgrund att utforda tillsyner for mal-
gruppen &r relativt begrénsat och endast
géller for en kommun kan underlaget
komma att understiga minsta antal for nar
tillforlitlig statistik kan presenteras. Besked
om NKI for 2020 véntas under forsta kvar-
talet 2021.

A Brandsékerhet i hemmiljo

Antal genomfdrda besok (egna
och via Sotning & Ventilat-
ion). Andelen fungerande
brandvarnare i bostader ska
oka jamfort med foregaende
matning.

Ej uppfyllt. Nationell statistik pekar pa en
hog narvaro av brandvarnare i vara hem,
men samma statistik visar dven att ndrmare
10-20 % av brandvarnare i hemmen inte
fungerar. | véra tidigare ars bostadstillsyner
i forbundet ser vi motsvarande hdga siffror
pa nérvaro av brandvarnare men vi kan
aven konstatera att det finns en andel icke
fungerande brandvarnare, dock inte en sa
stor andel som 10 % i de omraden vi besokt.
Tyvarr gav inte 2020 oss nagra nya uppgif-
ter da vara bostadstillsyner stalldes in som
en foljd av smittbegransning under radande
pandemi. Vi ser en tydlig positiv trend dver
ett flertal ar att antalet eldstadsrelaterade
bostadsbrander minskar. Vi ser dock i vart
forbund, och dven i riket som helhet, att
andelen koks- och spisrelaterade bostads-
brander 6kar. | kommande handlingspro-
gram &r spisrelaterade brénder sarskilt utpe-
kat som ett fokusomrade.

Personalomsattning

Personalomsattningen ska
minska.

Delvis uppfylit. Personalomséttningen har
minskat for heltidsanstéllda (3,8 %) mot
foregéende ar (8,9 %) medan den har okat i
RIB-verksamheten. Generellt har forbundet
en lag personalomsattning pa vara heltids-
tjanster vilket tyder pa att vi ar en valma-
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ende organisation dar var personal trivs och
vill jobba kvar. RIB-verksamheten &r dock
en utmaning. Det &r svarare att styra nar
deltidsbrandménnens huvudsakliga syssel-
sattning ar for ndgon annan och de ska
jobba/bo sdpass nara deltidstationen att de
klarar installelsetiden pa fem minuter

Mangfald och jamstalldhet Forandring av konsfordelning  Delvis uppfyllt. Under éret har planen for
for raddningstjanstpersonal, jamstalldhet uppdaterats. | den ingar att ta
dagtid, timavlénade, utryck- fram en mangfald- och jamstélldhetspolicy
ning dagtid och utryckning med riktlinjer. Arbetet kommer att genom-
RIB. foras under 2021. Det kommer att ske i
Okad kunskap inom diskrimi-  samarbete med de fackliga organisationerna
neringsomradet och mang- som har representanter hos Raddningstjéns-
faldsomradet ten Karlstadsregionen.

@ Finansiella mal Ett resultat i balans fransett ett ~ Uppfyllt. Forbundet har under flera ar haft
planerat underskott som ska en stabil ekonomi, vilket har genererat ett
tackas av eget kapital balanserat resultat vid ingéngen av aret om

36 713 tkr. Forutsdgbara intakter 6ver tid
Reinvesteringar ska ske med (frdmst kommunbidragen) har gjort att den
egna medel ekonomiska planeringen har kunnat géras

med god precision och med en marginal

som gynnat verksamhetens utveckling.

NYCKELTAL
Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019 2020

Antal larm totalt 1967 1845 1655 1613

Antal anstéllda totalt 317 328 324 352

I ————

FRAMTID

e Dialog om och planering for en eventuell e Det pagar en utredning om det civila for-
ny brandstation i Grums fortsétter. svaret som bland annat ser pa lednings-

e  Stor kraft kommer att laggas pa att skapa formaga hos kommuner och regioner. |
bra rutiner och samverkan for RRB. D& vantan pa nya inriktningar forlangdes
den nya ledningsorganisationen innebar overenskommelsen mellan MSB och SKR
en sa pass omfattande forandring kan vi for kommunernas arbete med civilt for-
forvanta oss att upptécka brister och ut- svar for 2018 - 2020 med ett missiv for
vecklingsbehov. 2021 - 2022. Under 2021 kommer saker-

e Framtiden for utbildningsavdelningen ar hetsavdelningen att fortsatta stotta for-
svarbedémd eftersom den péverkas av co- bundskommunerna med arbetet med
ronapandemin och Folkhalsomyndighet- kompetensutveckling, sakerhetsskydd,
ens rekommendationer. MSB har dock ta- signalskydd, krigsorganisation och be-
git beslut om att Grib-utbildningen klassas manning av den.
som en samhallsviktig verksamhet och e Utvérderingar efter covid kan komma att
den kommer att genomféras som planerat visa forbattringsmojligheter som kan pa-
under 2021. verka krislagstiftningen. Bland annat finns

ett behov av att harmonisera fredstida lag
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stiftning med lagstiftning for hojd bered-
skap.

Under 2021 kommer arbetet med att iden-
tifiera samhallsviktiga foretag inom det
geografiska omradet att fortsatta som
grund for fortsatt arbete med Samverkan
och Ledning.

Arbetet med att uppmarksamma den en-
skildes krisberedskap kommer att fordelas
jamnt Gver aret, utéver Krisberedskaps-
veckan som 2021 kommer att anordnas pa
hosten.

Raddningstjanstens verksamhetssystem
Daedalos utvecklas vidare for att stodja
var verksamhet. Nya integrationer kom-
mer att goras mellan Daedalos och vara
ekonomi- och personalsystem. Det for att
effektivisera processer och 0ka informat-
ionssdkerheten.

Forbundets avtal med upphandlad entre-
prendr for sotning- och brandskyddskon-
troll fran 2014 I6per ut vid arsskiftet 2021
- 2022 efter att ha forlangts med maximalt
antal ar. Arbetet med ny upphandling av
entreprendr har inletts.

Det nya handlingsprogrammet for férbun-
dets forebyggande arbete kommer att till-
fora nagra nya uppdrag, framst inriktat
mot brand i bostad dér vi ser en 6kning av
antalet brander som uppstar i koksmiljo
relaterade till anvandning av spis. Ok-
ningen tycks ske i alla aldersgrupper.
Uppdraget ligger i linje med den plane-
rade utdkningen av antalet bostadstillsy-
ner som vi planerar i en omfattning av
cirka 1000 besck arligen.

Vi kommer att ha fokus pa att effektivi-
sera och kvalitetshoja raddningstjanstav-
delningens dvningsverksamhet, 6vnings-
uppfoljning, schemalaggning och I6ne-
hantering. Vi planerar att under 2021 6ka
vart anvandande av verksamhetssystemet
Daedalos inom de berérda omradena och
darmed forbattra var verksamhet.

Ett nytt tjansteavtal har skrivits med Karl-
stads kommun. Da en ny debiteringsmo-
dell har inforts blir kostnaden betydligt
storre. FOr att mildra effekten har en dver-
gangsplan gjorts for att kunna inarbeta
den nya nivan i budgeten.

Under 2021 kommer en del processer att
kartlaggas for att se var vi har utveckl-
ingsmojligheter. En av de processer som
kommer att ses dver ar den for resultat-
och utvecklingssamtal.
Raddningstjanstens arbete med jamstalld-
het och mangfald kommer att utvecklas
genom att en ny policy tas fram under
aret.

Raddningstjansten kommer att utveckla
arbetet for att bidra till ett hallbart sam-
hélle genom att i det dagliga arbetet agera
miljo- och klimatmedvetet.
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dager fast egendom samt
bedriver darmed forenlig verksamhet inom
Munkfors kommun. Bolaget blockférhyr och
forvaltar en fastighet pa Sunnmans vag 25-29.
Totalt innehaller byggnaderna 249 bostader
och 25 uthyrningslokaler. Bolaget ar ett hel4gt
dotterbolag till Munkfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Enligt en Overenskommelse med Hyres-
géstforeningen renoveras tomma lagen-
heter pa Smedsgatan och i samband med
det justeras hyran.

e Byte av fonster pa Heden har slutforts
under 2020.

o Projektet med Villa Tallbackens forskola i
fastigheten Munkfors 9:60, Tallbacksva-
gen 6D, har slutforts.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

E Indikator

Forskolan 6ppnade i borjan av april och
har tre avdelningar med barn fran ett —
fem ar.

e Antalet lediga lagenheter har minskat fran
26 st till 19 st vid arets slut (motsvarar va-
kansgrad pa 8 %). Av dessa ar tva st under
renovering.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2018 2019 2020 2020
Resultat 369 -604 507 241
Budgetavvikelse 319 -714 266

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2021

Under 2021 planeras inga storre investeringar
och bolaget raknar med att klara budget.

Varde Maluppfyllelse

@ Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

@ Bolagets verksamhet ska langsiktigt
framja forsérjningen av bostader i
Munkfors kommun.

Uppfylit. Bolaget har 249 lagenheter. Med reno-
veringen (2013) av Sunnmans vég 25-29 tillhan-
dahalls aven ldgenheter med hdg standard, dar
alla lagenheter i dagslaget &r uthyrda.

A Langsiktigt bor bolaget strava efter en
vakansgrad som understiger 5 %.

Ej uppfyllt. Vakansgrad vid arsskiftet var 8 %.

A Bolaget ska langsiktigt ha ett avkast-
ningskrav pa 3 % av det totala kapitalet.

FRAMTID

Inga storre investeringar ar planerade for 2021.

NYCKELTAL
Tkr eller antal

Omsattning, tkr

Ej uppfyllt.

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget
2018 2019 2020 2020

15162 15755 16013 16015

Balansomslutning, tkr

47160 62473 60310 -

Kassalikviditet, % 71 -
Rantabilitet pa totalt kapital, % 1 -
Soliditet, % 20 14 15 -
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MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in
bransle for produktion och konvertering till
fjarrvédrme och el. Bolaget ar ett delégt dotter-
bolag till Munkfors kommun med 60 % och
den andra &garen ar voestalpine Precision Strip
med 40 % &dgarskap i bolaget.

ARETS HANDELSER

e Ar 2020 var sammantaget ett bra &r for
kraftvarmeanlaggningen och de under-
hallsarbeten som var planerade har genom-
forts enligt plan. Nytt miljosystem till bio-
pannan ar inkopt och pa plats och inkopp-
ling kommer att genomforas under ar
2021. Skyddstaket for askséckarna &r un-
der aret fardigstallt enligt krav fran Lans-
styrelsen som ér tillsynsmyndighet. FOr
materialhanteringen har inkdp och byte av
klo genomforts och den gamla klon finns
nu kvar som reserv. Avtalen med de flesta
av leverantdrerna har omforhandlats under
aret med en justering for hojda priser som
sammantaget motsvarar en intaktsokning
pa cirka 800 tkr/ar. Tva drifttekniker valde
under aret att ga vidare till andra uppdrag
och tjansterna ar aterbesatta med tva nya
drifttekniker. Personalen pa anlaggningen
har under aret gatt en utbildning och kom-
petensutvecklat sig och de &r nu panno-
peratorscertifierade. Aret 2020 kommer att
ga till historien som aret da véarlden drab-
bades av en pandemi. P& anlaggningen har
alla skyddsatgarder vidtagits, som myn-
digheterna patalat, och ingen av de an-
stallda pa anlaggningen har drabbats av
Covid-19 under aret.

e Under verksamhetsaret uppgick fjarrvar-
meforsaljningen till 30 GWh (32,9). EIfor-
séljningen uppgick till 7,7 GWh (7,0)

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal Indikator
Mal saknas

och den totala elproduktionen uppgick till
9,9 GWh (9,3).

e Arets temperatur uppgick till 81 % av
normalt.

e Bolaget har haft i genomsnitt 10 anstéllda
aven under aret.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2018 2019 2020 2020
Intakter 40080 40530 36108 35127
Kostnader -33860 -32071 -29336 -29 467
Driftnetto 6220 8459 6772 5660

Budgetavvikelse -1145 1570 172

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2021

Driftnetto ar 2020 blev 6 772 tkr (8 459 tkr).
Awvikelse mot budget 172 tkr (1 570 tkr).
Bruttoresultatet ligger jams med budget och
det ar det betalande branslet som haller upp
bruttoresultatet eftersom fjarrvarme- och el
intékterna ligger mycket under budget. Orsa-
ken till de mindre varmeintékterna ar ju det
milda aret som var endast 81 % av normalt och
aven elpriserna inklusive elcertifikaten har
inbringat mycket lag ersattning detta ar. Med
anledning av det milda dret sa har ocksa pro-
duktionskostnaderna blivit lagre an budget.
Underhallskostnaderna har dven detta ar blivit
hogre &n budget men personalkostnaderna har
blivit avsevért lagre &n budget.

Varde Maluppfyllelse
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FRAMTID

Styrelsen beslot att halla fjarrvarmetaxorna
oférandrade.

For 2021 forvantas ett positivt resultat pa
runt 5,7 MKkr.

Med anledning av méngden material som
hanteras och ligger upplagt pa planen och
som técker en stor del av ytorna utreds
mojligheten att med en maskin (material-
hanterare) kunna pressa samman materialet
och bygga pa hojden for att pa sa satt
minska trangsel pa omradet i framtiden.
Styrelsen har fattat beslut om att bygga ut
med en ny ledning fran broféstet RV 62
och sdderut over Naset till kommunens re-
ningsverk som da ansluts till nétet.

Auvtalet for bottenaska och flygaska med
NOAMH ar fornyat och stracker sig till ar
2023 med option pa ytterligare 3 ar. Detta
ger en tidsfrist att fortsatta leta alternativ
till deponin nar Norska Lang0Oya séa

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Omsattning, tkr

smaningom inte langre kommer att ta emot
farligt avfall.

Bedomningen ar att underhallskostnaderna
kommer att vara fortsatt hoga. Framforallt
beror det pa ett okat slitage i anlaggningen
eftersom anlaggningens kors pa kravande
branslefraktioner. Aven utnyttjandegraden
av anlaggningarna har 6kat. Exempelvis
borjar forgasaren bli sliten och det ar svar-
beddémt i nuldget vad som kommer behdva
goras och orsaken till detta &r korros-
ionspaverkan. Aven delar i nitet som ex-
empelvis avstangningsventiler fran 80-talet
borjar bli slitna.

| 6vrigt med tanke pa kraftvarmeanlagg-
ningens goda prestanda och den resultatut-
veckling som bolaget haft de senaste aren
samtidigt som planen &r att minska skuld-
bordan i bolaget vasentligt ser framtiden
ljus ut for Munkfors Energi AB

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Budget
2017 2018 2019 2020 2020

37402 40080 40256 36105 35127

Resultat efter finansiella poster, tkr

8014 6 220 8 459 6772 5660

Balansomslutning, tkr

125887 124839 118055 109 184

Kassalikviditet, % 91 57 69 56 -
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6,4 5,0 7,2 6,2 -
Soliditet, % 19 22 29 38 -
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RESULTATRAKNING

Resultatrékning

Kommunen

Sammanstalld

redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter Not 1 98 260 101 867 129 479 131591
Verksamhetens kostnader Not 2 -320 878 -330 764 -339435 -347 384
Av- och nedskrivningar Not 3 -12 581 -15 615 -19 742 -23 152
Verksamhetens nettokostnader -235199 -244 513 -229 698  -238 945
Skatteintakter Not 4 153 901 152 776 153 901 152 776
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 86 854 102 803 86854 102 803
Verksamhetens resultat 5556 11 067 11 057 16 634
Finansiella intakter Not 6 2 357 1947 2197 1668
Finansiella kostnader Not 7 -1 396 -1141 -2 266 -1 858
Resultat efter finansiella poster 6 517 11873 10988 16 444
Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader, skattekostnad -4 -3
ARETS RESULTAT Not 8 6517 11 873 10 984 16 441
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Bokslut Bokslut
Tkr 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6517 11873
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 12 581 15615
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9 384 -408
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 10
Medel for verksamheten fore forandring av rorelsekapital 15416 27 080
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar 4 859 -4 085
Okning(-) / Minskning(+) forrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder -13 335 8 298
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 006 31293
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -612
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -22 850 -14 657
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 200
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 650 -15 269
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 20 6 000
Forandring langfristiga skulder Not 20 -4 150 -2 000
Okning langfristiga fordringar Not 14 -2 810
Minskning langfristiga fordringar Not 14 3164
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 960 7164
ARETS KASSAFLODE -18 603 23188
Likvida medel vid arets borjan 27 784 9181
Likvida medel vid arets slut 9181 32 369
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BALANSRAKNING

Sammanstalld

Balansréakning Kommunen -
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not11 210 776 210 776
Materiella anlaggningstillgangar 158 629 157 716 277 812 275171
- darav mark, byggnader, tekn anlédggningar Not 12 149 111 149 928 221 487 224 917
- darav maskiner och inventarier Not 13 9518 7788 56 325 50 254
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 112 727 109 563 107 160 103 934
Summa anlaggningstillgangar 271 566 268 055 385 182 379 881
Forrad mm 1711 1353
Kortfristiga fordringar Not 15 22472 26 557 25 755 28 360
Kassa och bank Not16 9181 32 369 16 761 36 353
Summa omséttningstillgangar 31653 58 926 44 227 66 066
SUMMA TILLGANGAR 303 219 326 981 429 409 445 497
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 158 111 169 983 181 938 197 484
- darav arets resultat 6517 11 873 10 984 16 441
Awvsatt till pensioner Not 18 3442 3034 3442 3034
Ovriga avsattningar Not19 O 0 5537 6 430
Summa avsattningar 3442 3034 8979 9464
Langfristiga skulder Not 20 80 150 84 150 161 589 156 531
Kortfristiga skulder Not21 61516 69 814 76 903 82 468
Summa skulder 141 666 153 964 238 492 238999
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 303 219 326 981 429 409 445 947
Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 22 98 438 95 281 98 438 95 281
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 23 116 156 101 592 116 156 101 592
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NOTER

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 9372 8 837 ) B
Taxor och avgifter 24 960 25 853 ) B
Hyror och arrenden 12 679 12 059
Bidrag 41 478 46 481 ) B
Forséljning av verksamhet och konsulttjénster 8174 8184
Exploateringsintékter B _
Realisationsvinster 55 0
Forsakringsintakter
Ovriga intakter 1542 452
Summa verksamhetens externa intakter 98260 101867 138331 139 543
Avgar koncerninterna intakter -8 852 -7 952
Summa koncernens externa intakter 129 479 131 591
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 194 167 199 469
Pensionskostnader 14 628 16 213
Ink6p av anlaggnings och underhéllsmaterial 2633 2 455
Brénsle energi och vatten 8197 7593
Ko6p av huvudverksamhet 29 405 26 849
Lokal och markhyror 14 617 15 188
Ovriga tjanster (varav bokslutsrevision 70 tkr) 14 217 17 186
L&mnade bidrag 18 073 18 614
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 24 941 15 615
Summa verksamhetens externa kostnader 320878 330764 348 287 355 336
Avgar koncerninterna kostnader -8 852 -7 952
Summa koncernens externa kostnader 339 435 347 384
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 12 581 13 229 19742 20 766
Nedskrivning 2 386 2 386
12 581 15615 19 742 23 152
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 155 439 156 389 155 439 156 389
Prognos slutlig kommunalskatt -1 626 -2 688 -1 626 -2 688
Slutavrakning foregaende ars prognos 88 -925 88 -925
153901 152776 153901 152 776
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 59 396 58 961 59 396 58 961
Strukturbidrag 1195 1188 1195 1188
Kostnadsutjamningsbidrag 15128 22 515 15128 22 515
Regleringsbidrag/avgift 2 656 3849 2 656 3849
Kommunal fastighetsavgift 5755 5785 5755 5785
Utjdmningsbidrag/avgift LSS -574 1587 -574 1587
Ovriga generella statsbidrag 3298 8919 3298 8919
86854 102 803 86 854 102 803
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar
Rénteintakter 1544 1421
Ovriga finansiella intakter 813 526
2 357 1947
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 1283 1012
Ranta pa pensioner 18 16
Ovriga finansiella kostnader 95 113
1396 1141
Not 8 Arets balanskravsresultat
Arets resultat 6517 11 873
Realisationsforlust
Realisationsvinst -55
Medel fran resultatutjamningsreserv
Medel till resultatutjamningsreserv 4 054 9317
(Se aven avsnitt Ekonomisk 6versikt och analys) 2408 2 556
Not 9 Avsattning intjanade pensioner
Avsittning ordinarie pensioner -44 -47
Nettodisposition avs garantipensioner -265 -282
Loneskatt -75 -79
Summa férandring av pensionsskuld -384 -408
Not 10 Realisationsvinster/Realisationsférluster
Reavinst forsaljning ett fordon och en arbetsmaskin 55 0
55 0

72



Noter

RAKENSKAPERNA

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 4294 4 906 4294 4 906
Ackumulerade avskrivningar -4 084 -4 130 -4 024 -4 130
(Inkl pag inv ar 2020: 354°) 210 776 210 776
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6,56 ar
Extern hemsida, Kvalitetsledningssystem, Time Care
Pool, Lex Diariesystem; bedémd ekonomisk livslangd
7ar, Netpublicator 5 ar och Mjukvaror 3 ar
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde 121 321 122 360
Ackumulerade avskrivningar -62 195 - 65 609
Utgaende bokfort varde 59 127 56 751
(Inkl pag inv &r 2020: 1239°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 36,53 ar
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 115279 118 733
Ackumulerade avskrivningar -50 414 -54 544
Utgaende bokfort varde 64 865 64 189
(Inkl pag inv &r 2020: -1593°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 36,17 ar
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 70 549 72 833
Ackumulerade avskrivningar -51 146 - 53 386
Utgaende bokfort varde 19 403 19 447
(Inkl pag inv &r 2020: 0’)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 24,28 ar
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvérde 33975 38 758
Ackumulerade avskrivningar -28 544 -29 503
Utgaende bokfort varde 5430 9 255
(Inkl pag inv &r 2020: 7454°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22,92 ar
Totalt
Anskaffningsvarde 341 410 352 969 455 956 471 726
Ackumulerade avskrivningar -192 299 -203 041 -234 469 -246 810
Utgaende bokfort varde 149 110 149 928 221 487 224 917
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 13 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde(inkl pagaende inv ar 2020: 0°) 20431 20 594 150073 150634
Ackumulerade avskrivningar -10 913 -12 806 -93749  -100 380
Genomsnittlig nyttjandeperiod 13,2 ar 9518 7788 56 325 50 254
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4 590 4 590
Munkfors Véarmeverk AB 1200 1200
Husbyggnadsvaror (HBV) 40 40
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest 980 980 980 980
Munkfors stadsnéat 150 150 150 150
SKL Foretag AB (Inera) 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror (HBV) 183 121
Langfristiga fordringar
RKHF Munkfors dldrebostader 80 150 78 150 80 150 78 150
Munkfors Arena AB (lan byggnation sporthall) 25614 24 450 25614 24 450
112 727 109 563 107160 103 934
Kommuninvest: Andelsbevis 180 tkr, éverinsats 800
tkr inbetald under 2020 som ersétter tidigare forlags-
Ian. Totalt insatskapital arsbesked 2020: 3 296 700 kr.
RKHF (Riksbyggens kooperativa hyresréttsférening
Munkfors dldrebostader): Kommunen Ianar ut till fore-
ningen.
Not 15 Fordringar
Kundfordringar 10 373 10 646 10 523 10 102
Statshidragsfordringar 1984 1967 1984 1967
Skattefordringar 6 061 8 997 6 061 8 997
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 4015 4815 6 202 6 936
Ovriga kortfristiga fordringar 39 132 985 358
22 472 26 557 25 755 28 360
Not 16 Kassa och bank
Kassa 23 20
Bank 9158 32 349
Kommunen hade ingen checkkredit under 2020 9181 32 369
Not 17 Eget kapital 158 171 169 983
- Varav resultatutjdmningsreserv 52 985 62 302
- Varav kultur- och utbildningsné@mnden (kostnader for 42

avskrivning och ranta bokférs pa Finansférvaltningen)
(Avstdmning av balanskrav och resultatutjdmningsre-
serv gors i avsnitt Ekonomisk éversikt och analys)
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Noter

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 18 Avsatt till pensioner
Ingaende avsattningar 3058 3442
Nya forpliktelser under aret 388 -246
Varav Nyintjanad pension 266 -282
Varav Réante- och basbeloppsupprékning 18 16
Varav Andring av forsékringstekniska grunder 0 0
Varav Alderspension 0 0
Varav Pension till efterlevande 0 0
Varav Ovrig post 105 20
Avrets utbetalningar -79 -83
Summa avsatt till pensioner 309 -329
Foréndring av 16neskatt 75 -79
Summa avsatt till pensioner (Utg. avsattning) 3442 3034
Aktualiseringsgrad 99 % 99 %
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 2181 1899
Férmansbestamad/kompl pension 589 542
Alderspension 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post 0 0
Summa pensioner 2770 2572
Loneskatt 672 593
Summa avsatt till pensioner 3442 3034
Visstidsforordnanden
KPA har gjort en skuldberékning for fortroendevalda.
Kommunen har inga utbetalningar for visstidspension.
Tre personer har mojlighet att ta ut visstidspension,
varav en har pagaende anstéllning.
Not 19 Ovriga avséttningar
Latent skatt obeskattade reserver 5537 6 430
0 0 5537 6 430
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 80 150 84 150
80 150 84 150
Kommunens lan per kreditgivare
Kommuninvest (2020: nytt 1an 6 mkr, amortering 2 mkr) 80 150 84 150
Summa uppléning 80 150 84 150
Exkl budgeterad amortering nastkommande &r -0 -0
80 150 84 150

Av totalbeloppet 2020-12-31 forfaller 41 % 2021, 23
% 2022, 15 % 2023, 0 % 2024, 20 % 2025.
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3803 3800 11124 11 440
VA taxekollektiv 2043 2111 2043 2111
Renhéllning taxekollektiv 1139 315 1139 315
Stadsnét taxekollektiv 2213 2 848 2213 2 848
Leverantdrsskulder 11593 11114 16 313 11 760
Moms och punktskatter 1097 676 2023 1391
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 3237 3874 3321 3980
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 36 391 45 076 38728 48 623
61516 69 814 76 903 82 468
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse 81878 98 438
Aktualisering 0 0
Rénteupprékning 691 669
Basheloppsupprakning 1898 1589
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post -442 33
Arets utbetalningar -4 805 -4 831
Summa pensionsforpliktelser 79 220 76 769
Loneskatt 19 219 18 602
Utgéende ansvarsforbindelse 98 438 95 281
Not 23 Ansvars- och borgensférbindelser
Munkforsbostader AB 47 760 47 760 47 760 47 760
Munkfors Energi AB 68 332 53 770 68 332 53 770
Summa kommunala bolag 116 092 101 530 116 092 101 530
Egnahems- och bostadslan 64 62 64 62
Summa évriga 64 62 64 62
Leasingataganden (saknas)
116 156 101592 116156 101 592

Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)
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Leasing

Radet for kommunal redovisning har utfardat
en rekommendation (Nr 13:2 2013) kring
redovisning av leasingavtal. Rekommendat-
ionen skiljer pa tva typer av leasingavtal, fi-
nansiella eller operationella. Ett finansiellt
leasingavtal kan sdgas motsvara ett kop av
objektet i friga medan ett operationellt lea-
singavtal motsvarar hyra av objektet. Avgo-
rande Or klassificeringen av leasingavtalen ar
i vilken omfattning de ekonomiska risker och
fordelar som &r forknippade med &gandet av
det aktuella leasingobjektet finns hos leasegi-
varen eller hos leasetagaren.

Vid klassificeringen ska vasentlighetsprinci-
pen tillampas. Ett leasingavtal med en avtals-
tid om hogst tre ar far redovisas som ett oper-
ationellt avtal oavsett om det annars uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal. Finansiella
leasingavtal ska redovisas i resultat och ba-
lansrakningen medan det for det operationella
leasingavtalet foreligger upplysningsplikt.
Leasingavgifter och i nuldget kdnda framtida
belopp framgar av tabellen nedan.

Operationell leasing med avtalstid lAngre an 36 manader, tkr

Leasingobjektet

inom ett &r
Leasingbilar 438
Frankeringsmaskin, kaffeautomater,
tankar mm 69
Batteri till elbilar 19
Kopiator 28
Totalt 554

Visstidsforordnaden

Kommunstyrelsens ordférande som fullgor
sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensions-
reglemente for fortroendeman dar rétt till
visstidspension ingar.

Solidarisk borgen Kommuninvest
Munkfors kommun har ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i1 Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner och regioner som
per 2020-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest har ingatt likalydande borgensforbindel-
ser. Mellan samtliga dessa kommuner har
ingatts ett regressavtal om hur ansvaret skall
fordelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Prin-
ciperna for denna fordelning sker efter en
berakningsmodell grundad pa samtliga med-
lemskommuners respektive andel Ian och an-
del insatskapital hos Kommuninvest.

Forfallotidpunkt " o .
senare an ett ar men inom

B EIeHe [T Forfallotidpunkt

A senare an fem ar
fem ar

259 0

74
19
56

408

o O o o

Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 501 801 864 kro-
nor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Kommunens andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 212 187 697 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 222 762 129 kronor.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

UPPDRAG

Verksamheten omfattar det kommunaltek-
niska omradet avseende vatten- och avlopps-
hantering i kommunen. Enligt lag om all-
maéanna vattentjanster ska verksamheten redo-
visas sarskild fran dvriga verksamheter med
egen resultat- och balansrakning.

ARETS HANDELSER

o Aterigen ett 6kande lickage i ledningsné-
tet. Sex lackande serviser har lokaliserats
under aret av vilka nagra varit stora. Det
har varit ett brott pa en huvudledning.

e 471 meter dricks- och spillvattenledning
har renoverats under aret. 371 meter dag-
vatten har renoverats. Malsattningen med
1 % utbyte av ledningarna uppnaddes inte.
Det betyder att ledningsnatet aldras 6ver
100 &r om inte en hogre utbytestakt upp-
ratthalls. Renoveringstakten har emellertid
Okats och narmar sig 1 %.

e Inflodet av tillskottsvatten i spillvattenna-
tet visar en nedatgaende trend och var 51
% under 2020. Detta beror dels pa renove-
ring av ledningsnatet men i ar ocksa till
stor del pa en lag nederbordsmangd.

e Med nya serviser har 128 meter spillvat-
tenledning och 24 meter ny dagvattenled-
ning tillkommit.

e Beslut om att avsluta Ransaters vattenverk
som vattentakt gjordes under aret.

NYCKELTAL EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader upp-
gar till 67 tkr vilket ger en tackningsgrad om

100,5 %. Inkop av dricksvatten fran Hagfors

har 6kat p.g.a. hogre lackage. En ny kund har
anslutits.

FRAMTID

Forutsattningen ar att VA-verksamheten skall
finansieras till 100 % av avgifter. Fortsatt
ledningsrenovering kravs for att halla led-
ningsnatet vid god status med malsattningen
att halla en renoveringstakt pa under 100 ar.
Det kravs ocksa ytterligare utbyggnad av
dagvattennatet for att minska inflodet till re-
ningsverket.

Beslut om ny/ombyggnation av Ransétersver-
ket eller éverforingsledning till Munkfors
behovs for att I6sa Ransétersverkets problem
med underdimensionering.

Beroende av bl.a. rantans utveckling, nivan pa
dagvattenutbyggnad som behovet av en dver-
foringsledning fran Ranséter, kan en avgifts-
hojning bli nédvandig efter 2021.
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Nyckeltal, VA-verksamhet (tkr / antal)

Antal abonnemang, antal
Omsattning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

RAKENSKAPERNA

Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019
1667 1669 1677
13 292 13 646 13 360
706 796 -503

37 663 36 242 35 268

o Bokslut
Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr) 2018
Verksamhetens intékter Not 1 13 646
Verksamhetens kostnader Not 2 -9 832
Avskrivningar Not 3 -2 376
Verksamhetens nettokostnad 1438
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader Not 4 -642
Arets resultat Not 5 796

oy Bokslut
Balansrakning, VA-verksamhet (tkr) 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar Not 6 36 242
Omsittningstillgangar 0
Summa tillgangar 36 242
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2546
3arav grets resultat Not 7 796
Skulder Not 8 33 696
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 36 2242

Bokslut
2020

1681
13 392
67

38 268

Bokslut
2019

13 360
-10 938
-2396
26

0

-529
-503

Bokslut
2019

35 268
0
35 268

2044
-503
33224
35 268

Budget
2020

13 835

Bokslut
2020

13 392
-10 387
-2 426
579

0

-512
67

Bokslut
2020

38 268
0
38 268

2111
67

36 157
38 268
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Noter, VA-verksamhet (tkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Verksamhetens intakter
Har ingér brukningsavgifter, anlaggningsavgifter och dvriga intakter.

Verksamhetens kostnader
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och administrationskostnader.

AvsKrivningar
Planenlig avskrivning anldggningstillgangar

Finansiella kostnader
Beraknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anldggningsvarde

Resultat
Verklig tackningsgrad 100,5%
Intékter 0,4 mkr mindre &n budget, kostnader 0,5 mkr mindre &n beréknat

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvérde 89 049 tkr, ackumulerade avskrivningar 50 781 tkr.

Eget kapital
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget
kapital)

Skulder
Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och
oms.tillgangar)

Bokslut
2019

13 360

-10 938

-2 396

-529

-503

35 268

2043

33 225

Bokslut
2020

13 392

-10 387

-2 426

-512

67

38 268

2111

36 157
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun foljer den kommunala
redovisningslagen (KRL), 6vrig praxis och
rekommendationer som lamnas av Radet for
kommunal redovisning (RKR), med vissa
nedan redovisade undantag.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa va-

sentliga principer som paverkar bokslut och

redovisning:

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskif-
tet, men hanforliga till redovisningspe-
rioden, har i huvudsak skuldbokforts och
belastat perioden.

e Utstallda fakturor efter arsskiftet, men
hénforliga till redovisningsperioden, har i
flertalet fall fordringsforts och tillgo-
dogjorts periodens redovisning.

e Sociala avgifter och avgifter for komplet-
teringspension har belastat verksamheter-
na enligt SKRs rekommenderade procent-
palagg.

e Kostnader for timanstéllda samt mer- och
dvertid som avser redovisningsperioden,
men som utbetalas i efterhand, har inte
skuldbokforts. Detta ar en andring sedan
2011, som beror pa att ett nytt Ionesystem
tagits i bruk. | det nya systemet saknas
mojlighet att skuldbokfora.

e Kostnads- och intaktsrantor hérande till
redovisningsperioden, men dér betalning
sker efter arsskiftet, har periodiserats som
skuld resp fordran.

e Periodisering av skatteintakter och stats-
bidrag sker enligt rekommendationer och
anvisningar.

e Anldggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvérde minus gjorda avskriv-
ningar. Som anskaffningsvarde réknas in-

vesteringsutgift minskad med eventuella
investeringsbidrag.

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendat-
ion vad géller anslutningsavgifter for VA.
Avskrivningar: Planenliga avskrivningar-
na har gjorts linjart pa tillgangarnas an-
skaffningsvarden enligt den ekonomiska
livslangden. Avskrivning paborjas nar en
investering tas i bruk. For aktivering ar
grunden belopp déver 50 tkr och en eko-
nomisk livslangd pa minst 3 ar. Avskriv-
ningstiderna har fram till ar 2013 f6ljt re-
kommendationerna i RKR:s idéskrift. For
nya materiella investeringar from 2014
tillampas komponentavskrivning. Kom-
ponenter med avskrivningstider har tagits
fram for de tre vanligaste investeringsty-
perna: VA (10-50 ar), Gator, vagar, parker
(5-50 ar) samt Fastigheter (10-80 ar).
Aldre investeringar har inte dndrats enligt
den nya komponentindelningen. Det beror
pa att dels har en enklare uppdelning i
komponenter gjorts sedan flera ar och dels
beddms avskrivningstiderna vara relativt
korrekta pd gamla investeringar. Arets re-
sultat bedoms inte ha paverkats av Gver-
gangen till komponentavskrivningar.
Kapitalkostnader har belastat verksamhet-
erna med avskrivning och internranta.
Kommunen f6ljer SKL:s rekommendation
om ranta (1,50 % for 2020).
Pensionsskulden har skuldforts enligt den
sk blandmodellen, vilket rekommenderas
fran SKR. Beloppen ar berdknade enligt
nya pensionsavtalsregler och nya berak-
ningsgrunder. Berdkningarna gors i sam-
band med arshokslut och utférs av kom-
munens administrator KPA. Till dessa har
lagts sérskild I6neskatt. Sedan bokslutet
2011 har aven pensionsskulder for fortro-
endevalda (kommunalrad) tagits med.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen dven
innehalla en sammanstalld redovisning
(koncernredovisning). Utgangspunkten for
bokslutet &r de faststallda balans- och re-
sultatrakningarna for kommunen och dot-
terforetagen. Koncerninterna mellanha-
vanden, som fordringar, skulder, kdp och
forsaljningar, har i allt vasentligt elimine-
rats. Redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell kon-
solidering (om dotterféretagen inte ar
agda till 100 % sa tas endast dgda andelar
med i koncernredovisningen). Forvarvs-
metoden innebdr att det egna kapital som
forvérvats vid anskaffningstillfallet har
eliminerats. | koncernredovisningen har
obeskattade reserver betraktats som eget
kapital. Beraknad skatt pa dessa obeskat-
tade medel redovisas under rubriken av-
séttningar.

Munkforsbostaders och Munkfors Energis
bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

. N Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Driftredovisning (tkr) 2019 2020 2320 2020
Kommunledning Driftnetto -29 354 -33 982 -36 610 2628
- ddrav Kommunchef -15 249 -17 196 -17594 398
- ddrav Enheten intern service -8 053 -8 030 -8701 671
- ddrav Enheten ekonomi -5 494 -5901 -5570 -331
- dérav Enheten néringsliv -2 197 -2 284 -2131 -153
- dédrav Integration 1649 742 -450 1192
- dédrav Stadsnat -9 0 0 0
- darav IT -1312 -2164 852
Omsorg och stod Driftnetto -95 030 -93599  -92 120 -1479
- darav Verks.chef, inkl fam.radgivn, MAS -5012 -5119 -4 804 -315
- darav Aldreomsorg -70 652 -67 634 -67 642 9
- darav Handikappomsorg LSS -19 366 -20 846 -19 674 -1173
Larande och stod Driftnetto -92 076 -95122  -100 795 5673
- darav Verks.chef, utskott -1838 -1702 -1505 -197
- darav Forskola, personalkooperativ, IKE -16 715 -17 716 -17 779 63
- ddrav Skola,fritids, halsa, musik, fritgard IKE -43 280 -44 988 -47 598 2610
- darav Gymnasiet, Komvux, SFI -15 414 -15573 -16 350 777
- darav Individ och familjeomsorg exkl flykting -13 502 -13 873 -15 826 1953
- darav Flyktingverksamhet 0 0 0 0
- ddrav Ensamkommande barn 0 0 0 0
- ddrav Arbetsmarknadsatgarder, Resurscenter -1327 -1270 -1737 467
Service Driftnetto -14 550 -15 333 -13 801 -1531
- darav Verks.chef, fritid & kultur -4 869 -5 445 -5 316 -128
- déarav Biblioteket -1672 -1691 -1784 93
- dédrav 1T-enhet -1 268 0 0 0
- ddrav Kostenhet -388 -720 -94 -626
- darav Tekniska enheten avgiftsfinansierad 970 973 934 39
- darav Tekniska enheten skattefinansierad -7 323 -8 450 -7 541 -908
Kommunstyrelsen finansférvaltning -399 -41 -42 1
(tidigare upparbetat dverskott, kostnad investeringar inom skolan)
Valndmnd Driftnetto 21 -7 -5 -2
TOTALT Driftnetto -231 388 -238 084  -243 373 5289
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RAKENSKAPERNA

INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Budget Bokslut  Avvikelse
2020 2020 2020

Investeringar (tkr)
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gator och vagar 2901 2284 -617
(Orrvagen 575', Gjutaregatan 212", Banvallen 510, Del av Rudstorp asfalt 459'

GC végar Munkerud 131", Gatubelysning 290", mm)

Fastigheter 23 005 1039 -21 966

(Forsnasskolan Hus 4, Forsnasskolan Hus 7,8,9)

Omsorgen inventarier 80 102 22
(Soffor mm till Bjorkdungen)

IT utrustning serverhall och utbyte datorer, pc, plattor etc 694 652 -42

(Arligt utbyte Ipads, datorer och Chromebooks, IT-nétverk och mjukvara)

Maskiner 2 140 0 -2 140
(traktor Case 1200, traktor Holder 760", Buskrdjare 80", Akgrasklippare 100" —ej inkdpta)
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 28 820 4077 -24 743

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA 7000 4416 -2 585

(Bergsgérdsvagen slut del 1; 183' del 2; 3899', Skrapspel Munkfors Reningsverk 305', Ransaters
Reningsverk 29")

Avfall 0 0 0
Externa Fastigheter 9500 7169 -2 331

(Ombyggnad Inission industrilokal samt parkering vid fastigheten 7169")

Stadsnatet (kommunal fiber) 2 563 -962 -3525

Ett separat beslut finns angdende investeringsbudget for Stadsnét fér 2017 och framat
91,1% av nettobudget investerat tom 201231, PTS-stdd for 3 187" i investeringar dérav negativt

saldo
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 19 063 10 623 -8 440
OFORUTSEDDA INVESTERINGAR 500 569 69

(Robotgréasklippare Lillmunken 62', Uppgradering Raindance ekonomisystem 354, Lex Diarie-
system 153")

TOTALT 48 383 15 269 -33115
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RAKENSKAPERNA

ORDLISTA

Avsattningar: Ar sddana forpliktelser som ar
hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ar an-
tingen osakra eller sannolika till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till
belopp och/eller den tidpunkt da de skall in-
frias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens
internredovisning och innehaller férutom alla
externa poster aven de poster som redovisas
mellan olika ndmnder, d v s de interna "affa-
rer” som &r en kostnad pa ena ndmnden och
en intdkt pa den andra. Denna redovisning
skall ge en uppfattning om den reella verk-
samhetskostnaden och anvénds bland annat
vid vissa jamforelser. Namndernas avvikelser
mot budget rédknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgér kommunens formdgen-
het, totala tillgangar minus totala skulder. Det
egna kapitalet bestar av rorelsekapital och
anlaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens
ekonomiska verksamhet i forhallande till om-
varlden, d v s ekonomiska transaktioner med t
ex leverantdrer och kunder. Sammanfattas i
resultat- och balansrékning.

Finansiella intékter: Intdkter som kommer
fran placerade medel, till exempel ranta pa
bankkonto och intékter genererade av pens-
ionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av
kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i pensionsforvaltningen. Finans-
netto: Finansiella intakter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte
ar riktade till nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge
mer detaljerad information om kommunens
organisation, d v s nd&mnder, forvaltningar och
institutioner mm. Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar,
avskrivningar och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida
medel forandrats under aret genom den 16-
pande verksamheten, investeringsverksamhet-
en och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar:
ar sddana som forfaller under det narmaste
aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar arets investeringsutgif-
ter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som
med kort varsel kan anvandas. Bestar av om-
sattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning: Ar namnet pa
det som i privata naringslivet kallas for kon-
cernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens be-
skattningsbara inkomst i relation till genom-
snittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna
som finansierats med eget kapital och visar
om det finns beredskap for framtida resultat-
forsamringar, det vill sdga den langsiktiga
betalningsformagan. Beraknas genom att di-
videra justerat eget kapital med summa till-
gangar.
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