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Budget och mal 2021

Verksamheten for omsorg och stéd har en budgetram for 2021 om 95 665 tkr
(jamfor med 2020, 92 120 tkr). Ramen &r uppriknad med 1,5 % fran 2020 &rs
ram samt att det skett en dndring med +63 tkr for demografiska férandringar.
Staten har dven gett ett tillskott pa 2,1 mkr till dldreomsorgen. Observera
16nedkningar i snitt pa 2,5 % tdcks dirmed inte.

Alla utdkningar av verksamheter och insatser innebdr alltsd en neddragning av
ovriga verksamheter och en prioritering méste i si fall ske vad som ska goéras
utifrén lagstyrda uppdrag och politiska fokus.

LSS-verksamheten saknar -1,79 mkr i budget 2021. Om inga extra tilldgg
kan dskas kommer verksamheten behdva gora besparingar vilket framforallt
kommer att paverka dldreomsorgens verksamheter. Det blir 4ven svéirt att
verkstélla insatser inom LSS om behovet 6kar enligt handliggarens prognos for
2020-2030.

Hemtjiinsten hade en snittvolym av ca 4700 timmar/ménad under de forsta
fyra ménaderna av 2020. Detta berodde bland annat pa en stérre vardtyngd hos
fler personer med > 100 timmar/ménad som sammanlagt resulterade i néira
2000 timmar/ménad. I genomsnitt hade omsorgstagarna pa ca 34
timmar/ménad av de ca 134 personer som har dagliga hemtjénstinsatser i
kommunen. Sedan har vi ytterligare cirka 70 personer med enbart trygghets-
larm och serviceinsatser. Fler brukare med stora insatser har fatt sibo eller
avlidit och hemtjénstens brukare med insatser har minskat i volym.

Idag ser vi dven en minskning av antal timmar/brukare/ménad efter sommaren
mot ett snitt pa cirka 4000 timmar/ménad maj-augusti och cirka 110
personer/dagliga insatser. Det &r svart att forutse hur linge de 1dga volymerna
kommer att hélla i sig men vi gor fler uppfoljningar idag och ser snabbare nir
en foréndring behover goras. Inkdp och matleveranser gérs nu av hemtjénsten
from 1/9 och 1/10 inom befintlig budget och mindre vakanta turer.

Planeringsenheten har tidigare inte varit budgeterat utan fick ing4 i

hemtjénstens ordinarie personalbudget. For att planera logistik med de dagliga
hemtjénstinsatserna behdvs idag ungefir 5 timmar/dag (méndag-fredag). Detta
dr nu inlagt i budget och ligger utanfor hemtjénstens ordinarie personalbudget.
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Det har varit en hel del svérigheter med att rekrytera vid personalbrist under
varen och sommaren i och med den stora sjukfranvaron bland personalen vid
Covid-19-utbrottet.

Den forstirkningen som gjordes pa bemanning- och planeringsenhet samt en
bra samverkan i chefs- och stabsgruppen innan sommarens semesterperiod
resulterade i att vi klarade av den anstringda situationen med flera chefer
frinvarande och ett okat tryck pa Covid-avdelningen, hdg arbetsbelastning, hog
sjukfranvaro, bestillning av material och skyddsutrustning med mera.

I budget 2020 ligger hemtjénstens personalbudget pa 5124 beviljade
timmar/ménad. Féréndring 2021: beviljade timmar/manad sénks till 5000
timmar/manad och innebér en séinkning av personalbudget pa +461 tkr (0,76
arsarbeten).

Bjorkbacken har under aret haft en hel del 6verbeldaggningar (4-7 stycken) pé
sina korttidsplatser och extra personal da det inte varit mojligt att verkstilla
séboplatser vilket har resulterat i negativ kostnadsutveckling. Idag har
Bjorkbacken 28 séboplatser + 4 korttids-platser i budget. Vi behdver géra om
till tvd avdelningar med 15 eller 16 platser/avdelning infor nista ar och redan
nu bdrja anpassa schemat under hosten for att ligga rétt i bemanning efter ny
budgetram 2021. Bjorkbacken kommer under hdsten from 1/9 att ha en Covid-
avdelning pa nya 6A med 5 platser. Denna kommer anviindas som sluss vid
nya brukare med misstidnkt Covid-19 eller vid smittade brukare. Oklart vilken
volym det blir och hur dessa kostnader kan &tersékas under hosten.

Foréndring 2021 for Bjorkbacken: Tidigare tjanst 1,0 goda levnadsvillkor
forsvinner from 1/9 2020. Total forindring Bjorkbacken +446tkr

Bjorkdungen har idag 32 siboplatser i budget. Till och med 1/9 har vi haft en
hel del tomma platser men nu har dessa bérjat fyllas pd med personer som haft
korttidsplatser pd Bjorkbacken och Bjorkdungen. En vixelvards-
plats/korttidsplats kommer finnas kvar pa Bjérkdungen i fortséttningen da det
manga génger just dr vid demensproblematik vi ser behovet av avlastning for
anhoriga. Demensdagvérden har varit pausad under varen och sommaren pa
grund av Covid-19 och andra insatser har erbjudits.

I dagslédget finns en liten ko till demensdagvarden. Periodvis finns ett stort
behov av utbildningsinsatser och handledning av personalen kring hantering av
utagerande personer. Under 2020 fanns mojlighet att anvinda statliga
stimulansbidrag till kompetenshdjande insatser inom demensverksamheter.
Kompetenskostnader behdver reserveras for att hélla en bra och god omsorg i
véra verksamheter.

Foréndring 2021 f6r Bjorkdungen: of6rindrad bemanning 2021.
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Avgifter och taxor foreslar en hojning 2021 for bland annat 6kade ravaru-
kostnader gillande lunch inklusive leverans till 64 kronor/portion (2020: 59
kronor/portion) och heldygnspension till 134 kronor/dygn (2020:129
kronor/dygn). Detta skulle innebéra en intdkt pa 110+134 tkr= 244 tkr pd
arsbasis, men ocksa som en atgérd att minska differens mellan faktisk
kostnad for verksamheten och sjélvkostnadspris for den enskilde.

LSS - Ett intensivt arbete under aret med att komma ikapp uppféljningar av
LSS har resulterat i en béttre mojlighet att ligga i fas med att planera insatserna
for LSS verksamheten i budget framéver.

Daglig verksamhet: Anstéller en 0,5 tjénst pa 16nebidrag som far ga pa en
vakant rad vilket medfor lagre l16nekostnad och en intékt i form av I6nebidrag.
Fordndring 2021 +199 tkr.

Svartensven/Sunnmans: Flyttar personal fran Svartensven till vakant rad pa
Sunnmans och en 0,75 tjénst pa Svartensven dras ner. Total f6rdndring 2021
+438 tkr.

Fler ansokningar finns f6r daglig verksamhet och korttids-
vistelse/korttidstillsyn. Dar kommer vi att behdva forstirka personalresurserna
ytterligare under 2021 beroende pé hur snabbt vi kan verkstilla dessa LSS-
insatser.

Det har dven tillkommit ny personlig assistensgrupp som behdver justering i
personalbemanningen efter att beslutet fran Forsidkringskassan permanentades.

Fjirilen- var korttidsvistelse och korttidstillsyn efter fyllda 12 &r har sedan
etablering 2018 utdkat dygn i ar fran 74 dygn/ar till 344 dygn/ar. Fler barn-
familjer med behov av stdd har flyttat till kommunen och en del yngre barn
som nu behdver utdkat stéd fran LSS har tillkommit under aret. Under hsten
2020 tillkommer ocks4 insats elevhem LSS 9 kap § 8 som tidigare enbart varit
en extern insats.

Aven en stérre rorlighet pa ansokningar och flytt till LSS bostad 9 kap § 9 har
skett under 2020. Fler unga som tidigare gatt pa gymnasiesirskola kommer nu
ater och borjar i sysselséttning pa daglig verksamhet och har behov av stod
med en personal hela dagen och eget boende. Inom LSS verksamheten ser vi
ett tilltagande behov av resurser mot tidigare niva och liknande trender ses i
ovriga kommuner i ldnet. D& utjaimningssystem for LSS, som ska ticka
kostnaderna for de olika insatserna slédpar tva &r gar vi i otakt med oftast hogre
kostnader i bérjan av nya insatser innan intéikterna kommer centralt till
kommunen. Det blir svért att komma i fas med innevarande budgetram.

Har vi inte kostnaderna fér vi ju inte heller nigra intékter.
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Fo6randring 2021 Sunnmans: 8,2 arsarbeten, Svartensven: 11,25 rsarbeten,
SFB: 19,80 arsarbeten, DV: 4,50 arsarbeten, Fjdrilen: 3,60 arsarbeten.

Totalt: LSS: 47,35 arsarbeten (2020: 44,53 arsarbeten).
Det vill sdga en 6kning med 2,82 &rsarbeten (1,86 mkr).

Utmaningar

Utmaningarna 4r att f en LSS budget som kan hantera den 6kningen av
barn och unga vi ser botja behéva insatser nu och framoéver samt ligga rétt
bemanning inom §vrig LSS utifran beslut.

Aldreomsorgens utmaning blir att ha ritt boendeprofiler och niva pa véra
sdbo samt en hemtjénstnivad med god kompetens som fortsitter kunna stélla
om snabbt nér det blir férindrade insatser.

Antalet sibo- inklusive korttidsplatser i kommunen bér hamna ndgonstans
mellan 60 sdbo + 4-6 korttidsplatser utifran den demografiska dlderstrukturen
vi har. Manga viljer att bo kvar hemma med hemtjénstinsatser trots omfattande
behov och inflyttningsaldern 4r runt 86,8 &r (2019) till véra ldgenheter pa sibo i
Munkfors. En del viljer att flytta till en ligenhet centralt dir hiss finns och
nérhet till afférer, apotek och vardcentral och sa vidare.

Aldreomsorgslyftet fran staten ger oss mojligheten att utbilda tre visstids-
anstéllda pd 50 % under 2021 som sen &vergdr till tillsvidare anstéllningar
from utbildningens start. Detta finansieras med 1,6 mkr frén staten under
2021 men innebér ocksa en kostnad fran forsta utbildningsdag for arbets-
givaren med 800 tkr/ar {6r tre anstillda och sedan vid avslutad utbildning
1,3 mkr fortséttningsvis.

Idag tar man enbart hénsyn till antalet dldre i befolkningsprognos vid
ramtilldelningen. Verksamheten efterfragar nya fordelningsnycklar fér LSS
verksamheten utifran utjimningskostnader och utifran vardtyngd inom
dldreomsorgen.

Férslag finns for besparingar till lagd budgetram 2021 se flik "Besparingar” i
bilaga omsorg och stod budget 2021. Investeringsbudget fér 2021 finns i
redovisat i separat lank.
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Framtid
Bland annat f6ljande 4r aktuellt for hdsten och in i nésta ar:

e Att det finns en héllbar kompetensplan f6r personalen i véra olika
verksamheter samt vid eventuella nyrekrytering,

e Arbeta vidare med att sjukfranvaro antalet ligger pa en stabil 1g niva under
5% 2021.

® Anpassa arbetssiitt till att bli mer personcentrerat utifran den enskildes behov
och f4 till battre uppf6ljningar utifran detta.

e Anvinda véra olika [T-st6d pa ett effektivare sétt och f4 mer brukartid.
Oka tillgéingliget med att erbjuda fler webbméte med brukare.

e Okad delaktighet i alla vara verksamheter via dag/vecko- och genomforande-
planering tillsammans med brukare och nirstaende.
Arbeta mer med vara nyckeltal och folja dessa i véra uppf6ljningar.

e Fortsitta arbete med att systematiskt gd igenom processer och resultat utifran
nationella jaimforelser sdsom Kolada, Oppna jimforelser, KKIK samt gora fler
risk- och konsekvensanalyser for att halla en bra kvalitetsniva.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2020-09-15

Framtidsplaner LSS verksamheten daterad 2020-09-24

Utjamning av LSS kostnader 2021 preliminért utfall (2019) daterad
2020-09-28

Omsorg och stdd budget 2021 daterad 2020-09-28

Budget och mal 2021 daterad 2020-10-05

Utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna forslag till budget och mal
2021 for omsorg och stod.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunchef

Ekonomi

Verksamhetschef omsorg och stod
Enhetschefer omsorg och stod
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