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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Sitter i skrivande stund och ser ut genom fonstret
och vi &r mitt i sportlovet. Aven i ar har vi haft bra
forutsattningar, forutom att snon lyser med sin
franvaro. P4 samma satt kan man sammanfatta
aven 2019. Nu har ekonomiavdelningen summerat
vara rakenskaper for verksamhetsaret 2019, och
det ar fantastiska siffror de har serverat oss, aven i
ar. Munkfors kommun gor ytterligare ett fantastiskt
rakenskapsar. Pa hela 6,5 mkr.

Det mesta talar for att konjunkturen forts-
atter att forsvagas den narmaste tiden.
Fortroendeindikatorer i Konjunkturbaro-
metern for bade hushall och foretag ar pa
en lagre niva an normalt och foretagens
anstallningsplaner pekar pa ungefar ofor-
&ndrad sysselsdttning de kommande tre
manaderna. Prognosen ar att BNP-
tillvaxten faller tillbaka till 0,1 procent per
kvartal det fjarde kvartalet 2019 och det forsta
kvartalet 2020. Aven sysselsattningstillvaxten be-
déms bromsa in ytterligare nagot 2020 och forblir
ddmpad dven aret darpa.

Munkfors har nagot hogre arbetsloshet 2019 dn
2018 och landar pa 10,0 % arbetsldshet totalt, jam-
fort med lanet pa 7,6 %. Men vi har fortfarande en
resa kvar dar for att fa flera i arbete och i egen
forsérjning tillsammans med arbetsférmedlingen
och vart naringsliv.

Tyvarr brot vi en trend som vi haft under sex ar pa
raken med positiv befolkningsutveckling och fick
ett minus med 49 personer for 2019, jag hoppas att
det var av tillfallig art och att vi 2020 fortséatter
med en positiv befolkningsutveckling.

Vart bokslut for 2019 blev det fantastiska resultatet
pa 6,5 mkr plus. Budgetavvikelse verksamheter:
Kommunledning +7,2 milj.

Omsorg o stod -4,7 milj.

Lé&rande o stod +2,7milj.

Service +1,1milj.

Ut6ver ovanstadende beror kommunens resultat pa
finansens budgetavvikelser och pa att vi budgeterat
med ett dverskott.

Omsorg och stdd har daven 2019 gjort ett minusre-
sultat pa 4,7 miljoner och dar har vi en resa att ga
och om vi jamfor med foregaende ar da verksam-
heten gjorde ett minus pa 1,4 miljoner. Maluppfyl-
lelsen &r inte fullt sa stor som foregaende
ar. Dar vet jag att man jobbar pa for att
hitta en 16sning.

L&rande och stéd har &ven de gjort en
fortsatt fantastisk resa med hela +2,7 mkr
och det trots att vi ser att forsérjningsstod-
et ser ut att 0ka. Dar har man fortsatt gjort
ett otroligt jobb for att halla kostnaderna
nere och man har aven en mycket hdg
maluppfyllelse vilket ar fantastiskt glad-
jande och inte att forgldomma den resan som gjorts
inom skolan. En stor eloge till verksamheten.

Service har ett plus pa 1,1milj. och aven under
2019 har stora investeringar gjorts, till exempel
fortsatt underhall av vagar, upprustning av Fors-
nasskolan, fiberutbyggnaden, med mera. Aven har
finns en bra maluppfyllelse. Bra jobbat!

Nu har vi kommit ndgon manad in pa nya aret
2020, ett nytt artionde och star i startgroparna att
inleda budgetarbetet infér 2021. Vi arbetar med
vara analyser och att ta kloka beslut efter dessa.
Detta kommer sékert att innebéra fortsatta budget-
justeringar och verksamhetsforandringar i enlighet
med de prioriteringar vi gor.

Nagra av vara storre utmaningar aven i ar ar att
lyckas med integrationen och ta vara pa vara nya
kommuninvanare, med att komma i egen forsorj-
ning och fa igang bostadsbyggandet med positiv
befolkningsutveckling, men &ven folkhélsan som
ar en rod trad genom hela kommunen.

Avslutningsvis vill jag passa pa och framfora ett
stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda
for ett mycket gott sammarbete under 2019.

Mathias Lindquist, Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors
kommun med dess namnder samt foretag
som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestammande eller betydande infly-
tande Over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen réaknas

EJ KONSOLIDERADE ORGANISAT-
IONER

Kommunen har &ven inflytande i fler foretag
och féreningar. Omfattningen och vésentlig-
hetsprincipen har varit vagledande vid bedom-
ningen att féljande organisationer inte skall
raknas med i den sammanstallda redovisning-

foretag som kommunen pa grund av réstan- en:

delsmajoritet har ett bestimmande inflytande

Gver (mer &n 50 %). Foretag dar kommunen e Karlstadsregionens raddningstjanstfor-
har ett betydande inflytande och dger minst 20 bund

% och hogst 50 % dr att betrakta som intresse- e Hjalpmedelsniamnden i Varmland
foretag. e Varmlands lans kalkningsférbund

Klaralvdalens samordningsforbund Fors-
haga-Munkfors-Hagfors

Region Varmland

Stiftelsen Erlandergarden

Drifts- och servicendmnen

MittNat AB

I kommunkoncernen ingdr Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostader AB med 100
% och Munkfors Energi AB med 60 %.

Tom ar 2010 ingick aven Klaralvdalens radd-
ningstjanstforbund i koncernen dar Munkfors
andel var 26,5 %. From 2011 bedrivs radd-
ningstjansten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstforbud, som inte ingdr i koncernen
da Munkfors andel &r lag.

Kommunfullméktige
Ordf. Pia Falk (S) —

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindgvist (S)

Valberedning
Ordf. Anette Felixson (S)

Kommunrevisionen
Ordf. Pauli Bjorklund (C)

Valnamnden
Ordf. Gunilla Sundqvist (S)

Munkfors Energi AB
60 % T

Utkottet fér Omsorg och stdd

N Utskottet for Larande och stod = . N
Munkforsbostader AB Utskottet for Service Overféormyndarnamnden

100 % Gemensamt med Forshaga,
Hagfors, Kil och Grums
kommuner

L _

Kommunférvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Milj6- och byggndmnd
Gemensamt med Forshaga kom-
mun

Kommunledningskontoret
Enheten fér Omsorg och stod
Enheten for Larande och stod

Enheten for Service
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Statsbidr Forsalin Taxor &
& utjam-
ning

Hyror &
arrenden

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvandes sa har under aret:

...fordelat per kostnadsslag...
62  kronortill personalkostnader
14 kronor till
9 kronor till  kopt verksamhet

5 kronor till  bidrag

4 kronor till lokaler

2 kronor till entreprenad

2 kronor till  uppvérmning & VA
1 kronor till Material mm

0

.1 kronor till finansiella kostnader

...eller fordelat per verksamhet
31  kronortill vard och dldreomsorg

27  kronor till  fér- och grundskola
9 kronor till  LSS-verksamhet

9 kronor till  kommundvergrip. Verks.
7 kronor till  gymnasie- och vuxenskola
7 kronor till

3 kronor till  teknisk verksamhet

3 kronor till  raddningstjanst

2 kronor till ~ fritidsverksamhet

1 kronor till  kulturverksamhet

0,6  kronor till  milj6- och hélsoskydd
0,5 kronor till  turism

0,2 kronor till néaringslivsatgarder

Ovriga verksamhetskostnader

individ- och familjeomsorg

Sa hdr far kommunen sina pengar...

45 %
38 %
7%
6 %
4%

skatter

statsbidrag & utjamning
taxor & avgifter
forsaljning

hyror & arrenden

kommer fran
kommer fran
kommer fran
kommer fran
kommer fran

Finansiella —Material
Entrepren

Képt
verksamh

Ovr
verksamh

Uppvarmn

VA Bidrag

Personal

Turism Kultur Miljo &

Raddnings- halsa

tjanst

Naringsliv
vard &
aldreoms

Teknisk
verksamhet

IFO

LSS

Gymnasie-
&
vuxenskola

Kommun-
overgrip
verks
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare

- varav 0-5 ar

- varav 6-15 ar

- varav 16-18 ar

- varav 19-64 ar

- varav 65-79 ar

- varav 80 ar och éldre

Skattekraft, %

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Total kommunal skattesats, kr

- varav kommunalskatt, kr

- varav regionskatt, kr

Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr

Resultat

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr
Verksamhetens nettokostnader, mkr

Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Néamndernas budgetavvikelser, mkr

Finansnetto, mkr

Arets resultat kommunen, mkr

Arets resultat koncernen, mkr

Balansniva kommunen, (intakter/kostn) %

Balans

Nettoinvesteringar, mkr

Laneskuld, mkr

Borgensataganden, mkr

Soliditet, enl balansrékning, %

Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, %

Personal
Antal tillsvidareanstallda
Antal rsarbetare

3663
185
354
104

1963
717
340

81,8

33,70
22,50
11,20

0,37

207,9
-199,3
54,4
0,2
0,4
9,1
12,4
102,9

12,5
90,5
132,2
40

303
298

3738
190
371
106

2012
712
347

81,3

33,70
22,50
11,20

0,37

211,6
-186,2
-49,8
26,1
0,9
254
31,5
107,5

35,8
90,5
122,5
46

315
280

3763
212
377
110

2005
709
350

82,0

33,70
22,50
11,20
0,246

232,5
-218,2
-58,3
6,1
0,9
15,2
20,3
104,6

28,3
88,3
119,4
49

16

323
319

3789
213
400
105

2004
707
360

80,5

33,70
22,50
11,20
0,242

236,8
-230,9
-60,9
5,5
1,2
7,0
111
102,1

19,3
84,3
110,6
48

16

301
296

3740
206
395

94
2069
714
356

80,6

33,70
22,02
11,68
0,253

240,8
-235,1
-62,9
6,5
1,0
6,5
11,0
102,0

22,8
80,2
116,2
52

20

317
310
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran
cirkular 19:59 Budgetforutsattningar for aren
2019-2023 fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) december 2019.

Den prognos om lag svensk BNP-tillvaxt
2019 och 2020 — tva svaga ar” i termer av
tillvaxt — som vi forst lanserade i december
forra aret star sig. Aktuell prognos for helaret
2019 landar pa 1,2 procent. Detta ser vi som
en ritt "normal” nedvaxling i tillvaxt vid en
hdgkonjunktur; 2018 6kade BNP med 2,3
procent.

Den férsvagning pa arbetsmarknaden som
borjat skonjas i ar antas fortga ocksa under
2020 — inte minst mot bakgrund av att den
beréknade BNP-tillvaxten 2020 blir fortsatt
lag. Trots en tydlig forsvagning i den globala
industrikonjunkturen, samt svag varldshandel,
har den svenska utrikeshandeln gatt starkt
2019. Den ovantat starka exporten foljer san-
nolikt pa den ockséa ovantade forsvagningen
av den svenska kronan. Bidraget till BNP fran
nettoexporten i ar star faktiskt for nastan hela
(mer &@n 90 procent av) den 6kning vi berék-
nar for BNP 20109.

Utan en fortsatt forsvagning av den svenska
kronan, och i en miljo av fortsatt 1ag global
BNP- och handelstillvaxt 2020, rdknar vi med
betydligt tuffare tider for svenska exportna-
ringar. En betydligt svagare svensk utrikes-
handel beraknas darfor for nasta ar. Samman-
fattningsvis beddms varken exporten eller
investeringar kunna ge skjuts at svensk BNP-
tillvéaxt nasta ar.

Prognosen for 2020 visar fortsatt inbromsning
av skatteunderlagets 6kningstakt. Orsaken ar
framst en minskning av antalet arbetade tim-
mar. Darut6ver halls skatteunderlaget aven

detta ar tillbaka av att personer som fyllt 65 ar
far ytterligare en héjning av grundavdragen
(regioner och kommuner far ytterligare en
kompensation via héjning av anslaget Kom-
munalekonomisk utjamning).

SKL:s skatteunderlagsprognos 2019 2020 2021 2022

Okning skatteunderlag %
Arbetsloshet %

33 26 31 38
6,7 71 71 69

Arbetsloshet enligt Ekonomirapporten, okt 2019.

Enligt SKRs Ekonomirapporten, oktober
2019 kommer det bli samre tider for kommu-
nernas ekonomi, ett utdrag foljer nedan.

I likhet med SKR, har andra prognosinstitut
och organisationer konstaterat att befolk-
ningsforandringar stéller hoga krav pa kom-
munernas och regionernas finansiering kom-
mande ar. | juni presenterade Finansdeparte-
mentet en analys som visade att med of6rénd-
rat valfardsatagande skulle gapet mellan in-
takter och kostnader 6ka till 90 miljarder kro-
nor ar 2026. Skalet ar att kostnaderna per in-
vanare for barn, unga och aldre &r sa pass
mycket hogre an for befolkningen i arbetsfor
alder och att det &r just de &ldre och unga som
okar snabbt under den kommande tioarspe-
rioden. Dessutom kommer storsta delen av
intakterna fran skatt pa arbete, och den arbets-
fora delen av befolkningen okar vésentligt
langsammare.

BEFOLKNING

Under 2019 minskade befolkningen med -49
personer till 3 740 (ar 2018 +26, 2017 +25,
2016 +75). Minskningen bestod av flyttnetto -
32, fodelsenetto -19 och justering +2.
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Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2010 - 2019

Antal
invanare

3850 -
3800 -
3750 -
3700 - <&

3650 - o o ©

3600 -

3550

2010 2012 2014 2016 2018
Ar

Befolkningsstatistik och prognos

1990 2000 2017 2018 2019 2039

Fodda 50 31 39 24 33 25
Déda 87 73 56 60 52 53
Fodelse- 5 4o 47 36 -19 -25
netto

Inflyttade 287 223 312 300 237 215
Utflyttade 266 223 270 238 269 200
Flyttnetto 21 0 +42 +62 -32 15
Folkdékning -7 -42 +25 +26 -49 -10

Folkméngd 4816 4162 3763 3789 3740 3458
|

Enligt en befolkningsprognos (fran Statisticon
AB) blir det en langsam befolkningsminsk-
ning framdver och ar 2039 blir folkméangden
3 458 invanare.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
Enligt statistik fran Kolada.se pendlar 32 %
av de som forvarvsarbetar i kommunen in fran
annan kommun. Det &r 38% som pendlar ut
for att arbeta i andra kommuner.

Forutom Munkfors kommun med drygt 300
fast anstallda, ar de storsta arbetsplatserna
Voestalpine Precision Strip AB och AB
Munkforssagar. Arbetsmarknaden har varit
stark under 2018 men under 2019 har arbets-
I6sheten gatt upp nagot: Totalt arbetslosa inkl
atgarder dec 2019: 10,0 % och dec 2018: 9,2
%. Jamfort med riket och VVarmland har den
tidigare varit pa en klart hogre niva i Munk-
fors under ett antal ar, skillnaderna har dock
minskat. Statistik for december 2019: Oppet
arbetslosa var i Munkfors 5,6 %, Varmland

4,3 % och i riket 4,0 %. Andel i atgarder var i
Munkfors 4,4 %, Varmland 3,3 % och i riket
3,4 %. UngdomsarbetslGsheten (18-24 ar) var
hogre i Munkfors an riket och Varmland. An-
talet arbetstillféllen i Munkfors forvéntas for
ar 2019 ligga pa ungefar samma niva som
2018.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munk-
forsbostéder har antalet lediga lagenheter dkat
under 2019 fran 9 st till 25 st vid arets slut,
vilket motsvarar en vakansgrad fran 4% till
10%. Det &r en snabb omsvéangning som till
en del beror pa en dkad utflyttning av de som
tidigare kom som flyktingar och de flyttar
frémst till storre stader som Karlstad.

INFRASTRUKTUR

De har inte pagatt nagra stora om- eller ny-
byggnationer i naromradet under 2019 och ar
inte planerat for 2020 heller.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOM-
MUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
manga faktorer. Vissa kan kommunen pa-
verka, andra inte. Nedanstaende kanslighetsa-
nalys beskriver nagra faktorer och deras unge-
farliga effekt pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys \ Fbréndnz?_
Loénedkning med 1 % 2,1 mkr
Forandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjénster 1,4 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjanster 1,1 mkr
Ekonomiskt bistand, 6kning 10 % 0,5 mkr
Forandrad upplaning med 20 mkr 0,1 mkr
Foréndrade statsbidrag med 1 % 0,9 mkr
Foréndrad kommunalskatt med 1 kr 7,0 mkr

Kommunen ar beroende av inkomsterna fran
statens utjimningssystem, vilket utjdgmnar de
ekonomiska forutsattningarna mellan kom-
munerna. Munkfors erhdll ca 87 mkr som
inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag ar
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2019, att jamfora med kommunens skattein- och 6kningen av skatteunderlaget forvantas
takter som var ca 154 kr. Munkfors kommun bli 1agre for 2020. Dessutom forvantas

har en hdg andel &ldre invanare och darmed arbetslosheten att 6ka. Prognoserna pekar mot
hdga kostnader for &ldreomsorgen, men detta att det blir sémre forutsattningar for kommu-
kompenseras med intakter fran det kommu- nernas ekonomi och fér Munkfors bedéms
nala utjdgmningssystemet. arsresultaten bli pa en lagre niva an 2019.

Enligt SKRs prognoser kommunernas eko-
nomi har toppen pa konjunkturen passerats
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER

Koncernen
e Munkfors Energis kraftvarmeverk har varit
i drift 99 % av aret.

e Munkforsbostader: Byte av fonster Heden.

e Munkforsbhostader: Tallbacksvagen 6D,
pagar ombyggnad till forskola.

Kommunen

e Upprustningen av Forsnasskolan har fort-
satt.

e Plats 51 i Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimat.

e En ny sporthall vid Klingevi &r fardig-
stalld.

e Munkfors stadsnét har under 2019 slutfort
fiberutbyggnaden enligt uppdraget fran KF
den 2016-08-30.

e Inférande av Mulitaccess i omsorg och
stod under aret.

e Ny fdrskola ” Villa Tallbacken” planeras i
befintlig kommunégd byggnad.

e Samarbetet med Arbetsformedlingen har
inte fungerat under aret.

e Biblioteket har for andra aret i rad sokt och
erhallit bidrag for att fornya inventarier.

e |T-enheten har forberett for “en till en” i
skolan och pabarjat forberedelse for 6ver-
gang till Office 365 i administrationen.

e Matavfallsinsamling har paborjats.

FRAMTID

Koncernen

e Munkfors Energi styrelse beslutade att
sénka fjarrvarmetaxan med 3 6re/kWh for
samtliga kunder.

e Munkforsbostader: Inga storre investering-
ar planeras.

Kommunen

e Munkfors stadsnéat bygger vidare efter
Ransjovéagen och Hackavéagen med bygg-
start 2020 samt eventuella efteranslutning-
ar i redan utbyggda omraden.

e Fortsatt renovering Forsnasskolan.

e Fortsatt utveckling och hopknytning av
gang- och cykelvagar.

e Belysning pa viktiga gang- och cykelstrak.

e Verka for 6kad digitalisering i verksam-
heterna och nya e-tjanster for invanarna.

10
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HUSHALLNING OCH KVALITET

EKONOMISK STYRNING OCH KON-
TROLL FOR GOD EKONOMISK HUS-
HALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen i form av Kommunallag och
Kommunal redovisningslag. Darutéver lamnar
Radet for kommunal redovisning rekommen-
dationer som &r normerande for sektorns redo-
visning.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar
sikte pa att sékerstélla den langsiktiga for-
magan att bedriva verksamheten pa ett kost-
nadseffektivt och &ndamalsenligt satt:

o Att verksamheten bedrivs enligt den bud-
get och de mal som politikerna har beslutat
om.

e Att varje generation sjalv maste bara kost-
naderna for den service som den konsume-
rar.

e For verksamheten skall anges mal och rikt-
linjer som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning, t ex att budgeten inne-
haller mal om vad som skall uppnas.

e For ekonomin skall anges finansiella mal
som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning, t ex krav pa resultatniva.

e Av boksluten skall det framga hur val ma-
len uppnatts.

e Revisorerna ansvarar for att vid boksluten
beddéma hur kommunen féljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehaller kommu-
nens budget finansiella mal och verksamhets-
mal.

Uppfdljningar gors i ars- och delarsbokslut.
Darutover gors manadsuppfoljningar som re-
dovisas fyra ganger per ar till kommunstyrel-
sen och tva ganger till kommunfullmaktige.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRI-

PANDE VERKSAMHETSMAL

Enligt kommunens budget finns fem overgri-
pande mal som kommunfullmaktige beslutat
om, malen géller hela kommunens verksam-

het. For dessa gors nedan en detaljerad upp-

foljning, dar analys och atgarder beskrivs om
malet inte har uppfylits.

Maluppfyllelse av 6ver-

: | Kan ej | Ejupp-
(F:;nrgl)ande verksamhets- Uppfy”t“bedbmas fyllt
Den attraktiva medborgar- A
kommunen
Den attraktiva foretags- P
kommunen
Den attraktiva forenings- P
kommunen
Den hallbara kommunen A
Finansiellt mal ®
Totalt 3 0 2

11
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

KF mal
® Malet uppfyllt

Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Indikator

Maluppfyllelse

A Den attraktiva
medborgarkommu-
nen

En positiv befolkningsutveckling

Ej uppfyllt. Befolkningen har minskat
med -49 personer. En orsak ar att
manga som tidigare kommit som flyk-
tingar flyttade fran kommunen under
aret.

Framtidsradet har haft minst 4 traffar med KSO
och KC

Ej uppfylit. Det har inte varit 4 tréaffar.
Organisationsform ses over.

Kommunen ska vara en aktiv samarbetspartner i
minst 4 kulturarrangemang i Munkfors/Ranséater

Uppfyllt. Fler &n fyra genomférda.
Barnteatrar har hallits pd Biblioteket.

Forbattrade elevresultat i skolan

Uppfyllt. Meritvardet har gatt upp.

Skapa praktikplatser, extratjanster eller lik-
nande, i kommunens verksamheter for personer
langt frén arbetsmarknaden

Uppfyllt.
Kommunledning: Har haft tvé extra-

tjanster under varen.

Larande och stod: har extratjanst pa
oppenvard och skolorna samt forsko-
lan. Spréakpraktik pa skolorna.

Service: Alla enheter har haft prakti-
kanter och/eller extratjanster under
aret.

Omesorg och stod: har praktikanter fran
universitetet som laser sjukskoterske-
programmet. Elever frdn vard o omsorg
p& gymnasiet har haft praktikplats hos
o0ss. Har aven haft nigra extratjanster
och sprakpraktikanter.

Sjukfranvaro < 5 % i kommunens verk-
samheter

Ej uppfyllt. Sjukfranvaron var 6,59 %
for 2019. Ett aktivt arbete pagar for att
sanka sjukfranvaron.

o Denattraktiva fore-
tagskommunen

Minst 25 st genomforda foretagsbesok

Uppfyllt. Antal genomforda 26 st.

Néringslivsranking inom topp 100

Uppfyllt. Plats 51 i SN ranking
foretagsklimat i Sverige 2019.

Nyforetagartraffar 4 ggr/ar

Uppfyllt. Starta eget, nyforetagande
radgivningstraffar 8 st individuella.

o Den attraktiva fore-
ningskommunen

Antalet féreningar fler an 65

Uppfyllt. Det finns ett 100-tal fore-
ningar i foreningsregistret.

Minst 4 foreningstraffar per ar

Uppfyllt. 15 féreningar har besokts.

Foreningsforum 4 ggr/ar

Uppfyllt. 4 stycken forum eller motsva-
rande har héllits.

A Den hallbara kom-
munen

Antal bilar med miljoklassning i koncernen > 50
%

Uppfyllt. 72 % miljoklassade med
miljomotorer med utslappsvarden typ
Euro 5/ Euro 6, inkluderar bade (latta)
lastbilar och personbilar. Tva fordon ar
elbilar.

Fossila utslapp frdn Munkfors Energis fjarrvar-
mepanna skall vara 0 %

Uppfyllt. Fossilt utslapp 0 % under
2019.

Klimat/miljo-traff

Uppfyllt. Klimat/miljédag for familjer
har anordnats.

Kallsortering i kommunens verksamheter ska
oka

Uppfylit.
Larande och stdd: alla verksamheter

har aktiv sortering.
Omsorg: boenden sopsorterar.
Avfallsprojektledare har anstallts.
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Matavfallsinsamling ar pabérjad och
inford pa flertalet av kommunens en-
heter.

Fler laddstolpar for elbilar

Ej uppfyllt. 1 stolpe finns. Ingen utok-
ning har skett.

Finansiellt mal

Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge ett
overskott med minst 1 % i forhallande till
kommunens egna kapital.

Uppfyllt. Resultatet blir enligt progno-
sen +6,5 mkr, vilket &r battre &n budge-
ten pa 1,4 mkr som motsvarar 1 % av
EK.

Investeringar: Kommunens laneskuld skall
héllas pa en balanserad niva 6ver tid. Investe-
ringar skall i huvudsak finansieras med egna
medel. Det kan dock finnas skal att lana till
investeringar, framforallt inom avgifts-
finansierad verksamhet.

Uppfyllt. Alla investeringar har beta-
lats med egna medel under aret, dven
de som avser avgiftsfinansierad verk-
samhet.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av kost-
naderna skall inte tillatas att minska. Om avgift-
sandelen tillats minska, skall det finnas ett poli-
tiskt beslut om detta.

Uppfyllt. Beslut om taxor har tagits av
KF.

Ekonomisk rapportering: En kommungemensam
budgetuppféljning med helarsprognos skall
upprattas per den sista februari, april, augusti
och oktober. Ovriga manader gérs ekonomisk
avstamning enligt énskemal. Vid avvikelser
skall atgérder for att halla budgetram redovisas.

Uppfyllt. Uppféljningen foljer plan.
Atgarder for att halla budget presente-
ras i uppféljningarna.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
ENLIGT GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget finns ett antal mal som
fullméaktige har beslutat som féljs upp har pa en
overgripande niva. Detaljerade redogdrelser
finns i avsnittet Verksamheterna.

SAMMANFATTNING AV MAL-
UPPFYLLELSE

En sammanfattning nedan visar att 71 % av
verksamhetsmalen uppfylls och maluppfyllelsen
bedéms vara god. Jamforelse med tidigare ar:
2018 71% 2017 79%, 2016 70%, 2015 67%.

Mélupefyllelse av verksam- Uppfyllt Kap €j Jr;ts_
hetsmal beddmas fyllt
KF 6vergripande mal 3 0 2
Kommunledning 5 0 2
Omsorg och stod 5 0 3
Lérande och stod 20 1 4
Service 11 0 6
Summa 44 1 17

BUDGETDISCIPLIN PER UTSKOTT

Hér redovisas hur respektive utskott foljt sin
budget. Det &r 71 % av verksamheterna som
klarar budget, vilket far anses vara en godkand
niva, men inom omsorg och stod klarar ingen
verksamhet budget, vilket inte ar bra. Detalje-
rade redogorelser for verksamheternas ekonomi
finns redovisade i det senare avsnittet Verksam-
heterna.

Sammanfattning budget- Inte
disciplin e uppfyllt
Kommunledning 4 2

Omsorg och stod 0 3
Larande och stod 6 2
Service 6 0
Valnamnden 1 0
Totalt 17 7

Budgetdisciplin Kom- Resultat Inte

munledning BRI tkr uppfyllt
Kommunledning* ® 1517

Intern service ® 801
Ekonomienheten ® 1944
Naringslivenheten -103 A
Integration intakter ® 3099
Stadsnat 9 A
Totalt 4 7247 2

'Resultat Inte

Budgetdisciplin Omsorg -
Uppfyllt thr

och stod uppfyllt
Omsorg och stdd* 40 A
Aldreomsorg 2386 A
LSS 2233 A
Totalt 0 -4659 3

Resultat Inte

Budgetdisciplin Larande

och stod SR tkr  uppfyllt
Larande och stod * ® 608
Fdrskola 474 A
Skola, frit.gard, musik ® 2 046
Gymnasiet, Komvux, SFI -259 A
IFO exkl flykting ® 446
Flykting ® 0
Ensamkommande barn ® 0

AME ® 314

Totalt 6 2681 2

Budgetdisciplin Service Uppfylit Resuler Ui

tkr uppfyllt
Service, fritid, férening* ® 185
Bibliotek ® 115
IT-enheten ® 528
Kostenheten ® 127
Tekniska avgiftsfinans. ® 40
Tekniska skattefinans. ® 143
Totalt 6 1139 0
. . |
Budgetdisciplin Val- Upp- Resul- Inte
nadmnden fyllt  tat tkr uppfylit
Valndmnden totalt ® 46
Totalt 1 46 0

* Innefattar utskott och 6vergripande verksamheter.
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JAMFORELSER VERKSAMHETS-
KOSTNADER

Efter att officiell statistik for kommunernas
ekonomi for det ganga aret offentliggors kring
halvarsskiftet, gor Munkfors kommun arligen
en analys av kommunens kostnader jamfort
med standardkostnad, rikssnitt och jamforbara
kommuner. Nedan redovisas en kort samman-
fattning av kommunens analys for ar 2018.

JAMFORELSER MED REFERENS-
KOSTNAD

Foljande tabell visar hur verksamheternas
kostnader avviker fran referenskostnaden ar
2018 (senaste tillgangliga statistik). Referens-
kostnaden &r rikssnittets kostnad justerad med
hansyn till hur kommunens struktur avviker
fran medelkommunen. Referenskostnaden
berdknas av SCB och utgdr en grund for ut-
jamningen av kostnader mellan kommunerna.
Darfor kan man, nagot forenklat, siga att refe-
renskostnaden &r den erséttning kommunen
far, enligt utjamningssystemet, for att bedriva
verksamheterna. For en god ekonomi &r det
darfor viktigt att kostnaderna inte avviker for
mycket fran referenskostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran referens-

kostnad ar 2018 % Mkr
Fritidshem -18,0 -0,8
Forskola -10,2 -2,0
Grundskola 7,9 -3,0
Gymnasieskola -5,3 -0,7
Individ- och familjeomsorg -32,5 -5,2
Aldreomsorg 2,5 1,8
Totalt -9,9

|
Tabellen visar att kommunens totala kostnader
ar lagre an referenskostnaden.

JAMFORELSER MED RIKSGENOM-
SNITTET

For verksamheterna nedan finns ingen refe-
renskostnad. Nagot forenklat kan man saga att
kommunen far intakter (enligt kostnadsutjam-
ningssystemet) for att bedriva dessa verksam-
heter pa riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenom-

snitt &r 2018

LSS -84 -17
Politik 13,9 0,5
Infrastruktur och skydd 22,8 3,2

(Gator, végar, parker, turism, na-
ringslivsatgarder, miljo, raddnings-

tjanst mm)

Fritid -125 0,7
Kultur 27,2 -1,2
Sarskilt riktade insatser 164,8 3,5
(arb.markn.atgard, flykting)

Affarsverksamhet -66,0 -1,1
(externa lokaler, VA, avfall mm)

Totalt 2,5

'
Tabellen visar att kommunens kostnader &r

hogre &n riksgenomsnittet.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Avrets resultat for kommunen &r +6,5 mkr
(2018: 7,0 mkr). Budgeterat resultat for 2019
var +1,4 mkr. Resultatet har paverkats margi-
nellt av en mindre realisationsvinst pa 55 tkr.

Arets resultat

Mkr
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FINANSIELLA MAL

Kommunens finansiella mal Ekonomi i balans
och god ekonomisk hushallning ingar som ett
av kommunens 6vergripande verksamhetsmal.
Malet uppnas for ar 2019. Samtliga indikatorer
bedoms vara uppfyllda och en detaljerad upp-
foljning av malet finns i tidigare avsnitt Hus-
hallning och kvalité.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

For god ekonomisk hushallning ar det viktigt
att det finns balans mellan 16pande intakter
och kostnader. Pa lang sikt bor inte verksam-
hetens kostnader 6ka snabbare &n summan av
skatteintékter och statsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintékter
%
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Under 2019 har kommunens intakter via skat-
ter och statsbidrag 6kat med 1,7 % (4,0 mkr)
vilket ar ungefar lika mycket som nettokostna-
derna 1,8 % (4,2 mkr). Under nagra ar har in-
takter och kostnader varierat mycket, vilket
hanger samman med mottagandet av ett stort
antal flyktingar och de bidrag for migration
som kommunen fatt. Under 2018 och 2019 har
antal flyktingar och framst ensamkommande
minskat i kommunen. Den minskade flykting-
verksamheten ar en bidragande orsak till att ar
2019 har laga 6kningar av bade intékter och
kostnader jamfort med aren innan.
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebér att kommunens intakter
maste overstiga kostnaderna varije enskilt ar.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska
aterstallas inom de kommande tre budgetaren.
Kommunfullméktige tog under 2013 beslut om
att inféra en resultatutjamningsreserv och

4 243 tkr av tidigare ars resultat avsattes till
den. Till ar 2018 hade resultatutjamningsreser-
ven vuxit till 44 258 tkr.

Nedan gors en balanskravsutredning for 2019 i
tva steg. | steg 1 beraknas nedre gransen for
om resultat far avsattas till resultatutjamnings-
reserven. | steg 2 berdknas hur mycket som far
avsattas.

Utredningen nedan visar att kommunens resul-
tat efter balanskravsjusteringar ar 2 408 tkr. Da
har 4 054 tkr avsatts till resultatutjgmningsre-
serven, som nu uppgar till 52 985 tkr.

Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2019

Skatteintakter och statsbidrag 240 755
1 % av skatteintékter och statsbidrag 2 408
|

Berakningen ovan grundas pad kommunens
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjamningsreserv. Déar
anges att insattning till reserven far goras for
den del av resultatet som dverstiger 1 % av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balanskravsutredning steg 2 (tkr) 2019
Avrets resultat 6517
avgar samtliga realisationsvinster -55
tillagg for realisationsvinster enligt undan- 0
tag

tillagg for realisationsforluster enligt undan- 0
tag

tillagg for orealiserade forluster i vardepap- 0
per

avgar aterforing av realiserade forluster i 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjuste- 6 462
ringar

medel till pensionsreserv 0
synnerliga skal (&ndrad RIPS-ranta) 0
medel till resultatutjamningsreserv 4 054
medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2 408

Resultatutjamningsreserv (tkr) 2019
IB 48 931
medel till resultatutjamningsreserv 4 054
uB 52 985
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kom-
mun med dess ndmnder samt féretag som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett
bestimmande eller betydande inflytande 6ver.
Som dotterbolag réknas foretag som kommu-
nen pa grund av rostandelsmajoritet har ett
bestdmmande inflytande 6ver (mer an 50 %).

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostader AB (andel
100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun

uppgar till +11,0 mkr (ar 2018: 11,1 mkr).

Bolagens verksamheter uppvisar féljande re-

sultat:

e Munkforshostader AB -0,6 mkr (ar 2018:
0,4 mkr).

e Munkfors Energi AB 8,5 mkr (ar 2018: 6,2
mkr), varav koncernens del (60 % agaran-
del) &r 5,1 mkr.

Munkforsbostaders resultat &r -0,6 mkr, bud-
geterat var 0,1 mkr. Under 2019 har nagra
stora ofdrutsedda kostnader tillsammans med
hdgre vakans orsakat ett negativt resultat. Va-
kansgraden har ckat under aret och var 10 %
vid arets slut (4 % 2018).

Munkfors Energi har ett resultat pa 8,5 mkr
och avvikelsen mot budget var 1,6 mkr. Det ar
till storsta delen det betalande bréanslet och el-
intakterna som gett hdgre intakter &n budgete-
rat.

For en utforligare beskrivning av dotterbola-
gens verksamhet och resultat hanvisas till av-
snitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen kommer under 2020 att betala ut
den individuella delen av de pensioner som har
intjanats under 2019 enligt den anstalldes pla-
ceringsonskemal och gallande regler. Beloppet
uppgar till ca 8,3 mkr inkl sérskild léneskatt
(ar 2018: 8,8 mkr). For de personer som har en
pensionsritt for I16nedelar 6ver 7,5 ganger bas-
beloppet har en forsakringslésning tillampats
sedan 1998, vilket innebar att intjanad pens-
ionsratt betalas och kostnadsfors direkt.

Kommunens dvriga pensionsforpliktelser finns
uttryckta i dels avsattningar pa 3,4 mkr (ar
2018: 3,1 mkr) for pensioner intjanade from
1998 och dels som ansvarsforbindelse for de
som intjanats fore 1998 pa 99,2 mkr (ar 2018:
102,4 mkr). Har ingar aven pensionsskuld for
fortroendevalda. Beloppen &r berédknade enligt
géllande pensionsavtalsregler och beraknings-
grunder. Berakningarna &r utférda av kommu-
nens administrator KPA. Aktualiseringsgra-
den, d v s hur pass val berédkningarna grundar
sig pa personernas reella historiska inkomster,
uppgar till 99 % enligt pensionsadministrato-
ren. For resterande del har prognoser legat till
grund. Néagra finansiella placeringar for att
tacka framtida ataganden finns ej.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla
pensionsataganden ar 18 % (ar 2018: 16 %).
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BUDGETUPPFOLJNING

Verksamheternas driftredovisning visar ett
overskott med +6,5 mkr (ar 2018: +5,5 mkr),
finansforvaltningen -1,4 mkr (2018: -1,1 mkr).

Budgetavvikelser (mkr) 2019

Utskott

Kommunledning 7,2
Larande & stod 2,7
Omsorg & stod -47
Service 1,1
Valndmnden 0,0
Summa utskotten 6,5
Finansférvaltningen

Ej fordelade medel 0,8
Interna réntor -0,0
Pensioner och avtalsforsékringar -1,2
Skatter och statsbidrag -1,2
Ranteintakter -0,5
Rantekostnader 0,7
Summa finansférvaltningen -1,4
Total budgetavvikelse kommunen 51
Budgeterat resultat 1,4
Kommunens resultat 6,5

Kommunledning hade ett 6verskott pa 7,2
mkr. Budgetavvikelserna finns inom Kom-
munchef +1,5 mkr, Enheten for intern service
+0,8, Ekonomienheten +1,9 och Integration
+3,1. Omsorg och stdd redovisar ett underskott
pa -4,7 mkr. De stora underskotten finns inom
hemtjanst -1,9 mkr, Bjorkbackens sabo -0,9
och LSS -1,5. Larande och stdd hade ett Gver-
skott pa +2,7 mkr, dar grundskolans 6verskott
var +3,0. Service redovisar ett Gverskott pa
+1,1 mkr, dar IT-enheten hade det storsta
overskottet med +0,5 mkr. Sammanfattnings-
vis &r storsta delen av 6verskotten inom kom-
munledning, l&rande och stdd och service av
engangskaraktar. Det ar darfor viktigt att om-
sorg och stods underskott atgardas for att
kommunen ska Klara ett positivt resultat 2020.

Finansforvaltningen hade ett underskott pa -
1,4 mkr, framst genom att intakter fran skatter
och statshidrag var -1,2 mkr lagre &n budgete-
rat och pensioner -1,2 mkr. Den nya skattevax-
lingen i samband med bildandet av Region
Vérmland innebar drygt 2 mkr i lagre skattein-

takter an budgeterat. Budgetavvikelserna inom
skatter och statshidrag: var foljande: skattein-
takter -2,8 mkr, statsbidrag och utjamning +1,4
mkr (inkl valfardsmiljarderna +0,2 mkr och
kompensation for forandrad skattevaxling for
kollektivtrafiken +0,8 mkr) samt fastighetsav-
gift +0,2 mkr.

En mer detaljerad information om verksam-
heternas ekonomiska resultat finns i avsnitten
Verksamheterna och Rakenskaperna.

For att uppna en bra styrning &r prognossaker-
heten viktig i budgetuppféljningarna. Progno-
serna redovisas nedan tillsammans med slutligt
arsresultat. Man kan konstatera att totalpro-
gnoserna har varit lite val forsiktiga, men de
har forandrats i ratt riktning under aret. Om-
sorg och stdds prognoser visar att man tidigt
haft indikationer pa ett kommande underskott
men inte lyckats vidta atgarder for att minska
det under aret. Underskottet ar oroande for
framtiden, da kostnadsnivan redan vid starten
av 2020 ar hogre an budgetnivan. Det betyder
att det finns ett stort behov av kostnadsbespa-
rande atgarder for att forhindra att &ven 2020
medfor ett stort underskott.

Prognoser for

budgetavvikelse Feb  Apr Aug Okt 2019
per utskott (mkr)
Kommunledning 0,0 1,0 3,5 3,9 7,2
Larande & stod 0,0 0,0 04 0,8 2,7
Omsorg & stod 2,7 21 -34 -39 -47

Service -0,7 -0,1 1,0 0,8 1,1
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 34 -11 1,5 1,5 6,5

Resultatprogno-

ser for kommu- Feb Apr Aug Okt 2019

nen (mkr)
Arsprognos 22 03 22 22 65
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LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld &r 80,2 mkr (ar
2018: 84,3 mkr). Hela skulden har lanats ut till
den kooperativa foreningen for Munkfors
aldrebostader, som &ger de tre fastigheterna for
aldreboende i kommunen. For lanen finns
darmed motsvarande fordringar i bokforingen.
For finansiering av kommunens egna till-
gangar finns inga Ian. Den langfristiga lanes-
kulden &r 80,2 mkr (2018: 84,3 mkr). Den
kortfristiga laneskulden &r 0,0 mkr (2018: 0,0
mkr). Totalt fanns likvida tillgangar pa 9,2
mkr vid arsskiftet (2018: 27,8 mkr). De likvida
tillgangarna har minskat under 2019 eftersom
stora investeringar har gjorts med egna medel.

Kommunens laneskuld
Mkr
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringarna uppgick till 22,8 mkr (ar 2018:

19,3 mkr), budgeten var 22,2 mkr. Den totala

nettobudgeten for investeringen i stadsnétet for

aren 2017-2020 &r 28,5 mkr (i siffran ingar

bidrag samt anslutningsavgifter pa 13,5 mkr).

De storsta investeringarna under 2019:

e Renovering Forsnésskolan 6,0 mkr.

e Avfallshantering 0,7 mkr

e Underhall gator och végar 0,7 mkr.

e Chromebooks till skolan och plattor till
forskolan 2,1 mkr

e Maskiner 1,7 mkr

e Utbyggnad stadsnat 6,9 mkr. Utbyggnad
har skett till abonnenter i framst Moss-
angen, Haget, Holsbysatern, langs Sunne-
movagen, pa Bruksomradet men &aven i
Ransberg, Backarna och Kalvbergsasen
och Gersheden. Stamfiber till omraden en-
ligt ERUF.

Se dven en detaljerad redovisning av investe-
ringarna i avsnitt Rakenskaperna.

Nettoinvesteringar
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 116,2
mkr (ar 2018: 110,6 mkr). Kommunen har tva
stora borgensataganden, de galler Munkfors
energi AB med 68 mkr och Munkforsbostader
AB med 48 mkr. Kommunen har inga finansi-
ella leasingataganden. Inga borgensforluster
har uppstatt under aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMTID

Det har nu varit fem ar med hoga positiva re-
sultat. Ar 2019 slutade med ett resultat p& +6,5
mkr. Det &r bra eftersom kommunerna gene-
rellt ser ut att fa allt samre ekonomiska margi-
naler framdver enligt prognoser fran SKR,
kostnaderna okar mer &n intékterna.

Verksamheten kommunledning har haft ett
stort 6verskott under 2019 men det forvéantas
inte bli nagot storre Gverskott for 2020. De
flesta Gverskotten var av engangskaraktar. In-
takterna fran Migrationsverket minskar snabbt,
men kostnaderna minskar inte i samma takt.
Bidraget for flyktingar via vélfardsmiljarderna
fasas ut (enligt det gamla beslutet). Nya val-
fardsmiljarder har beslutats men beloppen &r
lagre an det som fasas ut till 2020.

Larande och stdd har haft ett dverskott under
2019 men det forvantas inte bli sa for 2020.
Enligt en ny befolkningsprognos (febr 2020)
beddms att antalet barn blir relativt stabilt:

e 0-54rca-10 pa 10 ar (totalt)

e 6-154arca-10pa 10ar

e 16-18 arca+15pa 10 ar.
Verksamheten forvantas darmed bedrivas i
ungefar samma omfattning som tidigare.
Ett forslag om att renovera Forsnasskolan for
ca 30 mkr kommer att dka lokalkostnaderna.
Inom IFO forvantas kostnader for ekonomiskt
bistand oka.

Omsorg och stéd hade ett stort underskott
inom bade aldreomsorg och LSS under 2019.
Ar 2017 klarade man budget, darefter har
kostnaderna 6kat mycket. Det &r oroande for
framtiden och maste atgardas. Enligt befolk-
ningsprognosen beddms att antalet dldre 0ka:

e 65-79 arca+25pa 10 ar.

e 80+ ar ca +40 pa 10 ar, men 6kningen

ligger mest i slutet av perioden.

Enligt prognoserna for antal &ldre blir det ing-
en stor 6kning av aldre dver 80 ar under de
narmaste aren, men fr o m 2024 okar antalet
snabbare. Idag ar det 356 invanare 80+ och det
prognostiseras bli 400 ar 2030. Det forvantas
darmed bli ett 6kande omsorgsbehov. Ef-

tersom kommunen tilldelar resurser per inva-
nare kommer &ldreomsorgens budget att 6ka,
men kommunen far dven 6kade intakter fran
utjdmningssystemet.

Inom verksamhet service gick taxekollektiven
(VA och renhallning) med underskott med det
kunde t&ckas av fonderade dverskott. Den
stora kostnadsékningen inom renhallning inger
oro om att taxorna behdver hojas ytterligare.

Antal invanare i kommunen minskade med -49
under 2019 (2018 +26). Om befolkningen fort-
satter minska i samma takt kommer det att
kravas besparingsatgarder eftersom intakter
fran skatter och statshidrag minskar. Men en-
ligt befolkningsprognosen blir det en langsam
befolkningsminskning framdver och ar 2028 &r
prognosen ca 3 600 invanare, en minskning
med ca -15 invanare per ar.

For en stabil ekonomi pa lang sikt ar det nod-
vandigt med arliga 6verskott. Framst for att
kommunen skall kunna investera utan att lana,
sd att rantekostnaderna kan hallas nere. Under
2016-2019 har stora investeringar kunnat go-
ras med egna medel. Nu finns dock inga reser-
ver kvar och kommunen kommer att behdva
lana om fortsatta storre investeringar gors.

Prognosen for koncernbolagen ar att Munkfors
Energi forvantas ga med 6verskott (ca 6 mkr)
och att Munkforshostader ska fa ett resultat
néra noll.

Under tidigare avsnitt Omvarld, befolkning
och arbetsmarknad, redovisas prognoserna
fran SKR som visar att kommunernas ekonomi
blir saimre framover da skatteintakterna for-
véntas Oka vasentligt langsammare an kostna-
derna som drivs pa av 6kningen av antal barn
och &ldre. Darmed kan vi &ven for Munkfors
del anta att de ekonomiska marginalerna
kommer att minska. Utgangslaget med nuva-
rande resultat &r dock relativt bra, speciellt
med tanke pa att utjamningssystemet har and-
rats och ger Munkfors mer intékter till 2020.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARREDOVISNING

| Munkfors kommun finns dels medarbetare
anstallda av kommunen och dels medarbetare
anstallda hos vara entreprenorer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun &r
lika viktiga for resultatet och skall ges likvér-
diga forutsattningar for sina respektive upp-
drag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stad,
tvatt, inkOp och till viss del utkdrning av mat
inom aldreomsorgen. Raddningstjanstuppdra-

get utfors av Karlstadsregionens Raddnings-
tjanstforbund. Kommunen har gemensam
Miljo- och byggnamnd med Forshaga kom-
mun och gemensam Overformyndarnamnd
med Forshaga, Grums, Hagfors och Kils
kommuner. Medarbetarna i de tva namnderna
ar anstallda i Forshaga kommun. Geijerskolan
anlitas for musikskola. Foljande avsnitt under
rubriken Personalredovisning omfattar endast
medarbetare anstallda av Munkfors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ABETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN

Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for

att verksamheten ska vara framgangsrik och ge
tjansteutbudet den goda kvalitet som forvantas.

Ambitionen ar att alla medarbetare ska erbjudas
en god arbetsmiljé med trivsamma arbetsplatser.
Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka i
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Alla chefer
genomgar arbetsmiljéutbildning. Arligen ges
tillfalle for nya chefer och skyddsombud att
delta. Chefer far ocksa utbildning i arbetsratt,
rehabilitering, hot och vald samt organisatorisk
arbetsmiljo. Uppfoljning pa arbetsmiljoutbild-
ningarna skall goras vart tredje ar.

Antalet tillsvidareanstéllda var vid arets slut 317
fordelade pa 310 arsarbetare. Detta innebar en
6kning av antalet tillsvidareanstallda med 16
personer.

Antal anstallda per namnd

Tillsvidare  Visstid Totalt

Namnd 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Kommunledning 25 25 2 1 27 26

Ldrande & stod 86 89 44 37 130 126
Omsorg & stod 147 163 24 13 171 176

Service 43 40 5 5 48 45
Totalt: 301 317 75 56 376 373

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare-
och visstidsanstallda fran forra aret. Dar kan vi
se att antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med
16 personer och antalet visstidsanstéllda har
minskat med 19 personer. P4 totalen har viss-
tidsanstallda och tillsvidareanstallda minskat
med 3 personer. Okningen av tillsvidarean-
stéllda ar framst inom omsorg och stod dér
istallet visstidsanstallda har minskat.



FORVALTNINGSBERATTELSE

GENERATIONSVAXLING Sjukfranvaro per utskott
Medelaldern i kommunen ar 49 ar for kvinnor

P o % 2016 2017 2018 2019
ocho 47 ar foromap. Pa_Omsorg och §toc.i. ar me- Kommunledning 282 136 140 187
delaldern 49 ar for kvinnor och 48 ar for man. Omsorg & stod 535 569 729 7.74
Larande och stods medelalder ar 48 ar for Larande & stod 507 549 652 595
kvinnor och 45 ar for man. Service medelader Service 470 6,13 7,30 6,44
ar for kvinnor 48 ar och for man 47 ar och Totalt 497 537 661 6,59

medelaldern pa kommunledningskontoret &r
49 ar for kvinnor och 53 ar for man.

Sjukfranvaro

Pensionsavgéngar 2020-2024 , 51 medarbetare
Sjukfranvaro av Langtids-
A 7 tillganglig ar- franvaro av
" . betstid sjukfranvaro
: Ts % 2018 2019 2018 2019
’ =005 Alla an-
P, 4 4 los stallda 6,61 6,59 26,96 28,14
f : 3 3 33 KL Kvinnor 6,43 6,96 25,42 26,46
s ) us Mén 7,35 4,78 32,55 40,09
o Alders-
. 11 11 1 1 1 grupp
- 0 o -29 &r 534 58 1184 1380
D 2020 2021 2022 2023 2024 30 - 49 ér 6,98 6,78 31,99 33,49
Diagram med antal pensionsavgangar. 50 dr - 6,59 6,59 25,52 26,56
- - ]
Fran 2020 tom 2024 berdknas 51 personer TILLBUD
avga med pension. Pensionsaldern har da rak- Nedan visas en sammanstallning av antalet
nats pa 65 ar. anmalda tillbud och arbetsskador 2019. Fore-
byggande arbete gors for att minska antalet
VAD KOSTAR PERSONALEN tillbud och skador inom de olika verksamhet-

Personalkostnader erna.
Mkr 2016 2017 2018 2019 !
Léner mm 137 147 148 151 Tillbud och anmaélda arbetsskador

PO-palagg 53 57 57 58 _
Summa 190 204 205 209 Tillbud Arbetsskada
Co e e e =
Antal 2018 2019 2018 2019

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid Omsorg & stod 37 .- L 4

J p _ Larande & stod 96 44 16 2
var under 2019 for Iﬁommur_lens s:amtlloga an- Service 1 3 1 0
stéllda 6,59 %. Det ar en minskning fran forra Total 134 132 19 6
aret med 0,02 %. | denna méatning avser vi
langtidssjuka fran och med dag 60. Individ och familjeomsorgen har under 2019

haft 5 tillbud varav 4 har gatt till tingsratten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LONEREVISION

De anstéllda i kommunen hade differentierade
och individuella I6ner under 2019 med nagra
fa undantag. Lonerna revideras arligen i samtal
mellan chef och medarbetare.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstéllda &r andelen méan 14,6 %
och andelen kvinnor 85,4 %. Jamfort med
2018 har en minskning av mén skett med 4,4
%. Inom Ldrande och stéd samt Omsorg och
stod ar det stor kvinnodominans. Inom Service
och dess tekniska avdelning dominerar man-
nen.

Lonekartlaggning gors varije ar i februari och
dokumenteras.

I december 2019 var den genomsnittliga hel-
tidslonen 30 014 kronor per manad for all

tillsvidareanstélld personal. Det ar en 6kning
med 1339 kronor jamfort med foregaende ar.

For 2019 var medellénen for kvinnor 28 562
kronor och for man 29 026 kronor. Det ger en
skillnad mellan man och kvinnors medellon pa
464 kronor. Detta géller alla tillsvidarean-
stéllda forutom chefer.

ARETS HANDELSER

Under varen har vi infort ett nytt system for
rehabilitering och tillbudsrapportering Adato
och Lisa. Systemet ger alla chefer en lattare
och sékrare dverblick gallande rehabiliterings-
ansvaret och tillbudsrapportering. Systemet ar
en stor hjalp i rehabiliteringsprocessen.

Munkfors kommun har under aret ingatt i en
gemensam upphandling om ett nytt drende-
och diariesystem. Start fér implementering av
systemet blir i augusti 2020.

Lonevéxling av pension samt personalbil &r i
dagslaget de personalformanerna som kom-
munen erbjuder.

Ett nytt lokalt kollektivavtal om samverkan
och arbetsmiljo i Munkfors kommun har arbe-
tats fram. Det ersétter det gamla FASO05.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern
service och med-
borgartjanster
Enhetschef:
Maritha Lundstrom

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och vaxel

Enheten for
ekonomi

Enhetschef:
Bjorn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsékringar och
pensioner

Enheten for
naringsliv

Enhetschef:
Birgitta Svensson

Néringsliv
Turism
Kultur

Enheten for
stadsnat

Enhetschef:
Kerstin Sandberg

Stadsnéat
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UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjalpa kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige i dess
styr- och ledningsuppgift. Kommunlednings-
kontoret ar kommunens samlade administra-
tiva resurs och har finns det samlade ansvaret
for kommunens 6vergripande strategiska ut-
veckling. Hér ligger ansvaret for administrat-
ion till den politiska organisationen, Kommun-
fullmaktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och
for Valndmnden, samt gemensamma ndmnder
och férbund med andra kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kom-
munledningen med Kommunchef, enheterna
for service och medborgartjanster, ekonomi,
naringsliv och stadsnét. FOr integration bok-
fors samlade intékter och kostnader hér. Dess-
utom finns har budgetansvar for raddnings-
tjanst, miljo- och byggverksamhet samt 6ver-
formyndarverksamhet.

ARETS HANDELSER

e Upprustningen av Forsnasskolan har fort-
satt.

e Plats 51 i Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimat.

e Arbetet med att bygga en ny sporthall vid
Klingevi blev klart vid halvarsskiftet. Hal-
len ar foreningsagd och kommunen har la-
nat ut medel for byggnationen.

e Munkfors stadsnét har under 2019 slutfort
fiberutbyggnaden enligt uppdraget fran KF
den 2016-08-30. Stadsnétet gar nu in i for-
valtningsfas samt byggande av tillkom-
mande efteranslutningar. Verksamheten
bedrivs som ett eget taxekollektiv. Det ar
en av de storsta investeringar som kommu-
nen gjort och budgeten har klarats med god
marginal. Notera att hela investeringspro-
jektet har genomforts helt utan skattefinan-
siering. Intdkterna som genereras betalar
I6pande avskrivningar och drift med god
marginal och idag finns aven en buffert pa
2,2 milj. for kommande héndelser. Anslut-
ningsgraden ar hog och vid arets slut har
alla foretag och 76 % av hushallen tillgang

till snabbt bredband, 23 % av hushallen av-
stod men kan bli féremal for efteranslut-
ning i framtiden. Utdver det har stadsnéatet
fiberanslutit samtliga kommunala verk-
samhetsstéllen sdsom skolor, forskolor och
vardboenden. 1 % av hushallen aterstar att
bygga och enligt nytt beslut om ERUF4
strackor (Ransjovagen och Hackavagen)
som togs av KF 2019-10-29 med byggstart
2020 kommer &ven de att erbjudas anslut-
ning. Stadsnatet erbjuder idag ett av mark-
nadens bésta utbud av bredbandstjanster
nér det galler Internet, TV och telefoni och
har tecknat avtal med 20 st. olika tjanstele-
verantorer. Stadsnatet arbetar ocksa aktivt
for att fa in nya tjanster i utbudet som val-
fardstjanster, fastighetsstyrning, larm med
mera.

EKONOMI

Intékter 39874 24748 17457 10914
Kostnader -69 456 -56 637 -46 810 -47 515
Driftnetto -29582 -31889 -29 354 -36 601

Budgetavvikelse 3086 5096 7247

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2020

e Hos kommunchefen finns budget for drift
av ny sporthall, men den har inte anvants
fullt ut da hallen blev klar vid halvarsskif-
tet (budget var for helar).

e Ekonomienheten har ett 6verskott under
2019 da budget for Varmlandstrafik inte
behdvde anvandas pga bildandet av Region
Vérmland.

e Migrationsverksamheten hade ett budgete-
rat underskott men gick med 6verskott
2019. Intékterna minskar dock snabbt.

e Stadsnétets driftresultat 2019 &r +414 tkr
(budget 595 tkr). Efter avsattning av arets
resultat ligger den totala avsattning-
en/Gverskottet pa 2 213 tkr.

e Budget 2020 beddms klaras.
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Kommunchef -12 636 -15 249 1517
Enheten for service och medborgartjénster -§332 -8053 801
Ekonomienheten -6 959  -5493 1944
Néringslivsenheten -1971 -2197 -103
Integration -1991 1649 3099
Stadsnét 0 -9 -9
Summa Kommunledning -31889 -29 292 7247

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

® Malet uppfyllt

Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Den attraktiva
medborgar-
kommunen

o Information om
kommunens verk-
samhet och service
ska utvecklas,
medborgare och
medarbetare ska
uppleva en god
service och till-
ganglighet.

a) Antal besokare
pa hemsidan + 5 %
b) Antal gilla pa
Facebook

c) Forbéttrad
webbinformation
d) Tillganglighet
Epost

e) Tillganglighet
Telefon

f) Bemdtande tele-
fon

0) Intensifiera
arbetet med att
minska sjukfran-
varo

a) + 5 % egen métning
b) > 2500 egen métning
c) Hogre varde an aret
innan enligt KKiK

d) Genomfdra métning
enligt KKiK

e) Se ovan (KKiK)

f) Se ovan (KKiK)
Minst 4 av 6 a-f indikato-
rer skall vara uppfyllda
g) Uppfoljning varje
manad via rapport till
chefer

(Minst 4 av 6 indikatorer
skall vara uppfyllda)

a) Ej uppfylit. +4,1%.
b) Uppfylit. 3683 gilla.
c) Gar ej att bedéma.
Métningen ingick inte i
var KKIK métning.

d) Uppfyllt. 2018=919%,
2019=96%

e) Ej uppfyllt
2018=65%, 2019=37%
) Uppfyllt. 2018=85%,
2019=92%

g) Uppfylit. Nya listor
uppdateras varje manad

@ Synliggdra turism

a) Marknadsforing

a) > 10 reg.- och nat.

a) Uppfyllt. 12 st.

och besoksnéring b) Antalet besokare mediainsatser b) Uppfyllt. 23 285 — 18,
Eé Vi_sdit Munkfors  b) Ska i?l:gjmf med 2018, 54 231 pestk -19
emsida egen matning
c¢) Antalet besokare ¢) > 700 €) Uppfylit.876 st.
pa Visit Munkfors
Facebook
Den attraktiva 4 Mark for foretagse-  Mark att erbjuda Tillgangligt Ej uppfyllt. Platsdiskuss-

foretagskom- tableringar ska for foretagsetable- ion pagar.
munen planeras ringar
@ Brandringslivskli-  a) Antalet nya a) Antalet nya foretag per  a) Uppfylit. 21 st.
mat foretag minst i nivd 1000 inv enligt KKiK b) Uppfylit. Plats 51.

med aret innan

b) Svensk nérings-
livs ranking

c) Foretagsbesok

b) <100

c)>25

Minst 2 av 3 indikatorer
skall vara uppfyllda

c) Uppfyllt. 27 st.

Den attraktiva g Bra foreningsklimat ~Antal féreningsbe- 4 per ar Uppfylit. 15 féreningar

fore- sok har besokts.

ningskommu-

nen

Den hallbara A Antalet pappersko-  Mangden inkopt <2017 Ej uppfyllt. P g a pro-

kommunen pior ska hallas pé papper for kopie- jektet ”Avfall” som har
en lag niva ring ska inte oka anvant stora mangder

jfm 2017

papperskopior till pro-
jektet.
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Finansiellt mal g Verksamheterna

féljer budget tat i balans

FRAMTID

Den ekonomiska utvecklingen fér kommu-
nen har de senaste aren varit mycket bra,
en utveckling som sannolikt inte kommer
halla i sig kommande ar. En anledning &r
att de intdkter som kommunen haft fér ny-
anlanda har minskat snabbt under de tva
senaste aren och kommer fortsatta minska.
Det kommer fortfarande en del flyktingar
som egenbosattning och familjeféreningar
vilket det ar svart att planera for. Det ar av
stor vikt ar att det finns mojligheter att
komma ut i praktik med malet att pa sikt
komma i egenfoérsorjning. | annat fall
kommer kommunens kostnader for for-
sOrjningsstod att 6ka avsevart.

Den storsta investeringen under 2020-2021
ar den fortsatta upprustningen av Forsnés-
skolan.

Den digitalisering som pagar gor att ny
kompetens och nya system infors inte bara
lokalt utan aven fran centralt hall med lag-
stiftning och annat, ett exempel ar E-arkiv
dar arbetet med inforande nu ska paborijas.
Overgdngen kommer att ta lang tid och
paga under manga ar och medfor kostna-

Ekonomiskt resul-  Utfall < budget

Uppfylit. Budget klaras.

der. Utveckling som pagar lokalt inom sa-
val varden som skola och andra verksam-
heter medfor ocksa att forvantningarna pa
att alla ska fa samma tillgang till olika di-
gitala verktyg ar lika oavsett var man bor
eller verkar. For kommuner som Munkfors
med fler, ar det darfor viktigt att samverka
i fragor som rér den har utvecklingen.
Munkfors stadsnat arbetar vidare med
byggandet av ERUF4 strackor (Ransjové-
gen och Hackavégen) som togs av KF
2019-10-29 med byggstart 2020 for att an-
sluta de hushall som &nnu inte erbjudits
anslutning det vill sdga 1% av hushallen.
Stadsnatet hanterar ocksa inkommande
onskemal om efteranslutningar i redan ut-
byggda omraden. Munkfors stadsnat arbe-
tar aktivt for att fa in nya tjanster som val-
fardstjanster, fastighetsstyrning, larm med
mera i utbudet. Avtal med forsta tjanstele-
verantdren som erbjuder valfardstjanster
och larm tecknades i februari 2020 och
finns redan nu tillgangligt i var tjanstepor-
tal.
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VERKSAMHETERNA

OMSORG OCH STOD

Omsorg och stod
Ordf. Anette Felixsson (S)

Omsorg och stod
Verksamhetschef:
Susanne Aristidou

Aldreomsorg
LSS/SFB
Familjeradgivning
MAS
Handléggare SoL/LSS

Hemtjanst
Enhetschef:
Pernilla Bostrom

Bjérkdungen
Enhetschef:
Elisabeth Larsson

Sjukskoterskor

Bjorkbacken
Enhetschef:
Petra Kvarnstrom

Rehab

LSS/SFB
Enhetschef:
Anna Hedlund

30



UPPDRAG

Inom Omsorg och stdd finns verksamheter for

aldreomsorg, LSS och familjeradgivning.

Inom dldreomsorgen finns kommunens aldre-

boenden, rehabilitering och hemsjukvard.

Inom LSS finns LSS, SFB. Foljande enheter

ingar:

e Hemtjanstenheten

e Enheten Bjorkbacken inkl Rehab och
hjalpmedel

e Enheten Bjorkdungen inkl.sjukskoterskor

e LSS/Socialpsykiatri-enheten

e Direkt under verksamhetschefen finns
verksamhetser for bistandbeddmning,
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)
och familjeradgivning.

ARETS HANDELSER

e Ny MAS50% fr.o.m juni.

Ny enhetschef pa Bjorkdungen fr.o.m.

juni.

e Inférande av Mulitaccess i omsorg och
stod under aret.

e Forandringar av rutin kring ersattning for
sjukfranvaro till timvikarier under varen.

e Stor vikarieomséttning pga sjukfranvaro
och svarighet att rekrytera personal fram-
forallt pa helgerna inom hemtjénst.

e Flera sjukskdterskor som slutade sina an-
stallningar efter sommaren och sedan lang
rekryteringsperiod innan ateranstallning
sker.

e Tidskrdvande inférande av nytt trygghets-
larm i ordinart boende pagar under sista
halvaret.

e FOréndring av Oppettiderna av demensdag-
verksamheten.

e Upphandling av arbetsklader och cirkulat-
ionstvatt under hosten.

EKONOMI

Intékter 31780 32735 35456 30573
Kostnader -117 225 -122 942 -130 486 -120 944
Driftnetto -85445 -90207 -95030 -90371

Budgetavvikelse 1080 -1446 -4659

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2020

e Hemtjansten har haft ett hogt tryck. Tim-
marna 6kar da korttidsplatserna minskar
och kréver da mer insatser i hemmet.
Kostnader for externa tjanster (Samhall)
finansieras inte fullt ut i budget. Haft hdga
reparationskostnader for hemtjénstens bilar
under aret. Det dr ocksa underskott mot
budget for kop av mat fran kostenheten.

e Bjorkbacken har haft hogt tryck pa korttid
under sista halvaret. Personalkostnader un-
der 2019 har gatts igenom pa Bjorkbacken
och antal platser minskats for att komma i
ram 2020. Vi ser 6ver hur avdelningarna
kan samordnas mer.

e Bjorkdungen skett en forandring av be-
manningen pa dagverksamheten enligt
budget.

e Bemanningen av sjukskoterskor stabilise-
ras efter tilltrade av nya ssk i januari 2020
utbetalning av 6vertid och vikariebehovet
minskar.

e Daglig verksamhet har haft hogre perso-
nalkostnader &n budget 2019 justerad och
pa ratt niva for 2020.

e Personlig assistans har haft hogre perso-
nalkostnader och lagre intakter fran For-
sékringskassan jamfort med budget pga.
nya brukare som tillkommit.

e Extern placering pa elevhem under varen
2019 hogre kostnad for LSS.

e Servicebostad Sunnmans har haft hdgre
personalkostnader &n budget 2019 pga fler
boende men infor 2020 ligger detta i fas.
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Verksamhetsadm, utskott -4 998 -5012 -40
Aldreomsorg -67 382 -70 652 -2 386
Hemtjénst -25 480 -26 937 -1 941
Bjorkbacken -15 957 -17 267 -879
Rehab -2 775 -2 923 206
Bjorkdungen -17 670 -16 918 136
Sjukskdterskor -5500 -6 607 92
LSS-verksamhet -17 827 -19 366 -2 233
Personlig assistent SFB -8 468 -8 655 -628
LSS -8 157 -10 284 -1519
Socialpsykiatri -1202 -427 -86
Summa Omsorg och stod -90 207 -95 030 -4 659

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Den attraktiva g Vardegrundsarbete  Vérdegrundsarbetet ska 100 %

Uppfylit. Redovisning

medborgar- redovisas for utskottet 2 till utskott har utforts i
kommunen ggr/ar (mars och okto- mars och oktober. Haft
ber). en planeringsdag med
hemtjansten.

A Individen i cent- 1. Generellt: 1. 100 % 1. Ej uppfylit. Info fran
rum, for bra stod For alla med insatser 2. 100 % Treserva till Intraphone
och god vard och ska en genomféran- 3. Paborjad 2019  pégér och genomforan-
omsorg deplan vara upprat- 4. Pdbdrjad 2019  deplaner skall framledes

tad inom 14 dagar 5. 100 % goras enbart i Intraphone
frén insatsens start, 6.100 % for att 0ka tillganglighet-
dér den enskilde 7. 1 tréff en for personal och bru-
sjélv varit delaktig. 8. Péborjad 2019 Kkare.

2. Aktivitetsombud 9. 100 % 2. Uppfylit. Aktivitets-

utses pa varje enhet
och veckoplan for
aktivitet utformas.

3. Mellanboende: Se
over mojlighet till
bistandshedémd bo-
endeform vid behov
av stdd och service.

4. Se dver mojlighet
till matservering pa
Talldsen man-fredag

5. Aldreboende:
Alla boende ska ha
en aktuell (uppréttad
innevarande 4r)
riskbedémning och
atgardsplan

6. Hemtjénst:
Ingen ska ha mer &n
12 olika personal
under en 14 dagars
period

7. LSS-boende: Boen-

ombud finns.

3. Uppfylit. Har pébor-
jats. Mojligheten har
setts Gver och kommer
inforas 2020.

4. Uppfyllt. Kartlaggning
genomford.

5. Uppfyllt. Alla boende
har en riskbedémning
och atgardsplan.

6. Ej uppfyllt.
Kontinuteten har varit
fler &n 12 olika personal.
7. Uppfylld. Traff ge-
nomford.

8. Ej uppfylit. Utbild-
ningen blev uppskjuten.
9. Uppfyllt. Alla har fatt
erbjudande.
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detraff 1 ggr ar

8. LSS: MHFA utbild-
ningar till persona-
len

9. Sysselsattning: Alla
med psykiska funkt-
ionshinder ska er-
bjudas nagon form
av sysselséttning.

Sju indikatorer ska vara

uppfyllda

o Kvalitetssaker

handlaggning

1. Allaansokningar ska 1.100 %

bekraftas/ aterkopp-
las inom fem arbets-
dagar.

2. Handlaggningstider
efter att alla uppgif-
ter inkommit &r
hdgst:

a) Hemtjanst —tva
veckor

b) Aldreboende — fyra
veckor

c) LSS-personkrets —
fyra veckor

d) LSS-insats — fyra
veckor

Uppfylla 3 av 4 punkter-

na: a-d

2. 100 %

1. Uppfylit. Alla ansok-
ningar har blivit besva-
rade inom 5 dagar.

2. Uppfylit.
Handl&ggningstider
uppfyller mélen.

Den attraktiva
foretagskom-
munen

Underléatta for
foretag att bedriva
verksamhet kopplat
till utskottets an-
svarsomrade

1. Ge mojlighet for
enskilda foretagare

som erbjuder service

till brukare i kom-
munens boenden
sasom fot- och har-
vard mojlighet att
temporért anvanda
lokal for denna typ
av service gentemot
brukare.

2. Visningshérna med
”smarta saker” stills
i ordning pa Talla-
sen for boende och
évriga invanare med
mojlighet att se ut-
bud som finns att
kopa pa natet eller i
handeln.

1. Antal foretags-
kontakter tkar
2. Péborjad 2019

1. Uppfylit. Hyr ut lokal
till extern foretagare.

2. Ej uppfyllt. Visnings-
hérna stalls i ordning i en
lagenhet 2020.

Den attraktiva
férenings-
kommunen

Stod och stimulans
till féreningar, som
har malgrupper
som relaterar till
utskottets ansvars-
omrade

Samarbeta med de pens-
ionérsorganisationer som
finns pa orten.

Minst 4 ggr per ar

Uppfyllt. Traffar med
representanter har ge-
nomforts tva ggr pa va-
ren och tva ggr pa hos-
ten.

Den héllbara
kommunen

Minska resandet
med bil

1. Madjlighet till mobil
dokumentation di-
rekt hos den en-
skilde.

1. Anvéndas 2019
2. Minst 50%
3. Allasom vill ha
digital tillsyn

1. Uppfyllt. Anvénder
Intraphone fér mobil
dokumentation.

2. Uppfyllt. 90% av
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2. Minst 50 % av vard-  skall erbjudas

vardplanering sker via

planering via tele- detta under 2019 telefon/skype eller pé
fon/eller i hemmet. plats hos vérdtagaren.
3. Provadigital dag 3. Ej uppfyllt. Pga for-
och/eller nattillsyn. dréjd upphandling av
Tva indikatorer ska vara larmleverantdr har detta
uppfyllda ej genomforts.
A Hallbara boenden 1. Sopsortering pa 1. 100 % 1. Uppfyllt. Boendena
boenden 2. Minskning 50%  sopsorterar.
2. Minska matavfall pa 2. Ej uppfyllt. En mét-
boenden. ning har gjorts men re-

sultatet var felaktigt.

Finansiellt mal

A Ekonomi i balans

Resultat inom ram

Ej uppfylit. Se forkla-

FRAMTID

e Personal: Vi kommer att sakna medarbe-
tare med “ratt” utbildning, inom de flesta
yrkesgrupper. Det kommer att krava ut-
bildningsinsatser, som kan ske pa olika
sétt. Basutbildningar, genom exempelvis
AF, speciallistutbildningar, genom kom-
munsamverkan och maojligheter till di-
stansutbildningar och fler webbutbildning-
ar.

e Valfardsteknologi, ett omrade som ut-
vecklas kraftig och hér behdver trygghets-
skapande teknologin upphandlas utifran de
funktioner vi behdver for att sakra upp och
folja upp vara insatser hos den enskilde.

NYCKELTAL

Aldreomsorg

ringar i Analysavsnittet.

Det ska ocksa ge ett mervarde hos den en-
skilde i form av 6kad livskvalitet och
sjalvstandighet. Det kommer ocksa att vara
ett komplement till personalbemanning for
att klara vart uppdrag och hoja kvalitén i
framtiden.

Samverkan: Arbeta mer med extern och
intern samverkan for att optimera utfo-
rande mot invanaren. Ge bra forutsattning-
ar for en tillatande och 6ppen dialog pa alla
nivaer for att ge mojlighet till en larande
och samskapande verksamhet i framtiden.

Hemtjanst (tim/mén)

4942 4 684 4 300

Korttidsboende (antal) 4,1 3,8 4
Séabo (antal) 61 63,4 61
LSS (antal)

PA Forsakringskassan SFB 4 5 4
PA Kommun 1 1 1
PA Ovriga 3 3 3
Boende LSS 12 14 9
Daglig verksamhet 12 14 10
Ovrig LSS 22 25 20
Korttidsvistelse 6 5
Korttidstillsyn 1 2
Familj-/elevhemsbhoende 1 1
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LARANDE OCH STOD

Larande och stod
Ordf. Pia Falk (S)

Larande och stod
Verksamhetschef:
Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsatgarder

Integration
Individ- och familjeomsorg
ANDT
Enheten RO Munkerud RO Forsnéas Enheten Enheten Enheten
forskola Rektor: Rektor: IFO/Flykting oppenvard arbetsmarknad
Forskolechef: Magnus Persson Camilla Brandt Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Marita Jansson Annalena Andersen Tommy West- Bert Andersson
Fritidshem Fritidsgard berg
Forskola Forskoleklass Grundskola 4-9 Individ- och famil- Arbetsmarknads-
Grundskola 1-3 Obl. sérskola 4-9 jeomsorg Oppenvard atgarder
Obl. sérskola 1-3 Syv Integration
Elevhélsa Elevhélsa Ens.kom barn

Skolutvecklare
Linda Andersson

Skolutveckling
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UPPDRAG

Inom L&rande och stdd finns ansvar for skol-
verksamheterna, arbetsmarknadsfragor, indi-
vid- och familjeomsorg, samt migration och
flyktingfragor. Foljande enheter ingar:

e Enheten Forskola

e Rektorsomrade Munkerud

e Rektorsomrade Forsnas

e Enheten IFO och Flykting

e Oppenvardsenheten

e Arbetsmarknadsenheten

For vara aldre elever och vuxna képer kom-
munen platser i gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen i andra kommuner och SFI —
svenska for invandrare kops via entreprenad
fran Geijerskolan. Utbildningsplikt koper vi
fran Hagfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Fortsatt renovering av Forsnasskolans lo-
kaler.

e Ny forskola ” Villa Tallbacken” planeras 1
befintlig byggnad som Munkforsbostader
ager. Byggnaden ar beldgen i ett centrum-
néra lage med mycket bra utemiljo.

e Oppenvardschef har slutat och en ny har
rekryteras och borjar februari 2020.

e Samarbetet med Arbetsformedlingen har
inte fungerat under aret pga av Arbetsfor-
medlingens omorganisering.

e Omsattning pa barnhandlaggare. Svart att
rekrytera.

EKONOMI

Intakter 57059 49349 35129 23700
Kostnader -133 640 -136 048 -127 205 -118 457
Driftnetto -76 581 -86699 -92076 -94 757
Budgetavvikelse 1850 3139 2681

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2020

e |FO: Ekonomiskt bistdnd kommer troligen
att 6ka under 2020, da fler med stor sanno-
likhet hamnar pa ekonomiskt bistand pga
andra direktiv gallande arbetsmarknadsat-
géarder.

e AME/Socialtjansten arbetar for att fler ska
komma i egenforsorjning.

e Ldrande och stod forvantas klara budget
2020.

e Okat antal elever pa Grundsarskolan.

Vi tillsétter eventuellt inte en vakant tjanst

for att tacka personalkostnader pa Grund-

sarskolan istallet.
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Verksamhetschef, utskott -2495  -1838 -323
Skoladm 6évergripande -528 -532 931
Musikskola -118 -157 =27
Fritidsgard -720 -784 -47
Forskola, personalkooperativ: -15536 -16 715 -474
Varav Forskola inkl IKE, foréldraavgifter, statsbidrag -14046  -15110 -419
Varav Personalkooperativ -1490 -1 605 -55
Grundskola, fritidshem: -37583 -41 807 2120
Varav Fritidshem inkl IKE, féréldraavgifter, statsbidrag -3017 -3 441 -348
Varav Grundskola 1-9 inkl férskoleklass, IKE, skolskjuts -30976  -35425 921
Varav Obligatorisk sarskola ak 1-9 inkl IKE, skolskjuts -3 564 -3 986 313
Varav Skolhélsa -26 1045 1234
Gymnasiet, komvux, sfi: -16 083 -15414 -259
Varav Gymnasieskola inkl skolskjuts, inackordering -12971  -12781 489
Varav Gymnasiesérskola inkl skolskjuts -1 687 -1 891 -858
Varav Komvux -826 -346 210
Varav SFI -599 -396 -100
Individ och familjeomsorg: -12 320 -13502 446
Varav Socialpsykiatri -424 -1 185 37
Varav Institutionsvard vuxen -143 -781 -264
Varav Institutionsvard barn -1417 -375 1045
Varav Familjehemsvard -930 -1 497 -50
Varav Oppna insatser vuxna -565 -290 106
Varav Kontaktmannaskap -208 -24 140
Varav Oppna insatser unga -640 -948 -461
Varav Ekonomiskt bistand -3459 -2 987 1258
Varav Adm IFO -4 534 -5 415 -1 385
Varav Familjeréatt 0 0 20
Flyktingverksamhet: 0 0 0
Varav Vuxen 0 0 0
Varav Ensamkommande barn 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder -1316  -1327 314
Summa Larande och stdd -86 699 -92 076 2681
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

@ Malet uppfyllt

Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Den attrak-
tiva med-
borgar-
kommunen

All verksamhet i férsko-
lan ska n& malen
Barnomsorg

Systematiskt kvalitetsar-
bete. Analys 2 ggr/ar,
redovisas till utskott

100 %

Uppfyllt. 100 % Redovisas
I6pande till utskott

Alla elever ska nd malen
Skola

Systematiskt kvalitetsar-
bete. Analys 4 ggr/ar,
redovisas till utskott

100 %

Uppfyllt. 100 %.
Forsndsskolan/ Munke-
rudsskolan: resultat redovisat
vid de fyra avstdmningspe-
rioderna till utskottet. Alla
elever ska na sa langt som
mojligt utifran sina forutsatt-
ningar och behov.

Hoja elevresultaten
Skola

Meritvardet mats for
samma arskull fran &k 8 till
ak 9 for arskull

+%

Uppfyllt. +5,6 %.

For de elever som lamnade
Forsnésskolan i juni var me-
ritvardet 221,7. For samma
elever i &k 8 var meritvardet
210.

Oka behérigheten till
Gymnasiet
Skola

Ligga pa rikssnitt

%

Uppfyllt. Behdrigheten till
gymnasiet vartermin 2019:
86,5%, 2018: 82,9%. Rikssnitt
2018: 84,3%

Aktivt skolbibliotek 8k
0-9
Skola

Handlingsplan upprattas
och genomfors

100 %

Uppfyllt. 100 %.
Forsnésskolan: handlingsplan
ar uppréttad och skolan har ett
aktivt skolbibliotek. Munke-
rudsskolan har ett bibliotek
utanfér gymnastiksalen och en
handlingsplan

God undervisning
Skola

Fokusomraden for resp.
stadie 8k 1-3, 4k 4-6, &k 7-
9 tas fram

100 %

Uppfylit. 100 %.
Forsndsskolan:

4-6 Sprakutvecklande arbets-
sétt, digitalisering och elev-
medverkan.

7-9 Spréakutvecklande arbets-
sétt, digitalisering och elev-
medverkan. Fokus pd mera
praktisk undervisning i no-
amnena for att hoja méalupp-
fyllelsen

Munkerud: Digitaliserring,
elevdelaktighet, sprakutveck-
lande arbetssétt och inklude-
ring.

Digitalisering

Skola/Barnomsorg/Fritid

shem

Fortbildning for pedago-
ger. Hardvara/Didaktik

100 %

Uppfyllt. 100 %:
Forsnéasskolan/ Munkerussko-
lan: Fortbildning fortlépande
pa APT, i utvecklingsorgani-
sationen samt pa studiedagar.
Uppfyllt forskola:

Férskola: Fler Ipads inkopta.
Fortbildning for all pedagoger.
Inkdp av robotar. Forskolans
personal gar over till
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cromebook och googlemiljo
hosten 2019.

A Erbjuda Lax-/stédhjalp Lax-/stédhjalp utanfor 100%  Ej uppfylit.

Skola ordinarie undervisningstid Forsnaskolan: 100% uppfyllt-
erbjuds vecko- Laxhjalp finns pa skolan man-
vis/rektorsomrade dagar och onsdagar efter skol-

tid samt pa elevens val en
gang per vecka. Marknadsfort
via Infomentor samt sociala
medier.
Munkerudsskolan: Ej uppfylit.
Kom igang forst i slutet pa
aret.

e Oka kunskapen om psy-  Framtagande av utbild- 100%  Uppfyllt. 100 %.

kisk halsa ningsplan per stadie ak 5, Forsnésskolan: utbildnings-

Elevhalsan ak 7, ak 9 samt genomfo- plan framtagen och genomfors
rande av utbildning av kurator och skolskoterska.

@ Nolltolerans mot krank-  Alla personalgrupper ska Feb Uppfylit. Skolan har 6kat med
ningar vara aktivt deltagande i + % 8 % fran februari. Februari-

Skola skapande av en trygg, Sep métningen ar grundmanad vid
saker miljo och trivsel i + % byte av enkatmaterial.
verksamheterna samt agera
for Nolltolerans
Enkat vt/ht. Nojdhetsgrad,

% 0Okning
@ Allaskakannatrygghet,  Kartlaggning/atgarder Vit Uppfyllt. 100 %.

sakerhet och trivsel: Plan  Ska offentliggoras pa 100%  Forsnasskolan: Likabehand-

mot krankande behand- kommunens hemsida, Ht lingsplanen &r utvarderad och

ling 100%  reviderad tillsammans med

Skola/Barnomsorg personal och elever.

Munkerudsskolan: Likabe-
handlingsplanen ar utvarderad
och reviderad tillsammans
med personal och elever.
Forskolan: Likabehandlings-
plan utvérderas och revideras
under oktober manad.

@ Informera om karridrval ~ Handlingsplan och genom- 100 %  Uppfylit. 100 %.

och Kkarriarvégar forande Framtaget och genomfort

SYV

Aktivt fritidshem: Nojda  Enkét: % okning Vt+%  Kan ej bedémas.

vardnadshavare/barn Ht+ %  Utvérdering i december. Ny

Skola organisation fran och med

hostterminen med 6kad fokus
pé fritidshemmets verksamhet
A AXktiv fritidsgard: Nojda  Enkat: % okning +% Ej uppfyllt. N6jdhetsgraden
besokare har minskat. -11 %.
Skola
@ Digitalisering E-tjanster +% Bedoms bli uppfyllit.
IFO IFO: Antalet klienter som

anvander e-tjanst dkar da alla
nya till ekonomiskt bistand
slussas in och goér sin ans6kan
gm e-ansokan. Fortfarande
finns klienter som inte har
bank-id, vilket krévs. 100 %
under aret kommer inte att
uppnas. Svart att styra ansok-
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ningar till e-tjanst da lagen
foreskriver att ansokan kan
ske utifran klients 6nskemal.
Okad samverkan 6ppenvarden
som hjalper manga av klien-
terna.

@ Digitalisering Fardiga processer Ensolut- 100 %  Uppfyllt. 100 %.
IFO ion IFO: Processerna uppskattas
bli fardiga under aret. 100 %
Oppenvarden: OK
AME: OK
@ Verksamhetsutveckl- Systematiskt kvalitetsar- 100%  Uppfyllt. 100 %.
ing/uppfdljning bete. Analys 4 ggr/ar, Redovisas till utskott
AME redovisas till utskott
o Digitalisering Dokumentation Treserva 100%  Uppfyllt. 100 %. Dokumentat-
AME ion finns.
o Digitalisering Fardiga processer Ensolut- 100 %  Uppfyllt. 100 %. Processer
AME ion blir fardiga.
@ Alla verksamheter ska i Ta fram handlingsplanoch 100 %  Uppfyllt. 100 %.
hdgre grad ta ansvar for arshjul per verksamhet Skolan: Forsndsskolan: Plan
att utveckla Innehall: och arshjul finns. Munke-
barn/elever/klienter till e  Demokrati, vad ar det? rudsskolan: Plan och arshjul
demokratiska och an- e Rittigheter- finns.
svarstagande samhalls- skyldigheter Forskolan: Plan for arbetet
medborgare e  Kvinnors ratt finns.
e Sexualitet- min kropp IFO: Delarna uppmarksammas
o  Etik p natet nar vi traffar klienter utifran
o Kallkritik utredning i samband med
e Ekonomi aerOaIan/an_sijkar_L A.\rbete
Eget ansvarstagande for pagar h.L." Vi tydllggor Sa’.‘.“t
framtiden-utbildning mot synllggo_r art_)etet‘pa et ba}lttre
egenforsorjning sétt. Utbl!dnmg_ for nyanlar_lda
sker kontinuerligt samt utbild-
ning gm lansstyrelsen géllande
vald erbjuds alla delar av
kommunens verksamhet pa
initiativ av IFO. Beddms att
uppfyllas.
AME: Arbetet pagar pa “motr-
gonmdten”, tas upp pa APT.
Arshjul finns.
A Integrationsplan for Kommunal integrations- Ej uppfyllt. Ansvarig har slu-
Munkfors kommun plan ska implementeras i tat sin tjanst och ej slutfort
alla verksamheter arbetet.
Den attrak- A Aktivt fritidshem: Plan Arshjul utarbetas och ge- Bedodms ej bli uppfyllt.
tiva fore- for aktiv fritid/sam- nomfors Ny organisation fran och med
ningskom- verkan foreningsliv hostterminen med 6kad fokus
munen Skola pa fritidshemmets verksamhet.
Delar finns, men behdver
utvecklas ytterligare.
@ AXktiv fritidsgard: Sam-  Arshjul utarbetas och ge-  100%  Uppfylit. 100 %. Arshjul

arbete fritidsgard/for-
eningsliv/utrikesfodda
ska 6ka

Fritidsgard

nomfors

framtaget. Man jobbar efter
arshijul.
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Den hall-
bara kom-

@ Sopsortering for en hall-
bar miljo

munen

Fungerande sortering 100 %

Uppfyllt. 100 %.
Forsnésskolan/ Munke-
rudsskolan

Férskolan: Sorterar sopor och
alla enheter har matatervin-
ning genomfdrt.

IFO: Fungerar pa IFO.

AME: All sopsortering finns.
(LSS har det ocksa som en
arbetsuppgift).

Ekonomi i
balans och cess

@ Budgetuppféljningspro-

god ekono-
misk hus-
héllning

FRAMTID

Elevernas resultat maste fortsatta forbatt-
ras. Forbattrat analysarbete dar atgarder ar
i fokus. Tidiga insatser ar av storsta vikt.
Alla verksamheter har ett stort ansvar att
arbeta forebyggande, framjande nar det
galler 6vergripande fragor s som demo-
krati, hdlsa, ANDT och elevers psykiska
maende.

Renovering av ytterligare lokaler pa Fors-
nasskolan.

Integration maste alla verksamheter ta an-
svar for, fler praktikplatser med fokus att
komma i egenforsorjning.

Digitalisering av skolans/férskolans verk-
samhet. Chromebooks har kdpts in. Fort-
satt fokus pa didaktik och &mnesovergri-
pande arbete med IT som verktyg.

Analys och atgardsarbete 100 %
rapporteras

Uppfyllt. 100 %.

Skola: Forsnésskolan, eko-
nomi i balans. Munkerudssko-
lan, ekonomi i balans.
Forskola: Fler barn &n budge-
terat samt barn med behov av
sarskilt stod. Storre kostnad an
budgeterat.

IFO: hemmaplanslésningar
prioriteras vilket &r en forut-
séttning for att halla budgeten
men ocksa for ett gott hallbart
utfall av insatser som tar an-
svar for kostnader 6ver tid.
AME: Ekonomi i balans.

Trygghet och trivsel ar viktiga omraden att
arbeta vidare med i skolan.

Forebyggande arbete géllande att minska-
skadegorelse ska paborjas.

Implementering av ny l&roplan for forsko-
lan.

Fortsatt fokus pa samverkan mellan verk-
samheterna fOr battre resursanvandning.
Handlaggare och dppenvardsenheten maste
samverka mer for tydligare och mer riktade
oppenvardsinsatser.

AME:s verksamhet maste anpassas efter
aktuella malgrupper.

Ta tillvara de resurser som finns i kommu-
nen och aktivt lyfta framgangsfaktorer.
Nya direktiv for VUX kommer.
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Forskola

Antal barn (snitt heldr) 140 141 155 165 161
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 76,1 87,9 100,3 91,6 91,2
Fritidshem

Antal elever 6-12 ar (snitt helar) 104 104 100 97 99
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 20,9 19,8 30,2 35,5 31,2
Forskoleklass

Antal elever (snitt helar) 47 40 38 38 36
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 33,5 36,5 42,8 48,3 43,3
Grundskola

Antal elever ak 1-3 (snitt heldr) 119 131 132 128 121
Antal elever ak 4-9 (snitt heldr) 252 249 250 256 264
Kostnad per plats ak 1-3 inkl lokaler (netto) 65,6 47,5 55,1 75,3 79,4
Kostnad per plats ak 4-9 inkl lokaler (netto) 76,5 86,3 88,3 93,5 95,4
Andg_l ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som ele- 65.9 80,5 68.9 84,6 i
ven laser)

Andel behdériga till gymnasiet: ekonom, human, samh (%) snitt 95,0 72,5 82,9 81,6 -
Andel behériga till gymnasiet: estet (%) snitt 95,0 75,0 82,9 81,6 -
Andel behériga till gymnasiet: yrkes (%) snitt 95,0 75,0 . 81,6 -
Andel behdriga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt 87,5 67,5 80,0 78,9 -
Andel ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (%) 85,0 65,0 74,3 76,3 -
Meritvérde ak 9 kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen) 223,6 204 208,0 223,0 +%
Obligatorisk sarskola

Antal elever (snitt helar) 6 5 9 11 12
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 361,7 555,5 396,0 362,4 358,3
Gymnasieskola

Antal elever (snitt helar) 126 127 115 105 118
Kostnad per plats (snitt) 89,4 99,7 112,9 121,7 112,5
(Eof)ver med examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel 59,5 80,0 69.0 714 1%
Gymnasiesarskola

Antal elever (snitt helar) 4 4 4 4 3
Kostnad per plats (snitt) 319,1 412,1 421,8 472,8 344,3
Komvux kr/inv - 164,5 218,0 92,5 148,7
SFI kr/inv - 74,4 158,1 105,9 79,1
IFO

Enskilt bistand (antal hushall) 46 41 36 33 -
-varav hushall med barn 12 13 8 9 -
Enskilt bistand (tkr/mén) 272 276 288 251 363
Antal personer Resurscenter bidragsanstallda 8 4,5 6 6 6
Institutionsvard barn 1 1 1 0 1
Familjehemsvard 7 5 5 6 7
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SERVICE

Service
Ordf. Nicklas Hartwig (S)

Service
Verksamhetschef:
Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet

Bibliotek
IT-enheten Kostenheten Tekniska enheten
Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Vakant Monica Sonesson Olsson Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Avgiftsfinansierad
Lokalvéard
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UPPDRAG

Inom verksamheten Service hanteras det som

generellt handlar om service till medborgare,

besokare och brukare, har ingar bade intern

och extern service. Féljande verksamheter

ingar i Service:

e Tekniska enheten (inkl stad)

e [T-enheten, exkl. stadsnat

e Kostenheten

e Verksamhetschefen ansvarar for kommu-
nens bibliotek, forenings- och fritidsverk-
sambhet.

ARETS HANDELSER

e Ny tjanst som forenings- och folkhéalso-
strateg har inrattats.

e Biblioteket har for andra aret i rad sokt och
erhallit bidrag for att fornya med nya hyl-
lor, mobler etc.

e Avverkningar och rdjningar i skogen under
2018 och 2019 har resulterat i stora intak-
ter fran skogsbruket under 2019.

e Renovering av skolsalar och uppehallsut-
rymmen pa Forsnasskolan har fortsatt.

e |T-enheten har forsett alla skolelever med
“en till en” arbetat med struktur och rutiner
pa IT-enheten samt paborjat forberedelse
for 6vergang till Office 365 i administrat-
ionen med nagra pilotanvandare.

e Livsmedelsupphandling har genomforts i
samarbete med Sunne, Hagfors och Torsby
kommuner.

e Ett flertal extratjénster och praktikanter har
funnits i verksamheterna.

Taxefinansierat

e Fyranya anslutningar till allmént VA har
skett, varav alla inom allmént va-omrade

e Under aret har 206 meter va-ledningar pa
Bergsgardsvagen bytts ut i enlighet med
saneringsplan.

e Lé&ckage av dricksvatten ur ledningsnétet
har varit stort och medfort ett underskott
for inkop av vatten, -192 tkr.

e En kéllaréversvdmning intraffade p.g.a. ett
stopp i en huvudledning.

En undersokning med rék har gjorts for att
hitta pakopplat takvatten inom Hagalund
Orrvégen.

Overforingsledning fran Ransater till
Munkfors avloppsreningsverk har projek-
terats.

Matavfallsinsamling har pabérjats, en pro-
jektledare for inforandet har varit anstélld,
vilket &ven inneburit ett 6kat informations-
flode kring avfallshantering. 72,6 ton
matavfall insamlades under juni-december.
Utsorteringsniva pa matavfall ar ca 25 %.

EKONOMI

Intakter 59261 65296 66829 64448
Kostnader -79 137 -81960 -81379 -80137
Driftnetto -19876 -16 703 -14 550 -15689
Budgetavvikelse 122 -1291 1139

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2020

Foljande forhallande orsakade underskott un-
der 2019:

Okat arvode for utskottet hade ej budgete-
rats, -40 tkr, det kvarstar under 2020.
Minskat lénebidrag (av engangskaraktar)
inom tekniska har medfort underskott,
-225 tkr.

Hog sjukfranvaro och darmed okade vika-
riekostnader medférde hogre personalkost-
nad inom lokalvard, - 124 tkr,

Minskade intékter for stad och GIS &n vad
som budgeterats, - 170 tkr
Livsmedelskostnaderna var betydligt hogre
an budget, -154 tkr. Detta beror pa fler ele-
ver, pedagoger och 6kade livsmedelspriser.
Okade intakter for fler elever jamnade ut
kostnadsokningen. Under 2020 minskar
elevantalet enligt budget.
Renhallningsverksamheten har under 2019
gatt med underskott bl.a. pa grund av info-
rande av matavfallsinsamling, - 1 248 tkr.
Underskottet tacks som planerat med det
ackumulerade resultatet fran tidigare ar.
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Budgeten for 2020 bedoms kunna héllas om

foljande atgarder kan genomforas:

e Finansieringen av Fritidsbanken behover
klargoras da budget saknas for 2020.

o FOr kokspersonal i Tallbackens forskola
planeras 75 % men i budget finns 50 %
tjanst.

e Minskade parkskotselkostnader genom
effektivisering i driften, halvering av sé-
songsanstéllda.

e Foréndringar i lokalintakter (affarsverk-
samhet) p.g.a. omflyttningar kommer att
uppsta, dessa kommer inte att tackas inom
verksamhetsaret, men far ses som tillfalliga
(ca -246 kr).

e Kostnaden for fordon och maskiner okar.
Med oftrandrad driftsbudget kan inte for-
don och maskiner inforskaffas i onskvard
takt, vilket for flertalet 6vriga fordon i
kommunen ar 3-5 ar.

Vatten & avlopp -503 2043
Avfall -1 248 1039

De avgiftsfinansierade verksamheterna be-
doms att klara budget 2020, dock behdver
okad kostnadskontroll uppnas genom att:

e Lackaget av dricksvatten minskas genom
intensifierad lacksokning och 6kad renove-
ringstakt

e Inflodet av ovidkommande vatten till led-
ningsnatet minskas genom att kombinerade
ledningsnat separeras och dagvatten byggs
ut i fler omraden. Omraden med takvatten
pakopplat pa ledningsnatet behdver fortsatt
utredas.

e Renhallningsavgifterna hojs med ca 1,5 %.

e Taxan for allmén va-anlaggning bibehalls
oforandrad.

e Kostnaderna for atervinningscentralen ses
over infor 2021.

Verksamhetschef -5003 -5206 -4869 186
Bibliotek -1653 -1614 -1672 115
IT-enheten -1600 -1770 -1268 528
Kostenheten -5091 -386 -388 127
Tekniska avdelningen avgiftsfinansierad 975 895 970 40
Tekniska avdelningen skattefinansierad -7504 -8622  -7323 143

Summa Service

-19876 -16 703 -14 550 1139
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

® Malet uppfyllt

Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Den attrak- A God skolmat Elevenkét mater nojd- Nojd eller mycket Ej uppfyllt. Méatvarde
tiva medbor- het néjd >65% 56 %.

garkommu-

nen

Okad utlaning pa Antal boklan/invanare  >5 st/inv Uppfyllt. Matvarde

biblioteket 5,2 lan/invanare.

Okat antal aktiviteter Antal aktiviteter/ar Minst 16 st/ar Uppfyllt. 16 aktivite-

pa biblioteket ter har hallits.

Varna mangfald Antal aktiviteter som Minst 6 st/ar Ej uppfyllt. Renove-
riktar sig till nyan- ring av biblioteket
landa/ar har tagit mycket tid.

Kostnadseffektiva, a) Enkat till medarbe- a) 60 % av medar- a) Ej uppfyllt. Me-

trygga och hdlsosamma tarna i skolan betarna inom skolan  delvérde for fem

lokaler b) Minskande energi- upplever att inom- parametrar &r 39 %

anvandningen i kom- husmiljon pa ar- b) Ej uppfyllt. Stor

munens verksamhets- betsplatsen &r bra variation, malet upp-

lokaler eller mycket bra. nés inte for Munke-
b) understiger 145 rudsskolan, Forsnas-
kwWh/m2 (medeltal skolan, Tallasvagen 6
for samtliga kom- samt ingen av Munk-
munégda lokaler forsbostéders boen-
samt RKHFs loka- den.
ler).

Bra vagunderhall Andelen asfaltsvégar Minst 5 % av as- Ej uppfyllt. 0 %. For

som férnyas faltsvagana for- att undvika hojda
nyas/ar kapitalkostnader och
underskott 2020 har
inget storre vagpro-
jekt utforts.

Forbéttra och gora Fortsatta arbetet med Fortsatt fornyelse Uppfyllt. Forbéattring-

Centrum mer attraktivt  upprustning av Cent- ar har gjorts med
rum ytterligare perenner

och béttre belysning.
Den attrak- Aktivt stod till vara Antalet féreningsbe- Minst 4/ar Uppfyllt. 15 fore-
tiva foreningar sok/ar ningar har besokts.
forenings-
kommunen
Aktivt stod till vara Foreningsforum Minst 4/ar Uppfylit. 4 stycken

foreningar

forum eller motsva-
rande har hallits.

Avrets féreningsvan-
ligaste kommun

Nominerad till arets
foreningsvanligaste
kommun

Nominerad under
perioden 2018-2019

Uppfyllt. Kommunen
blev nominerad 2019.

Den héllbara
kommunen

Ett val fungerande VA-  Andel av va- 0,8-1.2 % Ej uppfylit. 0,16 %
ledningsnat ledningsnatet som dricks-, och 0,24 %
fornyas arligen spillvattenledning har
fornyats.
Minskning av matsvinn  Redovisning av mang- <32 g/portion Uppfyllt. Métning
den matsopor under hdstterminen
var 32 g/portion.
Forbli Eko-kommun Andel ekologisk mat >25 % Uppfylit.
till skolan
Forbli Fairtrade City- Andel kaffe, bananer >95% Ej uppfyllt. Kaffe

kommun

och te som ar Fair-

90,2 %, bananer 74,8
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trademarkta

%, te 6,6 %. Bananer
problem med leve-
rans pa avtal, kaffe
och te bestalls delvis
av omsorgspersonal.
Omsorgen énskar
andra marken an de
Fairtrade-markta.

@ Praktikplatser for nyan-  Alla verksamheter
landa, unga och lang- erbjuder praktikplatser ~ svarsomrade

tidsarbetsldsa

Minst en per an- Uppfyllt. Praktikanter
har funnits pa Fri-
tidsbanken, kdket och

tekniska.

o Klimat- och miljétraff  Klimat/miljotraff for

Minst en per ar Uppfyllt. En klimat-

foretag och halsodag holls pa
Ranséters hembygds-
gard den 18 augusti.
Finansiellt @ Verksamheterna foljer ~ Ekonomiskt resultat i Uppfylit.
mal budget balans

FRAMTID
o Arbeta for 6kad jamstalldhet inom verk-
samheterna vad galler anstallda personal-

grupper.
e Fortsatta paborjad 6versyn av Forsnas-

koket for att leva upp till behov pa perso-
nalutrymmen for att sakerstalla livsmedels-
sékerheten och trivseln i matupplevelsen.

e Fortsatt renovering Forsnasskolan och 6v-
rigt fastighetsbestand.

NYCKELTAL
Tkr eller antal

Tekniska avd avgiftsfinansierad

Fortsatt utveckling och hopknytning av
gang- och cykelvagar.

Forbattra belysning pa viktiga gang- och
cykelstrdk, samt byta ut armaturer till
energieffektivare

Verka for 6kad digitalisering i verksam-
heterna och nya e-tjanster for invanarna

| samrad med Omsorg och stod se dver
maten i &ldreomsorgen.

Investeringar i asfalt och évrig renovering
av gator vilket kommer att 6ka driftskost-
naden.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 2018 2019 2019

Vatten (kbm/ar)

361 656 346 744 392985 420816 291951

Lagade huvudledn (from 1/1)

5 3 10 4

Lagade serviser (from 1/1)

5 6 0 7
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VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar for genomférande av
allménna val till riksdag samt landstings- och
kommunfullmaktige. Dartill kommer ansvar
for genomfdrande av val till Europaparlamen-
tet och folkomroéstningar.

Kommunen ar indelad i tre (3) valdistrikt:
Munkfors centrala, Munkfors sddra och Munk-
fors vastra.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
VET Indikator
Inga framtagna mal

FRAMTID
e 2020: Inga val

ARETS HANDELSER
e Val till Europaparlamentet genomférdes
under aret.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
tkr 2017 2018 2019 2019
Intakter 0 102 126 0
Kostnader -4 -155 -106 -25
Driftnetto -4 -53 21 -25
Budgetavvikelse 1 22 46

Driftsbudgeten slutade pa ett dverskott med
+46 tkr.

Varde Maluppfyllelse
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GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggndmnden bedrivs i samverkan
mellan Forshaga och Munkfors kommuner.
Forshaga kommun ansvarar for driften.
Néamnden ar den lokala tillsynsmyndigheten
nar det galler fragor som rér miljo- och halso-
skydd, byggnadsérenden och trafik i Forshaga
och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e Nya taxor inom miljobalken och livsme-
delstillsynen.

e Ny taxa géllande tillsyn av tobak, folkdl
och receptfria lakemedel har borjat gélla
under aret.

e De nya taxorna har resulterat i att perso-
nalstyrkan har kunnat véxa sa att visstids-
anstalld personal har fatt fast anstallning.

e Arbete med framtagning av ny 6versikts-
plan samt en gron infrastrukturplan har
varit viktiga plandokument som arbetats
fram under aret och som kommer att fast-
stéllas under 2020.

MAL OCH UPPFYLLELSE

e Verksamhetssystemet Ecos 2 har installe-
rats.

EKONOMI

Intakter 3,8 47 55 -
Kostnader -8,0 -109 -10,9 -
Driftnetto -4,2 -6,2 -5,3 -5,0
Budgetavvikelse 0,4 -1,1 -0,4

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2020

Verksamhetens kostnader har inte 6kat jam-
fort med 2018 och intdkterna har 6kat vilket
ger ett betydligt battre resultat &n 2018 men
verksamheten ar anda inte inom ram. Arbetet
med ny dversiktsplan har medfort kostnaderna
for stadsarkitektens insatser. Oversiktsplanen
berdknas bli fardig under 2020 sa kommer
dessa kostnader att avta.

® Malet uppfylit

Delvist uppfyllt A Malet ej uppfylit

Vara invanare trivs och &r stolta

over sin plats

Alla verksamheter redovisar i
arsredovisningen insatser
kopplat till hallbarhetsstrategin
for Miljo- och klimat.

Matt: Antal férvaltning-
ar/bolag som genomfort nula-
gesanalys och tagit fram en
atgardsplan. Mélvarde 12.

Ej uppfyllt. Utfall 2 = 16,67%. Majoriteten
av kommunens forvaltningar och bolag har
ej genomfort grundldggande nuldgesanalys
med atféljande atgardsplaner.

Vara invanare har tillgang till
natur, kultur och idrott

1. Ta fram en gron infrastruk-
turplan for hela kommunen.
2. Oka andelen tatortsnara
omraden med sociala och
biologiska varden.

Matt: Andel kommunagda
skogsomraden avsatta for
rekreation (narstrévomraden
och skolskogar) och/eller med
hoga biologiska varden. Mal-

Delvist uppfylit.

1. Arbete med framtagande av en gron
infrastrukturplan pagar och synkroniseras
med tidsplanen for en ny dversiktsplan.

2. Certifiering av kommunens hela skogsin-
nehav har genomforts under aret. Gransk-
ning sker infor varje avverkning. Den grona
infrastrukturplanen kommer att klargéra
vilka hansyn som ska tas pa alla gronytor.
Internremiss har utforts.
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varde 17.

Matt: Ej uppfyllt. Utfall 5 = 29,41%. Miljo-
certifieringen av det kommunala skogsin-
nehavet har inneburit att andelen skyddad
skog dkat.

Var kommun ska véxa pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt

1. Detaljplaneédndring eller ny
detaljplan for ytterligare for-
skola tas fram.

2. Bygglov dver disk.

3. Kemikalieplanen implemen-
teras i organisationen.

Matt: Antal byggnader som
uppfyllt kraven for Miljobygg-
nad silver. Malvarde 1 %

Delvist uppfyllt. Kommunen deltar vid
utvecklingen av den svenska standarden
Hallbar utveckling ss 854000 som nu kom-
pletteras med implementering av Agenda
2030. Ss 854000 ska enligt beslut i fullmak-
tige 2017 anvéandas for kommunens arbete
med héllbar utveckling. Hallbarhetsrevision
enligt ss 854000 har genomforts vid samt-
liga forvaltningar och bolag Ledningens
genomgang i enlighet med ss 854000 har
genomforts i kommunstyrelsen.

1. Uppdrag om framtagande av detaljplan
for ny forskola har ej erhéllits.

2. Tjanstegaranti har uppréattats som upp-
fyller innebdrden med bygglov éver disk.
3. Kemikalieinventeringar har utforts pa de
flesta férvaltningarna i samband med nulé-
gesanalysen. Inkdp av kemdatabas kommer
att ske under 2020 och implementering av
kemikalieplanen finns med i arets verksam-
hetsplan.

Matt: Ej uppfyllt. Utfall 0 %. Ingen ny-
byggnation eller stérre ombyggnation av
kommunala byggnader som uppfyller Mil-
jobyggnad niva silver har genomforts.

Vi erbjuder attraktiva, hallbara
bostader och mark for etablering

1. Inféra byggriktlinjer for
miljocertifiering vid all ny-
byggnation och vid stérre
renoveringar. Solenergi ska
installeras.

2. Byggriktlinjer

3. Planprogram tatortsutveckl-
ing

Delvist uppfyllt. Rutiner, riktlinjer och
generella kravkriteriedokument &r

under framtagande.

1. Byggriktlinjer &r under framtagande och
beréknas slutféras under 2020.

2. Generella miljo- och etiska krav &r under
framtagande och berdknas fardiga under
2020.

3. Arbetet framskrider i samband med fram-
tagandet av den nya Oversiktsplanen och
den grona infrastrukturplanen.

Vi &r klimatneutrala &r 2030

1. Ta fram en handlingsplan

for 6vergang till fossilfri for-
donsflotta.

2. Klimatkompensationsmo-
dell.

Delvist uppfyllt. Koldioxidbudget for hela
kommunen har upprattats under 2019 som
visar att vi behdver minska kommunens
totala utslapp med 16% per &r. Atgérder
kopplade till kommunens klimatkompensat-
ionsmodell och utbyggnaden av laddinfra-
strukturen har inneburit att utslappen fran
kommunens organisation minskat men for
att na tillrackliga resultat behdver samver-
kan ske mellan néringslivet, kommunen och
medborgarna. Det kommer darfor att upp-
rittas ett hallbarhetsavtal under 2020. Aven
klimatkompensationsmodellen kommer att
behova utvecklas. Kommunen hamnade pé
13 plats i den érliga hallbarhetsrankingen
vilket ar den bésta placeringen nagonsin,
mycket pa grund av sitt langsiktiga
héllbarhetsarbete enligt miljo- och klimat-
strategin.
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1. Delvist uppfyllt. Arbetsgrupp har arbetat
fram ett forslag till handlingsplan som
kommer att kunna faststallas under 2020.
2. Uppfyllt. Klimatkompensationsmodellen
anvands och kommer att utvecklas under
2020.

Utfall vaxthusgaser 2,41. Utfall laddstolpar
26. De totala utslappen minskar inte varfor
ytterligare samverkansatgarder behover
vidtas.

Matt: Utslapp av véxthusgaser
inom kommunens grénser, ton
CO2-ekv/inv. Mal 1,9.

Ej uppfyllt. De totala utsl&ppen minskar
inte varfor ytterligare samverkansatgarder
behdver vidtas. Utfall 2,41

Matt: Antal laddstolpar for
elbilar. Mal 50

Delvist uppfyllt. Antalet laddstolpar &r uppe
i 26 stycken. Fortsatt utbyggnad i enlighet
med handlingsplan for fossilfri fordons-
flotta. Utfall 26

Matt: Placering i Aktuell hall-
barhets arliga ranking av
kommunernas héllbarhetsar-
bete. Mal 75

Uppfylit. Utfall 13. Kommunens bésta
placering nagonsin i hallbarhetsranking.

Matt: Andel bilar som ar el
och elhybrider. Mal 100

Ej uppfylit. Utfall 35. Bilpoolen har 72
fordon varav 43% ar el och 7% etanol.
Kommunteknik har ytterligare 32 fordon
som samtliga gar pa diesel/bensin. Det
innebdr att andelen miljébilar &r 36 stycken
totalt vilket blir knappt 35% miljobilar.

1: Matt: Andel miljéfordon i
organisationen Forshaga
kommun. Mal 36%

2. Métt: Andel verksamheter
som kan certifieras enligt
Svensk standard. Mal 20 %

1. Delvist uppfyllt. Utfall 35%.

2. Ej uppfylit. Utfall 0%. Ingen férvaltning
eller bolag har ett genomarbetat ledningssy-
stem som uppfyller kriterierna enligt SIS
standarder for certifiering.

Matt: Utslapp av CO2 av
kommunens resor beraknat
fran klimatkompensationsmo-
dellen. Mal 0

Uppfyllt. Utfall 231. Andelen CO2 utslapp
for 2019 &r preliminart 231 ton vilket &r en
minskning med 40 ton jamfort med 2018.
Till stor del beroende av den 6kade an-
véndningen av elbilar i organisationen och
minskad anvandning an bilar rent generelit.

Vi har ren luft, rent vatten och
biologisk mangfald

Miljécertifiering enligt FSC
och PEFC av all kommunégd
skog som ger underlag for
bildande av kommunala natur-
reservat och andra skyddsfor-
mer.

Nya vattenskyddsforeskrifter
for samtliga dricksvattentakter
1. Métt: Andel skyddad skog
(kommunagd och totalt) inkl.
skolskogar foljer riksgenom-
snittet. Mal 13%

2. Andel skyddad skog (kom-
munégd ) inklusive skolskogar
foljer Agenda 2030. Mal 17

Delvist uppfyllt. Provtagning i sjdar och
vattendrag visar pa god ekologisk status.
Provtagning av tungmetaller sker vart 5 ar
och visar pa Iaga halter. Luftprovtagningar
visar pa laga fororeningshalter. Miljocerti-
fiering av kommunens skogsinnehav har
genomforts under 2019 vilket har dkad
andelen skyddad skog men andelen behover
oka och skyddet for vara vattendrag, fram-
forallt dricksvattentakterna behdver stérkas.
Framtagande av en gron infrastrukturplan
och en ny 6versiktsplan pagar vilket kom-
mer att utgéra en god grund for detta.

1. Utfall 1,75%

2. Utfall 5

Vara fastigheter, anldggningar
och inventarier ar i gott skick.

Miljo- och etiska krav ska
stéllas vid alla upphandlingar.

Delvist uppnétt. Framtagning av rutiner,
riktlinjer och generella kravkriteriedoku-
ment for miljokrav och etiska krav pagar.
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® Vara medarbetare har god for- Kompetensutvecklingsplan pd ~ Uppnatt. Kompetensutvecklingsplan finns
stéelse och kompetens for sitt forvaltnings- och individniva.  pa individ- och forvaltningsniva.
uppdrag
Matt: Invanarnas syn pa kom-  Uppfyllt. Utfall 79. NKI-métning pagar.
munernas service vid myndig-
hetsutévning. Mal 79
@ Vara medarbetare har en god Regelbundna férebyggande Uppfyllt. Sjukfranvaron har stadigt sjunkit
hélsa friskvardsatgarder och halso- under den senaste 3-ars perioden och ar nu
kontroller. nere i 0.75%. Enligt den medarbetarunder-
s6kning som genomforts under 2019 finns
dock ett behov av att genomfora atgarder
for att minska stressnivan hos medarbetar-
na. vilket kommer att ske under 2020.
FRAMTID

Arbetet utveckling av ledningssystemet
till att uppfylla kriterier for Agenda 2030
samt internationella och nationella stan-
darder behdver fortsatta utvecklas da vi
ser ett tydligt behov av detta i kommun-
kompassens senaste matning gallande
standiga forbattringar.Miljo- och klimat

strategin kommer under 2020 att omarbe-
tas till en miljo- och klimatplan.

Beslut har dven tagits i fullmaktige att en
kemikalieplan ska implementeras.
Kraven pa upphandlingsomradet kommer
darmed ocksa att utvecklas gallande hall-
barhetsfragor.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN EKONOMI

Overférmyndarnamnden bedrivs i samverkan
for Forshaga, Grums, Hagfors, Kil och Munk-

fors kommuner. Forshaga kommun ansvarar Intakter 4,5 5,0 52 -

for driften. Verksamheten ar obligatorisk och Kostnader -6,2 -0 -1,0 -

har till huvuduppgift att kontrollera det arbete Driftnetto -L7 -2,0 18 23
Budgetavv. 0,1 0,2 0,5

som gode mén, forvaltare och formyndare gor
for de personer som inte sjalva kan utfora sina

angelagenheter. ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2020

ARETS HANDELSER .
o Aret priglas av en drastisk 6kning av
arenden géllande vuxna personer vilket i
sin tur synliggor bristen av stallforetra-
dare.
e Myndigheten har fatt lagga mycket tid pa .
granskning av redovisningshandlingar en-
ligt den reviderade granskningsrutinen.
e Migrationsverkets hardare aldersbedém-
ningar samt att manga ensamkommande
barn har fyllt 18 ar under aret har gjort att
arenden gallande ensamkommande barn
har minskat.

MAL OCH UPPFYLLELSE

® Malet uppfyllt = Delvist uppfyllt A Malet ej uppfyllt

Det gemensamma Gverférmyndarkontoret
gjorde ett stérre 6verskott pa nastan 500
tkr. Bidragande anledningar till det stora
Overskottet &r att flera medarbetare har
gatt ner i arbetstid under aret.
Arvodeskostnader har dkat for tva av de
samverkande kommuner. Ndmnden forts-
atter att ha en strikt bedomning nar det
géller vem som skall betala for arvodet
vilket kan vara en forklaring till att tre av
fem kommuner har minskat i arvodes-
kostnader. Okning av arvodeskostnader
kan oftast hérledas till en 6kning av aren-
den for den aktuella kommunen.

e Varainvanare trivs och &r stolta ~ Alla verksamheter redovisar i~ Uppfyllt. Overformyndarkontoret har under

oOver sin plats arsredovisningen insatser

ar 2018 borjat arbetet med att minimera

kopplat till hallbarhetsstrate- anvandandet av papper genom att endast

gin for Miljo- och klimat.

gora utskrifter av sddant som &r nodvandigt
eller lagstadgat. P& interna och externa
moten anvénds bildskarmar. Resor med
kommunens fordon gors i mycket begréan-
sad form och kan komma att minskas ytter-
ligare framover med hjélp av anvandande
av Skype.

Vara invanare har en god hélsa.  Antal nya drenden gallande
vuxna personer. Mal 7

Delvist uppfyllt. Utfall 16 = -28,57%. Over-
férmyndarkontoret ser att behovet av stall-
foretradarskap har haft en drastisk 6kning
under &r 2019. De arenden som inkommer
till kontoret &r som oftast mycket komplexa
och kraver ett omfattande arbete av hand-
laggarna.Om den drastiska 6kningen beror
pa att manniskor mar samre eller att bi-
standsbeddmare och socialjansten har blivit
battre pa att géra anmalan om behov av
stallforetradareskap till dverférmyndar-
namnden ar svart att bedéma. En annan
bidragande orsak kan vara att den allménna
servicen till medborgarna att fa hjalp med
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bank- och myndighetsérenden &r idag i stort
sett obefintlig i vara samverkande kommu-
ner.

Vara invanare kanner sig trygga
och sékra.

1. Antal intresserade stallfore-

tradare. Mal 3.
2. Antal deltagare pa 6verfor-
myndarverksamhetens utbild-
ningar. Mal 45.

1. Uppfylit. Utfall 5 = 166,67%. Overfor-
myndarkontoret kan konstatera att det &r
fortsatt svart att rekrytera nya stallforetra-
dare trots att verksamheten har gjort flera
riktade insatser under aret.

2. Ej uppfyllt. Utfall 0 = 0%. Verksamhet-
ens utbildningar som éar riktade till vara
stallforetradare har fortsatt varit valbesokta
och uppskattade av deltagarna.

@ Vidr klimatneutrala ar 2030

Antal resor per manad. Mal 1

Uppfyllt. En resa gjordes. Resor med kom-
munens fordon gors endast nér det inte
finns nagot annat alternativ med tanke pa
resans destination och tidseffektivitet.

@ Vihar god ekonomisk hushall-
ning och positiva resultat.

Budget i balans. 100%

Uppfylit. Det gemensamma kontorets bud-
get ar i balans.

® Vara medarbetare har god for-
staelse och kompetens for sitt

uppdrag

Antal utbildningstillfallen 1

Uppfylit. Utfall 0 = 0%. Inga intressanta
utbildningar fanns tillgangliga i december
manad.

® Vara medarbetare har tillgang
till ett néra ledarskap

Antal APT med fokus pa del-
aktiga medarbetare. Mal 1

Uppfyllt. Utfall 1. APT genomférdes i de-
cember. Alla medarbetare deltog.

@ Vara medarbetare har en god
hélsa

NYCKELTAL

Antal drenden totalt

1. Antal sjukdagar Mal 6

2. Frisktal Mal 94

3. Antal uttagna friskvards-
timmar Mal 16

1. Uppfyllt. Utfall 5
2. Uppfyllt. Utfall 96
2. ej uppfylit. Utfall 4,5

1084 1012 851 818

Antal drenden Munkfors kommun

120,5 107,5 78,5 84

Arvodeskostnader Munkfors kommun tkr

FRAMTID

e Namnden kommer att fortsétta att priori-
tera utveckling av rutiner for handlagg-
ning for att skapa battre forutsattningar for
en hog rattssakerhet och effektiv hand-

laggning.

e Byta ut det nuvarande verksamhetssyste-
met mot ett mer modernt och verksam-

hetsanpassat system.
e Inforande av E-tjanster.

e Prioritera rekrytering av stallféretradare

173,3 220,1 337,5 247,4
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KARLSTADSREGIONENS RADD-
NINGSTJANSTFORBUND
Raddningstjansten Karlstadsregionen ar ett
kommunalférbund som ska aktivt stoédja och
utveckla arbetet for ett tryggt och sékert Fors-
haga, Grums, Hammard, Karlstad, Kil och
Munkfors.

ARETS HANDELSER

e Nya avdelningschefer pa raddningstjanst-
och sakerhetsavdelningen har kommit pa
plats och borjat sitt arbete.

e Normalar géllande skogsbrander.

e Omsattningen av deltidspersonal har in-
ledningsvis i ar minskat nagot.

e Sékerhetsavdelningen har i samarbete
med kommunerna tagit fram styrdoku-
ment for krisberedskap.

e Sékerhetsavdelningen var involverad i
sakerhetsplaneringen av varens EU-val.

e Utbyggnad och renovering av hundpoli-
sens lokaler har genomforts.

MAL OCH UPPFYLLELSE

@ Malet uppfyllt = Kan ej beddmas A Malet ej uppfyllt

EKONOMI

Intakter 123561 126135 132649 131383
Kostnader -122 754 -128 903 -132 407 -135618
Driftnetto 807  -2925 242 -4235
Budgetavv. 283  -2926 4477

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2020

e FOrbundet redovisar ett positivt resultat
om 242 tkr. Resultatet vid samma tidpunkt
i fjol var — 2 926 tkr. Arets resultat &r 4
477 tkr battre &n budget. Orsakerna t ar
dels en lagre kostnad for sér-skild avtal-
spension (SAP), vakanta tjanster samt att
2019 har varit ett gynnsamt ar med fa
larm.

o |Istallet for att aterstalla underskottet enligt
balanskravet kommer forbundet att
minska sin formdgenhet med hanvisning
till synnerliga skal. Det egna kapitalet,
som vid ingangen av aret var 39 239 tkr,
kommer med arets underskott att minskas
till 36 470 tkr.

@ Féarre olyckor

Antal bostadsbrander och

Delvis uppfyllt. Bostadsbranderna har

eldstadsrelaterade brander ska  minskat och av dessa ar eldstadsrelaterade

minska.

brander lika. Detta ar ett fokusomrade for
den forbyggande verksamheten och rimligt-
vis bor dess langsiktiga arbete kopplat till
sotning och brandskyddskontroll ge resultat.
Detta &r ett exempel pa en indikator som
behdver matas dver en langre period for att
ge ett rattvisande resultat.

@ Minskade skador

Kommunernas formaga att
forebygga och hantera sam-

Uppfylit. Lansstyrelsens arliga uppfoljning
av krisberedskapsarbetet visar att kommu-

hallsstorningar ska forbattras.  nernas formaga att hantera samhéllsstor-

ningar har forbattrats genom planer och
utbildning.

Minskade skador

minska.

Antalet brander som okar i
omfattning efter raddnings-
tjanstens framkomst ska

Kan ej bedémas. Under aren 2008 - 2017
lyckades utryckningspersonalen bryta ska-
deutvecklingen i sex fall av tio genom ge-
nomford insats. Under 2018 lyckades per-
sonalen i nio fall av tio. Statistik for 2019
finns ej tillganglig nér uppfdljningen gjor-
des.

o Okad trygghet

Antalet brand- och sakerhets-  Uppfyllt. Statistiken visar att antalet perso-
utbildade ska 6ka.

ner som utbildades inom brandkunskap och
hjart- och lungraddning (HLR) 6kade.
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o Okad trygghet

Aktivt delta i samhéllets
trygghetsarbete.

Kan ej matas. VVar beddmning ar anda att
deltagandet har lett till 6kad kompetens
inom krisledning och Kkrisberedskap.

o Verksamhetsstod

Forbéattra medarbetarindex.

Uppfyllt. LMU-unders6kningen som visade
pa ett 6kat medarbetarindex, trots en nagot
lagre svarsfrekvens.

® Verksamhetsstod

Tillbud, arbetsskador och
sjukfranvaro ska minska.

Delvis uppfyllt. Antalet allvarliga tillbud
och arbetsskador har minskat jamfort med
foregaende ar. Sjukfranvaron 6kade nagot
jamfort med foregdende ar.

® Verksamhetsstod

Tillgangligheten ska 6ka.

Uppfyllt. Det visar statistik fran Kontakt-
center.

@ Finansiellt mal 1

Ett resultat i balans fransett ett
planerat underskott som ska
tackas av eget kapital.

Uppfyllt. Det budgeterades for ett under-
skott om -4 235 tkr. Orsakerna till att un-
derskottet uteblev var att pensionskostna-

derna blev betydligt lagre. Antal larm var
betydligt l1agre.

Finansiellt mal 2

NYCKELTAL

Antal larm totalt

Reinvesteringar ska finansie-
ras med egna medel

Uppfyllt. Férbundet har inga externa skul-
der i form av banklan eller liknande for att
finansiera investeringar utan det tas fran
egen kassa. Likviditeten ar trots detta &nda
god.

2 056 1967 1845 1655

Antal anstallda totalt

FRAMTID

2020-2021 kommer raddningstjansten
lagga mycket fokus pa att anpassa organi-
sationen till den nya operativa lednings-
strukturen som uppstar i och med Radd-
ningsregion Bergslagens uppstart som &r
planerad till den 12:e maj 2020.
Genomfora arbetet med ny styrmodell
2020 - 2023.

Fortsétta arbetet med planering av ny
brandstation i Grums.

Arbetet med kommunernas ansvar vid
hojd beredskap fortsatter med kompe-
tensutveckling, sakerhetsskydd och att
under 2020 pabdrja krigsplacering. Saker-
hetsavdelningen stodjer medlemskommu-
nerna med 6vningsledning, utvérdering
och forberedelser infor den stora totalfor-
svarsovningen, TFO 2020.
Trygghetsarbetet genom effektiv samver-
kan mellan kommun och polis kommer att
utvecklas under 2020.

312 317 328 324

Sékerhetsavdelningen kommer att stodja
kommunerna i att arbeta systematiskt for
att forebygga antagonistiska hot i offentlig
miljo enligt vagledningen som MSB gav
ut hosten 2019.
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VERKSAMHETERNA

DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dager fast egendom samt
bedriver darmed forenlig verksamhet inom
Munkfors kommun. Bolaget blockférhyr och
forvaltar en fastighet pa Sunnmans vag 25-29.
Totalt innehaller byggnaderna 249 bostader
och 24 uthyrningslokaler. Bolaget ar ett hel4gt
dotterbolag till Munkfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Enligt en 6verenskommelse med Hyres-
géstforeningen renoveras tomma lagen-
heter pa Smedsgatan och i samband med
det justeras hyran.

e Byte av fonster pa Heden pagar, det sista
av totalt 17 st kommer att slutforas i bor-
jan av 2020.

o | fastigheten Munkfors 9:60, Tallbacksva-
gen 6D, pagar ombyggnad till forskola.
Den beréknas fardigstallas under febru-

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

[VET Indikator

ari/mars 2020. Munkfors kommun kom-
mer att ha tre forskoleavdelningar i huset.
e Antalet lediga lagenheter har ¢kat fran 9st
till 26 st vid arets slut (motsvarar vakans-
grad pa 10 %). 4 st under renovering.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2017 2018 2019 2019
Resultat 263 369 -604 110
Budgetavvikelse -492 319 -714

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2020

Under 2019 har nagra stora oforutsedda kost-
nader tillsammans med hdg vakans orsakat ett
negativt resultat. Under 2020 planeras inga
stora investeringar och bolaget raknar med ett
nollresultat.

Varde Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

® Bolagets verksamhet ska langsiktigt
frémja forsérjningen av bostader i
Munkfors kommun.

Uppfylit. Bolaget har 249 lagenheter. Med reno-
veringen (2013) av Sunnmans vég 25-29 tillhan-
dahalls aven lagenheter med hog standard, dar
alla lagenheter i dagslaget &r uthyrda.

A Langsiktigt bor bolaget strava efter en
vakansgrad som understiger 5 %.

Ej uppfyllt. Vakansgrad vid arsskiftet var 10 %.

A Bolaget ska langsiktigt ha ett avkast-
ningskrav pa 3 % av det totala kapitalet.

FRAMTID
Inga investeringar planeras.

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Ej uppfylit.

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

2017 2018 2019 2019
Omséttning, tkr 15056 15162 15755 15473
Balansomslutning, tkr 42640 47160 62473 0
Kassalikviditet, % 7 4 3 0
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6 4 0 0
Soliditet, % 21 20 14 0
Intaktsbortfall bostéder % 2 4 10 6

________________________________________________________________________________________________________________|
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MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kdpa in
bransle for produktion och konvertering till
fjarrvédrme och el. Bolaget &r ett delagt dotter-
bolag till Munkfors kommun med 60 % och
den andra &garen &ar voestalpine Precision Strip
med 40 % &dgarskap i bolaget.

ARETS HANDELSER

o Kraftvdrmeanlaggningen har fungerat bra
under aret bade vad galler kapacitet samt
tillganglighet och tillika har 2019 varit ett
rekordar nar det galler forbranning av av-
fallstrd. Drifttiderna har hela tiden varit
hoga och sa aven detta ar. Kraftvarmever-
ket har varit i drift 99 % av aret nér vi rak-
nat bort tiden for planerade atgarder. Bola-
get har aven detta ar mottagit 100 % av-
fallstra att forbrénna i kraftvarmeverket
och som behandlats pa plats. Spetsbréanslet
stamvedsflis har knappt anvénts eldnings-
sasongen 2019/20 da bade december och
januari varit milda. I bérjan pa ar 2019
forbrandes det normala méangder stamveds-
flis. Bolaget har under aret ersatt den ut-
tjanta varmevaxlaren till biopannan med
ett modernare plattvarmevaxlarkoncept.
Aven ett planerat konvektionsbyte genom-
fordes pa biopannan.

e Under verksamhetsaret uppgick fjarrvar-
meforsaljningen till 32,9 GWh (33,9). EI-
forsaljningen uppgick till 7,0 GWh (5,6)

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal saknas

e och den totala elproduktionen uppgick till
9,3 GWh (7,7).

e Arets temperatur uppgick till 93 % av
normalt.

e Bolaget har haft i genomsnitt 10 anstéllda
under aret.

EKONOMI

Intakter 37402 40080 40530 36853
Kostnader -29 388 -33860 -32071 -36852
Driftnetto 8014 6220 8459 6890
Budgetavvikelse 368 -1145 1570

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2020

Driftnetto ar 2019 blev 8 459 tkr (6 220 tkr).
Avvikelse mot budget 1 570 tkr (-1 145 tkr).
Bruttoresultatet visar en positiv avvikelse mot
budget och det &r till storsta delen det beta-
lande branslet och el-intdkterna som gett hogre
intakter. Underhallskostnaderna ligger nara i
niva med foregdende ar men forvantas aterigen
att halla budget for ar 2020.
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FRAMTID

Styrelsen beslutade att sanka fjarrvarme-
taxan med 3 6re/kWh foér samtliga kunder.
Detta blir 1 MKkr i mindre intékter for bola-
get.

For 2020 forvantas ett positivt resultat pa
runt 6,6 Mkr.

Bolaget har tecknat upp maximalt med
betalande bréanslen dven for ar 2020. Sedan
tidigare har vi avtal som stracker sig fram
till r 2024 med optionsar ytterligare 1+1
ar.

Bolaget har genomfort flera investeringar
under aret for att tillse att driftsékerheten
ar hdg. Produktionen har natt sitt maxi-
mum nar det géller avfallsbransle bade vad
galler kapacitet och gallande tillstand.
Dessa lite svarare fraktioner branslen

NYCKELTAL

Omséttning, tkr

kommer for lang tid framat att dominera
branslemixen och kommer dérmed att vara
mycket viktiga. Vi har numera en hég an-
del avfallstra i anlaggningen och har natt
vart maximum. Bedémningen &r att under-
hallskostnaderna kommer att vara fortsatt
hoga och aven okande da anlaggningen
uppfordes ar 2011 och underhallsbehovet
okar for varje ar. Framforallt beror det pa
ett okat slitage i anlaggningen med anled-
ning av bransle, alder och att nyttjandet
maximeras.

Bolaget utvarderar strategier infor framti-
den gallande investeringar for fossilfri for-
branning och miljomassiga forbattringar pa
anlaggningen.

35460 37402 40080 40256 36853

Resultat efter finansiella poster, tkr

7917 8014 6 220 8 459 6 890

Balansomslutning, tkr

124212 125887 124839 118055 -

Kassalikviditet, % 55 91 57 69 -
Réntabilitet pa totalt kapital, % 6,4 6,4 5,0 7,2 -
Soliditet, % 14 19 22 29 -
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RAKENSKAPERNA




RAKENSKAPERNA

RESULTATRAKNING

Resultatrékning

Kommunen

Sammanstalld

redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter Not 1 107 065 98 260 138010 129479
Verksamhetens kostnader Not 2 -326 783 -320 878 -345056  -339 435
Av- och nedskrivningar Not 3 -11 203 -12 581 -18 434 -19 742
Verksamhetens nettokostnader -230 921 -235 199 -225480 -229 698
Skatteintakter Not 4 152 438 153 901 152 438 153 901
Generella statshidrag och utjamning Not 5 84 344 86 854 84 344 86 854
Verksamhetens resultat 5861 5 556 11 302 11 057
Finansiella intakter Not 6 2 966 2 357 2817 2197
Finansiella kostnader Not 7 -1786 -1396 -2 976 -2 266
Resultat efter finansiella poster 7041 6517 11 143 10 988
Extraordinéra intékter
Extraordinara kostnader, skattekostnad -7 -4
ARETS RESULTAT Not 8 7041 6517 11136 10 984
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RAKENSKAPERNA

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Bokslut Bokslut
Tkr 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7041 6517
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 11 203 12 581
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 -2 826 384
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12
Medel for verksamheten fore férandring av rorelsekapital 15416 19 482
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar 25776 4 859
Okning(-) / Minskning(+) forrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder -9161 -13 335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32033 11 006
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -19 286 -22 850
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 200
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 16
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 286 -22 650
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Forandring langfristiga skulder Not 22 24 300 -4 150
Okning langfristiga fordringar Not 16 -42 687 -2 810
Minskning langfristiga fordringar Not 16
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 387 -6 960
ARETS KASSAFLODE -5 640 -18 603
Likvida medel vid arets borjan 33424 27 784
Likvida medel vid arets slut 27 784 9181

62



RAKENSKAPERNA

BALANSRAKNING

Sammanstalld

Balansréakning Kommunen -
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 13 273 210 273 210
Materiella anlaggningstillgangar 148 497 158 629 264 379 277 812
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar  Not 14 142 475 149 111 207 724 221 487
- darav maskiner och inventarier Not 15 6 023 9518 56 655 56 325
Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 109 917 112 727 104 311 107 160
Summa anlaggningstillgangar 258 687 271 566 368 963 385 182
Forrad mm 1177 1711
Kortfristiga fordringar Not 17 27 331 22 472 31343 25 755
Kassa och bank Not 18 27 784 9181 27 787 9 et
Summa omséattningstillgangar 55115 31653 60 307 44 227
SUMMA TILLGANGAR 313 802 303 219 429 270 429 409
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 19 151 594 158 111 172 068 181 938
- darav arets resultat 7041 6 517 11136 10984
Avsatt till pensioner Not 20 3058 3442 3058 3442
Ovriga avsittningar Not 21 0 0 4421 5537
Summa avsattningar 3058 3442 7479 8979
Langfristiga skulder Not 22 84 300 80 150 156 774 161 589
Kortfristiga skulder Not 23 74 850 61 516 92 949 76 903
Summa skulder 159 150 141 666 249 723 238 492
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 313802 303 219 429 270 429 409
Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 24 101 740 98 438 101 740 98 438
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 25 110551 116 156 110551 116 156
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Noter

RAKENSKAPERNA

NOTER

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 8 442 9372 ) B
Taxor och avgifter 24 405 24 960 ) _
Hyror och arrenden 12 517 12 679
Bidrag 53 197 41 478 } B
Forséljning av verksamhet och konsulttjénster 7 860 8174
Exploateringsintékter } _
Realisationsvinster 55
Forsakringsintakter
Ovriga intakter 644 1542
Summa verksamhetens externa intakter 107 065 98260 146 275 138 331
Avgar koncerninterna intakter -8 265 -8 852
Summa koncernens externa intakter 138 010 129 479
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 191020 194 167
Pensionskostnader 14 721 14 628
Ink6p av anlaggnings och underhéllsmaterial 3174 2 633
Brénsle energi och vatten 7590 8 197
Ko6p av huvudverksamhet 31 059 29 405
Lokal och markhyror 20 867 14 617
Ovriga tjanster (varav bokslutsrevision 70 tkr) 13 801 14 217
L&mnade bidrag 18 859 18 073
Realisationsforluster och utrangeringar 1 0
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 25 691 24 941
Summa verksamhetens externa kostnader 326783 320878 353321 348 287
Avgar koncerninterna kostnader -8 265 -8 852
Summa koncernens externa kostnader 345 056 339 435
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 11 203 12 581 18 027 19 742
Nedskrivning 407
11 203 12 581 18 434 19 742
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RAKENSKAPERNA

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 153206 155439 153 206 155 439
Prognos slutlig kommunalskatt -542 -1 626 -542 -1 626
Slutavrakning foregaende ars prognos -226 88 -226 88
152438 153901 154438 153 901
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimningsbidrag 57 686 59 396 57 686 59 396
Strukturbidrag 1182 1195 1182 1195
Kostnadsutjamningsbidrag 13 546 15128 13 546 15128
Regleringsbidrag/avgift 589 2 656 589 2 656
Kommunal fastighetsavgift 5663 5755 5663 5755
Utjdmningsbidrag/avgift LSS 1276 -574 1276 -574
Ovriga generella statsbidrag 4402 3298 4 402 3298
84 344 86 854 84 344 86 854
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar
Rénteintakter 2278 1544
Ovriga finansiella intakter 688 813
2 966 2 357
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 1650 1283
Rénta pa pensioner 24 18
Ovriga finansiella kostnader 112 95
1786 1396
Not 8 Arets balanskravsresultat
Arets resultat 7041 6517
Realisationsforlust
Realisationsvinst -55
Medel fran resultatutjamningsreserv
Medel till resultatutjimningsreserv 4673 4 054
(Se aven avsnitt Ekonomisk 6versikt och analys) 2 368 2 408
Not 9 Avsattning avfallshantering
Avsatt for marktdckning soptipp, avfallshantering 0 0
Avrets disposition, flyttat till taxekollektiv, se not for
kortfristiga skulder "Renhallning taxekollektiv” -2 492
Summa féréndring avsattning 0 0
Not 10 Avsattning intjanade pensioner
Avsattning ordinarie pensioner 502 -44
Nettodisposition avs garantipensioner -233 -265
Loneskatt 65 -75
Summa féréndring av pensionsskuld -334 -384
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RAKENSKAPERNA

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
Not 11 Realisationsvinster/Realisationsforluster
Reavinst forsaljning ett fordon och en arbetsmaskin 55
0 55
Not 12 Utrangering
0 0
Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 4294 4 294 4294 4294
Ackumulerade avskrivningar -4 021 -4 084 -4 021 -4 084
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5 ar 273 210 273 210
Extern hemsida, Kvalitetsledningssystem och Time
Care Pool; bedémd ekonomisk livslangd 7ar, plan-
massigt slut dec-23 och dec-24.
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde 113 861 121 321
Ackumulerade avskrivningar - 58 984 - 62 195
Utgaende bokfort varde 54 877 59 127
(Inkl pag inv &r 2019: 6013°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 31,07 ar
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 106 301 115 279
Ackumulerade avskrivningar -46 645 -50 414
Utgaende bokfort varde 59 656 64 865
(Inkl pag inv &r 2019: 7036°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 30,31 ar
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 70 057 70 549
Ackumulerade avskrivningar -48 367 -51 146
Utgaende bokfort varde 21690 19 403
(Inkl pag inv &r 2019: 290°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 21,89 ar
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvérde 33558 33975
Ackumulerade avskrivningar -27 591 -28 544
Utgaende bokfort varde 5967 5430
(Inkl pag inv &r 2019: 285°)
Genomsnittlig nyttjandeperiod 31,21 ar
Totalt
Anskaffningsvarde 324 062 341 410 429 000 455 956
Ackumulerade avskrivningar -181 587 -192 299 -221 276 -234 469
Utgaende bokfort varde 142 475 149 110 207 724 221 487
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RAKENSKAPERNA

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
Not 15 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde(inkl pagaende inv ar 2019: 0) 15 885 20431 144676 150073
Ackumulerade avskrivningar -9 863 -10 913 -88 021 -93 749
Genomsnittlig nyttjandeperiod 14,25 ar 6 023 9518 56 655 56 325
Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4 590 4 590
Munkfors Varmeverk AB 1200 1200
Husbyggnadsvaror (HBV) 40 40
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest 980 980 980 980
Munkfors stadsnat 150 150 150 150
SKL Foéretag AB (Inera) 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror (HBV) 144 183
Langfristiga fordringar
Region Varmland
RKHF Munkfors dldrebostader 84 300 80 150 84 300 80 150
Munkfors Arena AB (lan byggnation sporthall) 18 654 25614 18 654 25614
109 917 112 727 104311 107 160
Kommuninvest: Inbetalt andelskapital 980 tkr. Totalt
insatskapital arsbesked 2019: 3 296 700 kr.
RKHF (Riksbyggens kooperativa hyresréttsférening
Munkfors dldrebostider): Kommunen Ianar ut till
foreningen.
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 13229 10 373 14 499 10523
Statshidragsfordringar 2 700 1984 2700 1984
Skattefordringar 6 785 6 061 6 785 6 061
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 4629 4015 7228 6 202
Ovriga kortfristiga fordringar -12 39 130 985
27 331 22 472 31343 25 755
Not 18 Kassa och bank
Kassa 24 23
Bank 27 760 9158
Kommunen hade ingen checkkredit under 2019 27 784 9181
Not 19 Eget kapital 151 594 158 171
- Varav resultatutjdmningsreserv 48 931 53 045
- Varav kultur- och uthildningsnamnden 644 42

(Avstdmning av balanskrav och resultatutjgmningsre-
serv gors i avsnitt Ekonomisk éversikt och analys)
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Sammanstalld

Noter Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
Not 20 Avsatt till pensioner
Ingaende avsattningar 3392 3058
Nya forpliktelser under aret -218 388
Varav Nyintjanad pension 235 266
Varav Réante- och basbeloppsupprékning 24 18
Varav Andring av forsékringstekniska grunder 0 0
Varav Alderspension 0 0
Varav Pension till efterlevande 0 0
Varav Ovrig post -477 105
Avrets utbetalningar -50 -79
Summa avsatt till pensioner -268 309
Foréndring av 16neskatt -65 75
Summa avsatt till pensioner (Utg. avsattning) 3058 3442
Aktualiseringsgrad 99 % 99 %
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 1916 2181
Formansbestamad/kompl pension 545 589
Alderspension 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post 0 0
Summa pensioner 2461 2770
Loneskatt 597 672
Summa avsatt till pensioner 3058 3442
Antal visstidsférordnanden:
Politiker 1 1
Not 21 Ovriga avséttningar
Avfallshantering
Latent skatt obeskattade reserver 4421 5537
0 0 4421 5537
Not 22 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 84 300 80 150
84 300 80 150
Kommunens lan per kreditgivare
Kommuninvest 84 300 80 150
Summa upplaning 84 300 80 150
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -0 -0
84 300 80 150
Auv totalbeloppet 2019-12-31 forfaller 26 % 2020, 32
9% 2021, 26 % 2022, 17 % 2023.
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3803 3803 16 177 11124
VA taxekollektiv 2 546 2043 2 546 2 043
Renhallning taxekollektiv 2 452 1139 2452 1139
Stadsnét taxekollektiv 1800 2213 1800 2213
Leverantdrsskulder 22 820 11 593 24 955 16 313
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
Moms och punktskatter 1314 1097 1894 2023
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 3240 3237 3318 3321
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 875 36 391 39 809 38 728
74 850 61 516 92 949 76 903
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse 81 209 81 878
Aktualisering 0 0
Rénteupprakning 519 691
Basbeloppsupprékning 1269 1898
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 3204 -442
Avrets utbetalningar -4 323 -4 805
Summa pensionsforpliktelser 81878 79 220
Loneskatt 19 864 19 219
Utgaende ansvarsforbindelse 101 741 98 438
Not 25 Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostader AB 28 760 47 760 28 760 47 760
Munkfors Energi AB 81725 68 332 81725 68 332
Summa kommunala bolag 110485 116 092 110485 116 092
Egnahems- och bostadslan 66 64 66 64
Summa 6vriga 66 64 66 64
Leasingataganden (saknas)
110551 116 156 110551 116 156

Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)
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Leasing

Radet for kommunal redovisning har utfardat
en rekommendation (Nr 13:2 2013) kring
redovisning av leasingavtal. Rekommendat-
ionen skiljer pa tva typer av leasingavtal, fi-
nansiella eller operationella. Ett finansiellt
leasingavtal kan sdgas motsvara ett kop av
objektet i friga medan ett operationellt lea-
singavtal motsvarar hyra av objektet. Avgo-
rande Or klassificeringen av leasingavtalen ar
i vilken omfattning de ekonomiska risker och
fordelar som &r forknippade med &gandet av
det aktuella leasingobjektet finns hos leasegi-
varen eller hos leasetagaren.

Vid klassificeringen ska vasentlighetsprinci-
pen tillampas. Ett leasingavtal med en avtals-
tid om hogst tre ar far redovisas som ett oper-
ationellt avtal oavsett om det annars uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal. Finansiella
leasingavtal ska redovisas i resultat och ba-
lansrakningen medan det for det operationella
leasingavtalet foreligger upplysningsplikt.
Leasingavgifter och i nuldget kdnda framtida
belopp framgar av tabellen nedan.

Operationell leasing med avtalstid langre &n 36 manader, tkr

Leasingobjektet

inom ett ar
Leasingbilar 638
Datorer, Brandvégg, Mobiler mm 165
Ovrigt, kaffeautomat, tankar mm 66
Totalt 869

Visstidsforordnaden

Kommunstyrelsens ordférande som fullgor
sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensions-
reglemente for fortroendeman dar rétt till
visstidspension ingar.

Solidarisk borgen Kommuninvest
Munkfors kommun har i oktober 2004 ingatt
en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga kommuner som per 2019-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mel-
lan samtliga dessa kommuner har ingatts ett
regressavtal om hur ansvaret skall fordelas pa
varje medlemskommun vid ett eventuellt in-
friande av borgensansvaret. Principerna for
denna fordelning sker efter en berdkningsmo-
dell grundad pa samtliga medlemskommuners
respektive andel 1an och andel insatskapital
hos Kommuninvest.

Forfallotidpunkt " o .
senare an ett ar men inom

B EIeHe [T Forfallotidpunkt

senare an fem ar

fem ar
549 0
266 0
73 0
888 0

Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275
kronor och totala tillgangar till 460 364 563
304 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 222 947 592 kro-
nor och andelen av de totala tillgangarna upp-
gick till 222 757 233 kronor.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

UPPDRAG

Verksamheten omfattar det kommunaltek-
niska omradet avseende vatten- och avlopps-
hantering i kommunen. Enligt lag om all-
maéanna vattentjanster ska verksamheten redo-
visas sarskild fran dvriga verksamheter med
egen resultat- och balansrakning.

ARETS HANDELSER

o Aterigen ett 6kande lickage i ledningsna-
tet. Sju serviser har lagats under aret och
det har varit fyra brott pa huvudledning.

e 250 meter dricks- och spillvattenledning
har renoverats under aret. 206 meter dag-
vatten har renoverats. Malsattningen med
1 % utbyte av ledningarna uppnaddes inte.
Det betyder att ledningsnatet aldras 6ver
100 &r om inte en hogre utbytestakt upp-
ratthalls. Dessutom har 10 meter dagvat-
tenledning tillkommit.

e Med nya serviser har 219 meter dricksvat-
tenledning och 34 meter ny spillvattenled-
ning tillkommit.

e En ny saneringsplan har antagits under
aret.

e Ransaters vattenverk behévde ej anvandas
under aret eftersom den tryckstegring som
anlades tidigare ar mojliggor tillrackligt
flode fran Munkfors.

NYCKELTAL EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader upp-
gar till -503 tkr vilket ger en tackningsgrad
om 96,4 %. Verksamhetens kostnader har
aterigen okat samtidigt som intakterna mins-
kat. Inkdp av dricksvatten fran Hagfors har
Okat p.g.a. hogre lackage. Sju nya kunder har
anslutits

FRAMTID

Forutsattningen ar att VA-verksamheten skall
finansieras till 100 % av avgifter. Fortsatt
ledningsrenovering kravs for att halla led-
ningsnatet vid god status med malsattningen
att halla en renoveringstakt pa under 100 ar.
Det kravs ocksa ytterligare utbyggnad av
dagvattennatet for att minska inflodet till re-
ningsverket. Beroende av bl.a. rantans ut-
veckling, nivan pa dagvattenutbyggnad som
behovet av en 6verforingsledning fran Ransa-
ter, kan en avgiftshdjning bli nédvéandig efter
2021.
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Nyckeltal, VA-verksamhet (tkr / antal)

Antal abonnemang, antal
Omsattning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Balansrékning, VA-verksamhet (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

RAKENSKAPERNA

Bokslut
2016

1666
13 329
1044
39 395

Not 1
Not 2
Not 3

Not 4
Not 5

Not 6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
varav arets resultat
Skulder

Not 7
Not 8

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Bokslut Bokslut

2017 2018
1667 1669
13 292 13 646
706 796

37 663 36 242

Bokslut
2017

13 292
-9 614
-2 318
1359
0

-654
706

Bokslut
2017

37 663
0
37 663

1750
706

36 957
37 663

Bokslut
2019

1677
13 360
-503
35 268

Bokslut
2018

13 646
-9 832
-2 376
1438
0

-642
796

Bokslut
2018

36 242
0
36 242

2 546
796

33 696
36 242

Budget
2019

13 336

Bokslut
2019

13 360
-10 938
-2396
26

0

-529
-503

Bokslut
2019

35 268
0
35 268

2 043
-503
33225
35 268

Balansrakningen har justerats fr o m 2016 jamfort med tidigare ar. Fr o m 2016 ar VA ett eget taxe-

kollektiv i bokforingen och arets Va-resultat bokfors som fordran/skuld gentemot kommunen.
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Noter, VA-verksamhet (tkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Verksamhetens intakter
Har ingér brukningsavgifter, anlaggningsavgifter och dvriga intakter.

Verksamhetens kostnader
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och administrationskostnader.

AvsKrivningar
Planenlig avskrivning anlaggningstillgangar

Finansiella kostnader
Beraknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anldggningsvarde

Resultat
Verklig tdckningsgrad 106,5%
Intékter 0,7 mkr mer &n budget, kostnader 0,3 mkr mer an beraknat

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvérde 80 700 tkr, ackumulerade avskrivningar 41 305 tkr.

Eget kapital
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget
kapital)

Skulder
Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och
oms.tillgangar)

Bokslut
2018

13 646

-9 832

-2 376

-642

796

36 242

2546

33 696

Bokslut
2019

13 360

-10 938

-2 396

-529

-503

35 268

2043

33 225
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun foljer den kommunala
redovisningslagen (KRL), 6vrig praxis och
rekommendationer som lamnas av Radet for
kommunal redovisning (RKR), med vissa
nedan redovisade undantag.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa va-

sentliga principer som paverkar bokslut och

redovisning:

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskif-
tet, men hanforliga till redovisningspe-
rioden, har i huvudsak skuldbokforts och
belastat perioden.

o Utstallda fakturor efter delarsskiftet, men
héanforliga till redovisningsperioden, har i
flertalet fall fordringsforts och tillgo-
dogjorts periodens redovisning.

e Sociala avgifter och avgifter for komplet-
teringspension har belastat verksamheter-
na enligt SKRs rekommenderade procent-
palagg.

e Kostnader for timanstéllda samt mer- och
dvertid som avser redovisningsperioden,
men som utbetalas i efterhand, har inte
skuldbokforts. Detta ar en andring sedan
2011, som beror pa att ett nytt Ionesystem
tagits i bruk. | det nya systemet saknas
majlighet att skuldbokfora.

e Kostnads- och intaktsrantor hérande till
redovisningsperioden, men dér betalning
sker efter arsskiftet, har periodiserats som
skuld resp fordran.

e Periodisering av skatteintakter och stats-
bidrag sker enligt rekommendationer och
anvisningar.

e Anldggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvérde minus gjorda avskriv-
ningar. Som anskaffningsvarde réknas in-

vesteringsutgift minskad med eventuella
investeringsbidrag.

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendat-
ion vad géller anslutningsavgifter for VA.
Avskrivningar: Planenliga avskrivningar-
na har gjorts linjart pa tillgangarnas an-
skaffningsvarden enligt den ekonomiska
livslangden. Avskrivning paborjas nar en
investering tas i bruk. For aktivering ar
grunden belopp déver 50 tkr och en eko-
nomisk livslangd pa minst 3 ar. Avskriv-
ningstiderna har fram till ar 2013 f6ljt re-
kommendationerna i RKR:s idéskrift. For
nya materiella investeringar from 2014
tillampas komponentavskrivning. Kom-
ponenter med avskrivningstider har tagits
fram for de tre vanligaste investeringsty-
perna: VA (10-50 ar), Gator, vagar, parker
(5-50 ar) samt Fastigheter (10-80 ar).
Aldre investeringar har inte dndrats enligt
den nya komponentindelningen. Det beror
pa att dels har en enklare uppdelning i
komponenter gjorts sedan flera ar och dels
beddms avskrivningstiderna vara relativt
korrekta pd gamla investeringar. Arets re-
sultat bedoms inte ha paverkats av Gver-
gangen till komponentavskrivningar.
Kapitalkostnader har belastat verksamhet-
erna med avskrivning och internranta.
Kommunen f6ljer SKL:s rekommendation
om ranta (1,50 % for 2019).
Pensionsskulden har skuldforts enligt den
sk blandmodellen, vilket rekommenderas
fran SKR. Beloppen ar berdknade enligt
nya pensionsavtalsregler och nya berak-
ningsgrunder. Berdkningarna gors i sam-
band med arshokslut och utférs av kom-
munens administrator KPA. Till dessa har
lagts sérskild I6neskatt. Sedan bokslutet
2011 har aven pensionsskulder for fortro-
endevalda (kommunalrad) tagits med.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen dven
innehalla en sammanstalld redovisning
(koncernredovisning). Utgangspunkten for
bokslutet &r de faststallda balans- och re-
sultatrakningarna for kommunen och dot-
terforetagen. Koncerninterna mellanha-
vanden, som fordringar, skulder, kop och
forsaljningar, har i allt vasentligt elimine-
rats. Redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell kon-
solidering (om dotterféretagen inte ar
agda till 100 % sa tas endast dgda andelar
med i koncernredovisningen). Forvarvs-
metoden innebdr att det egna kapital som
forvérvats vid anskaffningstillfallet har
eliminerats. | koncernredovisningen har
obeskattade reserver betraktats som eget
kapital. Beraknad skatt pa dessa obeskat-
tade medel redovisas under rubriken av-
séttningar.

Munkforsbostaders och Munkfors Energis
bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning (tkr)

Kommunledning Driftnetto

- darav Kommunchef

- dérav Enheten intern service
- darav Enheten ekonomi

- dérav Enheten néringsliv

- dérav Integration

- darav Stadsnat

Omsorg och stéd Driftnetto
- darav Verks.chef, inkl fam.radgivn, MAS

- darav Aldreomsorg

- darav Handikappomsorg LSS

Larande och stod Driftnetto
- darav Verks.chef, utskott

- dérav Forskola, personalkooperativ, IKE

- ddrav Skola,fritids, halsa, musik, fritgard IKE

- darav Gymnasiet, Komvux, SFI

- darav Individ och familjeomsorg exkl flykting

- darav Flyktingverksamhet

- ddrav Ensamkommande barn

- ddrav Arbetsmarknadsatgarder, Resurscenter

Service Driftnetto
- darav Verks.chef, fritid & kultur

- darav Biblioteket

- darav IT-enhet

- darav Kostenhet

- dérav Tekniska enheten avgiftsfinansierad

- darav Tekniska enheten skattefinansierad

Kommunstyrelsen finansférvaltning
Valnamnd Driftnetto

TOTALT Driftnetto

Bokslut
2018

-31 889

-12 636
-8 332
-6 959
-1971
-1991

0

-90 207

-4 998
-67 382
-17 827

-86 699
-3 022
-15 536
-38 422
-16 082
-12 321
0

0
-1316

-16 703
-5 206
-1 614
-1770

-386
895
-8 622

-420

-53

-225972

Bokslut
2019

-29 354

-15 249
-8 053
-5 494
-2 197

1649
-9

-95 030

-5 012
-70 652
-19 366

-92 076
-1 838
-16 715
-43 280
-15 414
-13 502
0

0

-1 327

-14 550
-4 869
-1672
-1 268

-388
970
-7 323

-399

21

-231 388

Budget
2019

-36 601

-16766
-8 854
-7 437
-2094
-1 450

0

90 371
-4 972
68 266
17133

-94 757

-1515
-16 241
-46 257
-15155
-13 948

-1641

15 689
-5 055
-1 787
-1 796

-515

930
-7 466

-430

-25

-237 873

Avvikelse
2019

7247

1517
801
1944
-103
3099
-9

-4 659

-40
-2 386
-2233

2681
-323
-474

2977
-259

446
0
0
314

1139
186
115
528
127

40
143

31

46

6 485
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Budget Bokslut  Avvikelse

Investeringar (tkr) 2019 2019 2019

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Gator och vagar 2328 723 -1 605
Orrvégen: 101 tkr

Rulle Bergmans vag: 363 tkr

Belysning Gamla Bruket: 90 tkr

Fastigheter 8 009 8 450 441
Inission: 417 tkr

Forsnashallen inkl. badet: 327 tkr

Kommunhuset: 485 tkr

Forsnésskolan varav Hus 4: 5 322 tkr

Forsnésskolan varav Hus 7,8,9: 647 tkr

Omsorgen inventarier 240 133 -107
Bjorkbacken, séngar mm

IT-avdelningen (utrustning serverhall, utbyte datorer etc) 1700 2131 431
Chromebooks till skolan: 1 372 tkr

Plattor till férskolan: 91 tkr

Maskiner 1140 1020 -120
Skoter med kérra: 84 tkr

Traktor Holder med rotorklippare: 936 tkr

Exploatering mark 500 0 0

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 13917 12 457 -1 460

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA 3100 2109 -991
Avfall 0 692 692
Fornyelse sopkarl samt inférande nya matavfallskarl

Stadsnatet (kommunal fiber 91% av nettobudget investerat tom 191231) 4703 6 869 2 166
Separat beslut finns ang investeringsbudget for Stadsnéat for 2017 och framét

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 7 803 9670 1867
OFORUTSEDDA INVESTERINGAR 500 723 223

Sopmaskin: 280 tkr
Mat/postbil: 443 tkr
TOTALT 22 220 22 850 630
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ORDLISTA

Avsattningar: Ar sddana forpliktelser som ar
hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ar an-
tingen osakra eller sannolika till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till
belopp och/eller den tidpunkt da de skall in-
frias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens
internredovisning och innehaller férutom alla
externa poster aven de poster som redovisas
mellan olika ndmnder, d v s de interna "affa-
rer” som &r en kostnad pa ena ndmnden och
en intdkt pa den andra. Denna redovisning
skall ge en uppfattning om den reella verk-
samhetskostnaden och anvénds bland annat
vid vissa jamforelser. Namndernas avvikelser
mot budget rédknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgér kommunens formdgen-
het, totala tillgangar minus totala skulder. Det
egna kapitalet bestar av rorelsekapital och
anlaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens
ekonomiska verksamhet i forhallande till om-
varlden, d v s ekonomiska transaktioner med t
ex leverantdrer och kunder. Sammanfattas i
resultat- och balansrékning.

Finansiella intékter: Intdkter som kommer
fran placerade medel, till exempel ranta pa
bankkonto och intékter genererade av pens-
ionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av
kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i pensionsforvaltningen. Finans-
netto: Finansiella intakter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte
ar riktade till nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge
mer detaljerad information om kommunens
organisation, d v s nd&mnder, forvaltningar och
institutioner mm. Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar,
avskrivningar och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida
medel forandrats under aret genom den 16-
pande verksamheten, investeringsverksamhet-
en och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar:
ar sddana som forfaller under det narmaste
aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar arets investeringsutgif-
ter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som
med kort varsel kan anvandas. Bestar av om-
sattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning: Ar namnet pa
det som i privata naringslivet kallas for kon-
cernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens be-
skattningsbara inkomst i relation till genom-
snittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna
som finansierats med eget kapital och visar
om det finns beredskap for framtida resultat-
forsamringar, det vill sdga den langsiktiga
betalningsformagan. Beraknas genom att di-
videra justerat eget kapital med summa till-
gangar.
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