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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Sitter i skrivande stund och ser ut genom fonstret
och vi narmar oss sportlovet. Aven i &r har vi haft
bra forutsattningar, nagra minusgrader och sné. Pa
samma sétt kan man sammanfatta dven 2018. Nu
har ekonomiavdelningen summerat vara raken-
skaper for verksamhetsaret 2018, och det ar fantas-
tiska siffror de har serverat oss, dven i ar. Munk-
fors kommun gor ytterligare ett fantastiskt réken-
skapsar. Pa hela 7 mkr.

Svensk ekonomi gar starkt. Bade produkt-
ion och sysselsattning ar pa en hog niva,
men enligt SKLs prognoser har konjunktu-
ren nu passerat toppen. Vi gar mot en av-
mattning i konjunkturen och arbetsldshet-
en forvantas 6ka nagot under 2019.

Munkfors har 9 % arbetsléshet totalt, jam-
fort med lanet pa 7 %, vilket ar en klar
forbattring fran foregaende ar. Men vi har fortfa-
rande en resa kvar dar for att fa flera i arbete och i
egen forsorjning tillsammans med arbetsfor-
medlingen och vart naringsliv.

Nagot vi alla kan gladjas at aven 2018 ar befolk-
ningsutvecklingen som slutade 26 personer plus
vid arsskiftet. Det &r sjatte aret pa raken med posi-
tiv befolkningsokning i Munkfors kommun. Nu far
vi hoppas att detta ar en positiv trend som haller i
sig dven 20109.

Vart bokslut for 2018 blev det fantastiska resultatet
pa hela 7 mkr plus. Budgetavvikelse verksamheter:
Kommunledning +5 096 tkr

Omsorg o stod -1 446 tkr

Larande o stod +3 139

Service -1 291 tkr

Utover ovanstaende beror kommunens resultat pa
finansens budgetavvikelser och pa att vi budgeterat
med ett dverskott.

Omsorg och stod har 2018 gjort ett minusresultat
pa knappt 1,4 miljoner och dar har vi en resa att ga
och om vi jamfor med foregaende ar da verksam-
heten gjorde ett plus pa 1,1 miljoner. Maluppfyllel-

sen &r inte fullt sa stor som foregaende &r, men da
ska man ha med i atanken att man haft omsattning
av bade personal och chefer, sa en eloge till verk-
samheten &ndock som jag vet kampar pa for att
hitta l1dsningar.

Larande och stéd har dven de gjort en fortsatt fan-
tastisk resa med hela +3,1 mkr och det trots att vi
ser att forsorjningsstodet ser ut att oka.
Dér har man gjort ett otroligt jobb for att
hdlla kostnaderna nere och man har &ven
en mycket hog maluppfyllelse vilket &ar
fantastiskt gladdjande och inte att for-
glébmma den resan som gjorts inom skolan.
En stor eloge till verksamheten.

Service har ett minus pa knappt 1,3 mkr.
och dven under 2018 har stora investering-
ar gjorts, till exempel fortsatt underhall av
vdgar, upprustning av Forsnésskolan, fiberutbygg-
naden, med mera och man har en resa att ga for att
komma i balans, men en del av minuset beror pa
forra vintern och vintervaghaliningen. Aven har
finns en bra maluppfyllelse. Bra jobbat!

Nu har vi kommit ndgon manad in pa nya aret
2019 och star i startblocken att inleda budgetarbe-
tet infor 2020. Vi arbetar med vara analyser och att
ta kloka beslut efter dessa. Detta kommer sékert att
innebdra fortsatta budgetjusteringar och verksam-
hetsférandringar i enlighet med de prioriteringar vi
gor.

Négra av vara storre utmaningar dven i ar &r att
lyckas med integrationen och ta vara pa vara nya
kommuninvanare, med att komma i egen forsorj-
ning och fa igang bostadsbyggandet med positiv
befolkningsutveckling, men &ven folkhélsan som
ar en rod trad genom hela kommunen

Auvslutningsvis vill jag passa pa och framfora ett
stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda
for ett mycket gott sammarbete under 2018. Till-
sammans kan vi! Nu kor vi och gor 2019 annu
béttre.

Mathias Lindquist, Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors
kommun med dess namnder samt foretag
som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestammande eller betydande infly-
tande Over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen réaknas

EJ KONSOLIDERADE ORGANISAT-
IONER

Kommunen har &ven inflytande i fler foretag
och féreningar. Omfattningen och vésentlig-
hetsprincipen har varit vagledande vid bedom-
ningen att féljande organisationer inte skall
raknas med i den sammanstallda redovisning-

foretag som kommunen pa grund av réstan- en:

delsmajoritet har ett bestimmande inflytande

Gver (mer &n 50 %). Foretag dar kommunen e Karlstadsregionens raddningstjanstfor-
har ett betydande inflytande och dger minst 20 bund

% och hogst 50 % dr att betrakta som intresse- e Hjalpmedelsniamnden i Varmland
foretag. e Varmlands lans kalkningsférbund

Klaralvdalens samordningsforbund Fors-
haga-Munkfors-Hagfors

Region Varmland

Stiftelsen Erlandergarden

Drifts- och servicendmnen

MittNat AB

I kommunkoncernen ingdr Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostader AB med 100
% och Munkfors Energi AB med 60 %.

Tom ar 2010 ingick aven Klaralvdalens radd-
ningstjanstforbund i koncernen dar Munkfors
andel var 26,5 %. From 2011 bedrivs radd-
ningstjansten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstforbud, som inte ingdr i koncernen
da Munkfors andel &r lag.

Kommunfullméktige
Ordf. Pia Falk (S) —

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindgvist (S)

Valberedning
Ordf. Anette Felixson (S)

Kommunrevisionen
Ordf. Pauli Bjorklund (C)

Valnamnden
Ordf. Gunilla Sundqvist (S)

Munkfors Energi AB
60 % T

Utkottet fér Omsorg och stdd

N Utskottet for Larande och stod = . N
Munkforsbostader AB Utskottet for Service Overféormyndarnamnden

100 % Gemensamt med Forshaga,
Hagfors, Kil och Grums
kommuner

L _

Kommunférvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Milj6- och byggndmnd
Gemensamt med Forshaga kom-
mun

Kommunledningskontoret
Enheten fér Omsorg och stod
Enheten for Larande och stod

Enheten for Service
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Statshidr
& utjam-
ning

Taxor &
avg

Forsélin

Hyror &
arrenden

Skatter

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvédndes sa hdr under aret:

...fordelat per kostnadsslag...

63  kronor till
10  kronor till
9 kronor till
6 kronor till
6 kronor till
2 kronor till
2 kronor till
2 kronor till
1 kronor till

personalkostnader

6vriga verksamhetskostnader

kdpt verksamhet
bidrag

lokaler

material mm
entreprenad
uppvarming & VA
finansiella kostnader

...eller férdelat per verksamhet

32 kronor till
25  kronor till
11 kronor till
8 kronor till
7 kronor till
6 kronor till
4 kronor till
3 kronor till
2 kronor till
1 kronor till
0,6  kronor till
0,5 kronor till
0,2  kronor till

vard och aldreomsorg

for- och grundskola
kommungvergrip. verks.
LSS-verksamhet
gymnasie- och vuxenskola
individ- och familjeomsorg
teknisk verksamhet
raddningstjénst
fritidsverksamhet
kulturverksamhet

milj6- och halsoskydd
turism

naringslivsatgarder

Sa har far kommunen sina pengar...

44 %
40 %
7%
5%
4%

kommer fran  skatter
kommer fran  statsbidrag & utjamning
kommer fran  taxor & avgifter

kommer fran
kommer fran

forsaljning
hyror & arrenden

Avr Finansiella
verksamh kostn

Uppvarmn
VA

Lokaler

Personal

Turism _Kultur Miljo &

R&addnings- halsa

tjanst Naringsliv
Vard &
aldreoms

Teknisk
verksamhet

IFO

LSS

Gymnasie-
&
vuxenskola

Kommun-
overgrip
verks
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare

- varav 0-5 ar

- varav 6-15 ar

- varav 16-18 ar

- varav 19-64 ar

- varav 65-79 ar

- varav 80 ar och &ldre

Skattekraft, %

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Total kommunal skattesats, kr

- varav kommunalskatt, kr

- varav landstingsskatt, kr

Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr

Resultat

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr
Verksamhetens nettokostnader, mkr

Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Néamndernas budgetavvikelser, mkr

Finansnetto, mkr

Arets resultat kommunen, mkr

Arets resultat koncernen, mkr

Balansniva kommunen, (intakter/kostn) %

Balans

Nettoinvesteringar, mkr

Laneskuld, mkr

Borgensataganden, mkr

Soliditet, enl balansrékning, %

Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, %

Personal
Antal tillsvidareanstallda
Antal rsarbetare

3656
182
325
110

1974
724
341

84,0

33,70
22,50
11,20

0,37

198,8
-200,8
-54,9
-4,8
0,9
-1,1
-0,1
99,3

4,7
97,4
130,0
39

298
292

3663
185
354
104

1963
717
340

81,8

33,70
22,50
11,20

0,37

207,9
-199,3
54,4
0,2
0,4
9,1
12,4
102,9

12,5
90,5
132,2
40

303
298

3738
190
371
106

2012
712
347

81,3

33,70
22,50
11,20

0,37

211,6
-186,2
-49,8
26,1
0,9
254
31,5
107,5

35,8
90,5
122,5
46

315
280

3763
212
377
110

2 005
709
350

82,0

33,70
22,50
11,20
0,246

232,5
-218,2
-58,3
6,1
0,9
15,2
20,3
104,6

28,3
88,3
119,4
49

16

323
319

3789
213
400
105

2004
707
360

80,5

33,70
22,50
11,20
0,242

236,8
-230,9
-66,2
5,5
1,2
7,0
111
102,1

19,3
84,3
110,6
48

16

301
296
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran
cirkular 18:64 fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) december 2018.

Det relativt farska utfallet for kvartal tre i ar
vittnar om en tydlig inbromsning i BNP-
tillvaxten. BNP sjonk till och med nagot fran
kvartalet innan. Bakom nedgangen under
kvartal tre finns en del tillfalliga faktorer. Och
arbetsmarknaden visar annu fortsatt styrka.
Var beddmning ar att BNP ater kommer att
stiga under fjarde kvartalet, vilket understodjs
av nyliga utfall och indikatorer. Att den
svenska konjunkturen nu har passerat toppen
framstar emellertid som ett faktum. | korten
ligger darmed konjunkturavmattning, vilket
innebér att BNP en tid kommer att tka sva-
gare an den trendméssiga tillvéxten.

Prognosen for global BNP-tillvéaxt skrivs ner,
vilket indikerar en svagare 6kning av svensk
export kommande ar. P4 hemmaplan tycks
byggboomen vara éver och vi raknar med att
bostadsbyggandet minskar under hela 2019.
Detta ar tva huvudforklaringar till svag
svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020. Den
starka utvecklingen pa den svenska arbets-
marknaden kommer déarmed att brytas, med
minskande sysselsattning och stigande arbets-
I6shet som foljd. Avkylningen av arbetsmark-
naden ligger dock en bit bort. | var prognos
visar sig den svagare arbetsmarknadskonjunk-
turen mer tydligt forst ar 2020. En svag ut-
veckling av antalet arbetade timmar medfér
en ddmpning av den kommunala skatteunder-
lagstillvaxten kommande ér.

Pa langre sikt baseras den samhéllsekono-
miska analysen pa en framskrivning som
hangs upp pa arbetsmarknaden och demogra-
fin. Detta kan beskrivas som att det varken

rader hog- eller lagkonjunktur och var analys
utgar fran arbetsmarknaden.

Det slutliga beskattningsutfallet for ar 2017
visar att skatteunderlagets 6kning 2017 blev
mindre an 2016 men anda god. Prognosen
pekar pa fortsatt dampning av skatteunder-
lagstillvaxten dven nésta ar (se tabell). Det
beror pa att den forestaende konjunkturav-
mattningen leder till mindre gynnsam utveckl-
ing av arbetade timmar &n den som varit un-
der uppgangen. Detta motverkas endast till en
mindre del av att I6nehdjningarna véntas bli
storre samt inkomsterna av pensioner och
arbetsmarknadsersattningar tillta.

SKL:s skatteunderlagspro-
gnos 2017 2018 2019 2020

Okning realt skatteun- 1,1 08 05 03
derlag %
Arbetsloshet % 6,7 63 6,5 6,8

|
Arbetsloshet enligt Ekonomirapporten, dec 2018.

BEFOLKNING

Under 2018 6kade befolkningen med +26
personer till 3 789 invanare (ar 2017 +25, ar
2016 +75). Okningen bestod av ett flyttnetto
pa +62 personer och ett fodelsenetto pa -36.

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2009 - 2018

Antal
invanare

3850 -
3800 1 o
3750 -
3700 - o

3650 | o0 ¢

3600 -

3550

2009 2011 2013 2015 2017
Ar
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Befolkningsstatistik och prognos

1990 2000 2016 2017 2018 2038

Fodda 50 31 28 39 24 27
Déda 8 73 74 56 60 55
Fodelse- 0 40 46 17 36 -28
netto

Inflyttade 287 223 348 312 300 255
Utflyttade 266 223 229 270 238 235
Flyttnetto 21 0 +119 +42 +62 20
Folkdkning -7 -42 +75 +25 +26 -8

Folkméngd 4816 4162 3738 3763 3789 3560
1

Enligt en befolkningsprognos (fran Statisticon
AB) blir det en langsam befolkningsminsk-
ning framover och ar 2038 blir folkmangden
3 560 invanare. Prognosen har dock en hag
osdkerhet da vi bade har en stor inflyttning till
Sverige och éven stora omflyttningar mellan
kommunerna av nyligen invandrade.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
Enligt statistik fran Kolada.se ar Munkfors en
lagpendlingskommun, 32 % av de som for-
varvsarbetar i kommunen pendlar till arbete i
Munkfors. Det &r farre som pendlar ut, 29 %.
Siffrorna galler 2017 da 2018 ars siffror ej
finns annu i kolada.

Forutom Munkfors kommun med ca: 300 fast
anstéllda, ar de storsta arbetsplatserna VVoe-
stalpine Precision Strip AB och AB Munk-
forssagar. Arbetsmarknaden har varit stark
under 2018 och arbetsldsheten har gatt ner i
kommunen. Jamfort med riket och Varmland
har den tidigare varit pa en klart hogre niva i
Munkfors under ett antal ar, skillnaderna har
dock minskat under den senaste tiden. Sta-
tistik for december 2018: Oppet arbetslosa var
i Munkfors 4,7 %, Varmland 3,8 % och i riket
3,8 %. Andel i atgarder var i Munkfors 4,5 %,
Vérmland 3,0 % och i riket 3,2 %. Ungdoms-
arbetslosheten (18-24 ar) var ovanligt nog
lagre i Munkfors &n riket och Varmland. An-
talet arbetstillfallen i Munkfors forvéntas for
ar 2019 ligga pa ungefar samma niva som
2018.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munk-
forsbostéder har antalet lediga lagenheter
minskat under 2018 fran 18 till 9 st vid arets
slut, vilket motsvarar en vakansgrad pa 4%.
Vakanserna beror till stor del pa lagenheter
som renoveras. En entreprendr fardigstéllde
under 2018 ett nytt hyreshus med 24 lagen-
heter i Munkfors.

INFRASTRUKTUR

De har inte pagatt nagra stora ombyggnation-
er i naromradet under 2018 och det finns i
dagslaget inga storre planerade for 2019.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOM-
MUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
manga faktorer. Vissa kan kommunen pa-
verka, andra inte. Nedanstaende kanslighetsa-
nalys beskriver nagra faktorer och deras unge-
farliga effekt pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys Fbrand”i?_
Loénedkning med 1 % 1,9 mkr
Forandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjanster 1,4 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjanster 1,1 mkr
Ekonomiskt bistand, 6kning 10 % 0,5 mkr
Forandrad upplaning med 10 mkr 0,1 mkr
Okade taxor med 1 % 0,2 mkr
Férandrade statsbidrag med 1 % 0,7 mkr
Férandrad kommunalskatt med 1 kr 6,8 mkr

Kommunen ar beroende av inkomsterna fran
statens utjgmningssystem, vilket utjdmnar de
ekonomiska forutsattningarna mellan kom-
munerna. Munkfors erh6ll ca 84 mkr som
inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag ar
2018, att jamfora med kommunens skattein-
tékter som var ca 152 kr. Munkfors kommun
har en hog andel dldre invanare och darmed
hdga kostnader for aldreomsorgen, men detta
kompenseras med intakter fran det kommu-
nala utjamningssystemet.
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Enligt SKLs prognoser kommunernas eko-
nomi har toppen pa konjunkturen passerats.
SKLs prognoser for skatteunderlagstillvaxten
har sénkts under 2018 och prognosen for 2019
pekar p

a fortsatt dampning av skatteunderlagstillvax-
ten dven nasta ar. Realt skatteunderlag for-

véntas oka ar 2019 med laga 0,5 % och ar-
betslosheten kommer att 6ka nagot. Det inne-
bér att det blir sémre forutsattningar for
Munkfors kommuns ekonomi och arsresulta-
ten kommande ar bedéms bli pa en klart lagre
niva an 2018.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energis kraftvdrmeverk har varit
i drift 99 % av aret.

Munkforsbostader renoverar tomma lagen-
heter pa Smedsgatan. Upprustning av ute-
miljoer pa Sunnmans och Smedsgatan slut-
fordes.

Kommunen

Upprustningen av Forsnasskolan har fort-
satt.

Plats 49 i Svenskt Néaringslivs ranking av
foretagsklimat.

Arbetet med att bygga en ny sporthall vid
Klingevi paborjades.

Vid arets slut hade 1316 st. av hushallen
och 29 st. av foretagen tillgang till bred-
bandstjéanster via fiber.

Ny HSL chef och MAS 100 %.

Ny enhetschef hemtjanst.

Ny enhetschef pa Bjorkdungen.

Ny enhetschef pa Bjorkbacken.

Inférande av planeringstdd Intraphone i
hemtjanst under slutet av aret.
”Samverkan for basta skola” avslutas de-
cember 2108.

HVB-hemmet for ensamkommande barn
har lagts ned.

En Gppenvardsenhet har skapats under
Larande och Stéd genom en sammanslag-
ning av 6ppenvardsinsatserna hos IFO och
socialpsykiatri.

Ny rektor Munkerudsskolan.

En processutvecklare for ledningssystemet
Ensolution har anstallts pa visstid.
Planering for ny forskola med tre avdel-
ningar pagar.

Foreningsstodjare har paborjat ett Fore-
ningsforum.

Fritidsbanken har 6ppnat i Munkfors

Biblioteket har erhallit bidrag for att fornya
barnavdelningen.

IT-enheten har forberett for “’en till en” 1
skolan och pabarjat forberedelse for 6ver-
gang till Office 365 i administrationen.
Tallbacksvéagen och Fagelvéagen har forny-
ats.

En ny utformning av Torget har projekte-
rats.

Kostenheten har deltagit i projekt for 6kad
lokal livsmedelsforsorjning.

Ett flertal mOten och projekt for 6kad kris-
beredskap har hallits.

FRAMTID
Koncernen

Munkfors Energi styrelse beslutade att lata
fjarrvarmetaxorna vara ofgrandrade under
ar 2018 och aven under 2019.
Munkforsbostéder fortsatter renovering av
lagenheter pa Smedsgatan. Underhall/byte
av fonster pa Heden. Planerad ombyggnad
av Tallbacksvagen 6D till forskola.

Kommunen

Fortsattning pa upprusning av lokaler och
centrummiljon pa och omkring torget.
Investeringen i ett kommunéagt fibernét
fortgar.

Fortsatta paborjad 6versyn av Forsnas-
koket.

Fortsatt renovering Forsnésskolan och 6v-
rigt fastighetshestand.

Fortsatt utveckling och hopknytning av
gang- och cykelvagar.

Belysning pa viktiga gang- och cykelstrak.
Oversyn av Ransiters reningsverks belast-
ning sommartid och beslut om reinveste-
ring av avloppsledning.

Verka for 6kad digitalisering i verksam-
heterna och nya e-tjanster for invanarna.

10
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HUSHALLNING OCH KVALITE

EKONOMISK STYRNING OCH KON-
TROLL FOR GOD EKONOMISK HUS-
HALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen i form av Kommunallag och
Kommunal redovisningslag. Dérutdver lamnar
Radet for kommunal redovisning rekommen-
dationer som &r normerande for sektorns redo-
visning.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar
sikte pa att sékerstélla den langsiktiga for-
magan att bedriva verksamheten pa ett kost-
nadseffektivt och &ndamalsenligt satt:

e Att verksamheten bedrivs enligt den bud-
get och de mal som politikerna har beslutat
om.

e Att varje generation sjalv maste bara kost-
naderna for den service som den konsume-
rar.

e For verksamheten skall anges mal och rikt-
linjer som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning, t ex att budgeten inne-
haller mal om vad som skall uppnas.

e For ekonomin skall anges finansiella mal
som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning, t ex krav pa resultatniva.

e Av boksluten skall det framga hur val ma-
len uppnatts.

e Revisorerna ansvarar for att vid boksluten
beddma hur kommunen féljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehaller kommu-
nens budget finansiella mal och verksamhets-
mal.

Uppfdljningar gors i ars- och delarsbokslut.
Darut6ver gors manadsuppféljningar som re-
dovisas fyra ganger per ar till kommunstyrel-
sen och tva ganger till kommunfullmaktige.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRI-
PANDE VERKSAMHETSMAL

Enligt kommunens budget finns fyra évergri-
pande mal som kommunfullmaktige beslutat
om, malen géller hela kommunens verksam-
het. For dessa gors nedan en detaljerad upp-
foljning, dar analys och atgarder beskrivs om
malet inte har uppfylits.

Maluppfyllelse av 6ver-

Kan ej Ejupp-

gripande verksamhets-  Uppfyllt bedomas fyllt
mal

Den attraktiva medborgar- A
kommunen

Den attraktiva foretags- ®

kommunen

Den attraktiva forenings- ®

kommunen

Den hallbara kommunen A
Finansiellt mal ®

Totalt 3 0 2
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

KF mal

Indikator

Maluppfyllelse

Den attraktiva med-
borgarkommunen

® Malet uppfyllt

Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

En positiv befolkningsutveckling

Uppfyllt. +26 invanare per 31/12.

Framtidsradet har haft minst 4 traffar med
KSO och KC

Ej uppfyllt. Det har inte varit nagra traffar
och man ser dver hur samverkan skall ut-
formas.

Kommunen skall arrangera minst 4 kultur-
aktiviteter per ar

Uppfyllt. Antalet sprakkaféer var 6 st. Teater
for forskolan.

Forbattrade elevresultat i skolan

Uppfyllt. Eleverna har hojt sig pa VT i samt-
liga arskurser.

Praktikplatser i kommunens verksamheter
for unga, arbetsldsa och nyanlanda

Uppfyllt.
Det har varit extratjanster i manga verksam-

heter: IFO, forskolan, grundskolorna, intern
service och ekonomi. Det har varit sprak-
praktik p& skolorna och omsorgen har haft
praktikanter fran universitetet som laser
sjukskoterskeprogrammet.

Aktivt integrationsarbete

Uppfyllt.
F&r nyanlanda har kommunen bl a haft ett

antal extratjanster och dven sprakpraktik.
Inom larande och stdd finns flera larare med
annat modersmal och man arbetar aktivt med
integration pa skolorna for att eleverna ska
bli helintegrerade sa fort som mojligt. Moj-
ligheter till sprakutveckling erbjuds pa
Biblioteket genom boklan, data och sprak-
kafé.

Den attraktiva fore-

Minst 25 st genomforda foretagsbesok

Uppfyllt. 26 foretagsbesok.

munen

nen > 50 %

tagskommunen
Néringslivsranking inom topp 100 Uppfyllt, Plats 49
Starta eget/Nyforetagande-traffar 4 ggr/ar  Uppfylit. 8 traffar for nyforetagande
° Den attraktiva fore- Aktivt stod till véara féreningar Uppfyllt: Foreningsstddjare &r anstalld.
ningskommunen Féreningsforum har startats upp.
Antalet foreningar fler &n 65 Uppfyllt. 105 foreningar registrerade.
Minst 4 féreningstraffar per ar Uppfyllt, det har varit 5 st. foreningshesok.
Foreningsordforande-traffar 4 ggr/ar Uppfyllt. Féreningsforum har startats och
andra méten med ordforanden i olika fore-
ningar har genomforts.
A Den hallbara kom- Antalet bilar med miljoklassning i koncer-  Uppfylit. 68 % miljoklassade med miljémo-

torer med utslappsvérden typ Euro 5/ Euro 6,
inkluderar bade (latta)lastbilar och personbi-
lar. Tva fordon &r elbilar.

Fossila utslapp frdn Munkfors Energis
fjarrvarmepanna ska vara 0 %

Ej uppfyllt. Pa grund av bl a lackage i bio-
pannan under arets kallaste period bestod
produktionen av 2 % olja och 98 % (100)
biobranslen.

Klimat/miljo-traff

Uppfyllt. Klimat och miljédag for familjer
har hallits pa Ransaters Hembygdsgard.
Miljotraff for tidigare miljodiplomerade
foretag har hallits.

Kaéllsortering i kommunens verksamheter
ska oka

Uppfyllt
Lérande & stdd - alla enheter sopsorterar.

Service - Kéllsortering i alla verksamheter.
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Kommunledning — Kallsortering i kommun-
huset.

Finansiellt mal: Eko-
nomi i balans och god
ekonomisk hushall-
ning

Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge
ett Gverskott med minst 2 % i forhallande
till kommunens egna kapital

Uppfyllt. Resultatet &r ca 5% av eget kapital.

Investeringar: Kommunens laneskuld skall
héllas pé en balanserad niva 6ver tid. Inve-
steringar skall i huvudsak finansieras med
egna medel. Det kan dock finnas skl att
lana till investeringar, framforallt inom
avgiftsfinansierad verksamhet

Uppfyllt. Inga nya Ian har tagits. Kommu-
nens investeringar har finansierats med egna
medel.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av
kostnaderna skall inte tillatas att minska.
Om avgiftsandelen tillats minska skall det
finnas ett politiskt beslut om detta

Uppfyllt. Taxeférandringar har beslutats av
KF.

Ekonomisk rapportering: En kommunge-
mensam budgetuppféljning med helrs-
prognos skall uppréttas per den sista febru-
ari, april, augusti och oktober. Ovriga
manader gors ekonomisk avstiamning en-
ligt 6nskemél. Atgarder for att halla bud-
getram skall alltid redovisas

Uppfyllt. Rapporteringen har genomforts
enligt plan.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
ENLIGT GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget finns ett antal mal som
fullméaktige har beslutat som féljs upp har pa en
overgripande niva. Detaljerade redogdrelser
finns i avsnittet Verksamheterna.

SAMMANFATTNING AV MAL-
UPPFYLLELSE

En sammanfattning nedan visar att 71 % av
verksamhetsmalen uppfylls och maluppfyllelsen
bedéms vara god. Jamforelse med tidigare ar:
2017 79%, 2016 70%, 2015 67%, 2014 29%

Mélupefyllelse av verksam- Uppfylit Kap =] Jr;tpe_
hetsmal beddmas fyllt
Overgripande mal 3 0 2
Kommunledning 7 0 0
Omsorg och stéd 3 0 3
Lérande och stod 23 0 6
Service 10 0 8
Summa 46 0 19

BUDGETDISCIPLIN PER UTSKOTT

Hér redovisas hur respektive utskott foljt sin
budget. Det &r 63 % av verksamheterna som
klarar budget. Inom kommunledning samt l&-
rande och stod klarar de flesta verksamheterna
budgeten, vilket bedéms vara pa en rimlig niva.
Inom omsorg och stod samt service ar det dock
en for 1ag andel, vilket bor forbattras framaover.
Detaljerade redogorelser for verksamheternas
ekonomi finns redovisade i det senare avsnittet
Verksamheterna.

Sammanfattning budget- Inte
disciplin SEEL uppfyllt
Kommunledning 6 0

Omsorg och stod 1 2
Larande och stod 5 3
Service 2 4
Valnamnden 1 0
Totalt 15 9

Budgetdisciplin Kom- Resultat Inte

Uppfyllt tkr

munledning uppfyllt
Kommunledning* ® 3862

Intern service PY 365
Ekonomienheten ® 346
Naringslivenheten ® 14
Integration intékter ® 509
Stadsnat PY 0

Totalt 6 509 O

Resultat Inte

Budgetdisciplin Omsorg
Uppfyllt thr

och stod uppfyllt
Omsorg och stéd* ® 836
Aldreomsorg 2007 A
LSS -205 A
Totalt 1 -1446 2

Budge_t_disciplin Larande Uppfylit Resultat Inte
och stéd tkr  uppfyllt
Lérande och stod * PY 185
Fdrskola 377 A
Skola, frit.gard, musik ® 3884
Gymnasiet, Komvux, SFI -929 A
IFO exkl flykting ® 571
Flykting ® 0
Ensamkommande barn ® 0

AME -195 A
Totalt 5 3139 3

Budgetdisciplin Service Uppfylit RestlEr Ui

tkr uppfyllt
Service, fritid, férening* ® 140
Bibliotek ® 300
IT-enheten 28 A
Kostenheten 311 A4
Tekniska avgiftsfinans. 9 A
Tekniska skattefinans. -1383 A
Totalt 2 -1291 4
|
Budgetdisciplin Val- Upp- Resul- Inte
nadmnden fyllt  tat tkr uppfylit
Valndmnden totalt ® 22
Totalt 1 22 0

* Innefattar utskott och 6vergripande verksamheter.
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JAMFORELSER VERKSAMHETS-
KOSTNADER

Efter att officiell statistik for kommunernas
ekonomi for det ganga aret offentliggors kring
halvarsskiftet, gor Munkfors kommun arligen
en analys av kommunens kostnader jamfort
med standardkostnad, rikssnitt och jamforbara
kommuner. Nedan redovisas en kort samman-
fattning av kommunens analys for ar 2017.

JAMFORELSER MED REFERENS-
KOSTNAD

Foljande tabell visar hur verksamheternas
kostnader avviker fran referenskostnaden ar
2017 (senaste tillgangliga statistik). Referens-
kostnaden &r rikssnittets kostnad justerad med
hansyn till hur kommunens struktur avviker
fran medelkommunen. Referenskostnaden
berdknas av SCB och utgdr en grund for ut-
jamningen av kostnader mellan kommunerna.
Darfor kan man, nagot forenklat, siga att refe-
renskostnaden &r den erséttning kommunen
far, enligt utjamningssystemet, for att bedriva
verksamheterna. For en god ekonomi &r det
darfor viktigt att kostnaderna inte avviker for
mycket fran referenskostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran referens-

kostnad &r 2017 e Mkr
Fritidshem -16,6 -0,6
Forskola -4,0 0,7
Grundskola 3,0 1,1
Gymnasieskola -9,7 -1,3
Individ- och familjeomsorg -21,4 -3,3
Aldreomsorg 0,6 0,5
Totalt -4,3

|
Tabellen visar att kommunens totala kostnader
ar lagre an referenskostnaden.

JAMFORELSER MED RIKSGENOM-
SNITTET

For verksamheterna nedan finns ingen refe-
renskostnad. Nagot forenklat kan man saga att
kommunen far intakter (enligt kostnadsutjam-
ningssystemet) for att bedriva dessa verksam-
heter pa riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenom-

snitt ar 2017

LSS -6,7 -1,3
Politik 6,2 0,2
Infrastruktur och skydd 22,3 3,0

(Gator, végar, parker, turism, na-
ringslivsatgarder, miljo, raddnings-

tjanst mm)

Fritid -173  -0,9
Kultur -40,7 1,7
Sarskilt riktade insatser 141,8 2,0
(arb.markn.atgard, flykting)

Affarsverksamhet -605 -1.1
(externa lokaler, VA, avfall mm)

Totalt 0,2

I
Tabellen visar att kommunens kostnader &r

nagot hogre an riksgenomsnittet.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat for kommunen ar +7,0 mkr
(2017: 15,2 mkr). Kommunen har nu haft posi-
tiva resultat under 12 av de 13 senaste aren.
Budgeterat resultat for 2018 var +2,6 mkr.
Resultatet har inte paverkats av nagra realisat-
ionsvinster eller -forluster.

Avrets resultat

Mkr
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FINANSIELLA MAL

Kommunens finansiella mal Ekonomi i balans
och god ekonomisk hushallning ingar som ett
av kommunens 6vergripande verksamhetsmal.
Malet uppnas for ar 2018. Samtliga indikatorer
bedoms vara uppfyllda och en detaljerad upp-
foljning av malet finns i tidigare avsnitt Hus-
hallning och kvalité.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH
KOSTNADER

For god ekonomisk hushallning ar det viktigt
att det finns balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Pa lang sikt bor inte verksam-
hetens kostnader 6ka snabbare &n summan av
skatteintékter och statsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintak-
ter
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C— Nettokostn =~ —o— Skatter o statsbidrag

Under 2018 har kommunens intakter via skat-
ter och statsbidrag dkat med 2,6 %, och verk-
samheternas nettokostnader har ¢kat 5,5 %.
Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 6
mkr och verksamheternas nettokostnader har
okat med 13 mkr. Forandringarna (for bade
intékter och kostnader) under de senaste tre
aren beror till stor del pa férandringarna av
antalet flyktingar och anatalet ensamkom-
mande har varierat mycket. Under 2018 har
antalet ensamkommande minskat kraftigt och
boendet Alven (fér ensamkommande) har déar-
for stangts.
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebér att kommunens intakter
maste overstiga kostnaderna varije enskilt ar.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska
aterstallas inom de kommande tre budgetaren.

Kommunfullméktige tog under 2013 beslut om

att inféra en resultatutjamningsreserv och

4 243 tkr av tidigare ars resultat avsattes till
den. Till ar 2018 hade resultatutjamningsreser-
ven vuxit till 44 258 tkr.

Nedan gors en balanskravsutredning. | steg 1
berdknas gransen for avsattning till resultatut-
jamningsreserven (den galler om kommunen
har ett positivt resultat). | steg 2 berdknas hur
mycket som avsatts till reserven och vad som
blir arets balanskravsresultat. Enligt kommu-
nens Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv kan
insattning till reserven goras for den del av
resultatet som Overstiger 1 % av skatteintakter,
generella statshidrag och utjamning.

Utredningen nedan visar att kommunens resul-

tat efter balanskravsjusteringar ar 2 368 tkr. Da

har 4 673 tkr avsatts till resultatutjgmningsre-
serven, som da uppgar till 48 931tkr.

Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2018

Skatteintakter och statsbidrag 236 782
1 % av skatteintékter och statsbidrag 2 368
|

Balanskravsutredning steg 2 (tkr) 2018
Avrets resultat 7041
avgar samtliga realisationsvinster 0
tillagg for realisationsvinster enligt undan- 0
tag

tillagg for realisationsforluster enligt undan- 0
tag

tillagg for orealiserade forluster i vardepap- 0
per

avgar aterforing av realiserade forluster i 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjuste- 7041
ringar

medel till pensionsreserv 0
synnerliga skal (&ndrad RIPS-ranta) 0
medel till resultatutjamningsreserv 4673
medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2 368

Resultatutjamningsreserv (tkr) 2018
IB 44 258
medel till resultatutjamningsreserv 4673
uB 48 931
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kom-
mun med dess ndmnder samt féretag som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett
bestimmande eller betydande inflytande 6ver.
Som dotterbolag réknas foretag som kommu-
nen pa grund av rostandelsmajoritet har ett
bestdmmande inflytande 6ver (mer an 50 %).

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun,
dotterbolagen Munkforsbostader AB (andel
100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun

uppgar till +11,1 mkr (ar 2017: 20,3 mkr).

Bolagens verksamheter uppvisar féljande re-

sultat:

e Munkforshostader AB 0,4 mkr (ar 2017:
0,3 mkr).

e Munkfors Energi AB 6,2 mkr (ar 2017: 8,0
mkr), varav koncernens del (60 % agaran-
del) &r 3,7 mkr.

Munkforsbostaders resultat &r 0,4 mkr, budge-
terat var 0,1 mkr. Bolagets ekonomi har varit
stabil med 6verskott under de senaste aren.
Vakansgraden har minskat under aret och var
4 % vid arets slut.

Munkfors Energi har ett resultat pa 6,2 mkr,
vilket var nagot under budget pa 7,6 mkr. Det
har varit valdigt bra resultat under de tre sen-
aste aren.

For en utforligare beskrivning av dotterbola-
gens verksamhet och resultat hanvisas till av-
snitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen kommer under 2019 att betala ut
den individuella delen av de pensioner som har
intjanats under 2018 enligt den anstalldes pla-
ceringsonskemal och gallande regler. Beloppet
uppgar till ca 8,8 mkr inkl sérskild léneskatt
(&r 2017: 7,7 mkr). For de personer som har en
pensionsritt for I16nedelar 6ver 7,5 ganger bas-
beloppet har en forsakringslésning tillampats
sedan 1998, vilket innebar att intjanad pens-
ionsratt betalas och kostnadsfors direkt.

Kommunens dvriga pensionsforpliktelser finns
uttryckta i dels avsattningar pa 3,1 mkr (ar
2017: 3,4 mkr) for pensioner intjanade from
1998 och dels som ansvarsforbindelse for de
som intjanats fore 1998 pa 102,4 mkr (ar 2017:
102,2 mkr). Har ingar aven pensionsskuld for
fortroendevalda. Beloppen &r berédknade enligt
géllande pensionsavtalsregler och beraknings-
grunder. Berakningarna ar utférda av kommu-
nens administrator KPA. Aktualiseringsgra-
den, d v s hur pass val berédkningarna grundar
sig pa personernas reella historiska inkomster,
uppgar till 99 % enligt pensionsadministrato-
ren. For resterande del har prognoser legat till
grund. Néagra finansiella placeringar for att
tacka framtida ataganden finns ej.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla
pensionsataganden ar 16 % (ar 2017: 16 %).
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BUDGETUPPFOLJNING

Verksamheternas driftredovisning visar ett
overskott med +5,5 mkr (ar 2017: +6,1 mkr),
finansforvaltningen -1,1 mkr (2017: +7,0 mkr).

Budgetavvikelser (mkr) 2018

Kommunledning 51
Larande & stod 31
Omsorg & stod -1,4
Service -1,3
Valndmnden 0,0
Summa 55
Finansférvaltningen

Ej fordelade medel 2,6
Interna réntor -0,3
Pensioner och avtalsforsékringar -1,6
Skatter och statsbidrag -2,6
Rénteintakter 0,0
Réntekostnader 0,8
Summa -1,1
Total budgetavvikelse (avrundn till mkr) 4,4
Budgeterat resultat 2,6
Kommunens resultat 7,0

Kommunledning hade ett 6verskott pa 5,1
mkr, framst genom att medel for sporthall och
kommunbuffert inte anvants, men &ven genom
ett bidrag fran Tillvaxtverket som inte var
budgeterat. Omsorg och stdd redovisar ett un-
derskott pa -1,4 mkr, dar hemtjanst (-1,3 mkr)
och Bjorkdungens sdbo (-0,8 mkr) hade storst
underskott. Larande och stdd hade ett dver-
skott pa 3,1 mkr, dar det storsta dverskottet
fanns inom grundskolan med 3,8 mkr. Service
redovisar ett underskott pa -1,3 mkr, dar det
stOrsta underskottet fanns inom teknisk verk-
samhet (skattefinansierad del) med -1,4 mkr.

Finansforvaltningen hade ett underskott pa -
1,1 mkr, framst genom att intakter fran skatter
och statsbidrag var 2,6 mkr lagre &n budgete-
rat, dar budgetavvikelserna var féljande: skat-
teintdkter -1,1, statsbidrag och utjamning +0,3,
intakter fran valfardsmiljarderna -1,7, fastig-
hetsavgift -0,1.

En mer detaljerad information om verksam-
heternas ekonomiska resultat finns i avsnitten
Verksamheterna och Rékenskaperna.

For att uppna en bra styrning ar prognossaker-
heten viktig i budgetuppféljningarna. Progno-
serna per tertial redovisas nedan. | tabellen ar
tertial 1 och 2 prognoser och tertial 3 slutligt
arsresultat. Man kan kostatera att totalprogno-
serna har varit lite for forsiktiga, men de har
forandrats i ratt riktning under aret.

Budgetprognoser per ut-

skott (mkr) e I 1

Kommunledning -1,5 0,9 51
Larande & stod 0,8 1,3 3,1
Omsorg & stdd -0,3 -2,1 -1,4
Service 0,0 -0,5 -1,3
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa -1,0 -0,4 55

Resultatprognoser for
kommunen

Kommunens arsprognos
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LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld &r 84,3 mkr (ar
2017: 88,3 mkr). Hela skulden har lanats ut till
den kooperativa foreningen for Munkfors
aldrebostader, som &ger de tre fastigheterna for
aldreboende i kommunen. For lanen finns
darmed motsvarande fordringar i bokforingen.
For finansiering av kommunens egna till-
gangar finns inga Ian. Den langfristiga lanes-
kulden &r 84,3 mkr (2017: 60,0 mkr). Den
kortfristiga laneskulden &r 0,0 mkr (2017: 28,3
mkr). Totalt fanns likvida tillgangar pa 27,8
mkr vid arsskiftet (2017: 33,4 mkr).

Kommunens laneskuld
Mkr
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INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringarna uppgick till 19,3 mkr (ar 2017:
28,3 mkr), budgeten var 24,9 mkr. Den totala
nettobudgeten for investeringen i stadsnatet for
aren 2017-2020 &r 28,5 mkr (i siffran ingar
bidrag samt anslutningsavgifter pa 13,5 mkr).
De storsta investeringarna under 2018:

e Renovering Forsnasskolan 4,9 mkr.

¢ Kilingevi VA 0,9 mkr.

e Underhall gator och vagar 2,7 mkr.

e Utbyggnad stadsnat 8,5 mkr. Utbyggnad
har skett till abonnenter i framst Munkerud
Ostra och vastra sidan av alven mot Ransa-
ter, Mossangen, Heden och Centrum.
Stamfiber till omraden enligt ERUF.

Se dven en detaljerad redovisning av investe-
ringarna i avsnitt Rakenskaperna.

Nettoinvesteringar
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 110,6
mkr (ar 2017: 119,4 mkr). Kommunen har tva
stora borgensataganden, de galler Munkfors
energi AB med 82 mkr och Munkforsbostader
AB med 29 mkr. Kommunen har inga finansi-
ella leasingataganden. Inga borgensforluster
har uppstatt under aret.
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FRAMTID

Det har nu varit fyra ar med hoga positiva re-
sultat. Ar 2018 slutade med ett resultat p& +7,1
mkr vilket &r bra med tanke pa att SKLs pro-
gnoser for skatteintékter har sankts och slutade
-1,1 mkr under budget. Dessutom blev utfallet
av bidraget "vilfardsmiljarderna for flykting-
ar” -1,7 mkr lagre &n budgeterat, vilket be-
rodde pa att antal flyktingar snabbt minskade.
Den stora invandringen har under de senaste
aren medfort att det varit tvéra kast for kom-
munens ekonomi och stora utmaningar for
verksamheterna att klara alla nya invanares
behov vad galler skola och omsorg.

Verksamheten kommunledning har haft ett
stort Gverskott under 2018, bl a for att det av-
satts budget for drift av ny sporthall som inte
har anvénts, men hallen blir klar under 2019
och kommunens kostnader 6kar da. Kostna-
derna for migration bedéms vara osékra ef-
tersom etableringsperioden pa tva ar gar ut for
manga och de behéver komma ut i egen for-
sOrjning. Samtidigt minskar bidraget via val-
fardsmiljarderna for flyktingkostnader och
sista aret kommunen far bidrag ar 2020.

Larande och stdd har haft ett Gverskott under
2018 men det forvantas inte bli sa for 2019,
eftersom antal barn har 6kat mycket och ger
hdgre kostnader. Enligt nuvarande befolk-
ningsprognos beddms att antalet barn kommer
vara stabilt, men eftersom det tidigare till-
kommit manga barn via invandringen, sa vet vi
att prognoserna ar osakra.

For gymnasiealdrarna bedoms antal barn vara
stabilt framdver. Renoveringen av Forsnassko-
lan fortsatter nagra ar till och lokalkostnaderna
kommer 6ka nagot under kommande ar.

Aldreomsorgen sinkte kostnaderna till &r 2017
och klarade budget. Under 2018 ¢kade kost-
nadsnivan och 6versteg budget vilket ar oro-
ande for framtiden och behover atgérdas. Be-
hovet av dldreomsorg bedéms vara pa ungefar
samma niva under de narmaste aren, med bak-
grund av att antalet aldre 6ver 80 ar inte dkar
enligt prognoserna.

Inom verksamhet service har taxekollektiven
(VA och renhallning) dverskott fonderade,
vilket gor att taxorna inte kommer att behtva
hdjas i nartid.

Antal invanare blev +26 for 2018. Enligt en
befolkningsprognos blir det en langsam be-
folkningsminskning framdéver och ar 2038 blir
folkméngden 3 560 invanare. De narmaste
aren blir det inga stora befolkningsforandring-
ar for verksamheterna (forskola, skola och
aldreomsorg) och darmed ar prognosen att
kostnaderna kommer vara relativt stabila.

For en stabil ekonomi pa lang sikt ar det nod-
vandigt med arliga 6verskott. Framst for att
kommunen skall kunna investera utan att lana,
sa att rantekostnaderna kan hallas nere. Under
2018 (och dven 2017) har stora investeringar
kunnat goras med egna medel. Framover
kommer byggnationen av stadsnétet fortsétta
med stora investeringar under 2019 (blir klart
2020). En annan stor investering ar att renove-
ringen av Forsnasskolan kommer att fortsatta.
Dessutom lanar kommunen ut medel for bygg-
nationen av sporthall till Munkfors Arena AB
och 19 mkr lanades ut under 2018. Kommunen
kan eventuellt behova lana i slutet av 2019 for
att klara de sista investeringarna for stadsnatet.

Koncernbolagen har liksom kommunen uppvi-
sat bra resultat och bolagens ekonomi forvan-
tas vara stark &ven under 2019.

For den allménna ekonomiska utvecklingen &ar
SKLs prognoser lite negativa. Konjunkturtop-
pen har passerats, skatteintakterna kommer
inte 0ka lika mycket som tidigare och arbets-
I6sheten forvantas 6ka under 2019. Kommu-
nens ekonomi &r stark, sa det skall inte beh6va
goras nagra nerdragningar i nartid, men det
kommer inte heller finnas utrymme for sats-
ningar. Bedémningen for de kommande tva
aren ar att resultaten forvantas bli betydligt
lagre &n for 2018 och ndra budget.
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MEDARBETARREDOVISNING

| Munkfors kommun finns dels medarbetare
anstéllda av kommunen och dels medarbetare
anstallda hos vara entreprenorer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun &r
lika viktiga for resultatet och skall ges likvér-
diga forutsattningar for sina respektive upp-
drag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stad,
tvatt, inkOp och till viss del utkdrning av mat
inom aldreomsorgen. Raddningstjanstuppdra-

get utfors av Karlstadsregionens Raddnings-
tjanstforbund. Kommunen har gemensam
Miljo- och byggnamnd med Forshaga kom-
mun och gemensam Overformyndarnamnd
med Forshaga, Grums, Hagfors och Kils
kommuner. Medarbetarna i de tva namnderna
ar anstallda i Forshaga kommun. Geijerskolan
anlitas for musikskola. Foljande avsnitt under
rubriken Personalredovisning omfattar endast
medarbetare anstéllda av Munkfors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ABETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN

Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for

att verksamheten ska vara framgangsrik och ge
tjansteutbudet den goda kvalitet som forvantas.

Ambitionen ar att alla medarbetare ska erbjudas
en god arbetsmiljé med trivsamma arbetsplatser.
Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka i
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Alla chefer
genomgar arbetsmiljoutbildning. Arligen ges
tillfalle for nya chefer och skyddsombud att
delta. Chefer far ocksa utbildning i arbetsratt,
rehabilitering, hot och vald samt organisatorisk
arbetsmiljo.

Uppfoljning pa arbetsmiljoutbildningarna skall
goras vart tredje ar.

Antalet tillsvidareanstallda var vid arets slut 301
fordelade pa 296 arsarbetare. Detta innebar en
minskning av antalet tillsvidareanstallda med 22
personer.

Antal anstallda per namnd

Tillsvidare  Visstid Totalt

Namnd 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Kommunledning 25 25 2 2 27 27
Ldrande & stod 104 86 35 44 139 130
Omsorg & stod 1563 147 9 24 162 171
Service 41 43 5 5 46 48
Totalt: 323 301 51 75 374 376

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare-
och visstidsanstallda fran forra aret. Dar kan vi
se att antalet tillsvidareanstéllda har minskat
med 22 personer och antalet visstidsanstallda
har 6kat med 24 personer. Okningen &r framst
inom Larande och stod. Okningen bestar till
storsta delen av personer med sarskilt anstéll-
ningsstod. Inom Omsorg och stdd bestar 6k-
ningen av visstid framst av vikariat for medar-
betare som ar lediga.
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GENERATIONSVAXLING

Medelaldern i kommunen &r 49 ar for kvinnor
och 48 ar for man. Pa Omsorg och stod ar me-
delaldern 49 ar for kvinnor och 50 ar for man.
Larande och stods medelalder ar 47 ar for
kvinnor och 46 ar for man. Service medelader
ar for kvinnor 49 ar och fér man 48 ar. Hogst
medelalder har Kommunledningskontoret med
52 ar for kvinnor och 54 ar for man.

Pensionsavgangar 2019-2023,
antal personer

2019 2020 2021 2022 2023
W 00S mLoS wKLK mService

Diagram med antal pensionsavgangar.

O B N W s O

Fran 2019 tom 2023 beraknas 39 personer
avga med pension. Pensionsaldern har da rak-
nats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2015 2016 2017 2018
Loner mm 120 137 147 148
PO-palagg 44 53 57 57
Summa 164 190 204 205
|
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
var under 2018 for kommunens samtliga an-
stallda 6,61 %. Det ar en okning fran forra aret
med 1,24 %. Vi ser en minskning av langtids-
sjuka och en 6kning av korttidssjukfranvaron.
| denna matning avser vi langtidssjuka fran
och med dag 60.

Sjukfranvaro per utskott

% 2015 2016 2017 2018
Kommunledning 2,82 1,36 1,40
Omsorg & stod 535 5,69 7,29
Lérande & stdd 507 5449 6,52
Service 4,70 6,13 7,30
Totalt 497 497 537 6,61
|

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av Langtids-
tillganglig ar- franvaro av
betstid sjukfranvaro
% 2017 2018 2017 2018

Alla an-
stallda 5,37 6,61 28,04 26,96

Kvinnor 5,33 6,43 26,15 25,42

Mén 5,49 7,35 34,91 32,55
Alders-

grupp

-29 &r 3,22 5,34 8,27 11,84
30-49 ar 5,05 6,98 29,07 31,99
50 &r - 6,13 6,59 30,08 25,52
I
TILLBUD

Nedan visas en sammanstallning av antalet
anmalda tillbud och arbetsskador 2018. Fore-
byggande arbete gors for att minska antalet
tillbud och skador inom de olika verksamhet-
erna.

Tillbud och anmalda arbetsskador

Tillbud Arbetsskada

Antal 2017 2018 2017 2018
Kommunledning 0 0 2 1
Omsorg & stod 18 37 5 1
Larande & stod 26 96 3 16
Service 0 1 2 1
Total 44 134 12 19
|

Individ och familjeomsorgen har under 2018
haft 72 tillbud varav 12 har polisanmalts.
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LONEREVISION

De anstéllda i kommunen hade differentierade
och individuella I6ner under 2018 med nagra
fa undantag. Lonerna revideras arligen i samtal
mellan chef och medarbetare.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstéllda &r andelen méan 19 %
och andelen kvinnor 81 %. Jamfort med 2017
har en 6kning av man skett med 3 %. Inom
Larande och stéd samt Omsorg och stod ar det
stor kvinnodominans. Inom Service och dess
tekniska avdelning dominerar ménnen. En-
hetschefsgruppen har blivit mer jamstalld un-
der aret. ldag ar det 9 kvinnor och 7 mén.

Lonekartlaggning gors varje ar i februari och
dokumenteras.

| december 2018 var den genomsnittliga hel-
tidslénen 28 675 kronor per manad. Det &r en
okning med 682 kronor jamfort med forega-
ende ar.

For 2018 var medellénen for kvinnor 28 531
kronor och fér man 29 293 kronor.

2018 var skillnaden mellan mén och kvinnors
medellén 762 kronor. Skillnaden 2017 var 224
kronor.

Det betyder att under 2018 har ménnens me-
dellon 6kat med 538 kronor i jamforelse med
kvinnornas medellon.

Detta galler kommunens alla manadsanstallda.

ARETS HANDELSER

Time Care Pool som inférdes under november
2017 é&r ett vikariehanteringssystem och ar nu
implementerat inom skolan och &ldre och han-
dikappomsorgen.

| slutet av 2018 pabdrjades arbetet med att
inféra Multiaccess, som &r ett webbaserat
schema och bemanningssystem.

Munkfors kommun har under aret ingatt i en
gemensam upphandling och ett nytt &rende och
diariesystem. Detta ar ett pagaende arbete.

Lonevaxling av pension ar en ny personalfor-
man som tillkommit under aret och majlighet-
en till synkorrigering har tagits bort pa grund
av nya skatteregler.

Kommunen har under aret vergatt fran pap-
persspecifikation till E-l6nespecifikation.

Ett arbete har paborjats under slutet av 2018 i
samverkan med fackliga parter for att arbeta
fram ett nytt samverkansavtal som ska ersatta
det gamla FASO05.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern
service och med-
borgartjanster
Enhetschef:
Maritha Lundstrom

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och vaxel

Enheten for
ekonomi

Enhetschef:
Bjorn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsékringar och
pensioner

Enheten for
naringsliv

Enhetschef:
Birgitta Svensson

Néringsliv
Turism
Kultur

Enheten for
stadsnat

Enhetschef:
Kerstin Sandberg

Stadsnéat
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UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjalpa kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige i dess
styr- och ledningsuppgift. Kom-
munledningskontoret & kommunens samlade
administrativa resurs och har finns det samlade
ansvaret for kommunens 6vergripande strate-
giska utveckling. Har ligger ansvaret for ad-
ministration till den politiska organisationen,
Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen, Ut-
skotten och for Valndmnden, samt gemen-
samma namnder och férbund med andra
kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kom-
munledningen med Kommunchef, enheterna
for service och medborgartjanster, ekonomi,
naringsliv och stadsnat. For integration bok-
fors samlade intékter och kostnader hér. Dess-
utom finns har budgetansvar for raddnings-
tjanst, miljo- och byggverksamhet samt Gver-
férmyndarverksamhet.

ARETS HANDELSER

e Upprustningen av Forsnasskolan har fort-
satt.

o Plats 49 i Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimat.

o Arbetet med att bygga en ny sporthall vid
Klingevi paborjades. Hallen blir férenings-
agd, men kommunen lanar ut medel for
byggnationen.

e Munkfors stadsnét bygger fibernat och
tillhandahaller bredbandstjanster i kom-
munen. Verksamheten bedrivs som ett eget
taxekollektiv. Det &r en stor investering
som pagar under flera ar och utbyggnaden
foljer budget. Anslutningsgraden i de om-
raden som vi erbjuder utbyggnad okar i

takt med medvetenheten hos vara medbor-
gare. Vid arets slut hade 1316 st. av hus-
hallen och 29 st. av foretagen tillgang till
bredbandstjanster via fiber. Stadsnatet an-
sluter dessutom skolor, vardboenden och
flera kommunala verksamhetsstéllen. Flera
nya bredbandstjanster har driftsatts och
stadsnétet erbjuder idag ett av marknadens
bésta utbud av bredbandstjanster nar det
géller Internet, telefoni och TV. Stadsnétet
arbetar ocksa aktivt for att fa in nya tjans-
ter som valfardstjanster, fastighetsstyrning,
larm med mera.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018 2018
Intakter 66470 39874 24748 33165
Kostnader -49 856 -69 456 -56 637 -70 150
Driftnetto 16 614 -29582 -31889 -36 985

Budgetavvikelse 28225 3086 5096

Obs att fr o m 2017 har alla kostnader for integrat-
ion/flyktingverksamhet bokférts pa kommunledning.
Under 2016 bokfordes endast intdkterna har.

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2019

e Verksamheten for integration har genom-
gatt stora forandringar under 2018, da for-
utsattningarna dndrades pa mycket pa kort
tid. Antalet ensamkommande under 18 ar
minskat drastiskt efter nya aldersbestam-
ningar och boende Alven har darfor stiangts
under aret.

Den positiva budgetavvikelsen hos kom-
munchef beror delvis pa att medel som av-
satts for ny sporthall inte har anvants. For
2019 kommer dessa medel att behdva tas i
ansprak nar den nya hallen blir Klar.
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Bokslut Bokslut Budget-
Driftredovisning per verksamhet (tkr) 2017 2018 avv 2018
Kommunchef -13594 -12 636 3862
Enheten for service och medborgartjanster -8140 -8332 365
Ekonomienheten -7331  -6959 346
Néringslivsenheten -1798  -1971 14
Integration 1283 -1991 509
Stadsnét 0 0 0

umma Kommunlednin

S g -29 582 -31889 5096

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Indikator + varde

Varde Maluppfyllelse

Den attraktiva med- ®
borgarkommunen

Kommunledning mal

® Malet uppfylit

Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfylit

Information om kommunens
verksamhet och service ska
utvecklas, medborgare och
medarbetare ska uppleva en
god service och tillganglighet.

a) Antal besokare pa hemsidan
+ 5 %, egen métning

b) Antal gilla pa Facebook.

> 2500 egen métning.

¢) Forbéttrad webbinformation
Hogre vérde &n aret innan enligt
KKiK.

d) Tillgénglighet Epost
Genomfdra matning enligt
KKiK.

e) Tillganglighet Telefon

se ovan (KKiK).

f) Bemétande telefon

se ovan (KKiK).

a) Kan ej bedémas. En app
som mater fungerar inte.

b) Uppfyllt. 3462 &r 2018.
c) Kan ej beddémas. Finns ej
kvar som métvarde i Kkik.
d) Uppfyllt. +6 % mot ar
2017.

e) Uppfyllt. Méatning gjord +-
0 mot &r 2017.

f) Uppfyllt. +14 % mot ar
2017.

Minst 4 av 6 indikatorer skall
vara uppfyllda

@ Synliggora turism och bestks-
naring

a) Turismomséttningen. Minst i
niva som aret innan.

b) Antalet positiva/neutrala
artiklar i media. Ska tka jam-
fort med 2017.

¢) Antalet foljare pa Visit
Munkfors Facebook. > 450

a) Uppfyllt. > 49 mkr enligt
TEM, 60 mkr

b) Uppfyllt. Fler artiklar om
Laxholmen, Ranséter, Klar-
&lvsbanan samt evenemangen
c) Uppfylit. 755 foljare

Den attraktiva fore- ®
tagskommunen

Mark for foretagsetableringar
ska planeras

Paborjat arbete med tillganglig
mark for foretagsetableringar

Uppfyllt. Arbetet ar paborjat
och fortgér

@ Branaringslivsklimat

a)Antalet nya foretag minst i
niva med éret innan

b) Plats < 100 i Sverige

) Foretagshesok. > 25

a) Uppfyllt, 16 st. 2017, 22 st.
2018.

b) Uppfyllt. Plats 49

c) Uppfylit. 26st

Minst 2 av 3 indikatorer skall
vara uppfyllda

Den attraktiva fore- ®

Bra foreningsklimat

ningskommunen

Antal foreningsbesok. 4 per ar

Uppfyllt, det har varit 5 st.
foreningsbesok.

Den hallbara kom- @ Antalet papperskopior ska Maéngden inkdpt papper for Uppfyllt. Minskade fran
munen héllas pa en lag niva kopiering ska minska. < 2017 410 000 ark &r 2017 till
304 000 ar 2018.
Finansiellt mal ® Verksamheterna foljer budget ~ Ekonomiskt resultat i balans. Uppfyllt, utfallet ar lagre an
Utfall < budget budget.
FRAMTID vara pa en lagre niva framover, som det ser
¢ Den ekonomiska utvecklingen for kommu- ut i nulaget. Kommunens atagande for ny-

nen har de senaste aren varit mycket bra,
en utveckling som sannolikt inte kommer
halla i sig kommande ar. De intakter som
kommunen haft for nyanlanda kommer att

anlanda dr fortsatt stort under 2019 om &n
nagot mindre an under 2018, kommande ar
efter 2019 ar mycket svart att ha nagon
uppfattning om beroende pa ibland tvéra
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kast i omvérldsfoérandringar. De som
kommer som egenboséttning och familje-
foreningar ar svart att planera for men av
stor vikt ar att de maste ut i praktik med
malet att pa sikt komma i egenforsorjning.
I annat fall kommer kommunens kostnader
for forsorjningsstod att 6ka avsevart.

Pa agendan for investeringar finns en fort-
sattning pa upprusning av lokaler och cent-
rummiljén pa och omkring torget.
Forvantningar som medfor att digitali-
seringen ska Oka innebar ofta mer kostna-
der dn vad som varit beraknat vilket gor att
det &r &n mer viktigt att tdnka igenom vad
som ska utvecklas och till vilket pris. Den
utveckling som pagar inom saval varden
som skola och andra verksamheter medfor

ocksa att forvantningarna pa att alla ska fa
samma tillgang till olika digitala verktyg &r
lika oavsett var man bor eller verkar. For
kommuner som Munkfors med fler, &r det
darfor viktigt att samverka i fragor som ror
den har utvecklingen.

Investeringen i ett kommunégt fibernét
fortgar kommande ar med malet om att pa
sikt erbjuda alla fastigheter mojlighet att
ansluta sig. Enligt plan ska arbetet med att
ansluta nya omraden bli klart ar
2019/2020. Stadsnatet arbetar ocksa aktivt
for att fa in nya tjanster som valfardstjans-
ter, fastighetsstyrning, larm med mera.
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OMSORG OCH STOD

Omsorg och stdd

Ordf. Eric Henriksson (S)

Omsorg och stod
Verksamhetschef:
Susanne Aristidou

Aldreomsorg

LSS/SFB
Familjeradgivning
MAS
Hemtjanst Bjorkdungen SSK/MAS Bjorkbacken LSS/SFB
Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:

Joakim Sandvall

Mikael Ganheim

Anders Olsson

Pernilla Bostrom

Rehab

Anna Hedlund

Socialpsykiatri
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UPPDRAG

Inom Omsorg och stéd finns verksamheter for
aldreomsorg, LSS och familjeradgivning.
Inom &ldreomsorgen finns kommunens aldre-
boenden, rehabilitering och hemsjukvard.
Inom LSS finns LSS, SFB och socialpsykia-
trin. Foljande enheter ingar:

e Hemtjanstenheten

Enheten Bjorkbacken inkl Rehab

Enheten Bjorkdungen inkl.sjukskoterskor
LSS/Socialpsykiatri-enheten

Direkt under verksamhetschefen finns
verksamhetser for bistandbedémning,
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)
och familjeradgivning.

ARETS HANDELSER

e Ny HSL chef och MAS 100% from

180901.

Ny enhetschef hemtjanst fr.om. maj.

Ny enhetschef pa Bjorkdungen fr.o.m. sep-

tember.

e Ny enhetschef pa Bjorkbacken fr.o.m. de-
cember.

e Inférande av planeringstdd Intraphone i
hemtjanst under slutet av aret.

e Paborjad kartlaggning av personalbeman-
ning for kort- och langtidsfranvaro sjuk-
franvaro under hosten.

o Okad ko till saboplatser och korttidsplatser
efter lagforandringen utskrivning efter 3
dagar efter sjukhusvistelse.

e Planering av utdkade sébo-platser pa
Bjorkbacken.

e Stor vikarieomsattning och svarighet att
rekrytera personal framférallt inom hem-

tjanst.
EKONOMI
Driftredovisning  Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018 2018
Intékter 29960 31780 32735 29655
Kostnader -116 040 -117 225 -122 942 -118 416
Driftnetto -86 080 -85445 -90207 -88761

Budgetavvikelse -3685 1080 -1446

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2019

e Kostnader for bostadsanpassning har varit
lagre an budgeterat.

e Personalkostnader pa forvaltningsadminist-
ration har varit lagre &n budget.

e Kostnader for verksamhetssystemet
Treserva har varit lagre an budget.

e Personalkostnaderna pa Bjorkdungen har
varit hoga, dels beroende pa sjukskrivning-
ar och Bjorkdungen har haft en hel del kor-
tidsfranvaro i form av sjukdom under aret.

e Svarigheter att rekrytera sjukskoterskor
under sommaren har gjort att man da fatt
okade kostnader pa grund av Gvertidser-
séttningar till ordinarie personal.

e Sjukskoterskorna har haft en sjukskoterska
pa utbildningstjanst pa 50% som minskar
ovrig grundbemanning samt sjukfranvaro
som Okat personalkostnaderna under hos-
ten.

e Utvérderingen av omorganisation av hem-
tjansten samt planering av Multiaccess pa-
borjat.

e Pa Bjorkbacken har en dversyn av sche-
man gjorts dar man minskat de vakanta tu-
rerna och lagt ut mer tid i personalens
scheman, bade dag och natt.

e Alla arbetade timmar under aret har gatts
igenom pa Bjorkbacken.

e Daglig verksamhet har haft lagre personal-
kostnader an budget.

e Socialpsykiatrins boendestdd flyttas till
oppenvardsenheten inom Larande och stod
1/9.

e Personlig assistans har haft hdgre perso-
nalkostnader och lagre intakter fran For-
sékringskassan jamfort med budget pga.
nya brukare som tillkommit.

e Extern placering pa elevhem under hosten
hogre kostnad for LSS.

e Servicebostad Sunnmans har haft lagre
personalkostnader &n budget.
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Driftredovisning per verksamhet (tkr) ol ol s

2017 2018 else 2018

Verksamhetsadm, utskott -4722 -4 998 836
Aldreomsorg -64 742 -67 382 -2077
Hemtjanst -23 886 -25 480 -1 307
Bjorkbacken -15 570 -15 957 163
Rehab -2 633 -2 775 -48
Bjorkdungen -16 894 -17 670 -799
Sjukskoterskor -5 759 -5 500 -86
_LSS-verksamhet -15981 -17 827 -205
Personlig assistent SFB -7 226 -8 468 -609
LSS -7 509 -8 157 466
Socialpsykiatri -1 246 -1 202 -62

Summa Omsorg och stéd -85 445 -90 207 -1 446
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Larande och stod mal

Indikator + varde

Varde Maluppfyllelse

Den attraktiva med-
borgarkommunen

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

A Individen i centrum, for bra
stéd och god vard och omsorg

1.  Generellt:

For alla med insatser ska en ge-
nomférandeplan vara uppréttad
inom 14 dagar fran insatsens
start, d&r den enskilde sjélv varit
delaktig.

2. Vérdegrundsarbete: Véarde-
grundsarbetet ska redovisas for
utskottet 2 ggr/ar (mars och ok-
tober).

3. Aldreboende:

Alla boende ska ha en aktuell
riskbedémning och atgardsplan

4.  Hemtjénst:

Ingen ska ha mer &n 12 personal
under en 14 dagars period

5. LSS-boende:

Boendetraff 1 ggr ar

6. Sysselséttning
Alla med psykiska funktions-
hinder ska erbjudas nagon form
av sysselséttning.

Fem indikatorer ska vara

uppfylida

1. Uppfylit. Kvaliteten
kan dock forbattras.

2. Ej uppfyllt. Kommer
utvecklas mer under
2019.

3. Ej uppfyllt. Behover
samordnas med
sjukskoterskor och
rehab. Utvecklas
mer under uppfolj-
ningsméten framo-
ver.

4. Uppfylit. Ingen har
haft mer &n 12 per-
sonal under en 14
dagars period.

5. Uppfyllt. Boende-
traff har genomforts.

6. Uppfyllt. Alla har
fatt erbjudande om
sysselséttning.

A Kvalitetsséker handl&ggning

1. Alla anstkningar ska bekréaftas/
aterkopplas inom fem arbetsda-
gar. 100 %

2. Handlaggningstider efter att alla
uppgifter inkommit &r hogst:

a) Hemtjanst — tva veckor

b) Aldreboende — fyra veckor

c) LSS-personkrets — fyra veckor

d) LSS-insats — fyra veckor

1. Uppfyllt. 100 %

2. Ej uppfylit for LSS
insats under aret.

Den attraktiva fore-
tagskommunen

@ Underlétta for foretag att bed-

riva verksamhet kopplat till
utskottets ansvarsomrade

Ge mojlighet for enskilda foretagare
som erbjuder service till brukare i
kommunens boenden sasom fot- och
hérvard mojlighet att temporart an-
véanda lokal for denna typ av service
gentemot brukare. 100 %

Uppfyllt 100 %
Erbjudit lokaler pa sar-
skilda boenden till en-
skilda foretagare.

Den attraktiva fore-
ningskommunen

@ Stdd och stimulans till fore-

ningar, som har malgrupper
som relaterar till utskottets
ansvarsomrade

Samarbeta med de pensiondrsorgani-
sationer som finns pé orten. Minst 4
ggr per ar

Uppfyllt 100 % 4 méten
med KPR.

Den hallbara kommu-
nen

® Minska resandet med bil

1. Mobilisera verksamhetssystem
/stod

2. Minst 50% av vardplanering via
telefon eller l&nk

3. Prova digital nattillsyn.

4.  Sopsortering pa boenden.

Tre indikatorer ska vara

uppfyllda

1. Uppfyllt. Inférande
Intraphone 100 %

2. Uppfyllt. Vardplane-
ring telefon 90 %

3. Ej uppfyllt. Digital
nattillsyn. Ej upp-
handlat &nnu. Kom-
mer 2019.

4. Uppfyllt. Sopsorte-
ring gors idag 100 %

Finansiellt mal

A Ekonomi i balans

Resultat ej inom ram

Ej uppfyllt. Resultat — 1,5
mkr. Se mer info under
avsnittet Analys och
atgarder.
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FRAMTID

e Personal: Vi kommer att sakna medarbe-
tare med “rétt” utbildning, inom de flesta
yrkesgrupper. Det kommer att krava ut-
bildningsinsatser, som kan ske pa olika
satt. Basutbildningar, genom exempelvis
AF, speciallistutbildningar, genom kom-
munsamverkan och magjligheter till di-
stansutbildningar och fler webbutbildning-
ar.

e Valfardsteknologi, ett omrade som ut-
vecklas kraftig och hédr behover trygghets-
skapande teknologin upphandlas utifran de
funktioner vi behdver for att sakra upp och
folja upp vara insatser hos den enskilde.

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Aldreomsorg

Det ska ocksa ge ett mervarde hos den en-
skilde i form av 0kad livskvalitet och
sjalvstandighet. Det kommer ocksa att vara
ett komplement till personalbemanning for
att klara vart uppdrag och héja kvalitén i
framtiden.

Samverkan: Arbeta mer med extern och
intern samverkan for att optimera utfo-
rande mot invanaren. Ge bra forutsattning-
ar for en tillatande och 6ppen dialog pa alla
nivaer for att ge mojlighet till en larande
och samskapande verksamhet i framtiden.

Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2018

Hemtjénst (tim/man)

4 403 4942 4 300

Korttidsboende (antal) 4.4 4.1 4
Séabo (antal) 58,1 61 61
LSS (antal)

PA Forsékringskassan SFB 4 4 4
PA Kommun 1 1 1
PA Ovriga 3 3 3
Boende LSS 11 12 9
Daglig verksamhet 12 12 10
Ovrig LSS 22 22 20
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LARANDE OCH STOD

Larande och stod
Ordf. Pia Falk (S)

Larande och stod
Verksamhetschef:
Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsatgéarder
Integration
Individ- och familjeomsorg
ANDT

Enheten Enheten Enheten
forskola IFO/Flykting arbetsmarknad
Forskolechef: Enhetschef: Enhetschef:
Marita Jansson Anna-Lena Andersen Bert Andersson

Skolutveckling

Forskola Individ- och familje- Arbetsmarknadsenheten
omsorg
Integration
RO Munkerud Utvecklingsledare RO Forsnéas Enheten
Rektor: Helena Wennerstrém Rektor Oppenvéard
Magnus Persson Camilla Brandt Enhetschef:

Henrik Lundell

Fritidshem Fritidsgard
Forskoleklass Grundskola 4-9 Oppenvérd
Grundskola 1-3 Obl. sérskola 4-9 ANDT samordnare
Obl. sérskola 1-3 Syv Integration
Elevhalsa Elevhélsa Brottsforebyggande
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UPPDRAG

Inom L&rande och stdd finns ansvar for skol-
verksamheterna, arbetsmarknadsfragor, indi-
vid- och familjeomsorg, samt migration och
flyktingfragor. Foljande enheter ingar:

e Enheten Forskola

Rektorsomrade Munkerud
Rektorsomrade Forsnas

Enheten IFO och Flykting

Enheten HVB for Ensamkommande barn
Oppenvardsenheten
Arbetsmarknadsenheten

For vara aldre elever och vuxna képer kom-
munen platser i gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen i andra kommuner och SFI -
svenska for invandrare kops via entreprenad
fran Geijerskolan eller Hagfors kommun.

ARETS HANDELSER

e “Samverkan for basta skola” ett samarbete
med Skolverket for att starka Munkfors
skolors kunskapsresultat har fortsatt. Pro-
jektet avslutas december 2108. Skolverket
finansierar kompetensutvecklingsinsatser
for att starka styrkedjan, ledarskapet pa
flera olika nivaer, NO-undervisningen och
undervisning mot hogre maluppfyllelse
samt att starka elevhélsoarbetet i skolan.

e HVB-hemmet for ensamkommande barn
har lagts ned.

e En dppenvardsenhet med ansvarig chef har

skapats genom en sammanslagning av 6p-

penvardsinsatserna hos IFO och socialpsy-

Kiatri har lagts samman och ligger numera
hos Léarande och St6d.

¢ Ny rektor Munkerudsskolan anstélldes i
augusti.

e Utvecklingsledare har anstéllts i augusti
och avslutade sin tjanst i december.

e En processutvecklare for ledningssystemet

Ensolution har anstallts pa visstid.
e Planering for ny forskola med tre avdel-
ningar pagar.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018 2018
Intakter 38121 57059 49349 47512
Kostnader -129 477 -133 640 -136 048 -137 350
Driftnetto -91356 -76581 -86699 -89 838

Budgetavvikelse -532 1850 3139
|

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2019

e |FO: Ekonomiskt bistdnd kommer troligen
att 6ka under 2019, da fler med stor sanno-
likhet hamnar pa ekonomiskt bistand.

e AME/Socialtjansten arbetar for att fler ska
komma i egenforsorjning.

e Det ar fler barn i férskolan &n budgeterat.
Kostnaderna kommer bli hogre.

e Ldrande och stod forvéntas klara budget
2019 genom att vara aterhallsam pa bud-
getmedel inom alla verksamheter for att
klara forskolans underskott.
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Driftredovisning per verksamhet (tkr) Bol;sélij; Bolzsélrgt a\?vlfl((jglite

2018
Verksamhetschef, utskott -1 858 -2 495 -1 061
Skoladm 6vergripande -197 -528 1245
Musikskola -121 -118 37
Fritidsgard -736 -720 -30
Forskola, personalkooperativ: -12388 -15536 =377
Férskola inkl IKE, fordldraavgifter, statsbidrag -11018 -14046 -437
Personalkooperativ -1370 -1 490 60
Grundskola, fritidshem: -34426  -37 583 3878
Fritidshem inkl IKE, férdldraavgifter, statsbidrag -2 053 -3017 180
Grundskola 1-9 inkl férskoleklass, IKE, skolskjuts -30362 -30976 3807
Obligatorisk sdrskola dk 1-9 inkl IKE, skolskjuts -2722 -3 564 -279
Skolhdlsa 711 -26 170
Gymnasiet, komvuyx, sfi: -15114  -16 083 -930
Gymnasieskola inkl skolskjuts, inackordering -12649  -12971 -293
Gymnasiesdrskola inkl skolskjuts -1566 -1 687 -27
Komvux -619 -826 -276
SFI -280 -599 -334
Individ och familjeomsorg: -10652 -12 320 572
Socialpsykiatri 0 -424 -33
Institutionsvdrd vuxen -285 -143 374
Institutionsvdrd barn -1 349 -1 417 -35
Familjehemsvdrd -906 -930 517
Oppna insatser vuxna -311 -565 -281
Kontaktmannaskap -155 -208 -44
Oppna insatser unga -870 -640 -136
Enskilt bistdnd -3318 -3 459 711
Adm IFO -3456 -4 534 -521
Familjerdtt -2 0 20
Flyktingverksamhet: 0 0 0
Vuxen 0 0 0
Ensamkommande barn 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder -1089 -1 316 -195
Summa Larande och stod -76 581  -86 699 3139
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Larande och stod mal

Indikator + varde

Varde Maluppfyllelse

Den attraktiva med-
borgarkommunen

® Malet uppfyllt

Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

All verksamhet i forskolan ska
nd mélen

Redovisning systematiskt
kvalitetsarbete. 100 %

Uppfylit. Redovisningar inlam-
nade till utskott

Alla elever ska nd mélen

Redovisning systematiskt
kvalitetsarbete. 100 %

Uppfyllt. Redovisningar inlam-
nade till utskott

Oka likvardigheten

Lax -/stodhjalp pa skolan-
efter skolan erbjuds vecko-
vis/rektorsomrade. 100 %

Uppfylit. Erbjuds péa bada sko-
lorna efter skoltid.

Skola/barnomsorg/fritidshem:
God undervisning

Handlingsplan. 100 %

Uppfylit. De olika skolorna
lyfter kvalitetsfaktorer for god
undervisning i handlingsplaner-
na.

Skola/barnomsorg: Utveckla
NT-undervisningen

Genomga Skolverkets fort-
bildning NT-lyftet. 100 %

Uppfylit. Har genomforts via
Skoverkets moduler.

Skola/barnomsorg: digitalisering

Handlingsplan. 100 %

Uppfyllt. En gemensam hand-
lingsplan for forskolan till ak 9.
En till en ska genomféras i
grundskolan.

Elevhalsa: psykiska maendet

Enkét. %

Uppfyllt. 100 % ELSA enkaten
ar utford.

Meritvardet ska dka

% Gkning varje ar. + %

Uppfyllt. Meritvérdet har ékat
fran 200,6 % 2017 till 202,3 %
2018. Vi har i analysen sett en
progression i meritvardet for
arskurs 9.

Antalet behdriga till Gymnasiet
ska oka

% Gkning varje ar. + %

Uppfylit. En 6kning har skett
frén 75 % 16/17 till 86 % 17/18.

Nolltolerans mot krankningar

All personal pa sko-
lan/barnomsorg/ AME/Flyktin
g ska vara aktivt deltagande i
skapande av en trygg och
séker skolmiljo och trivsel pa
skolan samt agera for Nollto-
lerans. ( Enkét vt/ht. Nojd-
hetsgrad, % okning. Feb + %
Sep + %

Uppfylit. Fér grundskola F-9
100%:

Fran ht 2017 till februari 2018
ser vi en minskning med -2%
och fran vt 2018 till ht 2018 en
6kning med +16%.

Alla elever ska kénna trygghet,
sékerhet och trivsel: Likabe-
handlingsplan/plan mot krén-
kande behandling

Kartlaggning/atgarder. Vt 100
% Ht 100 %

Uppfylit. Vt 100 %%

Uppfylit. Ht 100 %. Arbetet
sker utifran skolornas likabe-
handlingsplan som ligger ute pa
kommunens hemsida.

Alla elever ska ha trygghet,
sakerhet, trivsel

Trivselenkat: % 6kning. Vit +
%
Ht + %

Uppfyllt. VT 2018 visade resul-
tatet en dknining gallande triv-
sel med

0,65 %. HT 2018 gjordes en ny
enkat och da anvéandes Skolin-
spektionens fragor. Enkéaterna
ar inte jamforbara da de inne-
héller olika fragestallningar.

Skola/barnomsorg/Flykting/AM
E/IFO: ska i hogre grad ta ansvar
for att utveckla
barn/elever/klienter till demokra-
tiska och ansvarstagande sam-
héllsmedborgare

Handlingsplan per verksam-
hetsomrade. 100 %

Uppfyllt. 100 % Tydligare
fokusomréaden har skrivits fram
for mélen 2019. handlingsplan
for 2018 finns pa bada skolen-
heterna.

Aktivt fritidshem: N6jda vard-
nadshavare/barn

Enkat: % 06kning. + %

Uppfyllt. Vt -3,5%
Ht + 10,5%, lag andel svarande
ht.

Aktivt skolbibliotek ak 4-9

Handlingsplan. 100 %

Uppfyllt. Bokinkdp for 65 tkr,
fordelade pé 13 olika sprék.
Forsnéskolans bibliotek har
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Oppnat under hdstterminen och
anvénds aktivt i undervisning-

en.
A Aktiv fritidsgard: N6jda beso- Enkat: % 6kning. + % Ej uppfyllt. Samma niva som
kare 2017.
A Fritidsgard/Flykting: Handlingsplan. 100 % Ej uppfyllt. Ingen handlingsplan

Aktivt verka for okad integration

finns sedan Asen lades ner.

A Flyk- Kommunal integrationsplan Ej uppfyllt. Ej genomférd pga
ting/IFO/Skola/Barnomsorg/AM  ska tas fram. 100 % av tidsbrist. Ansvarig har bytt
E/: Integrationsplan tjanst och fokuserat pa nya
verksamheten.
@ |FO/Flykting: forbattra Oppen- Systematiskt kvalitetsarbete. Uppfyllt. Ny oppenvardsverk-
vardsinsatserna 100 % samhet har skapats och ett
systematiskt kvalitetsarbete.
® AME/IFO/Flykting: Skapa processer i de olika Uppfylit. En processledare har
Ledningssystem Ensolution verksamheterna. 100 % anstallts for att utveckla led-

ningssystemet snabbare.

® AME/IFO/Flykting:
systematiskt kvalitetsarbete

4 avstamningsperioder och en  Uppfyllt. Redovisas till utskott.
verksamhetsredovisning per
ar ska genomforas. 100 %

@ Forsorjningsstod/AME:
Aktivt arbete med att den en-
skilde ska komma i egen forsorj-
ning.

Genomforande plan for varje  Uppfyllt. Genomférs och fokus

individ. 100 % ligger pé att de som lyfter eko-
nomiskt bistand ska ut i syssel-
séttning for att mojliggéra
stegforflyttning.

Den attraktiva fore- A SYV/AME/Flykting: Foreta-
ningskommunen gare/Utbildnings-méssa

Massa genomford. 100 % Ej uppfyllt. Ska goras var tredje

ar. Ej mojligt med varje ar da
utstallare inte vill vara med
varje ar.
A Aktivt fritidshem: Plan for aktiv ~ Arshjul utarbetas och genom-  Ej uppfyllt. Viss samverkan har
fritid/samverkan foreningsliv fors. 100 % skett, en forening har det sam-

arbetats med. Féreningar har
lyfts fram i det dagliga arbetet
pé fritidshemmet.

@ Aktiv fritidsgard: Samarbete

Arshjul utarbetas och genom-  Uppfyllt. Man jobbar utefter

fritidsgard/foreningsliv/Flykting  fors. 100 % arsplanering.
ska Oka
A Flykting/AME: Okad forenings-  Arshjul utarbetas och genom-  Ej uppfyllt. Ej genomférd da
samverkan fors. 100 % det varit svart att fa till i verk-
samheten.
® AME: Okat néringslivssamar- Handlingsplan utarbetas och Uppfyllt. Genomfort i samver-
bete genomfors. 100 % kan med néringslivet. Fokus pa
att manniskor ska komma ut pa
praktik.
Den hallbara kom- @ Forskola/skola/fritidshem/HVB-  Fungerande sortering. 100 % Uppfyllt. verksamheterna sop-
munen hem/AME: Sopsortering for en sorterar i olika karl.
héllbar miljo
Finansiellt mal @ Resultat enligt tilldelad ram Analys och atgardsarbete Uppfyllt. Resultat under ram.
rapporteras. 100 % Analys rapporterad méanadsvis.

FRAMTID

e Elevernas resultat maste forbattras. Alla
som arbetar inom skolans omrade maste
lagga sitt fokus pa att forbattra undervis-
ningen och stimulera eleverna till att na sa
langt det ar mojligt i sin utveckling.

o Bittre analys av elevernas resultat och at-
gérder kopplat till resultatanalyserna skall
genomforas.

e Alla verksamheter har ett stort ansvar att
arbeta forebyggande, framjande néar det
galler 6vergripande fragor sa som demo-
krati, hdlsa, ANDT och elevers psykiska
maende. Dessa fragor maste starkas i verk-
samheterna.

e Planera for renovering av yterliggare loka-
lerna pa Forsnasskolan.
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Integration maste alla verksamheter ta an-
svar for, fler praktikplatser med fokus att
komma i egenforsorjning.

Digitalisering av skolans/férskolans verk-
samhet. Chromebooks ska kdpas in till alla
elever. | grundskolan ska varje elev ha en
egen dator. Stort fokus pa didaktik och
amnesdvergripande arbete med IT som
verktyg.

Trygghet och trivsel &r viktiga omraden att
arbeta vidare med i skolan.
Implementering av ny laroplan for férsko-
lan.

Fortsatt fokus pa samverkan mellan verk-
samheterna for battre resursanvandning.

Handlaggare och dppenvardsenheten maste
samverka mer for tydligare och mer riktade
Oppenvardsinsatser. Battre uppfoljningar
maste goras for att insatserna ska vara ade-
kvata over tid.

AME:s verksamhet maste anpassas efter
behov.

IFO ska fortsatta se over riktlinjer och ru-
tiner. Verksamheten skall genomsyra tron
pa individens egna mojligheter och bli sa
sjalvstandiga som mojligt.

Ta tillvara de resurser som finns i kommu-
nen och aktivt lyfta framgangsfaktorer.
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NYCKELTAL

Tkr eller antal

Bokslut

2016

Bokslut
2017

Bokslut
2018

Budget
2018

Forskola

Antal barn (snitt helar) 141 140 141 155 146
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 80,9 76,1 87,9 100,3 103,8
Fritidshem

Antal elever 6-12 r (snitt helar) 91 104 104 100 105
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 20,7 20,9 19,8 30,2 30,4
Forskoleklass

Antal elever (snitt heldr) 45 47 40 38 33
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 28,1 33,5 36,5 42,8 46,2
Grundskola

Antal elever ak 1-3 (snitt heldr) 104 119 131 132 121
Antal elever ak 4-9 (snitt heldr) 230 252 249 250 241
Kostnad per plats &k 1-3 inkl lokaler (netto) 66,9 65,6 47,5 55,1 78,8
Kostnad per plats ak 4-9 inkl lokaler (netto) 81,7 76,5 86,3 88,3 98,4
Andeﬂl ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som ele- 45,7 65.9 805 68.9 )
ven laser)

Andel behoriga till gymnasiet: ekonom, human, samh (%) snitt 73,5 95,0 72,5 82,9 -
Andel behoriga till gymnasiet: estet (%) snitt 76,5 95,0 75,0 82,9 -
Andel behoriga till gymnasiet: yrkes (%) snitt 76,5 95,0 75,0 . -
Andel behdriga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt 64,7 87,5 67,5 80,0 -
Andel ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (%) 58,5 85,0 65,0 74,3 -
Meritvarde ak 9 kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen) 212,0 223,6 204 208,0 +%
Obligatorisk sarskola

Antal elever (snitt helar) 8 6 5 9 8
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 262,6 361,7 555,5 396,0 410,6
Gymnasieskola

Antal elever (snitt helar) 99 126 127 115 137
Kostnad per plats (snitt) 110,9 89,4 99,7 112,9 92,5
E)L)e)ver med examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel 615 595 80,0 69.0 1%
Gymnasiesarskola

Antal elever (snitt helar) 5 4 4 4 3
Kostnad per plats (snitt) 317,8 319,1 412,1 421,8 553,3
Komvux kr/inv 53,2 - 164,5 218,0 145,2
SFI kr/inv 115,2 - 74,4 158,1 69,9
IFO

Enskilt bistand (antal hushall) 51 46 41 36 -
-varav hushall med barn 18 12 13 8 -
Enskilt bistand (tkr/mén) 362 272 276 288 348
Antal personer Resurscenter bidragsanstallda 9 8 4,5 6 6
Institutionsvard barn 3,5 1 1 1 1
Familjehemsvard 6 7 5 5 7
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SERVICE

Service
Ordf. Nicklas Hartwig (S)

Service
Verksamhetschef:
Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet

Bibliotek
IT-enheten Kostenheten Tekniska enheten
Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Vakant Monica Sonesson Olsson Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Avgiftsfinansierad
Lokalvéard

42



VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Inom verksamheten Service hanteras det som

generellt handlar om service till medborgare,

bestkare och brukare, har ingar bade intern

och extern service. Féljande verksamheter

ingar i Service:

e Tekniska enheten (inkl stad)

e IT-enheten, exkl. stadsnéat

e Kostenheten

o Verksamhetschefen ansvarar for kommu-
nens bibliotek, forenings- och fritidsverk-
sambhet.

ARETS HANDELSER

e Foreningsstodjare har paborjat ett Fore-
ningsforum for ett Okat samarbete mellan
kommunen och féreningar samt mellan
foreningar

e Fritidsbanken har 6ppnat i Munkfors
Gaddevi har renoverats i samarbete med
lokala entusiaster.

o Biblioteket har sokt och erhallit bidrag for
att fornya barnavdelningen med nya hyllor,
mabler etc

e IT-enheten har forberett for ”en till en” 1
skolan och pabarjat forberedelse for Gver-
gang till Office 365 i administrationen

o Kilingevis nya sporthall och Brukshunds-
klubben har anslutits till allmént VA. Tre
egna hem och ett flerfamiljshus har anslu-
tits till VA.

e Tallbacksvéagen och Fagelvagen har forny-
ats

e Ett skogsomrade i Ransater byts mot tva
omraden i Munkfors. Det nyforvarvade
skogsomradet i Munkerud som hyser skol-
skogen har rojts och avverkats i vissa de-
lar. Vindskydd och grillplats har fornyats.

e Renovering av skolsalar och uppehallsut-
rymmen pa Forsnasskolan har fortsatt.

e En ny utformning av Torget har projekte-
rats

e Kostenheten har deltagit i projekt for 6kad
lokal livsmedelsforsérjning och varit med i
framtagning av en kokbok

o Ett flertal moten och projekt for 6kad kris-
beredskap har hallits

e Ett flertal extratjénster och praktikanter har
funnits i verksamheterna.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018 2018
Intakter 57341 59261 65296 64540
Kostnader -74 185 -79 137 -81960 -79 952
Driftnetto -16 844 -19876 -16 703 -15412

Budgetavvikelse 2021 122 -1291

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2019

e Kostnader for vintervaghallning har varit
hogre pa grund av flera snéfall och mer
halkbekdmpning &n budgeterat, -477 tkr.

e Obudgeterad ny véag pa Hallarna har tagits
upp som direktkostnad, -206 tkr.

e Satsning pa parkmiljo har okat driftkostna-
derna mer dn budgeterat.

e Rivning av Tallasgarden var obudgeterad
2018, -503 tkr.

e Livsmedelskostnaderna var betydligt hogre
an budget, -311 tkr. Det pga. att matpriser-
na har stigit pga. sommarens torka och att
barnen har atit mer.

Budgeten for 2019 bedéms kunna hallas.

Det finns emellertid nagra framtida utmaning-

ar:

e Finansieringen av Fritidsbanken behover
klargoras da budget saknas idag.

e En snabbare utbytastakt av arbetsmaskiner
och fordon &n under tidigare ar medfor
hogre driftskostnader dn vad som ryms i
budget.

Taxefinansierade Bokslut Ackumule-

resultat (tkr) 2018 rat resultat
Vatten & avlopp 796 2 546
Avfall -203 2 452
|

e De avgiftsfinansierade va-verksamheten
beddms klara budget 2019.
Eftersom det blivit ett 6verskott de senaste
aren, sa finns idag ett ackumulerat resultat
i VA
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Renhallningsverksamheten har under 2018
gatt med underskott bl.a. pa grund av pa-
borjad Mobile projektet. 1 bokslutet har

avséttning for marktackning soptipp forts
over till taxekollektiv for renhallning ca
2,5 milj. kr. Detta medfor att stérre méngd
investeringar kan goras for att 6ka under-
hallet. Okade kostnader for matavfallsin-
samling under 2019 kan ocksa tackas inom
resultatet av samma anledning.

Renhallningsverksamheten bedéms ga med
underskott under 2019 med anledning av
insatser, investeringar etc. i samband med
att matavfallsinsamling infors. Underskot-
tet bedoms kunna tackas med det ackumu-
lerade resultat.

Avgifterna beddms kunna vara ofgrand-
rade under 2019

. o Bokslut Bokslut Bokslut Budg.avv
Driftredovisning per verksamhet tkr 2016 2017 2018 2018
Verksamhetschef -3832 -5003 -5206 140
Bibliotek -1603 -1653 -1614 300
IT-enheten -952 -1600 -1770 -28
Kostenheten -4518 -5091 -386 -311
Tekniska avdelningen avgiftsfinansierad 952 975 895 -9
Tekniska avdelningen skattefinansierad -6891 -7504 -8622 -1 383
Summa Service -16 844 -19876 -16 703 -1291
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal

Den attraktiva med-
borgarkommunen

® Malet uppfyllt
@ God skolmat

Service mal

Indikator + varde

Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfylit

Elevenkat mater ndjdhet.
Nojd eller mycket néjd
>65%.

Maluppfyllelse

Uppfyllt. 72%

Okad utlaning pa biblioteket

Antal boklan/invanare. >6
st/invanare.

Ej uppfyllt. 5 st/invanare.
Nationell trend med mins-
kande boklan.

Okat antal aktiviteter pa
biblioteket

Antal aktiviteter/ar. Minst
16 st/ar.

Uppfyllt. 70 st aktiviteter.

Varna mangfald

Antal aktiviteter som riktar
sig till nyanlanda/ar. Minst
6 st/ar.

Ej uppfyllt. Det har varit 5
st. Minskat intresse.

Kostnadseffektiva, trygga
och hélsosamma lokaler

Median REPAB:s nyckeltal
(per delomrade). Median
pa 4/5 utvalda nyckeltal.

Ej uppfylit. Vatten, el och i
vissa fall varme samt for
vissa fastigheter lokalvard
och underhall 6verskrider
medianen.

Bra vagunderhall

Andelen asfaltsvagar som
fornyas. Minst 5 % av
asfaltsvagana fornyas/ar.

Ej uppfyllt. Tilldggsanslag
avslogs, anslagna medel
téckte 1,6 %.

Forbattra och gbra Centrum
mer attraktivt

Paborja arbetet med upp-
rustning av Centrum. Fort-
satt fornyelse.

Uppfyllt. Tallbacksvagen ar
klar, projektering av Torget
ar paborjad.

Den attraktiva
féreningskommunen

Tillgang till mer tider i id-
rottshall

Ny sporthall byggs

Uppfyllt. Bygget pagar.
Kommunen ej byggherre.

Aktivt stod till vara fore-
ningar

Antalet foreningsbesok/ar.
Minst 4/ar.

Uppfylit. 5 st.

Aktivt stod till vara fore-
ningar

Foreningsordférandetraffar.
Minst 4/ar.

Uppfyllt. Tre stycken
stormoten och flera i mindre
konstellationer.

Avrets foreningsvanligaste
kommun

Nominerad till arets fore-
ningsvénligaste kommun .
Nominerad under perioden
2018-20109.

Uppfyllt. Nominerad

Den hallbara kom-
munen

Ett val fungerande VA-
ledningsnat

Andel av va-ledningsnétet
som fornyas érligen. 0,8-
1.2 %.

Ej uppfyllt. Tidsbrist pga
personalomséttning. Anslut-
ning av nya kunder har fatt
prioriterats.

Minskning av matsvinn

Redovisning av mangden
matsopor. 25 g/portion.

Ej uppfyllt. Malet &r valdigt
1agt satt. Uppféljande mat-
ningar visar att matsvinnet
&r ca 30 g/portion. Bra re-
sultat anda.

Forbli Eko-kommun

Andel ekologisk mat till
skolan. >25 %.

Uppfylit. 26,3% ekologiskt.

Forbli Fairtrade City-
kommun

Andel kaffe, bananer och te
som ar Fairtrade-markta.
>95 %.

Ej uppfyllt. Service inkdp:
Kaffe till skola och &ldre-
omsorg ar 100 %. Bananer
ar 92 %. Te 0%. Bjork-
dungen bestéller kaffe, te
och bananer sjdlva och be-
stéller mycket litet Fair-
trade-mérkt < 5 %.

Praktikplatser for nyan-
landa, unga och langtidsar-

Alla verksamheter erbjuder
praktikplatser. Minst en per

Uppfylit. Alla enheter har
haft praktikanter och/eller
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betslosa ansvarsomrade. extratjanster.
o Klimat- och miljotraff Klimat- och miljotraff for Uppfylit. Klimat och miljo-
foretag. Minst en per ér. dag for familjer har hallits

pa Ranséters Hembygds-
gard. Miljotraff for tidigare
miljodiplomerade foretag

har hallits.

Finansiellt mal A Verksamheterna foljer bud- ~ Ekonomiskt resultat i ba- Ej uppfyllt, - 1 252 tkr. Se

get lans avsnitt analys.

FRAMTID e Verka for 6kad digitalisering i verksam-

o Arbeta for 6kad jamstalldhet inom verk- heterna och nya e-tjanster for invanarna
samheterna vad galler anstallda personal- e | samrad med Omsorg och stod se dver
grupper maten i dldreomsorgen

o Okat antal aktiviteter pa biblioteket for att e Nya gronytearrangemang kraver forandrat
motverka den minskande utlaningen och personalintensivare arbetsséatt

e Fortsatta paborjad 6versyn av Forsnas- e Investeringar i asfalt och évrig renovering
koket for att leva upp till behov pa perso- av gator samt en fornyelse av Torget
nalutrymmen for att sakerstalla livsmedels- kommer att 6ka driftskostnaden for gator
sakerheten och trivseln i matupplevelsen. e Ett storre ansvar for klimatarbetet behdver

e Fortsatt renovering Forsnasskolan och 6v- tas med ett systematiskt arbete for att dels
rigt fastighetsbestand. forbereda infrastukturen for andrat klimat

e Fortsatt utveckling och hopknytning av och dels for att bidra till minskad klimat-
gang- och cykelvagar paverkan

e Belysning pa viktiga gang- och cykelstrak. e Digitaliseringen av samhéllet kommer att
Oversyn av Ransiters reningsverks belast- stalla hoga krav pa IT-enheten. Okat sam-
ning sommartid och beslut om reinveste- arbete med andra kommuner behovs for att
ring av avloppsledning. e sakerstalla en bred kompetens pa digitali-

seringens omrade.

NYCKELTAL

Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2016 2017 2018 2018
Tekniska avd avgiftsfinansierad

Vatten (kbm/ar) 361656 346744 392985 358000
Lagade huvudledn (from 1/1) 5 3 10
Lagade serviser (from 1/1) 5 6 0
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VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar for genomférande av
allménna val till riksdag samt landstings- och
kommunfullmaktige. Dartill kommer ansvar
for genomfdrande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrgstningar.

Kommunen ar indelad i tre (3) valdistrikt:
Munkfors centrala, Munkfors sddra och Munk-
fors vastra.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal Indikator
Inga framtagna mal

FRAMTID
e 2019: Val till Europaparlamentet

ARETS HANDELSER

e Allmanna val till riksdagen, landstings-
och kommunfullmaktige genomférdes un-
der aret.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
tkr 2016 2017 2018 2018
Intdkter 0 0 102 0
Kostnader -4 -4 -155 -75
Driftnetto -4 -4 -53 -75
Budgetavvikelse 1 1 22

Driftsbudgeten slutade pa ett éverskott med
+22 tkr.

Varde Maluppfyllelse
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GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggndmnden bedrivs i samverkan
mellan Forshaga och Munkfors kommuner.
Forshaga kommun ansvarar for driften.
Néamnden ar den lokala tillsynsmyndigheten
nar det galler fragor som rér miljo- och halso-
skydd, byggnadséarenden och trafik i Forshaga
och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e Nya taxor inom miljobalken och livsme-
delstillsynen.

e Uppdatering av drendehanteringssystemet
ecos har genomforts.

e Energicoach -projektet har utdkats till att
omfatta aven Hagfors.

e Antal bygglovsarenden &r fortsatt hogt.

e Planarbetet har dkat markant, alltifran OP
till detaljplaner. Overskottet fran 2017 har

MAL OCH UPPFYLLELSE
[VET Indikator

@ Malet uppfyllt = Delvist uppfyllt A Malet ej uppfyllt

anvants for framtagande av fler detaljpla-
ner. LIS-planen har vunnit laga kraft.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Mkr 2016 2017 2018 2018
Intdkter 31 3,8 4,7 -
Kostnader 7,2 -8,0 -109 -
Driftnetto -4.1 -4,2 -6,2 -50
Budgetavvikelse 0,2 0,4 -1,1

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2019

Verksamheten gick in pa det gangna aret med
vissheten att flera stora och kostsamma aren-
den skulle belasta budgeten for bostadsan-
passningen.

Varde Maluppfyllelse

Vara invanare trivs och &r stolta ~ Alla verksamheter redovisar i~ Delvist uppfyllt. Utbildning i redovisning

Over sin plats

Matt: Antal forvaltning-

arsredovisningen insatser
kopplat till hallbarhetsstrate-
gin for Miljo- och klimat.

enligt GRI standarden har genomforts.
Deltagande vid SIS mdéten géllande revide-
ring av standarden Hallbar utveckling ss
854000 samt implementering av Agenda
2030. Nulagesanalyser har genomforts vid

ar/bolag som genomfért nula-  alla forvaltningar och bolag utom vid IT,

gesanalys och tagit fram en
atgardsplan. Malvarde 6.

BUN samt Kultur och Fritid. Revision pa-
gar hos samtliga forvaltningar och bolag
Matt: Ej uppfyllt. Utfall 0. Samtliga for-
valtningar och bolag utom IT bedéms ha
genomfort en nuligesanalys. Atgardsplan
aterstar att tas fram

Véra invanare har tillgang till
natur, kultur och idrott plan.

Utveckla omraden for natur-

bete.

Ta fram en gron infrastruktur-  En grén skogsbruksplan har tagits fram

under aret for kommunens skogsinnehav
som kommer att ligga till grund for en mil-
jocertifiering av hela skogsinnehavet. En

Oka andelen tatortsnara omrd-  process for att genomféra detta har pabor-

den med sociala och biolo-

giska vérden

Matt: Andel kommunagda
skogsomraden avsatta for
rekreation (narstrovomraden

jats vilket ar ett dtagande i den strategiska
planen. Ett annat atagande i den strategiska
planen &r framtagandet av en gron infra-
strukturplan vilken ska garantera skydd av
gronytor, skolskogar, nyckelbiotoper och
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och skolskogar) och/eller med
hoga biologiska varden. Mal-
vérde 13 %

tatortsnara friluftsomraden.

Matt: Ej uppfyllt. Utfall 1,75. Certifierings-
process pagér av hela skogsinnehavet. En
gron infrastrukturplan har pabarjats.

A Vér kommun ska vixa pa ett

ansvarsfullt och hallbart satt

Bygglov dver disk.
Kemikalieplanen implemente-
ras i organisationen.

Matt: Antal byggnader som
uppfyllt kraven for Miljo-
byggnad silver. Malvérde 1 %

Matt: Ej uppfyllt. Utfall 0 %. Ingen ny-
byggnation eller stérre ombyggnation av
kommunala byggnader som uppfyller Mil-
jobyggnad niva silver har genomforts.

Vi erbjuder attraktiva, hallbara
bostéder och mark for etablering

1. Byggriktlinjer
2. Planprogram tatortsutveckl-
ing

Delvist uppnatt.

1. Underlag har inhdmtats fran andra orga-
nisationer.

2. Framtagandet av ett sadant planprogram
har startat genom att medborgardialog har
genomforts och genom arbetet med den
grona infrastrukturplanen.

A Viar klimatneutrala ar 2030

@ Vi har ren luft, rent vatten och

biologisk mangfald

Implementera héllbarhetsstra-
tegin fér miljo och klimat.
Limatkompensationsmodell.

Delvist uppnatt. Vi behover fortsatt minska
utslappen och ser att det finns en bit kvar
for att uppna malet om att bli klimatneutrala
ar 2030. Under verksamhetsaret har kom-
munen antagit en handlingsplan for info-
rande av hallbarhetsstrategin for miljo och
klimat. Under aret har dven klimatkom-
pensationsmodellen implementerats. For-
valtningar och bolag har genomfort en nu-
lagesutredning. Laddinfrastrukturen har
borjat byggas ut.

Matt: Utslapp av véxthusgaser
inom kommunens grénser, ton
CO2-ekv/inv. Malvarde 1,9 %

Ej uppfylit. Utfall 2,3 Utbyggnaden av en
laddinfrastruktur har paborjats. En hand-
lingsplan for utfasning av fossilberoende
kommunala fordon och utbyggnad av ladd-
infrastrukturen har pabdrjats. En arbets-
grupp har bildats.

Maétt: En av de 75 basta i Mil-
joaktuellts ranking ar 2018.
Malvarde 75.

Uppfyllt. Utfall 27. Vi den senaste ranking-
en av kommunernas hallbarhetsarbete ham-
nade kommunen pa plats 27 vilket &r den
basta placering som kommunen erhallit.
2017 ars placering var 41a.

Matt: Andel bilar som &r el
och elhybrider. Malvarde 30

Ej uppfyllt. Utfall 11. Andelen elbi-
lar/laddhybrider ligger pa 11 %. Laddinfra-
strukturen har borjat byggas ut i slutet av
2018.

Matt: Andel verksamheter
som kan certifieras enligt
Svensk standard. Mélvarde 50
%

Ej uppfylit. Utfall 0%. Samtliga forvalt-
ningar och bolag utom IT har genomfort en
nulédgesanalys. Revision av samtliga for-
valtningar och bolag utom IT har genom-
forts.

Underlag for bildande av
kommunala naturreservat.
Matt: Andel skyddad skog
(kommunégd ) inklusive skol-
skogar foljer riksgenomsnittet
(13 % 2017). Mélvarde 13.

Uppfyllt. Certifieringsprocess av den kom-
munala skogen &r startad liksom framta-
gande av en gron infrastrukturplan.

Matt: Ej uppfyllt. Utfall 1,75. Andel natur-
omraden som har ett formellt skydd beho-
ver 6ka dramatiskt for att vi ska ligga pa
den nationella nivan 13 %. Den grona infra-
strukturplanen och certifieringen av det
kommunala skogsinnehavet kommer trolig-
en att ge det resultatet.
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Vara fastigheter, anlaggningar
och inventarier ar i gott skick.

VERKSAMHETERNA

Miljo- och etiska krav ska
stéllas vid alla upphandlingar.

Delvist uppnétt. Forslag till handlaggnings-
rutin vid samtliga upphandlingar finns
framtagen. MBF har deltagit vid kravstal-
landet vid upphandling av flera upphand-
lingar. Regelbundna moéten med upphand-
lingsansvarige genomfors.

Véra medarbetare har god for-
stéelse och kompetens for sitt

uppdrag

Kompetensutvecklingsplan pé
forvaltnings- och individniva.

Delvist uppnétt. Utvecklingsplaner pé indi-
vidniva finns framtagna och uppdateras
arligen. Kompetensutvecklingsplan pa for-
valtningsniva ar under framtagande.

Matt: Andel av medborgarna
som skickar in en enkel fraga
via e-post och far svar inom
tva arbetsdagar.

Kan ej bedémas. Inget matvérde.

Matt: Andel av medborgarna
som uppfattar att de far ett gott
bemotande nér de via telefon
stallt en enkel fraga.

Kan ej beddmas. Inget matvérde.

Matt: Invanarnas syn pa
kommunernas service vid
myndighetsutovning. Mal-
varde 65

Uppfyllt. Utfall 79.

Matt: Medarbetarnas kanne-
dom om arbetsplatsens mal
och forvantningar. Malvarde
80

Uppfyllt. Utfall 100.

Vara medarbetare har tillgang
till ett néra ledarskap

Medarbetarnas upplevda upp-
skattning, fortroende och
forutsattningar. Malvarde 75

Uppfyllt. Utfall 100. Samtliga medarbetare
erhaller utvecklingssamtal, har utvecklings-
planer och tydliga roller beskrivna i tjanste-
beskrivningar dar ansvar och befogenheter

ar tydliga och langtgaende.

Véra medarbetare har en god
halsa

Andel sjukfranvaro under 5 %.
Malvarde 1.

Uppfyllt. Utfall 1,44. Fdrvaltningen har en
sjukfranvaro pa 1,44 % (okt -17 till okt-18)
vilket &r en minskning frén 1,95 % forega-
ende period.

FRAMTID

Arbetet med mal, matt och atagandenbe-
hover fortsatta utvecklas da vi ser ett tyd-
ligt behov av detta i kommunkompassens
senaste matning gallande standiga forbatt-
ringar.

Beslut har tagits i fullméktige att en kemi-
kalieplan ska implementeras i organisat-
ionen vilket kommer att innebéra att det
lokala ansvaret for det nationella malet
om en giftfri miljo uppfylls. Kraven pa
upphandlingsomradet kommer darmed
ocksa att utvecklas gallande hallbarhets-
fragor.

Nya bygglovstaxor fran 2017 och taxorna
for tillsynen enligt miljobalken och livs-
medelslagstiftningen har reviderats under
2018. Sammantaget kommer detta att
skapa mojlighet att forstarka forvaltningen
med de resurser som behgvs.
Framforhallningen vad géller planer
kommer att forbattras i och med att en
samhallsplanerare anstéllts och att stads-
arkitekten knutits upp till en visstidsan-
stélining. Beslut om framtagande av fler
detaljplaner innebér en béttre planbered-
skap. Oversiktsplanen och kulturmiljo-
programmet kommer att revideras.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overformyndarniamnden bedrivs i samverkan
for Forshaga, Grums, Hagfors, Kil och Munk-
fors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Verksamheten ar obligatorisk och
har till huvuduppgift att kontrollera det arbete
som gode mén, forvaltare och formyndare gor
for de personer som inte sjalva kan utfora sina
angelégenheter.

ARETS HANDELSER

e Migrationsverkets hardare aldersbedom-
ningar samt att manga ensamkommande
barn har fyllt 18 ar har gjort att drenden
har minskat.

e Mycket tid har lagts pa granskning av
redovisningshandlingar enligt den nya ru-
tinen som arbetades fram ar 2017.

e Utbildningsinsatser har I6pt enligt plan
och stallforetradarnas deltagande fortsatter
att vara bra.

MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal Indikator

® Malet uppfyllt = Delvist uppfyllt A Malet ej uppfyllt

EKONOMI

Driftredo- Bokslut Bokslut Bokslut Budget
visning Mkr 2016 2017 2018 2018
Intakter 4,0 4,5 5,0 -
Kostnader -5,6 -6,2 -7,0 -
Driftnetto -1,6 -1,7 -2,0 -2,2
Budgetavv. 0,1 0,1 0,2

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2019

e Det gemensamma Overformyndarkontoret
gjorde ett mindre Overskott.

e Arvodeskostnader har okat for tre av fem
kommuner, undantagen ar Forshaga och
Kil. Namnden fortséatter att ha en strikt
beddmning nar det galler vem som skall
betala for arvodet. Okning av arvodes-
kostnader kan oftast harledas till en 6k-
ning av arenden for den aktuella kommu-
nen.

Varde Maluppfyllelse

e Varainvanare trivs och r stolta ~ Alla verksamheter redovisar i~ Uppfyllt. Overformyndarkontoret har under

Over sin plats

arsredovisningen insatser
kopplat till hallbarhetsstrate-
gin for Miljo- och klimat.

ar 2018 borjat arbetet med att minimera
anvéndandet av papper genom att endast
gora utskrifter av sadant som ar nédvandigt
eller lagstadgat. P4 interna och externa
moten anvénder vi oss av bildskarmar istal-
let for att skriva ut varsitt exemplar till
deltagarna. | vart arliga utskick till stallfore-
tradare far de numera endast ett exemplar
av vardera blanketter och de far kontakta
0ss om de behover fler. Resor med kommu-
nens fordon gors i mycket begrénsad form
och kan minskas ifall kommunen far till en
Skypeldsning framover.

Vara invanare har en god halsa.  Antal nya drenden gallande
vuxna personer.

Delvist uppfyllt. Overférmynarkontoret ser
att behovet av stéllforetradarskap har 6kat
under 2018. Om det beror pé att manniskor
mar samre eller att bistindsbeddmare och
socialjénsten har blivit battre pé att gora
anmélan om behov av stéllforetradarskap
till oss ar svart att beddma. En annan bidra-
gande orsak kan vara att den allménna ser-
vicen till medborgarna sdsom bank- och
myndighetsérenden ar idag i stort sett obe-
fintlig pd mindre orter.

Vara invanare kanner sig trygga 1. Antal intresserade stéllfére-  Delvist uppfyllt.

och sakra. tradare.

1. Overférmyndarkontoret har fortfarande
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2. Antal deltagare pa overfor-
myndarverksamhetens utbild-
ningar.

svarigheter att rekrytera nya stallforetradare
trots att verksamheten har gjort flera riktade
insatser under aret. Detta kan leda till att
personer med behov av en stallforetradare
riskerar att fa vanta lange pa att fa en god
man eller forvaltare.

2. Verksamhetens utbildningar som &r rik-
tade till vara stallforetradare har under varit
valbesokta och uppskattade av deltagarna.

Vi &r klimatneutrala ar 2030

Antal resor per manad.

Uppfyllt. De fa resor som gjorts med kom-
munens fordon har endast genomforts for
att det har varit det enda alternativet med
tanke pa resans destination och tidseffekti-
vitet.

Vi har god ekonomisk hushall-
ning och positiva resultat.

Budget i balans.

Uppfyllt. Det gemensamma kontorets bud-
get ar i balans. Ett mindre 6verskott gjordes
for Forshagas del av budgeten for 6verfor-
myndarnamnden.

Vara medarbetare har god for-
staelse och kompetens for sitt

uppdrag

Andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via e-
post och far svar inom tva
arbetsdagar.

Andel av medborgarna som
uppfattar att de far ett gott
bemdtande nér de via telefon
stallt en enkel fraga.
Medarbetarnas k&nnedom om
arbetsplatsens mal och for-
vantningar.

Antal utbildningstill-
fallen/timmar

Uppfylit. Overférmyndarkontoret har gjort
egna kundundersékningar och kontoret far
berém for sin hoga tillgdnghet per telefon
och e-post. Stéllforetradarna upplever att de
far ett bra bemotande och svar pa sina fra-
gor ndr de &r i kontakt med personalen inom
Overformyndarverksamheten.

Medabetarna &r vél fortrogna med verk-
samhetens mal och forvantningar. Uppfol;j-
ning och diskussioner kring det sker pé&
medarbetarsamtal, APT och planeringsda-
gar.

Overférmyndarkontorets personal &ker pa
de utbildningar som anses vara behdvliga
och utvecklande for verksamheten. Persona-
len &r ndjda med den kompetensutveckling
som erhallits under aret.

® Vara medarbetare har tillgang

till ett néra ledarskap

Antal APT med fokus pa del-
aktiga medarbetare.
Medarbetarnas upplevda upp-
skattning, fortroende och
forutsattningar

Uppfyllt. Medarbetarna tréffar sin chef i
stort sett dagligen och chefen hans medar-
betare har en kontinuerlig dialog om verk-
samheten och sitt eget arbete vilket &r en
bidragande orsak till den goda stdmningen
som rader pa kontoret. Alla medarbetare
respekterar varandra. Det finns en stéttande
och uppskattande kultur i verksamheten
som gor att det &r en harmonisk miljo att
arbeta i. APT genomfors enligt plan och
delaktighet ar ett ledord pa vara moten.

Vara medarbetare har en god
halsa

Andel sjukfranvaro under 5 %.
Antal sjukdagar.

Frisktal

Antal uttagna friskvardstim-
mar.

Delvist uppfyllt. Under aret har kontorets
personal varit ovanligt drabbade av sjuk-
dom som exempelvis influensan som i stort
sett alla medarbetare drabbades av ndgon
gang under ar 2018. Darav de hdgre sjukta-
len &n tidigare ar.

Kontoret har haft en stdndig diskussion
kring uttag av friskvardstimmar. Men det
finns fortfarande forbattringspotential som
sékert kommer att bli béattre under kom-
mande ar.
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NYCKELTAL

Tkr eller antal Bokslut

Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017 2018
Antal drenden totalt 861 1084 1012 851
Antal drenden Munkfors kommun 92,5 120,5 107,5 78,5
Arvodeskostnader Munkfors kommun tkr 175,9 173,3 220,1 3375
FRAMTID

o N&mnden kommer att fortsétta jobba med
utveckling av rutiner for handlaggning for
att skapa béttre forutsattningar for rattssa-
kerhet och effektiv handlaggning.

e Byta ut det nuvarande verksamhetssyste-
met mot ett mer modernt och verksam-
hetsanpassat system.

¢ Inférande av E-tjanster.
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KARLSTADSREGIONENS RADD-
NINGSTJANSTFORBUND
Raddningstjansten Karlstadsregionen ar ett
kommunalfér-bund som ska aktivt stddja och
utveckla arbetet for ett tryggt och sékert Fors-
haga, Grums, Hammar0, Karlstad, Kil och
Munkfors.

ARETS HANDELSER

e Forbundet har under aret haft en relativt
hdg personalomsattning.

e Manga skogsbrander under aret.

e Enav vara brandman omkom i en tragisk
fallolycka

e Vi har rekryterat tre nya avdelningschefer
samt ett antal nya sakerhetskoordinatorer.

o Ett krafttag har tagits avseende avtal kring
drift och installation av automatiska
brandlarm.

e Under aret startade sakerhetsavdelningen
arbetet med hojd beredskap och civilt for-
svar.

MAL OCH UPPFYLLELSE
[VET Indikator

@ Malet uppfyllt = Delvist uppfyllt A Malet ej uppfyllt

EKONOMI

Driftredovis-  Bokslut Bokslut Bokslut Budget
ning Tkr 2016 2017 2018 2018
Intakter 120120 123561 125977 124555
Kostnader -115573 -122 524 -128 902 -125 754
Driftnetto 4 547 1037 -2925 -1199
Budgetavv. 1121 513 -1726

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT

KLARA BUDGET 2019

e Arets resultat, -2 925,7 efter justering mot
balanskravet, &r 1 756,7 tkr sémre &n bud-
get. Orsakerna till underskottet ar dels en
hogre kostnad for sarskild avtalspension
(SAP), dels kostnader som uppstod i sam-
band med de extraordindra brénder som
harjade under sommarmanaderna.

o Istéllet for att aterstalla underskottet enligt
balanskravet kommer forbundet att
minska sin formégenhet med hanvisning
till synnerliga skal. Det egna kapitalet,
som vid ingdngen av aret var 39 239 tkr,
kommer med arets underskott att minskas
till 36 470 tkr.

Varde Maluppfyllelse

Farre olyckor

Antal bostadsbrander och

Delvis uppfylit. Bostadsbranderna har 6kat

eldstadsrelaterade bréander ska  och av dessa eldstadsrelaterade brander
minska. Matmetod: Core/IDA  minskat. Detta ar ett fokusomrade for den

forbyggande verksamheten och rimligtvis
bor dess langsiktiga arbete kopplat till sot-
ning och brandskyddskontroll ge resultat.
Detta &r ett exempel pé en indikator som
behdver matas dver en langre period for att
ge ett rattvisande resultat.

Minskade skador

Kommunernas formaga att
forebygga och hantera sam-

Delvis uppfylit. Trots att avdelningen har
haft vakanser under sista tertialet pa just de

hallsstorningar ska forbattras.  tjanster som arbetat med omréadet. Saker-

Méatmetod: intervjuer.

hetsavdelningen har genomfért évningar
med medlems- kommunernas forvaltningar.
Vid samtliga 6vningstillfallen resulterar i
stora foérandringar av interna dokument,
krisplaner och rutiner samt att verksamhet-
en konstaterar att omradena behdver ut-
vecklas. Detta indikerar att det &r bra att det
6vas men att det troligtvis dvas for lite i
samtliga verksamheter med fokus pa krisbe-
redskap. Sommarens skogsbrander féran-
ledde en inventering av vard- och omsorgs
evakueringsplaner i samtliga medlems-
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kommuner. Inventeringen pavisade att kan-
nedom om evakuering var 13g bland som-
marpersonalen trots att bra planer fanns.
Genom inventeringsarbetet uppdagades
denna brist och atgardades darmed ocksa.

Antalet brénder som okar i
omfattning efter rdddnings-
tjanstens framkomst ska
minska. Matmetod: IDA.

Delvis uppfyllt. Under aren 2008 - 2017
lyckades utryckningspersonalen bryta ska-
deutvecklingen i sex fall av tio genom ge-
nomford insats. Under 2018 lyckades per-
sonalen i nio fall av tio. En tankbar forkla-
ring ar att forbundet disponerar over fler s k
forsta insatspersoner (FIP), vilket innebar
att en skadeavhjalpande insats kan paborjas
tidigare da det &r enklare att paverka skade-
utveckl- ingen. En annan del i forklaringen
kan vara att ju mer det 6vas, desto battre
blir resultatet vid hantering i skarpt lage.
Forbundet har ocksa en hdg teknisk stan-
dard pa fordon och utrustning, vilket ger
goda forutsattningar for att forbattra for-
magan att hantera olyckor.

e Okad trygghet

Antalet brand- och sakerhets-
utbildade ska 6ka. Matmetod:
statistik fran utbildningsenhet-
en.

Aktivt delta i samhéllets
trygghetsarbete. Matmetod:
aktiviteter, KBU.

Uppfyllt. Statistiken visar att antalet perso-
ner som utbildades inom brandkunskap och
hjart- och lungraddning (HLR) dkade.

Kan ej matas. Var bedomning &r anda att
deltagandet har lett till 6kad kompe- tens
inom krisledning och krisberedskap.

Verksamhetsstod

Forbéattra medarbetarindex.
Matmetod: LMU

Uppfyllt. LMU-unders6kningen som visade
pa ett 6kat medarbetarindex, trots en nagot
lagre svarsfrekvens.

Tillbud, arbetsskador och
sjukfranvaro ska minska.
Matmetod: Heroma.

Delvis uppfyllt. Antalet tillbud och arbets-
skador 6kade med étta stycken. Sjukfran-
varo minskade jamfort med foregaende ar.

Tillgangligheten ska 6ka.
Matmetod: statistik fran Kon-
taktcenter.

Uppfyllt. Det visar statistik fran Kontakt-
center.

A Finansiellt mal 1

Ett resultat i balans fransett ett
plane- rat underskott som ska
tackas av eget kapital.

Ej uppfylit. Orsakerna till att underskottet
blev storre &n plan &r tva, en pensionsav-
géng vid 58 &rs alder som genererat hogre
kostnader samt en extraordindr varm som-
mar med skogsbrander dar kostnaderna
dragit ivag

® Finansiellt mal 2

Reinvesteringar ska finansie-
ras med egna medel

Uppfyllt. Férbundet har inga externa skul-
der i form av banklan eller liknande for att
finansiera investeringar utan det tas fran
egen kassa. Likviditeten ar trots detta d4nda
god.

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Antal larm totalt

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017 2018

1992 2 056 1967 1845

Antal anstallda totalt

315 312 317 328

a
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FRAMTID

Infor sommaren 2019 ska finnas en uto-
kad operativ samverkan mellan VVarmland,
Orebro och Dalarna.

Informationstréffar kopplat till radhusin-
venteringen ska genomforas

Arbetet med planering av kommunernas
ansvar vid civilt férsvar kommer att paga
under flera ar framover.

Planering for verksamheten under hgjd
beredskap (RUHB) utifran ansvaret i la-
gen om skydd mot olyckor kommer ocksa
att starta under aret.

Det kommande aret préaglas av utbildning-
ar for brandman. Forsta omgangen av
MSB:s GRIB-utbildning ska genomforas.
Under 2019 kommer ett nytt handlings-
program enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor att uppréttas som avser
perioden 2020 — 2023.
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dager fast egendom samt
bedriver darmed forenlig verksamhet inom
Munkfors kommun. Bolaget blockférhyr och
forvaltar en fastighet pa Sunnmans vag 25-29.
Totalt innehaller byggnaderna 249 bostader
och 24 uthyrningslokaler. Bolaget ar ett hel4gt
dotterbolag till Munkfors kommun.

ARETS HANDELSER

e Enligt en Overenskommelse med Hyres-
géstforeningen renoveras tomma lagen-
heter pa Smedsgatan och i samband med
det justeras hyran.

e Upprustning av utemiljéer pd Sunnmans
och Smedsgatan slutférdes 2018-06-30.

e Bolaget har under 2018 anslutit sig till
Munkfors Stadsnat och samtliga hyresgéas-
ter har nu tillgang till deras utbud.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal Indikator

e Byte av fonster pa Heden pagar, ytterli-
gare sex hus &r klara och resterande slut-
fors under 2019.

e Antalet lediga lagenheter har minskat fran
18 st vid arets borjan till 9 st vid arets slut,
vilket motsvarar en vakansgrad pa 4 %.
Av dessa dr 3 st under renovering.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018 2018
Resultat 1376 263 369 50

Budgetavvikelse 1360 -492 319

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2019

Det har varit 6verskott de senaste aren. Ut-
hyrningsgraden har varit relativt bra och bo-
laget gynnas av laga rantenivaer.

Varde Maluppfyllelse

@ Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

® Bolagets verksamhet ska langsiktigt
frémja forsérjningen av bostader i
Munkfors kommun.

Bolaget har 249 lagenheter. Med renoveringen
(2013) av Sunnmans vag 25-29 tillnandahélls
&ven lagenheter med hdg standard, dar alla lagen-
heter i dagslaget ar uthyrda.

@ Langsiktigt bor bolaget strava efter en
vakansgrad som understiger 5 %.

Vakansgrad vid arsskiftet var 4 %.

A Bolaget ska langsiktigt ha ett avkast-
ningskrav pa 3 % av det totala kapitalet.

FRAMTID
e Renovering av lagenheter pd Smedsgatan.
e Underhall/byte av fonster pa Heden.

NYCKELTAL

Tkr eller antal

Malet for 2018 ar ej uppnatt.

e Planerad ombyggnad av Tallbacksvagen

6D till forskola.

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

2016 2017 2018 2018
Omsattning, tkr 15250 15056 15162 15081
Balansomslutning, tkr 36241 42640 47 160 0
Kassalikviditet, % 77 7 4 0
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6 5 4 0
Soliditet, % 24 21 20 0
Intdktsbortfall bostéder % 2 4 6 6
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MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in
bransle for produktion och konvertering till
fjarrvédrme och el. Bolaget &r ett delagt dotter-
bolag till Munkfors kommun med 60 % och
den andra &garen &r voestalpine Precision Strip
med 40 % &dgarskap i bolaget.

ARETS HANDELSER

o Kraftvarmeanléggningen har fungerat bra
under aret bade vad galler kapacitet och
tillganglighet. Drifttiderna har hela tiden
varit hdga och sa dven detta ar. Kraftvar-
meverket har varit i drift 99 % av aret nar
vi raknat bort tiden for planerade atgarder.
Bolaget har aven detta ar mottagit 100 %
avfallstra att forbrénna i kraftvarmeverket
och som behandlats pa plats. Som spets-
bransle har stamvedsflis inforskaffats. Bo-
laget har under aret fortsatt med fardigstal-
landet av ny lagringsyta for okrossat
bransle samt fardigstallandet av ny lag-
ringsyta for okrossat brénsle samt fardig-
stéllandet av nytt brénslelager for krossade
branslen under tak. Gamla oljepannan
skrotades ut under aret. Omkladningsrum
for damer byggdes under aret.

e Under verksamhetsaret uppgick fjarrvar-
mefdrsaljningen till 33,9 GWh (32,9). EI-
forsaljningen uppgick till 5,6 GWh (5,8)

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal Indikator
Mal saknas

FRAMTID

e Styrelsen beslutade att lata fjarrvarmetax-
orna vara oférandrade under ar 2018 och
aven under 2019.

e FOr 2019 forvantas ett positivt resultat pa
runt 6,9 Mkr.

e Bolaget har tecknat upp maximalt med
betalande bréanslen dven for ar 2019. Under
aret har avtal slutits med gamla och nya
kunder som stracker sig fram till ar 2024
med optionsar ytterligare 1+1 ar.

e och den totala elproduktionen uppgick till
7,7 GWh (7,8).

e Arets temperatur uppgick till 94 % av
normalt.

e Bolaget har haft i genomsnitt 10 anstéllda
under aret.

EKONOMI

Driftredovisning Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018 2018
Intakter 35460 37402 40080 35308
Kostnader -27543 -29388 -33860 -27 943
Driftnetto 7917 8014 6220 7365

Budgetavvikelse 1702 368 -1145

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT
KLARA BUDGET 2019

Driftnetto ar 2018 blev 6 220 tkr (8 014 tkr).
Avvikelse mot budget -1 145 tkr (368 tkr).
Bruttoresultatet visar en positiv avvikelse mot
budget och det &r till storsta delen elintdkterna
och det betalande branslet som gett hogre in-
takter. Underhallskostnaderna har 6kat under
aret men forvantas halla budget ar 2019.

Varde Maluppfyllelse

e Bolaget har genomfort flera investeringar
under aret for att kunna oka produktionen
och behdver nu utvardera strategier infor
framtiden. Det kommer sannolikt inte att
kunna kontrakteras ytterligare betalande
branslen under ar 2019. Dessa lite svarare
fraktioner branslen kommer for lang tid
framat att dominera branslemixen och
kommer darmed att vara mycket viktiga.
Vi har numera en hog andel avfallstré i an-
laggningen och har natt vart maximum.
Bedomningen ar att underhallskostnaderna
kommer att vara fortsatt hdga. Framforallt
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beror det pa ett okat slitage i anlaggningen
eftersom anlaggningen kors pa mer kra-
vande branslefraktioner. Aven utnyttjande-
graden av anldggningarna har dkat.

NYCKELTAL
Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018
Omséttning, tkr 35460 37402 40080 35638
Resultat efter finansiella poster, tkr 7917 8014 6 220 7 646
Balansomslutning, tkr 124212 125887 124 839 -
Kassalikviditet, % 55 91 57 -
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6,4 6,4 5,0 -
Soliditet, % 14 19 22 -
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RESULTATRAKNING

Sammanstalld

Resultatrakning Kommunen .
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intékter Not 1 113 667 107 065 142 628 138 010
Verksamhetens kostnader Not 2 -321 824 -326 783 -337951  -345 056
Av- och nedskrivningar Not 3 -10 082 -11 203 -16 144 -18 434
Verksamhetens nettokostnader -218 239 -230 921 -211 467 -225480
Skatteintékter Not 4 150 085 152 438 150085 152438
Generella statshidrag och utjamning Not 5 82 451 84 344 82 451 84 344
Finansiella intakter Not 6 2913 2 966 2 706 2 817
Finansiella kostnader Not 7 -1 989 -1 786 -3 483 -2 976
Resultat fére extraordinara poster 15221 7041 20 292 11 143
Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader, skattekostnad -16 -7
ARETS RESULTAT Not 8 15221 7 041 20 276 11136
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Bokslut Bokslut
Tkr 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15221 7041
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 10 082 11 203
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 -7 -2 826
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12 93
Medel for verksamheten fore férandring av rorelsekapital 25 389 15 416
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar 9394 25776
Okning(-) / Minskning(+) forrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 16 345 -9 161
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51128 32 033
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -229
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -27 987 -19 286
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 16 -43
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 259 -19 286
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Forandring langfristiga skulder Not 22 -18 300 24 300
Okning l&ngfristiga fordringar Not 16 18 300 -42 687
Minskning av langfristiga fordringar Not 16
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -18 387
ARETS KASSAFLODE 22 869 -5 640
Likvida medel vid arets borjan 10 554 33424
Likvida medel vid arets slut 33424 27 784
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BALANSRAKNING

Sammanstalld

Balansrékning Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 13 349 273 349 273
Materiella anlaggningstillgangar 140 337 148 497 248 457 264 379
- darav mark, byggnader, tekn anldggningar  Not 14 134 041 142 475 192 108 207 724
- darav maskiner och inventarier Not 15 6 296 6 023 56 349 56 655
Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 67 230 109 917 61 598 104 311
Summa anlaggningstillgangar 207 916 258 687 310 404 368 963
Forrad mm 605 1177
Kortfristiga fordringar Not 17 53 107 27 331 56 650 31343
Kassa och bank Not 18 33424 27 784 38 408 27 787
Summa omséattningstillgangar 86 531 55 115 95 663 60 307
SUMMA TILLGANGAR 294 447 313 802 406 067 429 270
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 19 144 553 151 594 161 751 172 068
- darav arets resultat 15221 7041 20 276 11136
Awvsatt till pensioner Not 20 3392 3058 3392 3 058
Ovriga avsattningar Not 21 2492 0 6 094 4421
Summa avsattningar 5884 3 058 9 486 7479
Langfristiga skulder Not 22 60 000 84 300 137 570 156 774
Kortfristiga skulder Not 23 84 010 74 850 97 260 92 949
Summa skulder 144010 159 150 234 830 249 723
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 294 447 313 802 406 067 429 270
Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 24 98 521 101 740 98 521 101 740
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 25 119 421 110 551 119 421 110551

63



Noter

RAKENSKAPERNA

NOTER

Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 8198 8 442 } B
Taxor och avgifter 23 378 24 405 ) B
Hyror och arrenden 12 184 12 517
Bidrag 63 047 53 197 ) B
Forséljning av verksamhet och konsulttjénster 6 798 7 860
Exploateringsintékter B _
Realisationsvinster
Forsakringsintakter
Ovriga intakter 62 644
Summa verksamhetens externa intakter 113667 107065 151 164 146 275
Avgar koncerninterna intikter -8 536 -8 265
Summa koncernens externa intékter 142 628 138 010
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 187593 191 020
Pensionskostnader 11577 14721
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial 4073 3174
Brénsle energi och vatten 7484 7 590
Ko6p av huvudverksamhet 32738 31 059
Lokal och markhyror 17 698 20 867
Ovriga tjanster 12 551 13 801
L&mnade bidrag 18 573 18 859
Realisationsforluster och utrangeringar 93 1
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 29 444 25 691
Summa verksamhetens externa kostnader 321824 326783 346 487 353 321
Avgar koncerninterna kostnader -8 536 -8 265
Summa koncernens externa kostnader 337 951 345 056
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 10 082 11 203 16 144 18 027
Nedskrivning 407
10 082 11 203 16 144 18 434
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 150642 153206 150 642 153 206
Prognos slutlig kommunalskatt -752 -542 =752 -542
Slutavrakning foregaende ars prognos 195 -226 195 -226
150085 152438 150085 154 438
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimningsbidrag 54 228 57 686 54 228 57 686
Strukturbidrag 1166 1182 1166 1182
Kostnadsutjamningsbidrag 13428 13 546 13428 13 546
Regleringsbidrag/avgift -35 589 -35 589
Kommunal fastighetsavgift 5759 5 663 5759 5663
Utjdmningsbidrag/avgift LSS 1833 1276 1833 1276
Ovriga generella statsbidrag 6072 4 402 6072 4 402
82 451 84 344 82 451 84 344
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar
Rénteintakter 2191 2278
Ovriga finansiella intékter 722 688
2913 2 966
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 1901 1650
Ranta pa pensioner 31 24
Ovriga finansiella kostnader 57 112
1989 1786
Not 8 Arets balanskravsresultat
Arets resultat 15221 7041
Realisationsforlust
Realisationsvinst
Medel fran resultatutjamningsreserv
Medel till resultatutjamningsreserv 12 896 4673
(Se aven avsnitt Ekonomisk dversikt och analys) 2325 2 368
Not 9 Avsattning avfallshantering
Avsatt for marktdckning soptipp, avfallshantering 0
Avrets disposition, flyttat till taxekollektiv, se not fér
kortfristiga skulder "Renhallning taxekollektiv” -2 492
Summa féréndring avsattning 0 0
Not 10 Avsattning intjanade pensioner
Avsattning ordinarie pensioner -47 -60
Finansiell kostnad 31 24
Nettodisposition avs garantipensioner 10 -233
Loneskatt -1 -65
Summa férandring av pensionsskuld -7 -334
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018
Not 11 Realisationsvinster/Realisationsforluster 0 0
Not 12 Utrangering
Utrangering IT-plattor 93
93 0
Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 4294 4 294 4294 4294
Ackumulerade avskrivningar - 3945 -4 021 - 3945 -4 021
349 273 349 273
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvérde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgéende bokfort varde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 108 412 113 861
Ackumulerade avskrivningar - 56 094 - 58 984
Utgéende bokfort varde 52 318 54 877
(Inkl pag inv ar 2018: -435)
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 96 515 106 301
Ackumulerade avskrivningar -43672 -46 645
Utgéende bokfort varde 52 843 59 656
(Inkl pag inv ar 2018: 348)
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 68 016 70 057
Ackumulerade avskrivningar -45 682 -48 367
Utgaende bokfort varde 22 335 21690
(Inkl pag inv ar 2018: 251)
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvarde 32917 33558
Ackumulerade avskrivningar - 26 658 -27 591
Utgaende bokfort varde 6 259 5967
(Inkl pag inv &r 2018: 3)
Totalt
Anskaffningsvérde 306 146 324 062 401 256 429 000
Ackumulerade avskrivningar -172 106 -181 587 -209 149 -221 276
Utgaende bokfort varde 134 040 142 475 192 107 207 724
Not 15 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde(inkl pagaende inv ar 2018: 167) 14514 15 885 138 140 144 676
Ackumulerade avskrivningar -8217 -9 863 -81 790 -88 021
6 296 6 023 56 349 56 655
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018
Not 16 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4 590 4 590
Munkfors Varmeverk AB 1200 1200
Husbyggnadsvaror (HBV) 40 40
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest 980 980 980 980
Munkfors stadsnat 150 150 150 150
SKL Foretag AB (Inera) 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror (HBV) 118 144
Langfristiga fordringar
Region Varmland 268 268
RKHF Munkfors éldrebostader 60 000 84 300 60 000 84 300
Munkfors Arena AB (lan byggnation sporthall) 18 654 18 654
67 230 109 917 61598 104311
Kommuninvest: Inbetalt andelskapital 980 tkr. Totalt
insatskapital arsbesked 2018: 3 296 700 kr.
RKHF (Riksbyggens kooperativa hyresréttsférening
Munkfors &ldrebostider): Kommunen Ianar ut till
foreningen. Skillnaden mellan &ren: 2017 var en del av
kommunens fordran bokférd som Kkortfristig fordran.
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 11191 13 229 11955 14499
Statshidragsfordringar 4430 2 700 4430 2700
Skattefordringar 5 457 6 785 5 457 6785
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 3698 4629 5904 7228
Ovriga kortfristiga fordringar 28 331 -12 28 903 130
53 107 27 331 56 650 31 343
Not 18 Kassa och bank
Kassa 24
Bank 33424 27 760
Kommunen hade ingen checkkredit under 2018 33424 27 784
Not 19 Eget kapital 144 553 151 594
- Varav resultatutjdmningsreserv 44 258 48 931
- Varav kultur- och utbildningsn@mnden 1064 644
(Avstdmning av balanskrav och resultatutjgmningsre-
serv gors i avsnitt Ekonomisk éversikt och analys)
Not 20 Avsatt till pensioner
Ingéende avsattningar 3399 3392
Nya forpliktelser under aret 98 -218
Varav Nyintjanad pension 67 235
Varav Rante- och basbeloppsupprékning 31 24
Varav Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Varav Alderspension 0 0
Varav Pension till efterlevande 0 0
Varav Ovrig post 0 -477
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018
Avrets utbetalningar -104 -50
Summa avsatt till pensioner -6 -268
Foréndring av léneskatt -1 -65
Summa avsatt till pensioner (Utg. avsattning) 3392 3058
Aktualiseringsgrad 99 % 99 %
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 1682 1916
Formansbestamad/kompl pension 1047 545
Alderspension 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post 0 0
Summa pensioner 2729 2 461
Loneskatt 662 597
Summa avsatt till pensioner 3392 3058
Antal visstidsférordnanden:
Politiker 1 1
Not 21 Ovriga avséttningar
Avfallshantering 2 492 2 492
Latent skatt obeskattade reserver 3602 4421
2492 0 6 094 4421
Not 22 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 60 000 84 300
60 000 84 300
Kommunens lan per kreditgivare
Kommuninvest 88 300 84 300
Summa upplaning 88 300 84 300
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -28 300 -0
60 000 84 300
Av totalbeloppet 2018-12-31 forfaller 45 % 2019, 21
% 2020, 12 % 2021, 21 % 2021.
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 32108 3803 38 276 16177
VA taxekollektiv 1750 2 546 1750 2546
Renhallning taxekollektiv 163 2452 163 2452
Stadsnét taxekollektiv 883 1 800 883 1800
Leverantorsskulder 12 082 22 820 16 054 24955
Moms och punktskatter 754 1314 1409 1894
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 3003 3 240 3 066 3318
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 267 36 875 35660 39809
84010 74 850 97 260 92 949
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 82 544 81 209
Aktualisering 0 0
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Sammanstalld

Noter Kommunen redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Rénteupprakning 875 519
Basbeloppsupprékning 1345 1269
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 787 3204
Avrets utbetalningar -4 344 -4 323
Summa pensionsforpliktelser 81 209 81 878
Loneskatt 19701 19 864
Utgaende ansvarsforbindelse 100910 101 741

Not 25 Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostader AB 28 760 28 760 28 760 28 760
Munkfors Energi AB 90 593 81725 90 593 81725
Summa kommunala bolag 119353 110485 119353 110485
Egnahems- och bostadslan 68 66 68 66
Summa ovriga 68 66 68 66

Leasingataganden (saknas)
119 421 110 551 119 421 110 551
Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)

Leasing
Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner, personbilar och trygghetslarm har redovisats som oper-
ationella leasingavtal. Kommunens operationella leasingavgifter for aret uppgar till 1 222 tkr.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett regressavtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid
ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter en berék-
ningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive andel 1an och andel insatskapital
hos Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 139 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kom-
munens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 221 258 379 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 222 460 316 kronor.

Visstidsforordnaden

Kommunstyrelsens ordférande som fullgor sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente
for fortroendeman dar rétt till visstidspension ingar.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

UPPDRAG

Verksamheten omfattar det kommunaltek-
niska omradet avseende vatten- och avlopps-
hantering i kommunen. Enligt lag om all-
maéanna vattentjanster ska verksamheten redo-
visas sarskild fran dvriga verksamheter med
egen resultat- och balansrakning.

ARETS HANDELSER

o Aterigen ett 6kande lickage i ledningsna-
tet. 10 serviser har lagats under aret. Inga
brott pa huvudledning.

e 266 m dricks-, 444 m spill- och 485 m
dagvattenledning har nylagts under aret.
Ny dagvattenledning har anlagts fran
Klingevi. Malsattningen med 1 % utbyte
av ledningarna uppnaddes inte. Anlagg-
ningsresurserna fick prioriteras till anslut-
ning av nya kunder, dagvattenarbeten och
lagningar.

o Ar 2018 var ett nederbordsfattigt &r (535
mm uppmaétt nederbord enl. reningsver-
kets matstation). Det ovidkommande vatt-
net var 61 %. En svag men stadig trend
kan noteras tack vare reinvesteringar i
ledningsnat.

e Arbete med en ny saneringsplan har pa-
gatt under aret.

e Ranséters vattenverk behovdes ej anvan-
das under aret eftersom den tryckstegring
som anlades tidigare ar mojliggor tillrack-
ligt flode fran Munkfors.

o Forberedelse for matavfallsinsamlingen
har paborjats.

e Miljéalmanacka utdelad till samtliga hus-
hall.

NYCKELTAL EKONOMI

Avrets resultat efter finansiella kostnader upp-
gar till 796 tkr vilket ger en tackningsgrad om
106,2 %. Verksamhetens kostnader har gatt
ner kraftigt samtidigt som intékterna 6kat. 5
nya kunder har anslutits. Inképen av dricks-
vatten fran Hagfors har 6kat p.g.a. hogre
lackage, genomforda energiatgarder samt laga
rantor medfor lagre kostnader.

FRAMTID

Forutsattningen ar att VVA-och renhallnings-
verksamheterna skall finansieras till 100 % av
avgifter. Fortsatt ledningsrenovering kréavs for
att halla ledningsnatet vid god status med
malsattningen att halla en renoveringstakt pa
under 100 ar. Det kravs ocksa ytterligare ut-
byggnad av dagvattennatet samt utredningar,
bland annat av va-situationen i Ranséter under
de stora evenemangen under sommaren. Be-
roende av rantans utveckling, nivan pa dag-
vattenutbyggnad och vilka atgarder som be-
hover vidtas for att tillgodose behovet av ét-
garder for avloppsvattnet i Ransater kan en
avgiftshéjning bli nddvandig efter 2019.

Matavfallsinsamlingen som pabdrjas under
2019 kommer att medféra initiala kostnader
som kan tackas av resultatreserven. Pa sikt
behover taxan hojas aven for renhallningen.
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Nyckeltal, VA-verksamhet (tkr / antal)

Antal abonnemang, antal
Omsattning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Balansréakning, VA-verksamhet (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

RAKENSKAPERNA

Bokslut
2015

1667
13 159
-307
38 111

Not 1
Not 2
Not 3

Not 4
Not 5

Not 6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
varav arets resultat
Skulder

Not 7
Not 8

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Bokslut Bokslut

2016 2017
1666 1667
13 329 13 292
1044 706

39 395 37 663

Bokslut
2016

13329
-9 168
-2 222
1940
0

-896
1044

Bokslut
2016

39 395
0
39 395

1044
1044
38 351
39 395

Bokslut
2018

1669
13 646
796
36 242

Bokslut
2017

13 292
-9614
-2 318
1359
0

-654
706

Bokslut
2017

37 663
0
37 663

1750
706

36 957
37 663

Budget
2018

13 105

Bokslut
2018

13 646
-9832
-2376

1438
0
-642
796

Bokslut
2018

36 242
0
36 242

2546
796

33 696
36 242

Balansrakningen har justerats from 2016 jamfort med tidigare ar. Fr o m 2016 ar VA ett eget taxekol-
lektiv i bokforingen och arets Va-resultat bokfors som fordran/skuld gentemot kommunen. Fr o m
2016 ackumuleras resultatet till eget kapital. Vi bortser i balansrakningen fran tidigare ars resultat
som sammantaget var ett stort underskott (ca -13 mkr). Det beror pa att kommunens taxa under en
lang tid varit for lag i forhallande till kostnaderna for VA. Numera ar taxorna pa en niva som ger full

kostnadstackning.
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Noter, VA-verksamhet (tkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Verksamhetens intékter
Har ingar brukningsavgifter, anlaggningsavgifter och dvriga intakter.

Verksamhetens kostnader
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjnstkostnader och administrationskostnader.

Avskrivningar
Planenlig avskrivning anlaggningstillgangar

Finansiella kostnader
Beraknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anldggningsvarde

Resultat
Verklig tdckningsgrad 106,5%
Intékter 0,7 mkr mer an budget, kostnader 0,3 mkr mer an berdknat

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 80 700 tkr, ackumulerade avskrivningar 41 305 tkr.

Eget kapital
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget
kapital)

Skulder
Netto ej sérredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och
oms.tillgangar)

Bokslut
2017

13 292

-9614

-2 318

-654

706

37 663

1750

36 957

Bokslut
2018

13 646

-9 832

-2 376

-642

796

36 242

2546

33 696
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun foljer den kommunala
redovisningslagen (KRL), 6vrig praxis och
rekommendationer som lamnas av Radet for
kommunal redovisning (RKR), med vissa
nedan redovisade undantag.

UNDANTAG FRAN REKOMMENDAT-
IONER

Kommunen foljer inte RKR:s rekommendat-
ion vad géller anslutningsavgifter for VA.
Vanligtvis gors endast enstaka (ca en per ar)
nyanslutningar av befintliga fastigheter. D&
det ror sig om ringa belopp belastas inneva-
rande ar med hela intakten och kostnaden.
Vid ev investeringar i nya omraden kommer
kommunen att félja rekommendationen.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vé-
sentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning:

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskif-

tet, men héanforliga till redovisningspe-
rioden, har i huvudsak skuldbokforts och
belastat perioden.

e Utstallda fakturor efter delarsskiftet, men
hanforliga till redovisningsperioden, har i
flertalet fall fordringsforts och tillgo-
dogjorts periodens redovisning.

e Sociala avgifter och avgifter for komplet-
teringspension har belastat verksamheter-
na enligt SKL:s (Sveriges Kommuner och
Landsting) rekommenderade procentpa-
lagg.

o Kostnader for timanstéllda samt mer- och
Overtid som avser redovisningsperioden,
men som utbetalas i efterhand, har inte
skuldbokforts. Detta dr en &ndring sedan
2011, som beror pa att ett nytt Ionesystem
tagits i bruk. I det nya systemet saknas
mojlighet att skuldbokfora.

Kostnads- och intaktsrantor hérande till
redovisningsperioden, men dar betalning
sker efter arsskiftet, har periodiserats som
skuld resp fordran.

Periodisering av skatteintékter och stats-
bidrag sker enligt rekommendationer och
anvisningar.

Anlaggningstillgangar &r upptagna till
anskaffningsvarde minus gjorda avskriv-
ningar. Som anskaffningsvarde réknas in-
vesteringsutgift minskad med eventuella
investeringsbidrag.

Avskrivningar: Planenliga avskrivningar-
na har gjorts linjart pa tillgangarnas an-
skaffningsvarden enligt den ekonomiska
livslangden. Avskrivning pabdrjas nar en
investering tas i bruk. For aktivering ar
grunden belopp 6ver 50 tkr och en eko-
nomisk livslangd pd minst 3 ar. Avskriv-
ningstiderna har fram till ar 2013 foljt re-
kommendationerna i RKR:s idéskrift. For
nya materiella investeringar from 2014
tillampas komponentavskrivning. Kom-
ponenter med avskrivningstider har tagits
fram for de tre vanligaste investeringsty-
perna: VA (10-50 ar), Gator, vagar, parker
(5-50 ar) samt Fastigheter (10-80 ar).
Aldre investeringar har inte andrats enligt
den nya komponentindelningen. Det beror
pa att dels har en enklare uppdelning i
komponenter gjorts sedan flera ar och dels
beddms avskrivningstiderna vara relativt
korrekta pa gamla investeringar. Arets re-
sultat bedoms inte ha paverkats av Gver-
gangen till komponentavskrivningar.
Kapitalkostnader har belastat verksamhet-
erna med avskrivning och internranta.
Kommunen foljer SKL:s rekommendation
om ranta (1,75 % for 2018).
Pensionsskulden har skuldforts enligt den
sk blandmodellen, vilket rekommenderas
fran SKL. Beloppen ar beraknade enligt
nya pensionsavtalsregler och nya berak-
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ningsgrunder. Berékningarna gors i sam-
band med arshokslut och utférs av kom-
munens administrator KPA. Till dessa har
lagts sérskild I6neskatt. Sedan bokslutet
2011 har &ven pensionsskulder for fortro-
endevalda (kommunalrad) tagits med.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen aven
innehalla en sammanstalld redovisning
(koncernredovisning). Utgangspunkten for
bokslutet &r de faststallda balans- och re-
sultatrakningarna fér kommunen och dot-
terforetagen. Koncerninterna mellanha-
vanden, som fordringar, skulder, kdp och
forsaljningar, har i allt vasentligt elimine-
rats. Redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell kon-
solidering (om dotterforetagen inte ar
agda till 100 % s tas endast dgda andelar
med i koncernredovisningen). FOrvarvs-
metoden innebér att det egna kapital som
forvérvats vid anskaffningstillféllet har
eliminerats. | koncernredovisningen har
obeskattade reserver betraktats som eget
kapital. Beraknad skatt pa dessa obeskat-
tade medel redovisas under rubriken av-
séttningar.

Munkforsbostaders och Munkfors Energis
bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning (tkr)

Kommunledning Driftnetto

- darav Kommunchef

- dérav Enheten intern service
- darav Enheten ekonomi

- dérav Enheten néringsliv

- dédrav Integration

- darav Stadsnat

Omsorg och stéd Driftnetto
- darav Verks.chef, inkl fam.radgivn, MAS

- darav Aldreomsorg

- darav Handikappomsorg LSS

Larande och stod Driftnetto
- darav Verks.chef, utskott

- dérav Forskola, personalkooperativ, IKE

- ddrav Skola,fritids, halsa, musik, fritgard IKE

- darav Gymnasiet, Komvux, SFI

- darav Individ och familjeomsorg exkl flykting

- darav Flyktingverksamhet

- ddrav Ensamkommande barn

- ddrav Arbetsmarknadsatgarder, Resurscenter

Service Driftnetto
- darav Verks.chef, fritid & kultur

- darav Biblioteket

- darav IT-enhet

- darav Kostenhet

- dérav Tekniska enheten avgiftsfinansierad

- darav Tekniska enheten skattefinansierad

Kommunstyrelsen finansforvaltning
Valnamnd Driftnetto

TOTALT Driftnetto

Bokslut
2017

-29 581

-13 594
-8 140
-7 331
-1798

1283
0

-85 445

-4722
-64 742
-15981

-76 581
-2 056
-12 390
-35 281
-15113
-10 652
0

0

-1 089

-19 876
-5003
-1 653
-1 600
-5091

975
-7 504

-427

-4

-211 915

Utfall
2018

-31 889

-12 636
-8 332
-6 959
-1971
-1 991

0

-90 207

-4 998
-67 382
-17 827

-86 699
-3 022
-15 536
-38 422
-16 082
-12 321
0

0
-1316

-16 703
-5 206
-1 614
-1 770

-386
895
-8 622

-420

-53

-225 972

Budget
2018

-36 985

-16 498
-8 697
-7 305
-1 985
-2 500

0

88 761
-5 834
65 305
17 622

-89 838

-3 207
-15 159
-42 306
-15 153
-12 892

-1121

15412
-5 346
-1914
-1742

-75

904
-7 239

-430

-75

-231 501

Avvikelse
2018

5096

3862
365
346

14
509
0

-1 446
836
-2 077
-205

3139
185
-377
3884
-929
571

-195

-1291
140
300
-28

-311
-1 383
10

22

5529
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Gator och vagar 2150 2633 511
IT-avdelningen (utrustning serverhall, utbyte datorer etc) 500 309 -191
Fastigheter 2670 6 496 3826
Omsorgen inventarier 355 0 -355
Fornyelse sopkarl 0 167 167
Diskmaskin Munkerudsskolan 0 243 243
Summa skattefinansierad verksamhet 5675 9876 4201

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA 2 400 956 -1472
Stadsnét

IfEr: ns]eé;t)arat beslut finns angéende investeringsbudget for Stadsnat for 2017 och 16 370 8 482 -7 888
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 18 770 9410 -9 360
Oférutsedda investeringar 500 0 -500
TOTALT 24 945 19 286 -5 659
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RAKENSKAPERNA

ORDLISTA

Avsattningar: Ar sdana forpliktelser som ar
hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ar an-
tingen osakra eller sannolika till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till
belopp och/eller den tidpunkt da de skall in-
frias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens
internredovisning och innehaller férutom alla
externa poster dven de poster som redovisas
mellan olika ndmnder, d v s de interna "affa-
rer” som dr en kostnad pa ena ndmnden och
en intakt pa den andra. Denna redovisning
skall ge en uppfattning om den reella verk-
samhetskostnaden och anvénds bland annat
vid vissa jamforelser. Namndernas avvikelser
mot budget réknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgdr kommunens férmogen-
het, totala tillgangar minus totala skulder. Det
egna kapitalet bestar av rorelsekapital och
anlaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens
ekonomiska verksamhet i forhallande till om-
varlden, d v s ekonomiska transaktioner med t
ex leverantdrer och kunder. Sammanfattas i
resultat- och balansrékning.

Finansiella intékter: Intdkter som kommer
fran placerade medel, till exempel ranta pa
bankkonto och intdkter genererade av pens-
ionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av
kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i pensionsforvaltningen. Finans-
netto: Finansiella intakter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte
ar riktade till nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge
mer detaljerad information om kommunens
organisation, d v s nd&mnder, forvaltningar och
institutioner mm. Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar,
avskrivningar och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida
medel forandrats under aret genom den 16-
pande verksamheten, investeringsverksamhet-
en och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller under det narmaste
aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar:
ar sadana som forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar arets investeringsutgif-
ter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som
med kort varsel kan anvandas. Bestar av om-
sattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning: Ar namnet pa
det som i privata naringslivet kallas for kon-
cernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens be-
skattningsbara inkomst i relation till genom-
snittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna
som finansierats med eget kapital och visar
om det finns beredskap for framtida resultat-
forsamringar, det vill séga den langsiktiga
betalningsformagan. Beraknas genom att di-
videra justerat eget kapital med summa till-
gangar.
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