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Parentation och Upprop

Efter att dagens sammantride ppnats héller ordforanden en parentation Sver av-
lidne Gertrud Danjelsson, erséttare i kommunfullméaktige fr Centerpartiet.

Efter parentationen sker upprop varvid notering om tjéinstgorande ledaméter och er-
séttare gdres pad till protokollet bifogad sammantrides-
lista.....cooevviniiniiinininnn, Bilaga Kf § 1
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Godk&nnande av féredragningslistan

Ett drende tillkommer pé foredragningslistan:
¢ Fyllnadsval av erséttare i kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkénna foredragningslistan med ovanstiende

tillagg.
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Kf§3 Dnr: 849-16-206

Taxa for miljo- och byggnadsnamndens verksamhet avseende
bygglov och strandskyddsdispens

Sammanfattning

Taxan for milj6- och byggnadsndmndens verksamhet avseende bygglov och strand-
skyddsdispens behdver dndras. Dérfor har ett nytt material arbetats fram, i syfte att fa
en tydligare och transparant taxa. Forslaget till ny taxa enligt Plan-och bygglagen
(PBL) bygger pé Sveriges kommuners och landstings underlag frin 2014. Den nya
taxan bygger pa fasta avgifter for olika typer av drenden, och inte beroende pé hur
stort man bygger som den nuvarande taxan gor.

Den nuvarande taxan har fatt mycket kritik, och niimnden anser den inte vara rittvis
eller sarskilt tydlig. Darfor har en ny taxa arbetats fram enligt den nya modellen frin
SKL. Den nya modellen &r rimligare och anger den faktiska tidsdtgangen for den ge-
nomsnittliga handldggningen av drendetypen som den sékande fir betala for.

Efter revidering av milj6- och byggnadsndmndens berikningsmodell for timtaxa samt
justering av aktuella kostnader blir ny timtaxa 829 kr/timme.

I Plan- och bygglagen 12 kap 8 § och 27 kap 1 § miljébalken ges méjlighet f5r kom-
munen att besluta om en taxa for sin myndighetsutévning avseende bygglov och
strandskyddsdispens enligt miljsbalken. Beslut om taxa tas av Kommunfullméktige.

Nuvarande taxa f6r milj6- och byggnadsnimndens verksamhet avseende bygglov dr
beslutad av kommunfullmaktige 2011 och grundar sig pa ett underlag som Sveriges
kommuner och landsting (SKL) tagit fram, “’plan- och bygglovtaxa 2011”. Sedan 2011
har en del féréndringar skett inom omrédet och denna modell har fatt en del kritik, for
att inte vara rittvis eller tydlig. Vér erfarenhet som vi fatt med denna taxa gor att vi ser
anledningar till att fordndra modellen. Sveriges kommuner och landsting har dérfor
2014 tagit fram en ny modell (Underlag for konstruktion av PBL-taxa 2014). Den
bygger pé den faktiska tidsétgangen for olika typer av drenden. Miljo- och byggnads-
ndmnden har arbetat fram ett forslag enligt SKL nya modell. Den nya modellen har till
syfte att gora det tydligare och rittvisare, si att man betalar for den genomsnittliga
tidsdtgangen for olika typer av lov och anmélningar.

Enligt SKL uppfattning bor taxeunderlaget innebéra att kommunen kan ta ut erséttning
for de kostnader man har for den myndighetsutévning och de 6vriga uppgifter man en-
ligt PBL fér ta ut avgifter for. Tidsuppskattningen ska ge moijlighet att ge kommunen
ersittning for de timmar som léggs ned, och en framriknad handldggningskostnad per
timme ska técka lonekostnader och 6vriga kostnader som kan hénforas till omradet.
Den genomsnittliga handlaggningstiden har tagits fram genom en tidsredovisning samt
var erfarenhetsméssiga beddmningar. Samtliga handléggare har deltagit i arbetet med
ny taxa, tillsammans med fSrvaltningschefen och forvaltningens ekonom.

I den genomsnittliga arbetstiden ingar all tid som ingér i handldggningen av ett drende
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frdn att de kommer in till kommunen till dess att 4rendet 4r firdigbehandlat enligt
plan- och bygglagen och drendet har arkiverats. Den framriknande handldggningstiden
multipliceras sedan med den handliggningskostnad per timme som riknats fram. Ett
forslag till ny taxa har pa s4 sitt arbetats fram for Forshaga-Munkfors kommuner. Fér
att kvalitetssikra bedémningar har jimforelser skett med andra kommuner sasom Ore-
bro, Kristinehamn, Gévle och Norrtélje. Ny timkostnad &r berdknad till 829 kr/ timme
utifrdn de faktiska kostnaderna for verksamheten.

Konsekvenser av férindringar av taxan

I forslaget till taxa som har arbetats fram behdvs inga formler anvéindas i varje enskilt
drende, utan en firdig avgift finns redan utridknad for varje drendetyp. Det ger ett tyd-
ligare underlag att utg frin vid fragor frén kunder, allménhet och dverprévande myn-
digheter, vilket bidrar till 5kad rittssikerhet.

Taxeforslaget innebér att det blir mindre intdktsvariationer mellan aren.

Den nuvarande modellen &r baserad pa hur stort man bygger och detta gér att intikter-
na har varierat stort beroende pé hur ménga och vilka typer av drenden som kommer in
under &ret. For de stora ytméssiga projekten kommer intiikterna for nimnden att bli
lagre 4n nuvarande taxa och for de mindre ytmissiga projekten kommer intéikterna att
bli ndgot hégre. Varje drende skulle d4 i stérre utstridckning bira sina egna kostnader,
vilket ger en mindre sdrbar och mer forutséigbar ekonomi f5r kommunen.

For handldggare i kommunen som ska ta ut avgifter i drenden enligt taxan ger den nya
taxan en avsevért enklare hantering jamfort med den nuvarande modellen. I princip
utgdrs taxan av en firdig prislista som ger kunden ett klart besked om avgiften i for-
vig,

Fo6r miljo- och byggnadsndmnden kommer intékterna att 8ka. Exakt hur mycket 4r
svart att sdga. P4 sa sitt far forvaltningen mojlighet att finansiera egna tjénster utifran
den behovsutredning som gjorts och p4 sikt #r malsittningen 4ven att kunna minska
skattefinansieringen.

Slutsatsen &r att den foreslagna taxan tydligare bidrar till 6kad rittssikerhet, &r mer
lattarbetad, r tydligare fr kunden och ger en jamnare intiktsfrdelning 4n nuvarande
bygglovstaxa.

Beslutsunderlag

Miljé- och byggchef Urban Ledins tjdnsteskrivelse 2016-11-15.
Taxa for bygglov och strandskyddsdispens

Taxetabeller

Tidsuppskattningar, bilaga 1-20.

Ks2017§ 7

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige besluta:

Juslerandes sign

Cr

Utdragsbestyrkande

o 6%



SAMMANTRADESPROTOKOLL
MunkFors

NSATER
Munkfors Kemmun Sammantradesdatum Sida

Kommunfulimaktige 2017-02-28 7(19)

Kf § 3 (forts)

1. Att med st6d av 12 kap 8 § plan- och bygglagen (2010:900) samt 27 kap § 1 miljo-
balken (1998:809) anta redovisat forslag till taxa for miljé- och byggnadsnimndens
verksamhet avseende bygglov och strandskyddsdispens.

2. Milj6- och byggnadsnimnden far varje kalenderar besluta att hdéja den i denna taxa
antagna timkostnaden och déirmed avgifterna med en procentsats som motsvarar de
tolv senaste manadernas foréndring fordelat p4 en kombination av konsumentprisindex
(till en del av 20 %) och l6nekostnadsindex (till en del av 80 %) rdknat fram till 1 ok-
tober &ret fSre avgiftsaret. Basmanad for indexupprikning dr december ménad 2016.

3.Taxan foreslds gilla fran och med 1 mars 2017.

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign

Us

Utdragsbestyrkande

| 5



1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
Munkrors
RANsSATER
Munffors Kommun Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2017-02-28 8 (19)
Kf§ 4 Dnr; 035-17-104

Kommunalt partistod 2017

Sammanfattning

Kommunfullméktige maste drligen fatta beslut om utbetalning av kommunalt
partistdd. Kraven for att ett parti ska f4 kommunalt partistdd #r att partiet dr
representerat i kommunfullmiktige och att man fSregdende &r 1amnat in en
redovisning for vad stdet anvints till samt en granskningsrapport. Samtliga
partier i kommunfullméktige ldmnade 2016 in godkéinda redovisningar och
granskningsrapporter.

Partistodet i Munkfors kommun baseras pa foregiende ars prisbasbelopp.
2016 éars prisbasbelopp var 44 300 kr.

Partierna far ett grundstdd om 10 % av det aktuella basbeloppet samt ett man-
datstod om 13 % av basbeloppet.

Munkfors kommunfullméiktige bestir av 25 mandat.

Socialdemokraterna 15 mandat
Centerpartiet 3 mandat
Liberalerna 3 mandat
Vénsterpartiet 1 mandat

Sverigedemokraterna 2 mandat

Det 25:¢ mandatet innehas av Moderaterna som inte lingre #r representerade i
kommunfullméaktige. I enlighet med § 3 i “Regler for kommunalt partistéd i
Munkfors kommun” antagna av fullmiktige 2014-10-14, erhéller dirmed
Moderaterna inget kommunalt partistdd for 2017.

Beslutsunderlag
Kommunchefens tjdnsteskrivelse daterad 2017-01-19

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststilla partistddet for 2017
enligt foljande:

Socialdemokraterna: 90 815 kr.

Centerpartiet :21 707 kr.

Liberalerna: 21 707 kr.

Vinsterpartiet: 10 189 kr.

Sverigedemokraterna: 15 948 kr.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
De politiska partierna

Justerandes sign

P&

Utdragsbestyrkande

&l | 5 @A



1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
Munkrors

NSATER
Munlgﬁ)rs Kommun Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2017-02-28 9 (19)
Kf§ s 026-17-001

Arbetsmarknadsenheten, utredning och férslag pa om-
strukturering och nya avgifter

Sammanfattning

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet, kostnader och intikter behdver ses 6ver
for att verksamheten ska ha en budget i balans. Arbetsmarknadsenheten utfor
service i kommunen, vilket medfor att andra verksamheter paverkas vid om-
strukturering. En forandring av avgifterna foreslas anpassad till faktiska kost-
nader enligt sjalvkostnadsprincip for Arbetmarknadsenheten.

Bakgrund

Kommunens arbetsmarknadsenhet (AME) startade 2008 som Resurscenter och dess-
forinnan Jobbceenter i projektform. Verksamheten vergick 2009 till permanentverk-
samhet och har dvertid sen dess véxlat i omfattning och utbud av tjénster.
Nettobudget 2009 var pd 1,7 Mkr och for 2017 4r nettobudgeten pa 1,1 Mkr. Omfatt-
ningen och antalet anstzllda har till stor del finansierats med intikter fran olika projekt
eller medel via Arbetsformedlingen for tjdnster och uppdrag. Under senaste dret har
bl.a. Arbetsformedling avvecklat delar av det som tidigare gav intikter, vilket innebar
att enheten har problem med att fi verksamheten att g4 ihop ekonomiskt.

Uppdrag

Arbetsmarknadenhetens uppdrag ér att vara en sluss for ménniskor som star langt frén
arbetsmarknaden. Ge dem mojlighet till arbetstréining och bryta ett socialt ménster i
utanforskap och dterfora dem i arbetslivet eller hitta andra méjliga végar till egenfor-

sOrjning.

Exempel pa verksamhetens innehall:

Arbetsformagetrining

Social trdning

Trina att s6ka arbete

Tillhandahélla praktikplatser i kommunen

Skapa praktikplatser i ndringslivet genom matchning och god samverkan
Uppfoljning av praktikplatser

Vara en ldnk till Arbetsfsrmedling, Férsikringskassa, Landsting m fl.
Samverkan med handléggare for ekonomiskt bistand.

Skapa tydliga processer och ledningssystem i kommunen for att sikerstilla
kvaliteten p& verksamheten

* Arbetsformigebedémning

Samordnare for foljande:
e VF (Virmlandsframtid)
e DUA
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Deltar i:
) FINSAM
e  Arbetsmarknadsrad

Arbetsomraden/stationer:

e Fixarservice
Grisklippning/snskottning/réjning/krattning
Underhall kommunens bilar
Loppisstation (handel)

Verkstad

Nuvarande personalorganisation

Enhetschef 1,0
Arbetsledare 1,0
Arbetsledare 1,0 (finansierad via projekt)

Medarbetare med l6nestéd 6,5

Varav 2,0 personer med firstirkt anstéllningsstod dr placerade utanfor AME:s verk-

samhet.

Ekonomi (avgift)
Nuvarande beslutad debitering:

Intern debitering:

Arbetskostnad: 125 kr/h

Reseerséttning: 30 kr/mil

Faktisk kostnad for ex. hyra av sldpvagn tillkommer
Administrativ avgift: 10 %

Intern biltvatt: 350 kr/tvitt

Extern debitering:

Arbetskostnad:265 kr/h

Reseersittning: 30 kr/mil

Faktisk kostnad for ex. hyra av slédpvagn tillkommer
Administrativ avgift: 10 %

Biltvitt: 400 kr/tviitt

Servicetjinster for personer #ldre 4n 70 r och personer med funktionsnedséttning;

Kostnadsfritt for inomhustjénster, 200 kr/tillfille for grasklippning/sndskottning.

Nuldage

Nuvarande organisation med servicestationer for arbetstréning som utfor kommu-
nala/externa uppdrag har byggts upp 6ver tid och finansierats till stor del av Fas 3
medel frin AF. FAS 3 som arbetsmarknadsatgird avslutas 2017. Det innebir allt
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mindre intékter for att bedriva den verksamhet som byggts upp.

Generellt har andelen arbetsl§sa minskat ndgot senaste 4ret dock finns fortfarande
ett stort behov av arbetsmarknadsétgérder kvar dven om intikterna minskat.

Att intékterna skulle minskas har aviserats under en langre tid men atgirder for att
ha en budget i balans har inte genomftrts, beroende p4 att det paverkar stora delar
av annan kommunal verksamhet om atgéirder genomfSrs si som, grisklippning,
sndskottning, service med kommunens bilar och intern flyttservice.

Att anpassa kostnaderna innebir att vi behdver minska kostnaderna i nuvarande
bemanning och dérmed foridndra den struktur med de servicestationer som vi byggt
upp. Det innebiér en begrinsad service till vira kommuninvanare och intern service.

Ett annat alternativt &r att hitta andra 16sningar inom kommunen for att bekosta de
insatser som gors av AME.

Forslag

Omstrukturering och anpassning

For att anpassa AME till nya fSrutséttningar bér de medel som tilldelas Arbets-
marknadsenheten anviindas for arbetsledning av verksamheten och for att anstilla
personer pd visstidsanstéllningar sa att personen fir beddmningar och arbetstréning
for att sedan kunna st4 till arbetsmarknadens férfogande alternativt praktik, extra-
tjénst eller fa ersittning fran annat hall. For att kunna anviinda tilldelade medel till
ovan behdver den service som utfors av Arbetsmarknadsenheten for kommunens
rdkning och som Sverstiger intikter frin externa interndebiteras. Det medfor att
kostnaderna debiteras enligt sjélvkostnadsprincip dér tjinst utfors, for att ticka ar-
betsmarknadsenhetens kostnader.

Organisation
Verksamheten inom AME organiseras som tidigare i s& kallade stationer en

ligt foljande:

Snickeriet
Biltvitten/service

Loppis
Gréasklippning/sndskottning
Verkstad

Fixarservice

Bemanning

Enhetschef 1,0

Arbetsledare 1,0

Arbetsledare 1,0 (finansierad via projekt 2017)

Medarbetare med 16nestod 4,5 delfinansieras via intékter (stationsansvariga)
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Personer med sérskilt anstéllningsstdd avvecklas (2,0)
Ny debitering (avgift)

Intern debitering:

Arbetskostnad:200 kr/h

Reseersittning: 30 kr/mil

Faktisk kostnad for ex. hyra av sldpvagn tillkommer

Serviceavgift kommunens personbilar: 4000 kr/bil/ar (underhall-tvitt, hjulbyte, be-
siktning, serviceresor)

Extern debitering:

Arbetskostnad: 290 kr/h

Reseersittning: 30 kr/mil

Faktisk kostnad for ex. hyra av sldpvagn tillkommer
Administrativ avgifi: 10 %

Biltvétt: 425 kr/tvitt

Servicetjdnster for personer #ldre &n 70 4r och personer med funktionsnedsittning:
150 kr/tillfille for inomhustjdnster, 250 kr/tillfille for grasklippning/sndskottning,

De tidigare taxorna for intern och extern debitering beslutades 2012.
Servictjénsterna inomhus var tidigare gratis och interndebiteringen hade vildigt lag
taxa tack vare att det finansierades via FAS-3. For att kunna bibehdlla en god ser-
vice till kommuninvanarna och for att kommunala tj4nster ska belasta den verk-
samhet dir tjdnsterna utfors har en ny debitering tagits fram.

For budget 2017 interdebiteras verksamheterna kostnaderna enligt ny avgift ovan,
vilket innebér att verksamheterna pafors exempelvis serviceavgift for de bilar som

finns i respektive verksambhet.
Budget 2017 1,12 Mkr

Beslutsunderlag
Kommunchefens tjénsteskrivelse med forslag till beslut daterad 2017-01-16

LoS § 8 2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forslaget med ny struktur
och avgifter for Arbetsmarknadsenheten, med fSrdndringen att avgifterna for ser-
vicetjénster for personer 4ldre dn 70 ar och personer med funktionsnedsittning fast-
stélls till 100 kr/tilifille f5r inomhustjénster.

2. De tvd personerna med sérskilt anstéllningsstod dverfors till verksamhet inom
kommunens verksamheter utan finansiering fran verksamhetsomride lirande och
stod.
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Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknadsenheten
Ekonomiavdelningen
Verksamhetsomrade Service
Verksamhetsomrade Lirande och Stéd
Verksamhetsomrade Omsorg och Stod
Verksamhetsomrade Intern Service

Utdragsbestyrkande
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Avsiégelse politiskt uppdrag

Sammanfattning
Christina Wennerstrdm Frédén (L) har inkommit med en skrivelse dér hon avsiger sig

sitt politiska uppdrag som erséttare i kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Kommunsekreterarens tjinsteskrivelse 2017-01-20
Christina Wennerstrém Frodéns skrivelse inkommen 2016-12-19

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmé#ktige beslutar att:
¢ Christina Wennerstrém Frédén entledigas fran uppdraget som ersiittare i
kommunfullméktige.
e Hos lansstyrelsen anhalla om ny ristsammanréikning for att utse ny erséttare i
kommunfullméktige for Liberalerna for tiden till och med 2018-10-14.

Beslutet skickas till
Christina Wennerstrém Frédén
Lénsstyrelsen
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Val av ordférande, vice ordférande samt ledaméter i tillfillig
fullméktigeberedning

De politiska partierna har inkommit med nomineringar pé ledaméter i en tillfillig
fullmaktigeberedning vars uppdrag ir att arbeta franm underlag till ny kommunvis-
ion. Varje parti som &r representerat i kommunfullmiktige tilldelas en plats i bered-
ningen utom Socialdemokraterna som tilldelas tva platser vilka dr uppdragen som
ordférande och vice ordférande i beredningen.

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige utser foljande personer till ledaméter i kommunfullmédktiges
tillfilliga beredning:

Ordf. Annette Felixson (S)

Vice ordf. Simon Larsson (S)
Ledamot Bjérn Béckstrém (SD)
Ledamot Maria Sandgren Loa (V)
Ledamot Urban Karlsson (C)
Ledamot Patrik Hedin (L)

Beslutet skickas till
De valda

Pia Falk

Mathias Andersson
Peter Ingmarsson

Mats Almemark
Jan-Olof Appel

Utdragsbestyrkande
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Fylinadsval av ersiéttare i kommunstyrelsen

Socialdemokraterna har inkommit med nominering p4 ny erséttare i kommunstyrel-
sen:

e Linda Hégberg (S)

Kommunfullméktiges beslut
Kommunfullmiktige viljer Linda Hogberg till erséttare i kommunstyrelsen.

Utdragsbestyrkande
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Anmaiilan ny ersittare i kommunfullméktige

Sammanfattning
Lénsstyrelsens protokoll daterat 2017-02-10 anmdls och av protokollet framgar f551-

Jjande:
® Ny ersittare efter Gertrud Danielsson (C): Jorgen Hededs (C)

Kommunfullmiktiges beslut
Lénsstyrelsens protokoll anses anmalt och liggs dirmed till handlingarna.

Beslutet skickas till
Jorgen Hedeés
Centerpartiet Munkfors/Ranséter

Utdragsbestyrkande
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Anmilan kommunstyrelsens protokoll
Kommunstyrelsens protokoll daterat 2017-02-13 anmdils.

Kommunfullméktiges beslut
Kommunstyrelsens protokoll anses anmélt och ldggs ddrmed till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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Informationsarenden

Kommunchef Jan-Olof Appel informerar om:

Invigning av nya HVB-hemmet Alven 1 mars.
Stadsnétet/fiberutbyggnaden — utbyggnaden fortsitter enligt plan. Kerstin
Sandberg, IT-chef, &r utsedd till stadsnétschef. Ny IT-chef kommer att re-
kryteras sd smaningom.

Ny chef for Bjérbacken: Pernilla Bostrom.

Ny chef for Bjérkdungen: Inger Sjstrom.

Ny chef for hemtjinsten Emma Lénnholm.

Nya forskolan "Lillmunkens forskola”: Inflyttning planeras till efter som-

maruppehallet.

e De privata asylboendendena Munken och 49:an kommer att avvecklas har
Migrationsverket beslutat.

o (Okad egen bostttning for nyalinda — négot dkat forsorjningsstod gillande
nyanlénda.

o Okad befolkning i senaste befolkningsstatistiken — plus 75 personer.

e Andelen ppet arbetsldsa i kommune ligger kvar pA samma niva som
samma tidpunkt fSrra dret men antalet lediga jobb Skar.

e Bokslut/arsredovisning for 2016 visar pi ett rejélt resultat — 25,4 miljoner
kronor plus. Huvudforklaringar till resultatet 4r en klok hantering av statliga
erséittningar f6r mottagande av flyktingar/ensamkommande och att social-
tjdnsten, [FO, har sinkt sina kostnader med sju miljoner kronor.

e 2016 éars resultat liksom det starka resultatet fér 2015 medfor att kommunen
kunnat investera i renovering av Forsnishallen och ny forskola utan att be-
hdva l&na pengar.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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KOMMUNFULLMAKTIGES SAMMANTRADE tisdagen den 28 februari 2017,

KI. 18.30 pa Ransiiters wiirdshus

Ledaméter

Parti

Nérv

Tjénstgdrande ersittare

Niérv

Omrbdstningar

Omrostningar

JA NEJ

JA NEJ

Mathias Lindqvist

Eric Henriksson

Peter Ingmarsson

Christel Backstrom

Hakan Larsson

Gunilla Sundqvist

Ll O)|wn

Bjorn Backstrom

w
o

Mathias Andersson

Anders Sitterman

Torbj6érn Hedin

Urban Karlsson

Mats Almemark

Karin Jensen

Joakim Skyman

Birgitta Carlgren

Maria Sandgren Loa

Sickan Persson

Tom Haglund

Alexander Larsson

Martina Nilsson

Birgitta Andersson

Sture Persson

Helena Persson

Peter Andersson

wir|lnao|ln v <lwlnc|alc|v

Lars Asplund

v
C

Cithrin Jansson

Nicklas Hartwig

Pia Falk

Lniwnwm

z|z|z|z|z|z| 2| 2| 2| 2| 2| 7| 2| 2| 2lw| 2| 2| 2| 2| | 2| 2| 2

N = Nérvaro Fe = Franvaro e¢j anmdld Niérv.e = Nérvarande Erséttare

Fa = Franvaro anmild

Sj = Sjuk

Ea = Ej antréffbar

Tjg = Tjénstgor




Kf § 12017 (forts. bilaga)

| Ersiittare kallas enligt partibeteckning | Tig
PARTIBETECKNING S
Anna-Karin Bystrom Ea
Mikael Olsson Fa
Torbjérn Thorén Fa
Alexander Larsson Tig
Birgitta Carlgren Tig
Sture Persson Tig
Lina Danielsson
Conny Eriksson
PARTIBETECKNING L
Christina W Frédén Fa
Torbjérn Hedin Tig

PARTIBETECKNING C

Tore Lennartsson

Jorgen Hededs

PARTIBETECNING Vv

Lars Olsson

Niklas Eliasson




