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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Da har vi just slagit ihop rakenskaper och summerat verksam-
hetsaret 2010. Ett ar da Sverige och omvarlden haller pa att
sakta ta sig upp ur den djupaste lagkonjunkturen i manna-

minne. Var kommun har klarat krisen pa ett
mycket bra satt. Vart naringsliv har gatt
starkta ur krisen och manga av kommunens
foretag gar battre dn nagonsin. Vi sjalva har
ett positivt resultat pa 6,9 miljoner och har
haft 6verskott i vara finanser fem arirad,
vilket ar fantastiskt bra!

Tyvarr gar inte vara verksamheter ihop mot
budget, ett problem som vi delar med flerta-
let av landets kommuner, utan det &r finans-
sidan med 6kade skatteintdkter och 6kade
statsbidrag som ordnar resultatet. Social-
namnden gar — 2,0 miljoner, kultur- och
utbildningsnamnden — 0,1 miljoner, 6ver-
formyndarnamnden — 0,1 miljoner och
kommunstyrelsen — 0,3 miljoner back. Detta
ar naturligtvis inte bra och det kraver att vi

fortsatter pa den inslagna vagen att arbeta med vart styrsy-

Vi ska strax inleda budgetarbete infor 2012 och da &r det ater
viktigt att ta en prioriteringsdiskussion kring vara begransade
resurser, da vi, sa som manga andra, inte har mojlighet att
gora allt vi skulle vilja gora. Vi maste fortsatt-
ningsvis effektivisera och hushalla i vara verk-
samheter men till slut innebar det anda att vi
maste prioritera, d.v.s. “satta nagot fore”.

Aven under 2010 har Munkfors kommun rént
uppmarksamhet i var omvarld. Vi granskas och
mats allt mera och férekomsten av olika
"topp- och botten”-listor blir allt vanligare. Vi
har idag verksamheter som vi ska vara stolta
over och som star sig val i konkurrens, trots
eller tack vare var litenhet. Vi maste jobba
vidare med att vara en attraktiv kommun och
har ar vi alla ambassadorer i vardagen. Glad-
jande nog kan vi se, att vi inte minskar var
befolkning i samma takt som tidigare utan
hoppas pa ett trendbrott med “bara” — 22
personer under 2010. Varje innevanare har
betydelse for vara skatteintdkter!

stem, vara nyckeltal och kommunfullmaktiges mal om att

vara verksamheter ska ha en kostnadsniva som rikssnittet.

Jag vill passa pa att framféra ett stort tack till alla medarbeta-
re och fortroendevalda for ett gott arbete under 2010.

-‘ el /

/

Bjorn-Olov Hallberg, Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andelsin-
nehav har ett bestimmande eller betydande inflytande over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen rdknas féretag som
kommunen pa grund av rostandelsmajoritet har ett bestam-
mande inflytande 6ver (mer dn 50 %). Foretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst
50 % &r att betrakta som intresseféretag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen
Munkforsbostader AB med 100 % och Munkfors Energi AB
med 60 % samt intresseféretaget Klardlvdalens Raddnings-
tjanstforbund med 26,5 %.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISATIONER
Kommunen har dven inflytande i fler foretag och féreningar.
Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vagledan-
de vid bedémningen att foljande organisationer inte skall
raknas med i den sammanstallda redovisningen:

. Finsam

. Hjalpmedelsnamnden i Varmland

. Varmlands lans kalkningsforbund

. Klaradlvdalens samordningsférbund Forshaga-
Munkfors-Hagfors

. Region Varmland

. Stiftelsen Erlandergéarden

. West Sweden

. Varmlands kreditgarantiférening

. Varmlandstrafik

Kommunrevisionen
Ordf. Pauli Bjérkiund (C)

Kommunfullmiiktige
Ordf. Gunborg Hallberg (S)

Valberedningen
Ordf. Anita Fridén (S)

Munkfors Energi AB |
60 % |

Munkforsbostiider AB
100 %

Klariilvdalens riddnings-
=

tjanstforbund
26,5 %

Kommunstyrelsen
Ordf. Bjérn-Olov Hallberg (S)

Socialniimnden
Owdf. Bjorn-Olov Hallberg (S)

Valnimnden

Ordf. Birgitta Carlgren (S)

Kultur- och utbildnings-

nimnden
Ordyf. Lars Olssan (V)

ﬁverfﬁrmyndarnﬁmnden

Ondf. Birgitta Carigren (S)

Miljé- och byggnimnden

Genensam med Forshaga kommun|




INLEDNING

VART GICK SKATTEPENGARNA?

Statsbidr
& utjam-
ning

Forsaljn

Taxor &

& Hyror &
arrenden

Séa har far kommunen sina pengar...

49 % kommer fran skatter

37 % kommer fran statsbidrag & utjdmning
7% kommer fran taxor & avgifter
4% kommer fran forsaljning

3% kommerfran hyror & arrenden

...och 100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2010 s& har:

...foérdelat per kostnadsslag...

61
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vard- och dldreomsorg
for- och grundskola
kommundvergripande verksamhet
gymnasie- och vuxenskola
handikappomsorg LSS
individ- och familjeomsorg
teknisk verksamhet
raddningstjanst
fritidsverksamhet

turism

kulturverksamhet

miljo- och hélsoskydd
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FEM AR | SAMMANDRAG
]

Allmant 2006 2007 2008 2009 2010
Antal invanare 31/12 3936 3880 3814 3793 3771
- varav 0-6 ar 219 218 213 230 233
- varav 7-15 ar 393 372 355 321 306
- varav 16-18 ar 172 157 160 156 159
- varav 19-64 ar 2113 2094 2 047 2035 2 005
- varav 64-79 ar 27 710 699 716 720
- varav 80 ar och aldre 312 329 340 335 348
Skattekraft, % 89 89 87 86 86

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,00 33,00 33,00 33,25 33,25
- varav kommunalskatt, kr 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
- varav landstingsskatt, kr 10,50 10,50 10,50 10,75 10,75
Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr - - 0,43 0,43 0,43
Resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr 178,8 179,4 185,3 184,8 189,6
Verksamhetens nettokostnader, mkr -170,2 -175,8 -182,2 -182,4 -181,5
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -43,2 -45,3 -47,8 -48,1 -48,1
Namndernas budgetavvikelser, mkr -2,3 -4,6 -5,7 -3,2 -2,5
Finansnetto, mkr -1,5 -1,5 -1,6 -1,3 -1,4
Arets resultat kommunen, mkr 7,1 2,0 15 11 6,9
Arets resultat koncernen, mkr 8,0 1,9 0,9 0,8 5,0
Balansniva kommunen, % 103,6 101,5 101,2 101,0 103,1
Balans

Nettoinvesteringar. mkr 19,1 9,6 5,6 10,1 2.4
Laneskuld, mkr 51,8 44,8 37,4 36,3 34,4
Borgensataganden, mkr 100,8 98,0 94,5 90,6 136,3
Soliditet, enl balansrakning, % 46 49 51 49 52
Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, % -3 -4 -3 -5 -4
Personal

Antal tillsvidareanstallda 351 342 330 312 283
Antal arsarbetare 336 322 311 298 271

|
5
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran cirkuldr 11:07
fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) februari 2011.

Tillvaxten i den svenska ekonomin blev rekyl- och rekordartad
2010. Aldrig tidigare, i modern tid, har efterfragan okat sa
mycket. Vilket naturligtvis delvis forklaras av motsvarande fall
2009. Sverige har dock, av olika skal, klarat sig battre an
manga andra lander. En ljusare internationell bild samt fore-
tagens och hushallens positiva forvantningar infor framtiden
gor att svensk ekonomi forvantas vdxa snabbt dven i ar. BNP
berdknas 6ka med 4,3 procent samtidigt som sysselsdttningen
(antal arbetade timmar) stiger med 1,8 procent. Aven 2012
blir BNP-tillvaxten hog, drygt 3 procent.

Utvecklingen har varit stark 6ver hela linjen. Aterhamtningen
i varldshandeln har inneburit att den svenska exporten har
Okat mycket kraftigt. Normaliserade férhallanden pa de fi-
nansiella marknaderna och en 6kad tillgang pa krediter har
bidragit till en liknande uppatriktad rekyl for investeringarna.
Inte minst bostadsinvesteringarna har under det senaste aret
okat kraftigt. Till exportens och investeringarnas starka till-
vaxt ska laggas att ocksa hushallens konsumtionsutgifter har
utvecklats forhallandevis val. Trots att hushallens reala in-
komster endast 6kade med knappt 1 procent i fjol kom hus-
hallens konsumtionsutgifter att vdxa med 6ver 3 procent.

Arbetsmarknaden forbattras nu snabbt tack vare den vaxan-
de efterfragan. Den starka sysselsattningsuppgangen som
inleddes sista kvartalet 2009 holl i sig ocksa under fjarde
kvartalet i fjol. Antalet arbetade timmar ar nu uppe i niva
med den foregaende toppen andra kvartalet 2008. Antalet
sysselsatta ar dock fortfarande nagot farre dn den tidigare
toppen, det saknas fortfarande drygt 20 000 sysselsatta. Vi
raknar med att produktionen vaxer betydligt starkare under
2011 an antalet arbetade timmar. Det innebdr att en del av
den produktivitetsminskning som skett hamtas in igen.

De l6neavtal som sl6ts pa svensk arbetsmarknad under varen
2010 innebar timlénedkningar pa runt 1,7 procent per ar
exklusive l6neglidning och runt 2,5 procent inklusive [6ne-
glidning. De laga 6kningstalen forklaras av det usla arbets-
marknadslaget. Vi antar att timlonedkningarna successivt
narmar sig en niva pa upp mot fyra procent per ar i takt med
att jamvikt uppnas pa arbetsmarknaden.

Regeringens mal fér den offentliga sektorns finansiella spa-
rande dr 1 procent av BNP dver en konjunkturcykel. Vart
berdknade 6verskott pa 1,5 procent, nar ekonomin befinner

sig i jamvikt 2015, innehaller saledes en sdkerhetsmarginal till
malet.

Den nya, mer positiva, skatteunderlagsprognosen innebar
forbattrade forutsattningar for kommunsektorn. Givet sam-
ma volymékningar som i var decemberprognos blir den totala
resultateffekten i ar plus 2,3 miljarder for kommunerna och
plus 1,1 miljarder kronor for landstingen. Nésta ar blir den
betydligt mindre. Trots forstarkningen av resultaten kvarstar
det mer langsiktiga problemet att intdkterna normalt knap-
past tacker de behov av verksamhet som demografi och krav
pa forbattringar staller. Kommuner och landsting star fortfa-
rande infor stora omprovningar.

BEFOLKNING

Vid arsskiftet 2010/2011 uppgick antalet invanare i Munkfors
kommun till 3 771. Folkméngden minskade under ar 2010
med -22 personer (ar 2009: -21). Befolkningsminskningen
2010 motsvarar 0,6 % av invanarantalet. | landet som helhet
6kade befolkningen med 0,8 %. F6r Munkfors &r den genom-
snittliga minskningen under den senaste 20-arsperioden -52
personer per ar, de senaste 10 aren -39 personer per ar.
Minskningen under de tva senaste aren tillsammans ar —43
personer, vilket ar den ldgsta minskningen for tva ar i rad
sedan aren 1990 -1991.

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 1990-2010

Antal
invanare
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Under 2010 foddes 32 barn (ar 2009: 38). Sett 6ver en langre
period ar trenden i kommunen att antalet fodda ar relativt
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konstant, snittet for de senaste 10 aren ar knappt 32 barn per
ar. Antalet avlidna under aret uppgick till 58 personer (ar
2009: 54), snittet for de senaste 10 aren ar 66 personer per
ar.

Under ar 2010 flyttade 210 personer till kommunen och 206
fran kommunen, vilket innebdr ett 6verskott pa 4 personer.
Det ar positivt eftersom det har varit fler som flyttat fran
kommunen under dren 2005-2009 och under den senaste 10-
arsperioden har kommunen haft ett utflyttningsoverskott pa
5 personer i snitt per ar.

De stérsta aldersgrupperna i kommunen ar i aldrarna 15-19 ar
och 40-74 ar. Aldersgruppen 30-34 &r &r sarskilt fa.

Befolkningsférdelning 2010

Antal
350 -

300 - M
250 - n n
200 _
150 -
100 -

50 4
0 L e e e e e o \I:lwc'\

0-4 15-19 30-34 45-49 60-64 75-79 90-94
Alder

Medeldldern i kommunen &r 46,5 ar, vilket ar hogt, medelal-
dern i riket dr 41 ar. Munkfors har en hég andel pensionarer
jamfort med riket, 25 % av Munkfors invanare ar 65 ar eller
aldre, i riket 18 %. Andelen barn ar lag i Munkfors, andelen 0-
6 ar ar 6 %, jamfort med riket som har 8 %.

Kommunen kdper varje ar en befolkningsprognos. Den pekar
pa en fortsatt befolkningsminskning med ca — 45 personer
per ar de ndrmaste aren, for att sedan sakta avta. Men pro-
gnosen for 2010 var —47 personer, vilket blev —22. Det var 3
fler fodda an prognostiserat, med framforallt var flyttnettot
betydligt battre an forvantat. En viktig faktor for att flyttnet-
tot blev battre dn prognosen, ar att kommunens arbetsmark-
nad varit bra under 2010. Framéver ar kommen beroende av
en stark arbetsmarknad for att invanarantalet inte skall mins-
ka sa mycket, inte minst for att antalet invanare i gruppen 15-
19 ar ar hogt.

| Varmland 6kade befolkningen med 8 personer under ar
2010. Men bland kommunerna var det bara tva som 6kade,
Karlstad (+5630) och Hammardo (+93). Det betyder att karl-
stadsomradet vaxer pa bekostnad av 6vriga Varmland. | Sve-
rige 6kade befolkningen i drygt halften landets 290 kommu-
ner. Nirliggande Orebro ldn 6kade med 1348 personer, Da-
larna med 593, och Vastra Gotaland med 10839. Det innebar

att Varmland i dagslaget har en jamforelsevis dalig befolk-
ningsutveckling. Positivt ar dock att Munkfors med — 22

personer var den kommun som hade nast lagst befolknings-
minskning i Varmland, t ex Storfors minskade med 90 perso-
ner.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Munkfors ar en inpendlarkommun, 455 personer pendlar till
arbete i Munkfors, varav ca halften kommer fran Hagfors
kommun. En stor anledning ar att Hagfors kommungrans
ligger strax norr om Munkfors tédtort. Det &r farre som pend-
lar ut, 435 personer. Utpendlingen sker framst till Hagfors och
Karlstads kommuner (ca 60 %).

Den lokala arbetsmarknaden omfattar ca 1560 arbetstillfal-
len. Storst arbetsgivare ar Munkfors kommun med ca 300 fast
anstillda. Narmast i storlek kommer BOHLER-UDDEHOLM
Precision Strip AB och AB Munkforssagar. Antalet kommunin-
vanare som forvarvsarbetar ar ungefar 1 500.

I Munkfors kommun finns cirka 155 registrerade foretag
representerande manga olika branscher. Tillverkningsindu-
strin &r mycket dominerande med ca 600 arbetstillféllen, vard
och omsorg star for ca 250 arbetstillfallen.

Munkfors kommun har en relativt hog arbetsléshet, men inte
sa manga Oppet arbetslosa. Vid arsskiftet var 3,8 % 6ppet
arbetslosa (arsmedelvarde for 2010) i forhallande till hela
arbetskraften. Motsvarande andel i lanet var 4,0 % och i riket
3,9 %. Arbetslosheten sjunker i Munkfors, totalt var 9,7 % av
arbetskraften arbetslosa eller sysselsatta i program, jamfort
med 10,2 % ar 2009. Det &r dock en relativt hog andel, da
motsvarande siffror var 8,0 % for lanet och 6,9 % for riket.

Naringslivet gar bra i Munkfors och kommunens stérre indu-
strier har 6kat bemanningen under 2010. For framtida nyan-
stéllningar kan dven den hoga medelaldern hos de storsta
arbetsgivarna i kommunen spela en roll. Den positiva utveck-
lingen pa arbetsmarknaden kommer antagligen att fortsatta i
takt med att konjunkturen stabiliseras, sa att arbetslésheten
sjunker ytterligare i kommunen.

BOSTADSMARKNADEN

Det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostdder AB har vid
aret slut knappt 30 tomma ldgenheter (ca 10 % av totalt
antal). Antalet lediga lagenheter var hogre tidigare, och gick
ner nagot mot slutet av aret. Den allt starkare konjunkturen
kommer antagligen att ge bostadsbolaget ett andrum, da
antalet tomma lagenheter kan sjunka, men nasta lagkonjunk-
tur kan bli mycket problematiskt om inga atgarder vidtas.
Generellt i kommunen ar fortfarande bostadsbyggandet
obefintligt eftersom det finns ett 6verskott pa bostader.

Kommunen och Munkforsbostdder har salt fastigheterna
Vardcentralen, Soldsen och Servicehuset till nybildade Riks-
byggens kooperativa hyresrattsférening Munkfors aldrebo-
stdder. Man planerar att bygga ett nytt dldreboende for att
ersatta Soldsen.
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INFRASTRUKTUR

Vagverket breddar och bygger om riksvdg 62. Avsnittet
mellan Ovre Ullerud och Ransater har pabérjats under 2010
och skall fardigstallas inom ett par ar. Det ar dock inte helt
klart nar hela strackan Munkfors - Deje blir klar, eftersom
det inte har beslutats hur vagen for strackan Alvkullen — Deje
skall dras @nnu. Munkfors och 6vriga kommuner har férskot-
terat medel till Vagverket for arbetet med rv 62.

Varmlandstrafik har beviljats bidrag (bl a EU-bidrag) till ett
projekt for att 6ka mojligheten till en effektivare arbets-
pendling. Det ska leda till ett mer tillgangligt kollektivtrafiks-
system i kommuner med stor landsbygd. Detta kommer att
likna den trafik som lanserats pa Hammaré under 2010. Det
handlar bl a om systematiska och genomténkta principlos-
ningar for matartrafik, anropsstyrd trafik och skoltrafik.
Modellen ska testas skarpt i Sunne, Saffle och Filipstads
kommuner redan under 2012. Detta kan dven Munkfors fa
nytta av i framtiden.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS
EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan kommunen paverka, men manga ar mer
eller mindre opaverkbara. Nedanstaende kanslighetsanalys
beskriver nagra faktorer och deras effekt pa kommunens
ekonomi.

Kanslighetsanalys

Handelse Forandring +/-
Lénedkning med 1 % 1,5 mkr
Forandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjanster 1,1 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjanster 1,0 mkr
Socialbidrags6kning 10 % 0,4 mkr
Forandrade lanerantor med 1 % 0,3 mkr
Forandrad upplaning med 10 mkr 0,8 mkr
Okade taxor med 1 % 0,2 mkr
Forandrade statsbidrag med 1 % 0,6 mkr
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 6,7 mkr

Eftersom ekonomin kan paverkas av manga faktorer ar det
viktigt att kommunen har finansiell beredskap, dvs en god
ekonomi, for att kunna uppréatthalla en jamn driftniva over
tiden.

Kommunen &r helt beroende av inkomsterna fran statens
utjdmningssystem, vilket utjamnar de ekonomiska forutsatt-
ningarna mellan kommunerna. Munkfors erhéll ca 53 mkr
som inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag mm ar 2010,
att jamfora med att kommunens skatteintdkter var ca 130
mkr. Utjamningssystemet gor att kommunen kompenseras
for vissa kostnadsokningar, t ex att dldreomsorgen blir dyra-
re om antalet aldre 6ver 85 ar okar, vilket prognostiseras for
Munkfors de ndrmaste aren. Kommunens ekonomi paverkas
om invanarantalet minskar. | snitt &r en invanare vard ca 45
tkr i intakter. Befolkningsminskningen under 2010 var —22
personer, vilket motsvarar ca 1 mkr i minskade intakter fran
skatter och statsbidrag.

Kommunernas intdkter paverkas av konjunkturen. | en lag-
konjunktur 6kar kommunernas kostnader mer an skattein-
takterna, som i princip star still. Orsaken &r att invanarnas
totala inkomster inte alls 6kar eller mycket lite. Detta var
fallet under aren 2008 - 2009. Fér att motverka effekten av
lagkonjunkturen gav staten ett extra stod till alla kommuner
under 2010. Det var ett extra bidrag benamnt ”sarskilt kon-
junkturstod”. Munkfors fick 3,7 mkr. Men eftersom konjunk-
turen aterhdmtade sig sa snabbt, blev skatteintdkterna
hogre dn prognostiserat och 2010 blev ett relativt bra ar
ekonomiskt for bade Munkfors och de flesta kommunerna.
Enligt en preliminar prognos fran SKL (per 2011-03-03) kom-
mer 272 kommuner (av totalt 290) att redovisa ett overskott
for ar 2010.
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VASENTLIGA HANDELSER

VASENTLIGA HANDELSER

Koncernen

Munkfors Varmeverk AB har bytt namn till Munkfors Energi
AB. Namnbytet ar foranlett av en storre investering som gors
med start under 2010, for att bli klar hosten 2011. En ny
panna installeras for anvandning av returflis och en darmed
helt biobranslebaserad produktion av fjarrvarme, samt pro-
duktion av el. Idag bestar branslet av stamvedsflis och olja.
Som grund finns en utredning som visade att man for att
mota de svenska miljomalen och ha kontroll pa kostnaderna,
skulle behova styra over till returtrabranslen och fasa ut oljan
sa snart som mojligt. Investeringen beraknas uppga till 100
miljoner kronor och bolaget finansierar pa egen hand genom
nyupplaning. Munkfors kommun har gatt i borgen for inve-
steringen. Munkfors Energis ekonomi ar stabil med 6verskott
bade 2009 och 2010.

Munkforsbostader AB gor ett minusresultat 2010, liksom
forra aret. Bolaget har mycket Iaga hyresnivaer jamfort med
andra kommunala bostadsbolag i Varmland. Trots ett mini-
malt underhall ar hyresintdkterna for laga for att tacka kost-
naderna. Dessutom var ett antal ldgenheter tomma vid ars-
skiftet. Munkfors kommun och Munkforsbostader har tillsatt
en gemensam arbetsgrupp for att se 6ver bostadssituationen
i Munkfors och Munkforsbostaders framtida roll och uppgif-
ter.

Munkfors kommun blev medlem av Karlstadregionens Radd-
ningstjanstforbund per 2010-12-31, samtidigt avvecklades
Klardlvdalens raddningstjanstforbund. Hagfors kommun
kommer att driva raddningstjansten i egen regi. | samband
med avvecklingen av Klardlvdalens raddningstjanstforbund
tog Munkfors kommun 6ver ambulansverksamheten i enlig-
het med avtalet med Landstinget i Varmland.

Kommunen

Vagverket har tillsammans med kommunen gjort atgarder for
att gora skolvagen sakrare till Forsndsskolan, bl a genom
breddning av gangbana och sankning av hastighet.

Munkfors kommun har salt Hagalundskolan. Eftersom képe-
skillingen var lagre an vardet i bokféringen uppstod en reali-
sationsforlust, dvs en kostnad, som belastade arets resultat,
med 1,2 mkr.

For att fa battre mojligheter att hitta vattenlackor har Teknis-
ka avdelningen investerat i fyra matbrunnar. Syftet ar att i
forsta hand byta ledningar dar det ar stort lackage. Med
matbrunnarna som grund kommer under 2011 att goras en
lackanalys med hjalp av extern expertis.

Ett arbete har pagatt for att mojliggdra en omstrukturering av
dldreomsorgen for att battre kunna tillgodose nuvarande och
framtida behov av adldreboenden. Som en foljd av detta bil-
dades under hosten Riksbyggens kooperativa hyresrattsfore-
ning Munkfors dldrebostader. Munkfors kommun salde fas-
tigheterna Vardcentralen och Munkforsbostader salde Servi-
cehuset och Solasen till foreningen. En planering av nybygg-
nation av demensboende med 32 platser och senare rivning
av Solasen ar i full gang. Berdknad byggstart ar hosten 2011.

For dldreomsorgen infordes ett behovsstyrt budgetsystem
(internt benamnt EBV) from januari 2010. Verksamheterna
hemtjanst och servicehus ersdtts manadsvis, med en budget
enligt faktiskt antal bistdndsbedémda timmar att utféra. Aven
om adldreomsorgen inte klarade budgeten ar 2010, kan man
se en positiv utveckling i att kostnaden inte 6kat sedan 2009,
trots Ionedkningar och en 6kad volym timmar att utfora.

Overférmyndarnamndens verksamhet har férindrats under
2010. Samverkansavtalet om handlaggartjanst med Forshaga
kommun upphorde vid arsskiftet 2009/2010. En 6verféormyn-
darassistent anstalldes i kommunen pé 40 % av en heltid.
Fran 2011-01-01 ingar Munkfors éverformyndarverksamhet i
en gemensam overférmyndarndmnd med Forshaga, Grumes,
Hagfors och Kil. Kontoret kommer att finnas i Forshaga.

Ovriga verksamhetsférandringar:

. Inom dldreomsorgen har Samhall sedan i april tagit
over tvatt och inkop, vilket motsvarar ca 3 tjanster.

. Musikskolan har lagts ut pa entreprenad till Geijers-
skolan.

. Kommunens badhus har lagts ut pa entreprenad och
heter numera Forsnasbadet.

. Tva nya forskoleavdelningar har planerats och startat
upp i december 2010, en i Ransdter och en pa Heden.

. Fran 1:a september infordes allman férskola aven for
3-aringar.

Munkfors kommun gjorde ett mycket bra ekonomiskt resultat
ar 2010 med ett 6verskott pa 6,9 mkr. Flera faktorer samver-
kar till det:

. En betydligt lagre befolkningsminskning an férvantat
och en ovanligt snabbt forbattrad konjunktur gav stor-
re intakter fran skatter och statsbidrag an budgeterat.

. Ett extra konjunkturstdd till alla kommuner gav Munk-
fors 3,7 mkr extra.
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. Aterbetalning till kommunen av debiterade avgifter for
Avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL) och Avgiftsbefriel-
seforsakring. Det motiveras av den reformerade
sjukskrivningsprocessen, vilken medfort betydande
minskningar av inflodet av sjukersattningsfall till AFA
Sjukforsakring.

. Laga finansiella kostnader. Kommunen har investerat
relativt lite under 2008 och 2010, vilket innebar att |a-
neskulden har kunnat amorteras ner. Det laga rantela-
get har sankt kommunens kostnader for [anerantor yt-
terligare.

Sjukfranvaron var mycket lag i kommunens verksamheter
under 2010. | procent av ordinarie arbetstid var den 3,31 %.
Det dr en minskning med 0,72 procentenheter jamfort med
2009 da sjukfranvaron utgjorde 4,03 % av ordinarie arbetstid.
Jamfort med vara grannkommuner Hagfors och Forshaga ar vi
betydligt friskare. | Hagfors stannade siffrorna pa 5,14 % och i
Forshaga 4,39 %.

FRAMTID

Koncernen

Munkfors Energi gor en av de storsta satsningarna pa manga
ar i kommunen. Det ar oerhort viktigt att kalkylerna for inve-
steringen haller att och den faller val ut, eftersom kommunen
ar borgenar for lanen som kommer att uppga till ca 100 mkr.

For bostadsbolaget oroar den daliga ekonomin och resultatet
fran arbetsgruppen, som skall se pa Munkforsbostaders fram-
tid, kommer att ha en avgdrande betydelse for bostadsfor-
sorjningen i Munkfors for en lang tid framover.

Kommunen

Befolkningsutvecklingen har varit ovanligt bra de tva senaste
aren, eftersom befolkningsminskningen varit betydligt lagre
dn pa manga ar. Om kommunens foretag fortsatter ga bra,
kan det forhoppningsvis utvecklas till ett trendbrott for be-
folkningsutvecklingen, efter manga ars snabb befolknings-
minskning. F6r kommunens ekonomi skulle det vara varde-
fullt, eftersom intakterna beror pa antal invanare.

Det har fotts relativt manga barn de tva senaste aren, efter
nagra ar med farre barn. Det har tillsammans med att en
hogre andel foraldrar &n tidigare placerar sina barn i forsko-
lan, inneburit att kommunen under 2010 fatt ett ovantat hogt
antal barn till férskolan. Aven lagandringar paverkar: allmén
forskola har inforts for 3-aringar. Det ar svart att planera
forskolan pa lang sikt. Det ar darfor viktigt att barnomsorgen
snabbt kan anpassas till andrade forutsattningar framover.

Grundskolornas elevantal har minskat snabbt under en foljd
av ar. Framover kommer antalet elever att vara relativt sta-
bilt, ndr nu den sista stora arskullen lamnar ak 9. Detta ger
skolan stabilare planeringsforutsattningar framover. Inom
skolan gar utvecklingen mot en 6kad IT-anvandning. | 6kad
utstrackning far skolelever barbara datorer som stod for
skolarbetet. Teknikutvecklingen ar snabb och gor det t ex
numera mojligt att billigt utnyttja program via Internet. Det

framtida IT-stodet for skolan blir en fraga for Munkfors att
utreda under 2011. Klart ar att skolan skall bérja anvanda ett
nytt webbaserat system for mal- och resultatstyrning, samt
for kommunikation mellan skola och hem.

Skolan har fatt en ny skollag som géller fran juli 2011. Den
kommer att krava en hel del férandringar av verksamheten.
Regering och riksdag har uppmarksammat att skolan inte har
gett elever i behov av sarskilt stod det stod de behdver for att
klara sin skolgang och for att na malen, trots att de har kapa-
citet att na dit. Skolledarna kommer att avsatta mycket tid for
att personalen skall fa kunskap om de nya styrdokumenten,
enligt den nya skollagen, som skall omsattas i verksamheten.

Nybyggnationen av ett dldreboende kan pa sikt ge en battre
dldreomsorg, samtidigt som ett 6kat behov av dldreomsorg
kan motas pa ett kostnadseffektivt satt. Enligt prognoserna
kommer antalet personer 6ver 85 ar att 6ka kraftigt de nar-
maste aren, for att darefter ligga pa en konstant hég niva.
Prognos antal dldre 6ver 80 ar tom ar 2029

Antal
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En stor del av vattnet lacker ut (44 %) och nar inte sina slut-
anvandare i Munkfors. Det blir spannande att se resultatet av
den lackanalys som skall goras under 2011 med hjalp av
extern expertis. Kommunen kan spara stora belopp om lacka-
get kan minskas.

Ekonomiskt kommer ar 2011 att bli betydligt tuffare an 2010:

. Kommunen tappar ca 4 mkr i statsbidrag fran kost-
nadsutjamningssystemet till 2011.

° Ar 2010 fick kommunen ett konjunkturstod pa 3,7 mkr,
det var ett tillfalligt stod och bortfaller 2011.

. Flera stora verksamheter har kostnadsnivaer som lig-
ger klart 6ver budgeten fér 2011.

. Alltfor manga verksamheter har for hoga kostnader
enligt de kostnadsjamforelser som har gjorts med and-
ra kommuner for ar 2009. Om verksamheterna i stort
skulle ligga i ndrheten av riksgenomsnittet skulle
kommunen ha en bra ekonomi. For att na dit pagar
flera viktiga utredningsprojekt och pa sikt ar det va-
sentligt att de lyckas om det skall finnas resurser 6ver
for politiska framtidssatsningar.

Samhaéllsekonomin paverkar kommunens intakter och kost-
nader. SKL spar att konjunkturen stérks framover. Enligt
prognoserna skall BNP (Bruttonationalprodukten) 6ka med
4,3 % under 2011 och 3,3 % under 2012. Arbetslésheten
minskar och exporten 6kar, vilket ar positivt med tanke pa att
Munkfors féretag ar mycket exportberoende.
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Omvarldsprognos (SKL/SCB)

Procentuell 6kning 2011 2012
Sysselsatta 1,7 0,8
Arbetsloshet -0,6 -0,3
BNP 4,3 3,3
Export 8,5 6,0
Realt skatteunderlag 1,5 1,7

Skatteunderlaget (som ar underlaget for kommunens skatte-
intakter) prognostiseras att 6ka igen under de kommande
aren, efter att ha statt still under 2008-2009, se bla linje foér
realt skatteunderlag i diagrammet.
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Det finns darmed forhoppningar om att omvarldsutveckling-
en under de ndrmaste aren blir forhallandevis positiv, vilket
ar bra for bade kommunens ekonomi och verksamheter, samt
naringslivet och samhallet i Munkfors kommun. Kommunsek-
torn star dock infor stora prévningar pga 6kande behov av
verksamhet, citat enligt Makronytt nr 1 2011 fran SKL ”Trots
férstdrkningen av resultaten kvarstar det mer ldngsiktiga
problemet att intdkterna normalt knappast técker de behov
av verksamhet som demografi och krav pa férbdttringar
stdller. Kommunsektorn stdr fortfarande infér stora omprév-
ningar”.
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HUSHALLNING OCH KVALITE

EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftningen i
form av Kommunallag och Kommunal redovisningslag. Darut-
over lamnar Radet for kommunal redovisning rekommenda-
tioner som dr normerande for sektorns redovisning.

Lagen om "God ekonomisk hushallning” har stor betydelse
for styrning och ledning av en kommun. Lagen tar sikte pa att
sakerstalla den langsiktiga formagan att bedriva verksamhe-
ten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt:
. Att verksamheten bedrivs enligt den budget och de
mal som politikerna har beslutat om
. Att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar
. For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning, t ex att
budgeten innehaller mal for verksamheterna, om vad
som skall uppnas
. For ekonomin skall anges finansiella mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, t ex krav pa
resultatniva, att skuldsattningen halls pa rimliga nivaer
. Forvaltningsberattelsen skall i samband med bokslut
innehalla en utvdrdering av om malen for en god eko-
nomisk hushallning har uppnatts
. Revisorerna ansvarar for att vid boksluten bedéma hur
kommunen foljer lagen

Vid kommunens budgetbeslut anges finansiella mal och verk-
samhetsmal for att uppfylla lagkraven om god ekonomisk
hushallning. | budgetbeslutet fér 2011 har antagits ekonomis-
ka styrregler som staller hogre krav an tidigare, bl a att alla
kostnadsokningar vara finansierade, investeringar skall finan-
sieras med egna medel och verksamheterna far ta med sig
budgetavvikelser till kommande ar.

Kommunen féljer upp ekonomin manadsvis i ledningsgrup-
pen. Under 2010 gjordes dven en storre uppfoljning kvartals-
vis som gick till kommunstyrelsen. From 2011 gors istallet en
stérre uppfoéljning varje tertial (per sista april och augusti).

Kommunens verksamheter arbetar enligt en gemensam
styrmodell for malstyrning och uppféljning av mal. Dar utgor
de politiskt beslutade nadmndmalen (enligt budgeten) grun-
den for verksamheterna nar de tar fram atgards- och hand-
lingsplaner for att nd malen. Styrmodellsarbetet skall vidare-
utvecklas med ett inférande av servicegarantier samt syn-
punkts- och klagomalshantering.

Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, géor Munkfors

kommun arligen en mycket omfattande analys av kommu-
nens kostnader jamfort med standardkostnad, rikssnitt och
jamforbara kommuner (standardkostnad &r rikssnittets kost-
nad justerat med hansyn till hur kommunens struktur avviker
fran medelkommunen). Varje verksamhet analyseras for sig,
bade for det gangna aret och for utvecklingen de senaste
aren. Dessa analyser ligger sedan till grund for att utreda hur
de verksamheter som avviker fran férvantade kostnadsnivaer
kan effektiviseras. Analyserna redovisas till bade kommunsty-
relse och kommunfullméktige. De ar dven en grund for hur
resurserna fordelas i budgetarbetet. Dar utgor standardkost-
nader och rikssnitt Iangsiktigt normerande nivaer for verk-
samheternas kostnadsnivaer, savida det inte &r politiskt
beslutat att kostnadsnivan skall vara annorlunda.

FINANSIELLA MAL ENLIGT GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunen har i budgeten for 2010 antagit tre finansiella mal
vilka f6ljs upp nedan. En djupare analys av kommunens eko-
nomi finns senare under avsnitt Ekonomisk dversikt och
analys.

Maluppfyllelse finansiella mal

Uppfyllt Beddms Inte
uppfyllt  uppfyllt

Resultat X

Soliditet X

Andel nettokostn/skatter och X

statsbidrag

Totalt 3 0 0

Mal: Resultat

Indikator: Andel av skatter och statsbidrag skall vara minst 1
%.

Malet ar uppfylit.

Andelen ar 4 %

Mal: Soliditet

Indikator: Minst 51 %
Malet ar uppfyllt
Soliditeten uppgar till 52 %
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Mal: Andel nettokostnader/skatteintakter och stats-
bidrag

Indikator: Andel hogst 98 %

Malet ar uppfyllt

Andelen uppgar till 96 %

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunens budget finns fyra dvergripande mal for
hela kommunens verksamhet. Fér dessa gors nedan en detal-
jerad uppféljning, dar analys och atgarder beskrivs om malet
inte har uppfyllts.

Maluppfyllelse av 6vergripande verk-
samhetsmal

Uppfyllt Beddms Inte
uppfyllt uppfyllt
Attraktiv kommun for boende, X
besokare och féretagare

Enkelt och nara till beslut och X
beslutsfattare, en val funge-
rande demokrati

Ekonomi i balans och god X
ekonomisk hushallning

Attraktiv arbetsgivare
Totalt 2 0 2

Mal: Attraktiv kommun for boende, besdkare och
foretagare

Indikatorer: Positiv befolkningsutveckling, Turismomsattning
enligt TEM 6kar med 10 %, 10 nystartade foretag per ar
Malet ar inte uppfylit

Befolkningen minskade med 22 personer.

TEM siffrorna for 2010 kommer forst i mars darfor har vi ett
ars efterslapning pa uppféljningen och férandringen enligt
tillganglig statistik 2008 till 2009 var —2,1 %.

Antalet nystartade foretag ar 10.

Analys och atgarder for att n& malet 2011

Malet om positiv befolkningsutveckling ar hogt stallt och bor
ses som ett mal pa langre sikt. Trots en befolkningsminskning
med —22 personer, var det bra, med tanke pa att snittet for
den senaste 20-arsperioden &dr =52 personer per ar.

Den negativa forandringen av TEM siffrorna 2008 till 2009
tillskrivs till stor del finanskrisen och den kraftiga lagkonjunk-
tur som drabbade Sverige 2009. De atgarder som vidtagits
infor 2011 ar framforallt deltagande i ett antal projekt for att
utveckla beséksnaringen. Det ar framforallt ”Attraktiva Varm-
land” men aven projekt fér vandringsleder och husbilsturism.

Mal: Enkelt och nara till beslut och beslutsfattare,
en val fungerande demokrati

Indikatorer: 25 antal genomforda foretagsbesok, val funge-
rande ungdomsrad, minst 80 % rostande i kommunalval.
Malet ar inte uppfyllt

Antalet genomforda foretagsbesok ar 20, vilket innebar att
malet inte nas. Orsaken &r att vi tvingades stélla in tva be-
sokstillfallen under 2010. Vi har ett val fungerande ungdoms-
rad som startades 2008 och som har regelbundna moten.
Antalet réstande i kommunalvalet var 81 %.

Analys och atgarder for att n& malet 2011
Att antalet foretagsbesok inte uppfylldes pga tva instéllda
besdk, ses som en engangshandelse.

Mal: Ekonomi i balans och god ekonomisk hus-
hallning

Indikatorer: Kommunens resultat uppgar till minst 1 % av
skatter och generella statsbidrag, soliditeten uppgar till minst
51 %, andelen nettokostnader i forhallande till skatter och
generella statsbidrag uppgar till max 98 %.

Malet ar uppfylit

Resultatet uppgar till 4 %, soliditeten uppgar till 52 %, netto-
kostnadernas andel uppgar till 96 %.

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Indikatorer: Sjukfranvaro under 18 dagar per anstalld (i snitt)
Malet ar uppfylit

Sjukfranvaron var lag, 3,31 % vilket motsvarar knappt 11
dagar per anstalld.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget for 2010 finns ett antal mal som full-
maktige har beslutat for namnderna och dess verksamheter.
Dessa fo6ljs har upp pa en 6vergripande niva per namnd.
Detaljerade redogorelser, med analyser och atgardsforslag
om mal ej uppfyllts, finns redovisade i respektive verksam-
hetsredovisning i det senare avsnittet Verksamheterna.

MAL FOR KOMMUNSTYRELSENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kommunstyrelsen Uppfyllt Beddms Inte

uppfyllt uppfyllt
Informationen om kommunens X
verksamhet ...

Personal-, ekonomi-, kansli- X
och IT-enheterna skall ge en
god service ...

Turistverksamheten skall bidra X
till att utveckla ...

Naringslivsverksamheten skall X
bidra till att utveckla ...

Tekniska avdelningen skall X
svara for en trygg forsorjning
av VA...

Tekniska avdelningen skall X
tillhandahalla kostnadseffekti-
va lokaler ...

Totalt 0 1 5
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Mal: Informationen om kommunens verksamhet
och service skall utvecklas sa att medborgare och
medarbetare upplever en god service och tillgang-
lighet

Indikatorer: Utvecklad hemsida med 10 % Okning av antalet
besokare, Fungerande intranat med 90 % ndjda anvandare
Malet ar inte uppfylit

Maétresultat saknas for bada indikatorerna. Intranatet ar
infort och fungerande.

Mal: Personal-, ekonomi-, kansli- och IT-enheterna
skall ge en god service, gott bemotande och ha en
god tillganglighet gentemot andra verksamheter
inom kommunen s& att chefer och andra anvanda-
re ar nojda.

Indikatorer: 80 % av cheferna anser att personal-, ekonomi-,
kansli- och IT-enheten ger en bra service.

Malet ar inte uppfyllt

Malet ar uppfyllt fér personal- ekonomi- och kanslienheterna,
men inte for IT-enheten.

Mal: Turistverksamheten skall bidra till att utveckla
turistnaringen, 6ka turismen och skapa ett bra
varumarke for Munkfors

Indikatorer: 10 % 6kning av den totala turismomsattningen
(enligt TEM), 15 % 6kning av forsaljningen pa turistbyran

20 % 6kning av besdken pa turistbyran (traffar pa hemsidan,
antal telefonsamtal, mail in, fysiska besok pa turistbyran)
Malet ar inte uppfyllt

TEM férandringen 2008 till 2009 var —2,1 %. Forsaljningen
Okade med 28 %. Besdoken minskade med 11 %.

Mal: Naringslivsverksamheten skall bidra till att
utveckla befintliga foretag och att nya foretag star-
tas/etableras genom ett bra naringslivsklimat i
kommunen

Indikator: Bland de 100 basta kommunerna i svenskt narings-
livs ranking av kommuners foretagsklimat.

Malet ar inte uppfylit

Plats 129 &r 2010.

Mal: Tekniska avdelningen skall svara for en trygg
forsorjning av vatten, avlopp, avfallshantering samt
god skotsel av kommunala vagar och 6vriga an-
laggningar.

Indikator: Verklighetsbaserad reinvesteringstakt.

Malet bedoms vara uppfyllt

Andrad strategi till att byta VA-rér dar lickage finns, istéllet
for omradesvis. Fyra nya matbrunnar installerade for att
under 2011 gora en lackanalys med hjalp av extern expertis.

Mal: Tekniska avdelningen skall tillhandahalla
kostnadseffektiva lokaler till 6vriga kommunala
verksamheter.

Indikator: Minska energiférbrukningen med 5 %.

Malet ar inte uppfyllt

Kostnaden har 6kat med ca 10 % per kvadratmeter, pga tva
ovanligt kalla vintrar.

MAL FOR SOCIALNAMNDENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Socialndmnden Uppfyllt Beddms Inte

uppfyllt uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare X

Ekonomi i balans genom ratt X
resurser

Individen i centrum X
God vard och omsorg X
Totalt 1 0 3

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Indikator: Sjukfranvaro under 18 dagar per anstélld.
Malet ar uppfylit

Sjukfranvaron var 12,2 dagar per anstalld.

Mal: Ekonomi i balans genom ratt resurser
Indikatorer: Kostnad fér ekonomiskt bistand i niva med stan-
dardkostnad, kostnad for LSS/LASS skall vara i niva med riks-
genomsnittet, kostnad per person i sarskilt boende i niva med
standardkostnad, kostnad per person i ordindrt boende med
hemtjanst i nivd med standardkostnad, kostnad per person i
korttidsvard i niva med standardkostnad

Malet ar inte uppfylit

Standardkostnad saknas for ekonomiskt bistand,. Darfér
jamfors kostnadsavvikelsen mot standardkostnaden for hela
individ- och familjeomsorgen. Kostnaden for kommunens
individ- och familjeomsorg ligger 58 % Gver standardkostna-
den &r 2009. Aven om kostnadsnivan har sankts till 2010 ar
den for hog.

Kostnaden for LSS/LASS bedéms vara nagot lagre dn riksge-
nomsnittet.

Standardkostnad saknas for sarskilt boende, hemtjanst och
korttidsvard. Darfor jamfors kostnadsavvikelsen mot stan-
dardkostnaden for hela aldreomsorgen. Kostnaden var 7 %
hogre an standardkostnaden for dldreomsorgen ar 2009.
Aldreomsorgens kostnad har inte &kat till 2010, det b&r inne-
bara en lagre avvikelse fran standardkostnaden. Officiella
siffror for 2010 finns from juni 2011.

Mal: Individen i centrum

Indikatorer: 90 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell
genomférandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma
den. 100 % av de personer som beviljats sarskilt boende skall
ha erbjudits detta inom tre manader.

Malet ar inte uppfylit

100 % inom hemtjénst har en aktuell genomférandeplan

29 % fick sarskilt boende inom 3 manader.
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Mal: God vard- och omsorg

Indikatorer: N6jd brukarindex inom dldreomsorgen pa 80
podng. 100 % av kommuninvanarna skall kanna sig trygga i de
insatser vi formedlar och att det sker med en god kvalitet
(mats genom enkat: betyg minst 8 pa 10-gradig skala).

Malet ar inte uppfylit

No6jdbrukarindex, mal inte uppfyllt: 73 inom hemtjanst (riks-
snitt 70). 52 inom sarskilt boende (rikssnitt 65).
Enkatresultat, mal uppfyllt: Hemtjanst: 10 pa en 10-gradig
skala. Gruppboende: 8 pa en 10-gradig skala

MAL FOR KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDENS VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kultur- och utbildnings- Uppfyllt Beddms Inte

namnden uppfyllt uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare X
Fler elever skall nd malen X
Verksamhetens kostnader X

skall ligga pa rikssnitt for
landets kommuner

Barnen och eleven i centrum X

Kommunens invanare skall fa X
tillgang till ett varierat, rikt och

jamstéallt fritids- och kulturut-

bud

Totalt 1 0 4

Mal: Attraktiv och bra arbetsgivare

Indikatorer: Lag sjukfranvaro under 15 dagar per anstalld och
ar, enkatundersékning om arbetsklimatet skall genomforas.
Malet ar inte uppfylit

Sjukfranvaro 2,35 %, motsvarande ca 8 dagar per anstalld.
Enkatundersdkning inte genomford, flyttad till ar 2011.

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga pa riks-
snitt for landets kommuner

Indikator: Kostnad per elev i nivd med riksgenomsnittet.
Malet ar uppfylit

Forskolan: Kostnaden per inskrivet barn (104 tkr) &r under
riksgenomsnittet (112 tkr) ar 2009. Kostnadsnivan ar ungefar
lika 2010. Grundskolan: Kostnaden per elev ar lika med riks-
genomsnittet (88 tkr) ar 2009. Kostnadsnivan bedéms vara
ungefar lika per elev under 2010.

Mal: Fler elever skall nd malen.

Indikatorer: Andelen behoriga elever till gymnasiet minst i
niva med riksgenomsnittet, de nationella provens resultat
minst i nivd med riksgenomsnittet.

Malet ar inte uppfyllt

Malet ar uppfyllt, forutom for nationella provet i matematik i
ak 9. Andelen elever med gymnasiebehdrighet fran Munkfors
har fér aren 2008, 2009 och 2010 legat 6ver rikssnittet.
Resultaten for nationella prov 2010 fér ak 3 och 5 finns inte
publicerade pa Skolverkets hemsida vid framstéllandet av
detta material. Resultat finns for ak 5 ar 2009 och da lag

resultaten over rikssnitt. For de nationella proven i dk 9 ar
malet uppnatt i svenska och engelska, men inte i matematik.

Mal: Barnen och eleven i centrum

Indikatorer: Tatt samarbete under barnens/elevernas hela
skolgang, fran forskola till skolar 9. Utvardering av modell av
overlamnandet mellan stadierna samt hur samarbetet funge-
rar. Barn i behov av sarskilt stod skall tidigt uppmarksammas
och ges det stod de behdver. Utvarderas genom enkét dar
andelen elever i skoldr 7-9 som uppger, att alla eller de flesta,
ldrarna ger dem det stdd och hjalp de behdver i skolarbetet.
Malet ar inte uppfyllt

Utvardering av overlamnande och samarbete har gjorts, men
det har inte dokumenterats och darfor ar det svart att utvar-
dera i efterhand hur malet uppfyllts. Enkat har inte genom-
forts, gors 2011.

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett
varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud.
Indikatorer: | samrad med ungdomsradet genomfors en
storre enkdtundersdkning vartannat ar, for att fa reda pa
ungdomarnas 6nskemal om 6ppettider och innehall. En enkat
om biblioteksverksamheten vad géller bl.a. 6ppettider, per-
sonal, service skall genomfo6ras vartannat ar med boérjan
2010.

Malet ar inte uppfylit

Enkatundersokning till ungdomarna har genomférts. Enkat-
undersékning om biblioteksverksamheten gors forst 2011.

BUDGETMAL PER NAMND

Den ekonomiska budgeten for varje verksamhet ar ett eko-

nomiskt mal. Har redovisas hur respektive namnd och storre
verksamheter har f6ljt sina budgetmal. Detaljerade redogt6-

relser, med analyser och atgardsforslag om budget 6verskri-
dits, finns redovisade i respektive verksamhetsredovisning i

det senare avsnittet Verksamheterna.

Maluppfyllelse av budgetmal

Kommunstyrelsen Uppfyllt Resultat Inte
tkr uppfyllt

Namnd totalt -257 X

Allménna avdelningen X 675

Tekniska avgiftsfinansierad -1295 X

Tekniska skattefinansierad X 363

Totalt 2 2

Maluppfyllelse av budgetmal

Socialnamnden Uppfyllt Resultat Inte
tkr uppfyllt
Namnd totalt -2020 X
Individ- och familjeomsorg X 1357
Handikappomsorg X 208
Aldreomsorg -3402 X
Totalt 2 2

= ‘
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Maluppfyllelse av budgetmal

Kultur- och utbildnings- Uppfyllt Resultat Inte
namnden tkr uppfyllt
Namnd totalt -101 X
Forskola -396 X
Grundskola -1078 X
Maltidsenhet -100 X
Gymnasie och Komvux X 1262

Fritid -368 X
Kultur -78 X
Totalt 1 6

Maluppfyllelse av budgetmal

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Valndmnden -11 X
Overférmyndarnamnden -107 X
Totalt 0 2

| tabellerna ovan ingar endast de storsta verksamheterna,
vissa budgetavvikelser for mindre verksamheter i respektive
namnds centrala administration, ingar endast i totalsiffran
per namnd.

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

En sammanfattning intill visar att kommunen har en dalig
maluppfyllelse. Endast en tredjedel av malen uppfylls vilket ar
for 1agt. Kommunen har under 2010 6kat fokuseringen pa
malarbetet och infér 2011 har alla verksamheter dokumente-
rat atgardsplaner for att nd malen. Samtliga verksamheter
arbetar nu med sitt malarbete enligt kommunens gemen-
samma styrmodell. Detta skall forhoppningsvis ge ett battre
resultat framover. Nar det géller den 1dga budgetdisciplinen
har kommunfullmaktige i budgetbeslutet for 2011 infort en
ny ekonomisk styrregel, som innebér att verksamheternas
resultat fors over till ndsta ar, om inte synnerliga skal finns.
Ett negativt resultat skall aterstéllas inom 2 ar.

Kvaliteten pa malen kan forbéattras. En bidragande orsak till
den ldaga maluppfyllelsen &r att vissa mal ar svara att uppna
pa kort sikt, som tex en positiv befolkningsutveckling. Dessut-
om har vissa mal vdl manga indikatorer knutna till sig. Det
innebdr att malet inte ar uppfyllt om bara en av flera indika-
torer inte klaras av. Det finns en medvetenhet i kommunen
om problemen. | malarbetet infér 2012 &r det uttalat att en
Oversyn av malen kommer att goras, da ar det viktigt att
malen ar realistiska att uppna och tydligt kopplade till den
budget som tilldelas.

Sammanfatttning av maluppfyllelsen

Uppfyllt Bedéms Inte
uppfyllt uppfyllt

Overgripande verksamhets- 2 2
mal

Finansiella mal 3

Kommunstyrelse verksamhets- 1 5
mal

Socialnamnd verksamhetsmal 1 3
Kultur- och utbildningsnamnd 1 4
verksamhetsmal

Summa verksamhetsmal 2 1 12
Kommunstyrelse budgetmal 2 2
Socialnamnd budgetmal 2 2
Kultur- och utbildningsnamnd 1 6
budgetmal

Valnamnd budgetmal

Overférmynd. budgetmal

Summa budgetmal 5 12
Totalt 12 1 26

JAMFORELSER AV
VERKSAMHETSKOSTNADER

Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, géor Munkfors
kommun arligen en mycket omfattande analys av kommu-
nens kostnader jamfort med standardkostnad, rikssnitt och
jamférbara kommuner. Nedan redovisas en évergripande
analys av kommunens verksamhetskostnader fér ar 2009.

JAMFORELSER MED STANDARDKOSTNAD
Nedanstaende tabell visar hur kommunens verksamheters
kostnader avviker fran standardkostnaden. Standardkostna-
den &r rikssnittets kostnad justerad med hansyn till hur kom-
munens struktur avviker fran medelkommunen. Standard-
kostnaden beraknas av SCB och utgér en grund for utjam-
ningen av kostnader mellan kommunerna. Darfoér kan man,
nagot férenklat, sdga att standardkostnaden &r den ersatt-
ning kommunen far, enligt utjagmningssystemet, for att bedri-
va verksamheterna. Fér en god ekonomi ar det darfor viktigt
att kostnaderna inte avviker for mycket fran standardkostna-
derna.

Kostnadsavvikelse fran standardkostnad ar 2009

% Mkr
Barnomsorg 8% 1,2
Grundskola 2% 0,5
Gymnasieskola 8% 1,3
Aldreomsorg 7% 4,5
Individ- och familjeomsorg 58% 6,7

Tabellen visar att kommunens kostnader ligger for hogt. Om
Munkfors kommun inte hade en kommunal utdebitering
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(kommunalskatt) som ar 1 kr hogre an riksgenomsnittet (per
100 kr), skulle det inte ga att driva kommunen med ovansta-
ende kostnadsnivaer pa lang sikt. Barnomsorgens avvikelse
kan forklaras med en mycket hog inskrivningsgrad av barn i
forskolan. Grundskolan ligger inom 2 % avvikelse for tredje
aret i rad, vilket ar mycket bra. Kommunen driver inget eget
gymnasium och har svart att paverka den kostnaden. Aldre-
omsorg och individ- och familjeomsorg, svarar for de stora
kostnadsavvikelserna. For dldreomsorgen har atgarder gjorts,
bla genom inférandet av en manadsvis utdelad budget, base-
rad pa bistandsbedémda timmar att utféra. Kostnadsnivan
har inte 6kat fran 2009 till 2010, vilket ar positivt. For individ-
och familjeomsorgen och dldreomsorgen pagar utrednings-
projekt for att se 6ver verksamheterna.

JAMFORELSER MED RIKSGENOMSNITTET
For verksamheterna i tabellen finns ingen standardkostnad.
Nagot forenklat kan man sdga att kommunen far intakter
(enligt kostnadsutjamningssystemet) for att bedriva dessa
verksamheter pa riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenomsnitt ar 2009

% Mkr
Handikappomsorg - -3,1
Politik 2% 0,1
Infrastruktur och skydd 31% 3,5
(Gator, vagar, parker, turism, naringslivsat-
garder, miljo, raddningstjanst mm)
Fritid 2% 0,1
Kultur -13% -0,5
Arbetsmarknadséatgarder och flykting- 99% 1,1
mottagning
Affarsverksamhet 37% 1,0

(externa lokaler, VA, avfall mm)

Tabellen visar att kommunens kostnader for dessa verksam-
heter ligger ndgot for hogt. Det ar endast inom verksamhe-
terna handikappomsorg och kultur som kostnaderna ar laga.
Kommunen kommer under 2011 att utreda varfér kostnader-
na inom VA &r 5:e hogst i Sverige och inom gator och vagar
12:e hégst i Sverige. Aven kostnaderna for arbetsmarknads-
atgarder ar hoga, 11:e hogst i Sverige. Kostnaderna for turism
var 3:e hogst i Sverige, men har har nivan till en del paverkas
av ett EU-projekt som pagar. Kostnaderna for turism har
sankts nagot under 2010.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets verksamhet uppvisar ett positivt resultat pa +6,9 mkr.
Det kan jamforas med den budget som beslutades infor 2010
med ett resultat pa +1,8 mkr.

Arets resultat har paverkats av realisationsvinster pa +0,1 mkr
och en realisationsforlust for forsaljning av Hagalundskolan
pa -1,2 mkr, totalt netto —1,1 mkr (ar 2009: +0,1 mkr). Darut-
over kan namnas att resultatet dven belastas av att kommu-
nen gjort nedskrivningar pa verksamhetsfastigheter med 530
tkr och betalat ett lan pa 875 tkr, som IFK Munkfors hade
sedan tidigare for inkop av ismaskin till ishallen.

Arets resultat

Mkr
9,0 -
8,0 -
7,0 -
6,0 -
5,0 -
4,0 -
3,0
2,0 -
1,0 |
0,0

2006 2007 2008 2009 2010

o Kommun m Koncern Ar

FINANSIELLA MAL
Kommunens samtliga finansiella mal har uppfyllts for ar 2010:
. Resultatet i andel av skatter och statsbidrag skall vara
minst 1 %. Andelen &r 4 %.
. Soliditeten skall vara minst 51 %. Soliditeten uppgar till
52 %.
. Andel nettokostnader/skatteintdkter och statsbidrag
pa hogst 98 %. Andelen uppgar till 96 %.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER
For god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns
balans mellan I6pande intakter och kostnader. Verksamhe-
tens kostnader bor inte 6ka snabbare an summan av skattein-
takter, statsbidrag och utjdmningsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintdkter

-3 + 200 2007 2008 2009 2010
-4 Ar

—= Nettokostn = —o— Skatter o statsbidrag

Under 2010 har intdkterna 6kad med 3 %, medan kostnader-
na 6kat med 2 %. Det &r endast ar 2007 som kostnadsdkning-
en har overstigit intdktsdkningen under de fem senaste aren.

BALANSKRAVET

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste oversti-
ga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstallas inom de kommande tre budget-
aren. Enligt regelverket skall realisationsvinster och realisa-
tionsforluster som inte utgor del av den I6pande verksamhe-
ten rdknas bort vid avstamning mot balanskravet. Om man
tar hansyn till realisationsvinster (-0,1 mkr) och realisations-
forlusten for forsaljning av Hagalundskolan (+1,2 mkr) blir
resultatet + 8,0 mkr och darmed klaras balanskravet. Se dven
resultatrakningens not 8.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andelsin-
nehav har ett bestimmande eller betydande inflytande over.
e  Som dotterbolag rdknas foretag som kommunen pa
grund av rostandelsmajoritet har ett bestimmande
inflytande 6ver (mer @n 50 %).
e  Foretag dar kommunen har ett betydande inflytan-
de och dger minst 20 % och hogst 50 % ar att be-
trakta som intresseféretag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen
Munkforsbostader AB (andel 100 %) och Munkfors Energi AB
(60 %), samt intresseforetaget Klardlvdalens Raddningstjanst-
forbund (26,5 %).
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Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till + 5,0
mkr. Bolagens verksamheter uppvisar foljande resultat:
. Munkforsbostader AB —1,4 mkr, varav koncernens an-
del —1,4 mkr.
° Munkfors Energi AB +0,9 mkr, varav koncernens andel
+0,6 mkr.
. Klaralvdalens Raddningstjanstforbund —4,0 mkr, varav
koncernens andel —=1,1 mkr.

Munkforsbostader AB gor ett minusresultat 2010, liksom
forra aret. Bolaget har mycket Idga hyresnivaer jamfort med
andra kommunala bostadsbolag i Varmland. Trots ett mini-
malt underhall ar hyresintdkterna for laga for att tacka kost-
naderna. Dessutom var ca 10 % av ldgenheterna vakanta vid
arsskiftet. Munkfors kommun och Munkforsbostader har
tillsatt en gemensam arbetsgrupp for att se 6ver bostadssitu-
ationen i Munkfors och Munkforsbostaders framtida roll och
uppgifter.

Munkfors Varmeverk AB har bytt namn till Munkfors Energi
AB. Namnbytet ar foranlett av en storre investering som gors
med start under 2010, for att bli klar hésten 2011. En ny
panna installeras for anvdandning av returflis och en darmed
helt biobranslebaserad produktion av fjarrvarme, samt pro-
duktion av el. Investeringen berdknas uppga till 100 miljoner
kronor och bolaget finansierar pa egen hand genom nyuppla-
ning. Munkfors kommun har gatt i borgen for investeringen.

Munkfors kommun blev medlem av Karlstadregionens Radd-
ningstjanstforbund per 2010-12-31, samtidigt avvecklades
Klardlvdalens raddningstjanstforbund. Hagfors kommun
kommer att driva raddningstjansten i egen regi. Medlemska-
pet i Karlstadregionens Raddningstjanstférbund kommer att
bli minst 0,5 mkr dyrare per ar for Munkfors kommun.

For en utforligare beskrivning av dotterbolagens verksamhet
och resultat hanvisas till avsnitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen betalar under 2011 ut den individuella delen av
de pensioner som har intjanats under 2010 enligt den an-
stélldes placeringsonskemal och géllande regler. Beloppet
uppgar till ca 5,8 mkr inkl sarskild l6neskatt (5,5 mkr ar 2009).
For de personer som har en pensionsratt for [onedelar 6ver
7,5 ganger basbeloppet har en forsakringslosning tillampats
sedan 1998, vilket innebar att intjdnad pensionsratt kostnads-
fors direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i dels
avsattningar pa 3,1 mkr (2,6 mkr ar 2009) for pensioner intja-
nade from 1998 och dels som ansvarsforbindelse for de som
intjanats fore fore 1998 pa 99,7 mkr (94,0 mkr ar 2009).
Beloppen ar berdknade enligt nya pensionsavtalsregler och
nya berdkningsgrunder (RIPS 07). Berdakningarna ar utforda av
kommunens administrator KPA. Till dessa har lagts sarskild
I6neskatt. Till skillnad fran tidigare ar har dven pensionsskul-
der for fértroendevalda (de tre senaste kommunalraden)
tagits med, genom att en separat berdkning for dessa har
bestallts fran pensionsadministratéren. Aktualiseringsgraden,
d v s hur pass val berdkningarna grundar sig pa personernas
reella historiska inkomster, uppgar till 95 % enligt pensions

administratéren. For resterande del har prognoser legat till
grund. Nagra finansiella placeringar for att tacka dessa fram-
tida ataganden finns ej, utan beloppet har aterlanats i verk-
samheten. | praktiken innebar arets skuldékning for ansvars-
forbindelsen (pensioner intjdnade fére 1998), pa ndstan 6
mkr, att kommunen har ett lagt ekonomiskt 6verskott. Det
beror pa att denna skuldékning inte raknas in i resultatet pa
6,9 mkr. Alla kommuner dras mer eller mindre med detta
problem, dvs att medel inte avsattes fére 1998 till framtida
pensioner. Fér kommuner med en befolkningsminskning
innebdr det dven att allt farre skall dela pa skuldbérdan.
Munkfors kommuns soliditet inklusive alla pensionsatagan-
den dr—4 % (2009: -5 %), vilket &r nagra procent sdmre dn
riksgenomsnittet.

BUDGETFOLJSAMHET OCH
PROGNOSSAKERHET

Namndernas driftredovisning visar ett underskott med 2,5
mkr.

Budgetavvikelser per namnd

Mkr Resultat
Kommunstyrelsen -0,3
Socialndmnden -2,0
Kultur- och utbildningsndmnden -0,1
Valndmnden -0,0
Overférmyndarnamnden -0,1
Summa -2,5

Den enda verksamheten med ett stérre underskott ar social-
namnden, detta trots ett tillaggsanslag pa 2,5 mkr. Det &r
problematiskt for kommunens ekonomi att socialndmnden
har dragits med stora budgetunderskott i manga ar. Budget-
underskotten for socialnamnden for aren 2003 till 2010 &r 33
mkr. Ovriga namnder har hallit budgeten relativt bra under
dessa ar.

For teknisk verksamhet géller ny lagstiftning from 2007 om
att vatten- och avloppsomradet skall sdrredovisas, med en
egen resultat och balansridkning. Enligt lagstiftningen maste
underskott finansieras genom avgiftsuttag inom tre ar fran
att det uppstatt, annars anses de finansierade av skattekol-
lektivet. VA-verksamheten uppvisar ett resultat pa —1,8 mkr
och ett ackumulerat underskott pa -7 mkr. Det &r viktigt att
kommunen pa sikt far kostnaderna tackta av avgifterna. |
dagslaget ar bade kostnader och avgifter bland de allra hogs-
ta i Sverige.

En mer detaljerad information om verksamheternas ekonomi
finns i avsnitt Verksamheterna och Rakenskaperna.

For att uppna en korrekt styrning ar prognossakerheten av
avgorande betydelse. Under 2010 har ekonomin rapporterats
kvartalsvis till kommunstyrelsen, prognoserna redovisas
nedan. | tabellen ar kv 1-3 prognoser och kv 4 motsvarar
slutligt arsresultat.
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Budgetprognoser per namnd

Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Kommunstyrelsen o -18 -13 -03
Socialndmnden 1,2 -25 0 -2,0
Kultur- och utbildningsnémnden -05 -05 -05 -01
Valndmnden 0 0 0 -0,0
Overférmyndarnamnden 0 -02 0 -0,1
Summa -1,7 49 -18 -25

Socialndmndens nollprognos per kvartal 3 har bakgrund i att
ndmnden erhdll ett tilliggsanslag pa 2,5 mkr. Aven kommun-
styrelsen erholl tillaggsanslag for engangkostnader pa 2,0 mkr
under hosten. Prognoserna har varit relativt tillforlitliga, utom
for socialndmnden. Nar en forsamrad prognos for social-
namnden blev kdnd i slutet av aret, inleddes genast ett ut-
redningsarbete for att dels finna atgarder for att klara budget
2011 och dels att sdkerstalla att prognoserna haller hogre
kvalitet i framtiden. Kommunstyrelsen har gett namnden i
uppdrag att gora dessa utredningar och komma med atgards-
forslag.

Resultatprognoser fér kommunen

Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Kommunens arsprognos 3,8 6,3 7,4 6,9

Prognoserna for kommunens resultat har varit betydligt mer
positiva dn for verksamheterna. Det har sin grund i att:
. En lag befolkningsminskning under 2009 medférde att
kommunen hade 66 fler invanare dn budgeterat for
2010, vilket 6kade intdkterna genom skatter, statsbi-
drag och utjamning
. Konjunkturen forbattrades betydligt snabbare an en-
ligt SKLs prognoser som var underlag for budgeten, vil-
ket medforde hogre skatteintakter
. Bidraget for sarskilt konjunkturstod blev 2 mkr hogre
an budgeterat
. Rantenivan blev lagre an forvantat, vilket gav laga 13-
nekostnader
. I slutet av aret beslutades om en retroaktiv sdnkning
av avgifter for avtalsférsakringar (en del av sociala av-
gifter), vilket inverkade positivt pa resultatet.

Ovanstaende ekonomiska hdndelser bidrar till att forbattra
kommunens resultat, men paverkar inte verksamheternas
driftnetto (driftbudgetavvikelser). Det finns tva viktiga fakto-
rer som varje ar bidrar till att kommunens resultat skiljer sig
fran verksamheternas. Dels far verksamheterna betala full
internrénta pa alla investeringar (enligt SKLs rekommendatio-
ner). Nettot mellan de kostnaderna och de verkliga rante-
kostnaderna fér kommunens banklan, ger ett positivt netto
till kommunens resultat. Verksamheterna belastas ocksa med
ett personalomkostnadspalagg enligt SKLs rekommendatio-
ner, vilket har varit betydligt hogre dn de verkliga kostnader-
na, dven det ger ett positivt netto kommunens resultat.

LIKVIDITET OCH LAN

Likviditeten vid arsskiftet uppgar till 33,6 mkr. Som framgar
av kassaflodesanalysen har kassaflodet genererats genom att
den I6pande verksamheten tillfért 12,9 mkr, investerings-
verksamheten har tillfort 14,5 mkr. Finansieringsverksamhe-
ten har belastat med 2,6 mkr. Sammantaget innebér detta att
likviditeten har 6kat med 24,8 mkr jamfort med foregaende
ar. Kommunens checkkredit i Nordea pa 22,5 mkr har i princip
varit outnyttjad under aret och inte alls vid arsskiftet. Den
langfristiga laneskulden har minskat med 2 mkr och uppgar
till 29,4 mkr. Kommunens |lan har minskat och &r nu nere i
34,3 mkr. Likviditeten har paverkats positivt genom att kom-
munen har haft en lag investeringsniva och att forsaljningen
av fastigheten Vardcentralen gav en intdkt pa 17 mkr.

Kommunens laneskuld
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Arets investeringar uppgar till 2,4 mkr, vilket dr 0,2 mkr hogre
an budget. De storsta investeringarna utgors av byte VA-
ledningar 1,5 mkr och reinvestering asfalt 0,5 mkr. Invester-
ingarna i avgiftsfinansierad verksamhet uppgar till 1,5 mkr
och i skattefinansierad till 0,9 mkr. Investeringsnivan var
betydligt lagre an tidigare ar. En detaljerad redovisning finns i
avsnitt rakenskaperna.

Nettoinvesteringar
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 136,2 mkr, vilket ar
en okning fran 2009 da de var 90,6 mkr. De stdrsta borgen-
satagandena avser Munkfors energi AB med 55 mkr, Munk-
forsbostader AB med 43 mkr samt Riksbyggens kooperativa
hyresrattsforening Munkfors aldrebostader med 37 mkr.
Kommunen har inga finansiella leasingataganden. Inga bor-
gensforluster har uppstatt under aret.

FRAMTID

Under 2010 minskade befolkningen med 22 personer, det
motsvarar en minskad intdkt pa ca 1 mkr for kommunen. Att
befolkningen minskar stéller stora krav pa rationaliseringar
och att kommunens ambitionsniva ibland maste sénkas. |
kommunen pagar ett arbete med att se 6ver de omraden
dér kostnaderna ar héga. Kommunen bestéller 20-
arsprognoser for befolkningsutvecklingen varje ar. Dessa
prognoser utgor en grund fér kommunens budgetering och
langsiktiga planering. Vi vet darfor att antalet invanare i de
dldsta aldersgrupperna kommer att 6ka kraftigt, vilket stéller
Okande krav pa dldreomsorgen. | detta fall far kommunen
hjalp med kostnaderna genom att utjamningssystemet 6kar
intakterna. En planering for framtida dldreboende pagar
genom den kooperativa foreningen for dldreboende till-
sammans med Riksbyggen. Risken for kommunen reduceras
genom att Riksbyggen har genomfort likadana koncept i ett
antal kommuner tidigare, med lyckade resultat.

De senaste tre aren 6kade verksamhetens nettokostnader
ungefar i takt med skatteintakter, statsbidrag och utjamning.
Under 2010 var kostnadsdkningen marginellt lagre an in-
taktsokningen. Det ar viktigt att kommunens kostnadsokning
halls pa en lag niva, med bakgrund av den minskande be-
folkningen.

Maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen ar 1ag, liksom
forra aret. Arbetet med en gemensam styrmodell for mal-
styrning fortgar, och from 2011 arbetar kommunens samtli-
ga verksamheter enligt den, vilket bor forbattra resultaten
pa sikt.

Trots att kommunen har ett positivt resultat for femte aret i
rad, ar ndmndernas ekonomiska utveckling oroande. Fram-
forallt oroar de hoga kostnaderna inom verksamhetsomra-
dena: Individ- och familjeomsorg, Aldreomsorg, Gymnasie-
skola, VA-verksamhet, Gator och vagar och Arbetsmark-
nadsatgarder. Individ- och familjeomsorgen hade extremt
hoga kostnader under 2009 jamfort med standardkostnad
(+58 %). VA-taxorna ar 5:e hogst i Sverige, men tacker inte
kostnaderna. De flesta verksamheterna har haft hégre kost-
nader dn budgeterat under 2010, flera verksamheter har for
hoga kostnader for att klara budget 2011, det géller speciellt
dldreomsorgen. Aldreomsorgen r den verksamhet som
visar storst negativ budgetavvikelse 2010. Socialndmnden
har haft stora arliga underskott ett antal ar. Utredningar
beslutade av kommunstyrelsen pagar, men det ar avgérande
for kommunen att konkreta atgarder far genomslag i lagre
kostnader. For kommunens langsiktiga ekonomiska utveck-
ling ar det viktigt att namndernas ekonomi ar i balans.

Ekonomsikt kommer 2011 bli betydligt svarare an 2010, da
kommunen drog nytta av ett extra konjunkturstéd pa 4 mkr,
dessutom ger utjamningssystemet ca 4 mkr lagre intakter
2011.

Den ekonomiska situationen for kommunens bostadsbolag
oroar. En arbetsgrupp ar tillsatt och det ar viktigt att den
finner en langsiktig I6sning pa bolagets problem. Munkfors
Energi storsatsar och kommunen tar en stor risk som borge-
nar. Med tanke pa att investeringen lar hamna 6ver 100 mkr
ar risken betydande i forhallande till kommunens ekonomis-
ka formaga.

Sambhaéllsekonomiskt spar SKL att konjunkturen starks fram-
over. Enligt prognoserna skall BNP 6ka med 4,3 % under
2011 och 3,3 % under 2012. Arbetslosheten minskar och
exporten oOkar, vilket ar positivt med tanke pa att Munkfors
foretag ar mycket exportberoende. En lagre arbetsloshet
minskar vanligtvis kommunens kostnader, da behovet av
arbetsmarknadsatgarder och forsorjningsstod blir lagre.
Skatteunderlaget (for kommunernas skatteintakter) kommer
enligt SKLs prognoser att 6ka igen under de kommande aren,
efter att ha statt still under 2008-2009.
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MEDARBETARREDOVISNING

I Munkfors kommun finns dels medarbetare anstéllda av
kommunen och dels medarbetare anstéllda hos vara entre-
prendrer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun &r lika viktiga for
resultatet och skall ges likvardiga férutsattningar for sina
respektive uppdrag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stad och tvatt inom

Aldreomsorgen. Rdddningstjanstuppdraget utférdes under
2010 av Klaradlvdalens Raddningstjanst. Kommunen har ge-
mensam Miljo- och byggnamnd med Forshaga kommun, dar
medarbetarna ar anstallda i Forshaga. Geijerskolan anlitas for
musikskola. Forsnasbadet drivs av Munkforsbadet. Féljande
avsnitt under rubriken Personalredovisning omfattar endast
medarbetare anstallda av Munkfors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behévs for att
verksamheten ska vara framgangsrik och ge tjansteutbu-
det den goda kvalitet som forvéntas.

Ambitionen ar att alla medarbetare ska erbjudas en god
arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser. Arbetsgivare
och arbetstagare skall samverka i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet for att astadkomma en god arbetsmiljo.
Arbetsmiljoprogrammet Poncho har kdpts in under aret
for att anvandas som ett verktyg i arbetet.

Antalet tillsvidareanstallda var vid arets slut 283 fordela-
de pa 271,4 arsarbetare. Detta innebar en minskning av
antalet tillsvidareanstallda med 29 personer varav 5 man
och 24 kvinnor. Antalet arsarbetare har minskat med
26,7 personer.

Antal anstéllda per namnd

Tillsvidare  Visstid Totalt
Namnd 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Kommunstyrelse 45 40 5 7 50 a7
Socialnamnd 161 150 6 22 167 172
Kub-namnd 106 93 6 16 112 109
Totalt: 312 283 17 45 329 328

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och visstids-
anstallda de senaste tva aren. Dar kan vi se att antalet
tillsvidareanstallda har minskat och antalet visstidsan-
stdllda Okat. De storsta fordndringarna har skett inom
socialférvaltningen och kultur- och utbildningsnéamnden
dar antalet tillsvidareanstallda har minskat med 24 per-
soner. Minskningarna beror framst pa pensionsavgangar
och arbetsbrist.
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GENERATIONSVAXLING

Medelaldern i kommunen &r 49,7 ar for kvinnor och 49,6
ar féor man. Hogst medelalder har kommunstyrelsen med
52,7 ar och lagst medelalder har kultur-och utbildnings-
namnden med 49 ar.
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Den genomsnittliga anstéliningstiden uppgick till 20,8 ar
for kvinnor och 15,7 ar fér mén. Under aret slutade 35
personer fran sina tillsvidareanstallningar i kommunen.
Néra hélften slutade pa egen begéran resterande avgick
med alderspension, arbetsbrist eller annan orsak. Inom
kultur- och utbildningsndmnden &r minskat elevantal
grunden till arbetsbrist. Fran 2011 tom 2015 berdknas 41
personer avga med pension. Pensionsaldern har da
réknats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2006 2007 2008 2009 2010
Léner mm 102 102 101 102 107
Arbetsgivaravg 43,7 44 43 41 42
Pensioner 7,4 8 9 9 9
Ovrigt 2,6 3 3 2 2
Summa 155 156 156 153 160
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under
2010 for kommunens samtliga anstéllda 3,31%. Det &r en
minskning med 0,72 procentenheter jamfort med 2009
da sjukfranvaron utgjorde 4,03 % av ordinarie arbetstid.
Minskningen aterfinns bade bland mén och kvinnor.
Minskning har skett i dldersgrupperna 30 ar och aldre
medan sjukfranvaron har 6kat i aldersgruppen 29 ar och
yngre. Langtidssjukfranvaron har minskat med 20,05
procentenheter.

Sjukfranvaro

Sjukfran-  Langtids-
varo av  franvaro av
tillganglig  sjukfran-

arbetstid varo

% 2009 2010 2009 2010
Samtliga anstallda 40 3,3 59,2 39,2
Kvinnor 41 34 60,6 384
Méan 39 31 527 430
Aldersgrupp

-29 ar 10 26 00 553
30-49ar 34 31 432 308
50 ar - 5,2 3,6 71,3 43,9
|

Jamfort med vara grannkommuner Hagfors och Forshaga
ar vi betydligt friskare. | Hagfors stannade siffrorna pa
5,14 % och i Forshaga 4,39 %.

Antalet sjukdagar per anstalld har minskat och &r 10,8
dagar per anstalld. Jamfort med 2009 har antalet sjukda-
gar minskat med 3,4 dagar.

TILLBUD

Nedan visas en sammanstéllning av antalet anmalda
tillbud och arbetsskador. Férebyggande arbete goérs for
att minska antalet tillbud och skador inom de olika for-
valtningarna.

Tillbud och anmélda arbetsskador 2010

Tillbud Anmalan om
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Socialférvaltning 2 0 0 0 0
LSS-verksamhet 54 1 0 2 0
Aldreomsorg 16 4 3 0 0
KS Tekniska avd 3 0 0 3 0
Kub-namnd 8 4 0 0 2

HUR FRISKA AR VI?

Andelen medarbetare som inte haft nagon sjukdag un-
der 2010 var 42,31% vilket ar nagot lagre jamfort med ar
2009. Skillnaderna ar stora mellan férvaltningarna,
socialforvaltningens frisktal uppgar till 39,68 % kultur-
och utbildningsnamndens frisktal uppgar till 42,74 %
medan kommunstyrelsens frisktal ar hela 50,98 %.
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ENKATUNDERSOKNING

En enkatundersdkning har genomforts dar kommunens
chefer lamnat synpunkter om hur stédjande avdelningar
som ekonomi, It, central administration och personalav-
delning uppskattas av chefer. Undersdkningen har ge-
nomforts saval 2009 som 2010. | dessa enkater far
kommunens stédjande avdelningar goda betyg.

KOMPETENSUTVECKLING
Under aret har kommunens chefer, arbetsledare och
skyddsombud arbetsmiljéutbildats.

LONEREVISION

De anstallda i kommunen, utom Kommunals medlem-
mar, har differentierade och individuella Ioner. Lonerna
revideras arligen i samtal mellan chef och medarbetare.
For Kommunals medlemmar sker arlig I6neéversyn
genom traditionell férhandling. | denna férhandling

faststélls befattningsloner. Framarbetade kommuncen-
trala lonekriterier finns, i vissa fall finns dven specifika
I6nekriterier for sarskild befattningsgrund.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstéllda ar andelen mén 14 % och andelen
kvinnor 86 %. Jamfort med 2009 har inga storre forand-
ringar skett. Bade inom socialnamnden och kultur- och
utbildningsndmnden &r kvinnodominansen stor. Inom
kommunstyrelsen med tekniska avdelningen dominerar
mannen. Inom foérvaltningschefsgruppen dominerar
mannen. Ovriga chefs- och arbetsledargrupper domine-
ras av kvinnor.

Vid rekrytering efterstravas blandade arbetsplatser med
bade kvinnor och man.

Inom dldreomsorgen och LSS har anstallda ratt att arbe-
ta heltid om man 6nskar detta.

Lonekartlaggning genomfors regelbundet. | december
2010 var den genomsnittliga heltidslénen 23 841 kronor
per manad. Det &r en 6kning med 740 kronor eller 3,2 %
jamfért med foregaende ar.

NYTT PA-SYSTEM

Forstudie om nytt PA- system ar gjord tillsammans med
Arjang, Sunne och Torsby kommuner. Fér narvarande
pagadr upphandling och inférandet av det nya PA-
systemet berdknas ske i november 2011 eller borjan av
2012
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MILJOREDOVISNING

BAKGRUND

For att synliggbra att miljoférhallandena i kommunen &r
en faktor som paverkar bade kommunens ekonomi och

kommunens attraktivitet sa har miljéredovisningen inte-
grerats i den ekonomiska redovisningen for 2010. Redo-
visningen ska ge en insyn i hur kommunens verksamhet

paverkar miljon och vara underlag for prioriteringar och
nya lokala miljomal.

| kommunen finns verksamheter som paverkar miljén pa
ett sadant satt att vi noggrant maste kontrollera dem,
framst da vatten- och avloppshantering och avfallsstrom-
mar.

Kommunen adr en ekokommun och en Fairtrade City som
stravar efter att uppna ett hallbart samhalle vilket avspeg-
lar sig i Visionen Hallbara Munkfors Ranséter.

2010 var ett ar med lagre arsmedeltemperatur an normalt.
Arsmedeltemperaturen éver aren beskrivs i diagrammet
har nedan. Det var ocksa en liten mangd nederbord, 527
mm, jamfort med ett “normalar”.
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VIKTIGA HANDELSER 2010

Foljande har hant pa miljoomradet.

Milj6- och byggforvaltningen

En miljédiplomeringskurs har tillsammans med Nérings-
livsenheten hallits under 2010, vilket resulterat i tva nya
miljodiplomerade verksamheter i kommunen. Nio av de
tidigare miljodiplomerade foretagen deltog i arbetet for en
aterdiplomering 2010. Tillsyn har under aret bedrivits
enligt forvaltningens verksamhetsplan, med fortsatt fokus
pa tillsyn 6ver skolor och féretagens energianvandning och

avfallshantering. Miljo- och byggforvaltningen har deltagit
i FairtradeCity-arbetet och klimatplanearbetet.

Kommunstyrelsen med tekniska avdelningen
Det har funnits ett fortsatt fokus pa energi- och transport-
fragorna. Bl.a. fortsatter malsattningen att nya poolbilar
ersatts med dieseldrivna miljébilar enligt Vagverkets defi-
nition. Vid arets slut fanns 27 % miljobilar i kommunens
drift. Det finns vardekort till Varmlandstrafik och cyklar att
Idna i kommunvaxeln for anstéllda och fortroendevalda.
De anvands emellertid mycket sparsamt. Tidsstyrda mo-
torvarmare installerades vid Kommunkontoret. Kommun-
kontoret och tekniska avdelningen har ater miljodiplome-
rats. Energiutbildning for kommunstyrelsen har fortsatt
under aret med hjalp av Energiradgivningen.

Alla hushall har fatt en miljdalmanacka under aret.

Oversyn och férnyelse av gatubelysningen pagar. Endast
Bra Miljoval (miljomarkt) el har anvénts under aret.

Kultur- och utbildningsndmnden

Munkerudskolan deltog i Skrapplockardagarna i april och
under Fairtrade Challenge den 27 oktober at alla skolbarn
Fairtrade-bananer.

En malsattning finns att 6ka inképen av ekologisk mat till
for- och grundskolan. Gronsaker képs narodlat i man av
tillgang. Av skolmaten utgors nara 12 % av ekologiskt
odlat. Av alla kommunens livsmedelsinkép &r nu drygt 6 %
ekologisk odlat.

Ovrigt

Under ett antal ar har invanarnas och verksamhetsutévar-
nas miljiomedvetenhet foljts upp med vissa nyckeltal.
Foljande nyckeltal har féljts upp:

. andelen hushall som valt forlangt sop-
hamtningsintervall och komposterar vilket var 12
procent av hushallen.

. antalet foretag som har ett miljélednings-system.
Idag ar fyra foretag i Munkfors 1ISO 14000-
certifierade (www.certifiering.nu) och 11 fore-
tag/verksamheter miljédiplomerades enligt Svensk
Miljobas.

AVFALL

Avfallshanteringen i kommunen regleras av en renhall-
ningsordning med avfallsplan for aren 2005-2010. Under
aret har en ny arbetats fram tillsammans med Sunne,
Torsby och Hagfors som ska gélla 2011-2016. Avfallet
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samlas in dels vid hushallen, s.k. hushallsavfall, dels vid tva
atervinningsstationer (AVS) och en atervinningscentral
(AVC), s.k. grovavfall, producentansvarsavfall och farligt
avfall. AVC drivs pa entreprenad av Munkfors Akeri AB.
Hushallsavfallet samt s.k. brénnbart grovavfall fran hushal-
len transporterades under aret till Amotfors respektive
Karlstad for energiutvinning. Den obrannbara deponirest
som sorteras ut och lamnas pa AVC deponeras i Hagfors.
Organiskt matavfall ingar i hushallsavfallet och forbranns
som sadant.

Ansvaret for insamling av s.k. producentansvarsmaterial
(forpackningar och tidningar) har FTI AB (Svensk forpack-
nings- och tidningsinsamling AB) vid AVC och AvS.

Méangden insamlat hushallsavfall &r 223 kg per invanare.
Maéngden har legat relativt stabilt 6ver aren men har for
forsta gangen pa flera ar nu minskat. Motsvarande siffra
(2009) i grannkommunerna ar 239 kg (Forshaga), 256 kg
(Torsby) och 200 kg (Sunne). Endast 89 ton (5 %) depone-
rades.

Antalet fraktioner som kéllsorteras for atervinning ékar. Vi
ar duktiga pa att sortera material och mangden atervun-
net material med producentansvar ar nu uppe i ndstan 75
kg per invanare. Speciellt mycket plastférpackningar och
elavfall samlas in vid stationerna och centralen i Munkfors.
| tabell nedan visas utvecklingen av mangderna insamlat
material, FTI:s statistik redovisas senare under aret darfér
redovisas insamlingsresultatet fram till 2009 har.
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| diagram nedan ses hur avfallet slutligt tas omhand.
Biologisk
behandling
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Atervinning
39%
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Diagram: Férdelning av avfallets slutliga omhdndertagan-
de (Gtervinning inkluderar metallavfall) Den biologiska
behandlingen motsvarar hushdllens kompostering och ca
200 kg per hushdll och ar.

Knappt 3 kg farligt avfall inkl. smabatterier insamlas per ar
och invanare med en mindre variation 6ver aren som kan
ses i diagram har nedanfor. Nationellt sett &r det en lag
siffra. Mangden bekdmpningsmedel och kvicksilver har
minskat markant de senaste aren.
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Bild: Mdngden farligt avfall i kg som insamlas per dr och
invénare

Det finns ingen aktiv avfallsdeponi i kommunen. Den
tidigare som stangdes ar 2001 haller pa att sluttdckas och
ska vara helt avslutad 2014.

ENERGI OCH KLIMAT

Energi- och klimatfragan ar idag en av de mest fokuserade
milj6fragorna, dels av miljoskdl men ocksa av kostnads-
och trygghetsskal. Kommunen har under flera ar arbetat
strategiskt for att anvdandningen av fossila branslen ska
minska och effektiviteten i energianvandningen ska oka i
kommunen, bade i det geografiska omradet och i den egna
verksamheten. | den har redovisningen gor vi en uppdel-
ning pa kommunen som geografiskt omrade och kom-
munverksamhetens energi- och klimatpaverkan.

Munkfors kommun som geografiskt omrade
Uppgifter om anvandningen av fossila branslen i kommu-
nen som geografiskt omrade inhdmtas av SCB. Senaste
statistik galler ar 2008.

Leveransen av eldningsolja till kommunen har minskat
med ca 90 % under tiden 1990-2008. Anvandningen av de
fossila branslena aterspeglas i ett utslapp av koldioxid som
redovisas i diagram nedan. Sedan 1990 kan en minskning
med 32 % noteras. 2008 var koldioxidutslappen 3,6
ton/invanare.
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Bild: De fossila brinslenas koldioxidbidrag 1990-2008
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Bensin- och dieselférbrukningen, eller transporter och
arbetsmaskiner, star 2008 for 93 % av koldioxidbidraget
fran oljeleveranserna till var kommun.

Trenden i anvandningen av elektrisk energi 6ver aren i
kommunen som helhet beskriver det besparings- och
effektiviseringsarbete som sker bland industrier, verksam-
heter och enskilda fastighetsdgare samt bostadsbolag.
Statistik 6ver elférbrukningen i kommunen som helhet
inhdmtas fran SCB. En minskning motsvarande nédstan 22
% kan noteras mellan 1990 och 2008.
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Bild: Anvdndning av elektrisk energi i Munkfors under éren
1990 till 2008

FJARRVARME

Munkfors Varmeverk AB ags till 60 % av Munkfors kom-
mun. Under aret producerades 55 GWh av 85 % biobransle
och 15 % eldningsolja.

Kommunforvaltningarnas totala
energiférbrukning

Nedan finns en sammanstallning av kommunens energian-
vandning fordelad pa olika energislag. Sammanstallningen
omfattar enbart kommunens egen verksamhet. Energiat-
gang i de lokaler som kommunen tillhandahaller, industri
och andra verksamheter, samt boende &r inte medraknad.

Kommunens totala energianvéndning

Energislag MWh MWh  MWh 2000-
2000 2009 2010 2010 %
Lokalyta (m2) 32056 27219 25719 -20
El 4476 3111 3122 -30
- lokaler 2334 1881 1891 -19
- anlaggningar 1302 617 695 -53
- vagbelysning 839 613 581 -27
Eldningsolja 508 13 11 -97
Fjarrvarme 3408 2293 2562 -33
Pellets 0 210 201
Drivmedel 677 623 688 2
TOTALT 9069 6250 6585 -27

Energianvandningen omfattar totalt 3 122 MWh elenergi,
2 562 MWh fjarrvarme, 11 MWh eldningsolja och 201
MWh biobransle samt 688 MWh bensin och diesel. For-
andring sedan ar 2000 framgar av forgaende tabell. Totalt
har energiatgangen minskat med ca 27 % mellan 2000 och
2010, med anledning av de energisparatgdrder som ge-
nomférts men ocksa beroende pa minskad lokalyta (20 %).
Munkfors vattenverk och viss gatubelysning har dessutom
avvecklats.

Den storsta energiatgarden under 2009 och 2010 har varit
nedsldackning och fornyelse av gatubelysning vilket resulte-
rat i en minskad eldtgang for denna med 44 %. Se diagram.
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Atgangen av fjarrvarme har 6kat med 287 MWh mellan
aren 2009 och 2010.

LOKALUPPVARMNING

Under aret var 90 % av lokalytan huvudsakligen biobrans-
leuppvarmd (beraknat pa antalet kvadratmeter och un-
dantaget anldaggningar som reningsverk och pumpstatio-
ner samt med bedémning att fjarrvarmen ar biobréansleba-
serad). Under 2010 gjorde kommunen endast av med
drygt 1 m? eldningsolja for uppvarmning!

SKOLOR OCH KONTOR

Energianvandningen per kvadratmeter i lokaler varierar
beroende pa uppvarmningsform, klimatskalets kvalitet och
ventilationens omfattning. De olika lokalernas energifor-
brukning framgar av ndstkommande diagram. Under 2010
var den genomsittliga energiatgangen 174 mot 156
kWh/m2 2009, en stor 6kning p.g.a. den kalla temperatu-
ren. Samtliga lokaler har 6kat sin energianvandning for
uppvarmning p.g.a. det kalla aret. Undantaget ar Grupp-
bostaden pa Sunnevégen (jordvarme installerad 2009) och
Ransatersskolan som minskat sin energianvandning.

Elanvandningen i de kommunala lokalerna ar likvardig
med 2009, forutom i de lokaler som har el fér uppvarm-
ning som av naturliga skal har en hogre elférbrukning
kallare ar. Under 2010 byttes till nya tidsstyrda motorvar-
mare vid kommunkontoret.
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Bild: Anvdnd mdngd energi till uppvdrmning och el i férhdl-
lande till lokalens yta, for kommunens verksamhetslokaler
(kWh/m2).

TRANSPORTER OCH RESOR

Energin for transporter utgor 10 % av kommunens energi-
anvandning. Av mangden bensin och diesel star branslet
till arbetsmaskiner for 30 %. Till fordon som leasas véljs
sedan ett par ar tillbaka branslesnala dieselbilar. Trots
detta 6kade atgangen av energi for resor i tjansten till 1
725 kWh per arsarbetare fran en lagsta niva pa 1 155 kWh
2005.
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Bild: Energidtgdng i kWh per drsarbetare fér resor med
personfordon i tjéinsten

Berdknat pa antal mil med egen bil samt ben-
sin/dieselférbrukningen reste kommunens anstéllda en
stracka motsvarande 13 varv runt jorden med bil under
aret.

Andelen s.k. miljobilar (enl.Vagverkets definiton) ar 27 %,
varav en ar flexifuelbil som ska anvdndas med E85 for att
raknas som miljobil (endast 43 liter E85 har inkdpts under
2010).

Klimatpaverkan

Kommunforvaltningarnas energianvandning resulterar i en
klimatpaverkan. Totalt bidrar verksamheten (exkl. bola-
gen) med 315 ton fossil koldioxid, varav drygt hélften
kommer fran branslen till fordon och arbetsmaskiner (se
bild). Resterande kommer huvudsakligen fran fjarrvar-

mens oljeeldning. Elen dr markt med Bra Miljoval. Med-
raknat ar inte resor i kollektiva transportmedel samt kopt
verksamhet som entreprenader av olika slag.
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Bild: Férdelningen av koldioxidbidraget fér kommunens
verksamhet. Totalt 315 ton 2010.

AVLOPP OCH DRICKSVATTEN

Under 2010 koptes 484 000 kubikmeter dricksvatten av
Hagfors vattenverk vilket &r en 6kning med 25 % jamfort
med 2007. Vattenanvandningen paverkar bade kemikalie-
och energianvandning. Att minimera anvandningen av
dricksvatten ar darfor en prioriterad fraga ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Anvdandningen av dricksvatten fordelad pa
olika typer av anvandare framgar av nedanstaende cirkel-
diagram.
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Bild: Vattenanvéndningen i kommunen i procent férdelad
pa olika anvédndare.

Posten dvriga omfattar bland annat de forbrukare dar
ingen matning av forbrukad méangd sker, avgift tas ut for
en schabloniserad férbrukning. Ej debiterat ar den mangd
som skiljer mellan det vi kbper av Hagfors och den som
debiterats kunder i Munkfors samt Forshaga kommun
(vatten skickas vidare till konsumenter i norra delen av
Forshaga kommun). Detta ar alltsa vatten som lacker ut ur
dricksvattennatet. Stora insatser har gjorts for att hitta
lackage under senare ar. Under nagra ar har utlackaget
minskat for att nu aterigen 6ka. Nagra nyckeltal for vatten-
och avloppssystemet kan ldsas i nastkommande tabell.
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Avloppsreningsverken i kommunen har under 2010 be-
handlat 805 927 m® avloppsvatten. Det ar en minskning
jamfort med tidigare ar. Genom sanering av foraldrat
ledningsnat minskar inldckaget av mark- och grundvatten
till ledningsnatet, men lackaget in i systemet ar fortfaran-
de stort ndmligen 38 %. Under aret har ocksa braddningen
varit ovanligt hog, 11 %.

Nyckeltal

2008 2009 2010

Lackage (ut) fran dricksvat-

tenledningar (%) 33 41 44
Lackage (in) i avloppsled-

ningsnatet (%) 50 42 38
Hushallens vattenanvandning

(m¥invanare 49 48 47

Tabell: Nyckeltal foér vatten- och avloppssystemet

Fran kommunens avloppsreningsverk transporterades
under aret 600 ton avloppsslam till Sunne kommun fér
rétning. Slammets energiinnehall tas dar tillvara genom
rotning och s.k. biogas utvinns i processen. Rotresten
anvands inom jordbruket och som sluttdckning av var
nedlagda avfallsdeponi.

FAIRTRADE CITY

Munkfors har sedan 2006 varit diplomerad som Fairtrade
City- en kommun som verkar for etisk konsumtion. Prak-
tiskt kan arbetet beskrivas som ett aktivt informationsar-
bete och ett arbete for att fa en 6kad konsumtion av pro-
dukter markta med Fairtrade eller motsvarande. Ungefar
76 % av det kaffe som dricks i kommunens verksamhet var
KRAV- och etiskt markt under aret och ungefar 11 % av
bananerna var Fairtrade-markta.

NATUR OCH KULTUR

Naturen ar en viktig faktor i kommunens attraktivitet for
bade kommuninvanare och besokare. | miljobalken slas
ocksa fast att naturen har ett egenvarde och ska skyddas
for sin egen skull.

Kommunens naturvardsarbete har fortsatt med tidigare
paborjade projekt som vandringsleder, regelbunden kalk-
ning och skotsel av naturreservatet Hastskoholmen. Det
har inte avsatts resurser speciellt for att genomfora atgar-
der utifran det naturvardsprogram som faststalldes 2009.

Under &ret har 326 m’ (fub) avverkats samt 107 m? flis
tagits ut till forsaljning ur kommunens skog.

Enligt ett nationellt miljomal ska kulturmiljéerna identifie-
ras och skyddas, under aret arbetades darfor grunderna till
ett kulturmiljévardsprogram fram.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Senast ar 2010 skall minst 50 procent av
hushallsavfallet atervinnas genom materialater-
vinning, inklusive biologisk behandling.

Malet ar inte uppfyllt

Eftersom atervinningscentralen och stationerna anvands
dven av verksamheter och i viss man foretag kan ingen
exakt uppfoljning géras for hushallsavfallet. Av insamlade
mangder avfall atervinns 42 %.

Analys och atgarder for att n& malet

Nya malsattningar har tagits i avfallsplan som ska galla
mellan 2011 och 2016. Férbattring av insamlingssystem
och information pagar standigt, med 6kad insamling som
foljd.

Mal: Senast ar 2010 skall minst 35 procent av
matavfallet fran hushall, restauranger, storkok
och butiker atervinnas genom biologisk behand-
ling.

Malet ar inte uppfylit

Malet har ej foljts upp men ingen separerad insamling av
matavfall sker. Andelen hushall som tar hand om sitt avfall
i kompost dr endast 12 %.

Analys och atgarder for att nd malet
Nya malsattningar har tagits i avfallsplan som ska gélla
mellan 2011 och 2016.

Mal: Senast ar 2015 skall minst 60 procent av
fosforféreningarna i avlopp aterforas till produk-
tiv mark, varav minst halften bor aterforas till
akermark

Malet ar uppfylit

Mal: Senast 2012 ska 5 % av den kommunagda
skogsmarken ha fatt ett reellt skydd for natur-
varden

Malet ar uppfylit

Mal: Senast 2012 ska det finnas en kommunal
strategi for den gamla skogen pa den egna mar-
ken

Malet ar uppfyllt

Mal: Andelen I6vrik skog ska t6ka med 10 % fran
ar 2006 till &r 2012-2014

Malet ar inte uppfylit

Ingen speciell strategi finns for detta.

Analys och atgarder for att n& malet
Strategi for hur andelen I6vrik mark ska 6ka ska tas fram.

Mal: Kommunen ska uppratta vattenforsorj-
ningsplaner som behovs for omradet senast
2012

Malet ar inte uppfylit
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Analys och atgéarder for att na malet
Det finns inga resurser avsatta for att arbeta fram en
vattenforsorjningsplan.

Mal: Senast 2010 ska alla skolor ha en egen
skolskog

Malet ar inte uppfylit

Ransatersskolan och Munkerudskolan har skolskog men
det saknas for Forsnasskolan.

Analys och atgarder for att na malet
Medel kan sokas ur vissa fonder for att i ordningsstalla en
skolskog for Forsnasskolan.

Mal: Andelen ekologiska livsmedel ska uppga till
20 % 2012

Malet ar inte uppfyllt

Malet har en mycket hég ambition, nivan ligger idag pa 6
% totalt och 11 % (KUB) men en 6kning har skett varje ar
under senare tid.

Analys och atgarder for att na malet
Ekologiska livsmedel upphandlas utifran givnha ekonomiska
ramar.

Mal: Inventering av vagkanter i kommunen se-
nast ar 2012
Malet ar uppfylit

FRAMTID
Foljande atgarder bor vidtas for att fortsdtta det strategis-
ka arbetet for ett Hallbart Munkfors Ransater:
. Anta lokala miljomal Hallbara Munkfors under 2011
. Anta kulturmiljévardsprogram under 2011
. Anta klimat- och energiplan under 2011
. Oka intresset féor hemkompostering
. Arbeta vidare for minskat ut- och inlackage i VA-
systemet
. Uppdatera upphandlingsreglementet med regler
for de etiska aspekterna.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordyf. Bjorn-Olov Hallberg (S)

Kommunledningskontoret
Kommunchef Anders Pettersson

Allminna avdelningen Tekniska avdelningen
Kommunchef Anders Pettersson Enhetschef Leif Nordkvist

Kansli Skattefinansierad
Miljé- och byggforvaltningen Avgiftsfinansierad
Riiddningstjinsten
Ekonomienheten
IT-enheten
Personalenheten

Turism- och niiringslivsenheten

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling och eko-
nomiska stéllning. Den skall leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namn-
ders verksamhet, samt ha ett 6vergripande ansvar och en samsyn fér kommunens hela verksamhet. Kommunstyrelsen har dven
ansvar for att framja den samhalleliga utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns kommunledningsférvaltningen i form av
kommunstyrelsens allmdnna avdelning och tekniska avdelning. Har finns dven budgetansvar for raddningstjdnst samt miljo- och
byggverksamhet.
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGENS
ANSVARSFORDELNING
° Allm&nna avdelningen
- Kommunledningskansli
- Turism- och néaringslivsenhet
- Ekonomienhet, personalenhet, reception och IT-
enhet
- Valndmndens administration
- Raddningstjanst via Klardlvdalens Raddnings-
tjanstforbund, tillsammans med Hagfors kom-
mun
- Miljo- och byggverksamhet via Miljo- och bygg-
namnden tillsammans med Forshaga kommun
° Tekniska avdelningen
- Det kommunaltekniska omradet avseende vat-
ten- och avloppshantering, avfall, gator och va-
gar, hastigheter, parker, idrottsanldaggningar,
drift och underhall av kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER

° Utveckling av aldreboende i Munkfors. Under hésten
bildades Riksbyggens kooperativa hyresrattsférening
dldrebostader. Munkfors kommun salde vardcentra-
len och Munkforsbostader Servicehuset och Solasen
till foreningen. Planeringen av nybyggnation av de-
mensboende och senare rivning av Solasen ar i full
gang. Berdknad byggstart hosten 2011.

° Munkfors kommun och Munkforsbostader har tillsatt
en gemensam arbetsgrupp for att se 6ver bostadssi-
tuationen i Munkfors och Munkforsbostaders framti-
da roll och uppgifter.

° Munkfors kommun blev medlem av Karlstadregio-
nens Raddningstjanstférbund, samtidigt avvecklades
Klardlvdalens Raddningstjanstforbund.

° | samband med avvecklingen av Klaralvdalens radd-
ningstjanstforbund tog Munkfors kommun éver am-
bulansverksamheten i enlighet med avtalet med
Landstinget i Varmland.

° Borgensbeslut och godkdnnande av investering i ny
produktionskapacitet inom Munkfors varmeverk.
Byggstart av ny panna for anvandning av returflis och
darmed helt biobranslebaserad produktion av fjarr-
varme samt produktion av el. Munkfors varmeverk
AB bytte dven namn till Munkfors Energi AB.

° Atgarder for siker skolvag mellan Forsnasskolan och
Munkerudskolan i samarbete med trafikverket.

. Forsaljning av Hagalundsskolan.

DRIFTSPROJEKT

TULK-projektet (turismutveckling langs Klardlven) var ett
stort samarbetsprojekt mellan kommunerna ldngs Klaralven
och europiska sociala/regionala fonden som pagatt i tre ar,
det avslutades vid arsskiftet 2010/2011. Projektets totala
budget var pa ca 22 mkr.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Intékter 56906 61171 59002 54807

Kostnader -92 253 -93421 -95448 -90 996

Driftnetto -35347 -32250 -36446 -36 189

Budgetavvikelse 3245 1939 -257

Budgetmalet har inte uppfyllts. Verksamheten visade en
negativ budgetavvikelse med -257 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2011
Allmanna avdelningen gor ett 6verskott mot budget pa ca
0,7 mkr, framst beroende pa forsenat inférande av nytt
personalsystem. Allmédnna avdelningen har haft engangs-
kostnader for forandringen av raddningstjanstverksamheten,
betalning av IFK Munkfors lan for ismaskin, realisationsfor-
lust vid férsaljning av Hagalundsskolan. Namnda avvikelser
har hanterats genom tilldggsanslag och kraver inga atgarder
under 2011.

Inom tekniska avdelningen finns en negativ avvikelse pa ca —
0,9 mkr. Kostnaderna inom VA blev hogre an budgeterat,
intdkterna lagre. Det ar huvudanledningen till att budgetun-
derskottet for (den avgiftsfinansierade) tekniska verksamhe-
ten blev —1,3 mkr. Viktig atgard under 2011 &r att matbrun-
nar installerats for att snabbare och med storre sdkerhet
hitta lackor och darmed kunna sdnka kostnaderna framéver.

Budgeten beddms racka till for ar 2011.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Utgifter 5641 9799 2422 2200

Budgetavvikelse 3 359 3146 -222

Investeringsbudgeten 6verskreds med 222 tkr.
Ytterligare ekonomisk redovisning av investeringar finns
under avsnitt Rakenskaperna.

Analys

Investeringsbudgeten var lag for ar 2010 jamfort med tidiga-
re ar. Underskottet beror pa inforskaffande av ett fordon for
transport av mat och post, for vilket budget saknades (kost-
and 227 tkr). Kommunen har valt att ha en lag investerings-
niva under 2010 och 2011 f6r att kunna finansiera storre
investeringar med egna medel i framtiden. Dessutom forso-
ker man i hogre grad ta mindre atgarder och reinvesteringar
via driftbudgeten, vilket minskar investeringarna. Budgeten
for 2011 &r pa 5,2 mkr och bedoms récka. | den finns dven
0,5 mkr for oférutsett, en buffert som inte har funnits tidiga-
re ar.



FRAMTID

Byggande av nytt dldreboende och byggande och
drifttagandet av ny produktionskapacitet inom Munk-
fors Energi AB, kommer vara de tva stora investering-
arna i kommunen under 2011. Kommunen blir inte
huvudman for investeringarna, det blir den koopera-
tiva hyresrattsféreningen for aldreboende och Munk-
fors Energi AB.

Resultatet fran arbetsgruppen om bostadsforsorj-
ningen och Munkforsbostaders framtida roll och

uppdrag och de beslut som denna féranleder, kom-
mer att ha avgorande betydelse for bostadsforsorj-
ningen i Munkfors for en 1ang tid framover.
Projekten inom Attraktiva Varmland &r av stor bety-
delse for att starka beséksnaringen i Varmland och
Munkfors-Ransater.

En fortsatt utveckling gors av naringslivsarbetet ge-
nom Foretagsforum, foretagsbesok, frukostmoten
och néringslivsservice mm. Faststallande av detaljplan
for industrimark ar en viktig forutsattning for framti-
da utveckling.
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ALLMANNA AVDELNINGEN

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Den allmdnna avdelningen bestar av kommunledningskans-
li, turism- och néringslivsenhet, ekonomienhet, personalen-
het, reception, IT-enhet, valndmndens administration, radd-
ningstjdnst via Klardlvdalens Raddningstjanstférbund till-
sammans med Hagfors kommun samt miljo- och byggverk-
samhet via Milj6- och byggnamnden tillsammans med Fors-
haga kommun.

ARETS HANDELSER

. Val till kommun, landsting och riksdag har genomforts

. Munkfors kommun blev medlem av Karlstadregionens
Raddningstjanstférbund, samtidigt avvecklades Klar-
dlvdalens raddningstjanstforbund

. | samband med avvecklingen av Klaralvdalens radd-
ningstjanstférbund tog Munkfors kommun 6ver ambu-
lansverksamheten i enlighet med avtalet med Lands-
tinget i Varmland

. Naringslivsarbetet inom ramen foér Foretagsforum och
de tre arbetsgrupperna Attraktiva, Foretagsamma och
Profilera. Dar konkreta atgarder gjorts inom alla tre

omradena
. Beslut om ny grafisk profil
° Intranatet startat

. Beslut om att inféra borgensavgift for lan som kom-
munen gar i borgen for

. Avtal om taxi i Munkfors

. Deltagande i emigrantmassa i Holland

DRIFTSPROJEKT

TULK-projektet (turismutveckling langs Klardlven) ar ett sam-
arbetsprojekt mellan kommunerna langs Klarédlven och euro-
piska sociala/regionala fonden som pagatt i tre ar, det avslu-
tades vid arsskiftet 2010/2011. Projektets totala budget var
pa ca 22 mkr. Syftet med projektet &r att framja turismen i de
narliggande omradena runt Klardlven och de fyra sa kallade
dlvnara lederna - Klardlven, Klaralvsbanan, Pilgrimsleden och
riksvag 62. Munkfors kommun har haft projektansvar for
projektet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Informationen om kommunens verksamhet
och service skall utvecklas sa att medborgare och
medarbetare upplever en god service och tillgang-
lighet

Indikatorer: Utvecklad hemsida med 10 % Okning av antalet
besokare, fungerande intranat med 90 % nojda anvandare

Malet ar inte uppfyllt
Maétresultat saknas for bada indikatorerna.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

P.g.a .att besoksraknaren inte varit startad har ingen méatning
for antal besokare pa hemsidan blivit gjord. Problemet har
atgardats men siffror for jamférelse mot 2009 saknas. Aktu-
ellt antal ar ca 160 besdkare per dygn. Intranatet ar nyligen
infort, nagon matning av antal ndéjda anvandare har darfor
inte hunnits med men kommer att géras under 2011. Intrana-
tet har ca 90 besokare per dygn.

Mal: Personal-, ekonomi-, kansli- och IT-enheterna
skall ge en god service, gott bemotande och ha en
god tillganglighet gentemot andra verksamheter
inom kommunen sa att chefer och andra anvanda-
re ar nojda.

Indikatorer : 80% av cheferna anser att personalenheten ger
en bra service, 80% av cheferna anser att ekonomienheten
ger en bra service, 80% av cheferna anser att kanslienheten
ger en bra service, 80% av cheferna anser att IT-enheten ger
en bra service.

Malet ar inte uppfyllt

Malet ar uppfyllt fér personal-, ekonomi-, och kanslienheter-
na men inte for IT-enheten.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

Att malet inte nas for IT-enheten beror till stor del pa bristan-
de resurser och bemanningsproblem under 2010. Langsiktigt
ar var nuvarande finansieringsprincip med 100 % anslagsfi-
nansiering av verksamheten inte hallbar, da det innebar att IT
ar en "gratis nyttighet” for verksamheterna. Under hosten
2010 har ledningsgruppen beslutat att ta fram ett forslag som
innebar att IT verksamheten finansieras genom att verksam-
heterna, utifran sina behov, koper tjanster fran IT-enheten.
Under 2011 bér ocksa fiber dras fram till Munkerudskolan for
att klara 6verforings- och kapacitetsbehoven. En langsiktig
strategi for IT-anvandandet i skolan skall ocksa tas fram.

Mal: Turistverksamheten skall bidra till att utveckla
turistnaringen, 6ka turismen och skapa ett bra
varumarke for Munkfors
Indikatorer: 10 % 6kning av den totala turismomsattningen
(enligt TEM), 15% Okning av forsaljningen pa turistbyran, 20 %
Okning av besoken pa turistbyran (traffar pa hemsidan, antal
telefonsamtal, mail in, fysiska besok pa turistbyran)
Malet ar inte uppfylit
TEM siffrorna for 2010 kommer forst i mars darfor har vi ett
ars efterslapning pa uppféljningen. Forandringen 2008 till
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2009 var —2,1 %. Forséljningen pa turistbyran 6kade med 28
% 2010 jamfort med 2009. En del av det som ingar i mat-
ningen av besdken pa turistbyran kan tyvarr inte matas pa
grund av datahaveri under 2010. De fysiska beséken mins-
kade med 11 %.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

Den negativa forandringen av TEM siffrorna 2008 till 2009
far till stor del tillskrivas finanskrisen och den kraftiga lag-
konjunktur som drabbade Sverige under 2009.

Att antalet besokare pa turistbyran har minskat har sa-

kert manga skadl men neddragningen av 6ppettider pa Tu-
ristbyran (till 80 % av tidigare tid) bidrar givetvis till detta.
Antalet fysiska besok kan ha kompenserats av mail, besdk pa
hemsidan och telefonsamtal, men pa grund av datahaveri
har dessa statistiksiffror forsvunnit. De atgarder som vidta-
gits infor 2011 ar framforallt deltagande i ett antal projekt
for att utveckla besoksnéaringen. Det ar framférallt ” Attrakti-
va Varmland” men dven projekt for vandringsleder och
husbilsturism.

Mal: Naringslivsverksamheten skall bidra till att
utveckla befintliga foretag och att nya foretag star-
tas/etableras genom ett bra naringslivsklimat i
kommunen

Indikatorer: Bland de 100 basta kommunerna i svenskt nar-
ingslivs ranking av kommuners foretagsklimat.

Malet ar inte uppfyllt

Munkfors var pa plats 129 ar 2010.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

Malet att komma bland de 100 bésta far ses som ett mal pa
sikt. 2009 gjorde Munkfors kommun en fantastisk klattring
med 69 placeringar till plats 125. 2010 lyckades vi i princip
forsvara denna plats, tappade marginellt fyra placeringar till
plats 129. Aven om malet inte dr uppfyllt s& dr resultatet
relativt bra (totalt 290 kommuner). En fortsatt

utveckling gors av naringslivsarbetet genom Foretagsforum,
foretagsbesok, frukostmoten och naringslivsservice mm.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Intakter 8094 10315 10721 7911

Kostnader -34258 -35088 -37851 -35716

Driftnetto -26 164 -24773 -27 130 -27 805

Budgetavvikelse 2116 1 866 675

Allmanna avdelningen gor ett 6verskott mot budget pa ca
0,7 mkr, framst beroende pa att inférandet av nytt personal-
system forsenats. Allmanna avdelningen har haft engangs-
kostnader for forandringen av raddningstjanstverksamheten
(ca 0,8 mkr), betalning av IFK Munkfors Ian for ismaskin (ca
0,9 mkr), realisationsforlust vid forsaljning av Hagalundssko-
lan (ca 1,2 mkr). Ndmnda avvikelser har hanterats genom
tillaggsanslag och kraver inga atgarder under 2011.

FRAMTID

. Ny finansieringsmodell for IT-verksamheten, invester-
ing i ny fiber till Munkerudskolan och strategi for IT-
anvandandet i skolan &r viktiga beslut for en val fun-
gerande verksamhet.

. Projekten inom Attraktiva Varmland &r av stor bety-
delse for att starka besdksnaringen i Varmland och
Munkfors-Ransater.

. En fortsatt utveckling gors av naringslivsarbetet ge-
nom Foretagsforum, foretagsbesok, frukostmoten
och naringslivsservice mm. Faststallande av detaljplan
for industrimark ar en viktig forutsattning for framti-
da utveckling.

. Upphandling och inférande av nytt personaladminist-
rativt system.

. Utveckling av hemsida och intranét.
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VERKSAMHETERNA

TEKNISKA AVDELNINGEN
- AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningens avgiftsfinansierade del avser vatten-
och avloppshantering, avfall, gator och vagar, hastigheter,
parker, idrottsanldggningar samt drift och underhall av
kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER

. Installation av 4 st matbrunnar for hjalp vid lackage-
sokning

. En ny tryckstegring pa Bergsgardsvagen — Munkerud,
for att forbattra vattentrycket till vara abonnenter vas-
ter ut i Munkerud.

. Stoppat diverse storre lackor i kommunens lednings-
nat, bland annat 2 st i Mossangen.

. Ny renhdliningsordning med avfallsplan, gemensam i
SuToHaMu-kommunerna

. Sluttdckning av gamla avfallsdeponin Mossangen pa-
gar, ska vara avslutad 2014.

° Startat uppdateringen av Winsam till Future, debite-
ringssystem for vatten, avlopp och renhallning

. Miljéalmanacka till samtliga hushall i SuToHaMu-
kommunerna

. Bast i Varmland med 23,84 kg/invanare nar det giller
batteri och elektronikatervinning enligt statistik fran
El-Kretsen

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Tekniska avdelningen skall svara for en trygg
forsorjning av vatten, avlopp, avfallshantering samt
god skotsel av kommunala véagar och évriga an-
laggningar.

Indikator: Verklighetsbaserad reinvesteringstakt.

Malet ar uppfylit

Investeringsbudgeten fér VA-natet minskade fran 2,6 Mkr till
1,5 Mkr 2010. Men for att na malet “en verklighetsbaserad
investeringstakt” andrades strategin fran att i forsta hand
byta ledningar utifran alder till att investera i fyra matbrunnar
for att effektivare hitta lackage och i forsta hand byta led-
ningar dar det ar stort lackage. Med matbrunnarna som
grund kommer under 2011 att goras en lackanalys med hjalp
av extern expertis. Syftet ar att finna och atgarda de storre
lackage som finns.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2008 2009 2010 2010
Intékter -15300 -15439 -15584 -15518
Kostnader 14924 14640 14857 13496
Driftnetto -376 -799 =727  -2022

Bud%etawikelse -2093  -1147 -1295

Verksamheten hade ett underskott mot budget med —1 295
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2011

Pa sikt ar malet att vatten och avlopps- samt avfallsverksam-
heterna skall finansieras till 100 % av avgifter. 2010 var tack-
ningsgraden for Vatten- och avloppsverksamheten 86 % och
for avfallsverksamheten 100 %.

Vatten och avloppsverksamheten har dragits med underskott
under flera ar. Forklaringar till den svaga resultatutvecklingen
kan sokas i:
. Stort lackage i vattenledningsnatet, vi koper ca. 47 %
mer fran Hagfors &n vad vi séljer till kund
. Underhall pa vatten-/avloppsledningsnatet har gjorts
som investeringar, vilket medfér hoga fasta kostnader
. Relativt kort reinvesteringstakt pa vart vattenled-
ningsnat, ca 85 ar
. Inldckage pa vart avloppsledningsnat minskas efter-
hand som vi sanerar natet
. Hoga fasta kostnader leder till en hog taxa som kan
kdnnas svar att hoja ytterligare, for att nd 100 % tack-
ningsgrad. For ett enfamiljshus ar kostnaden i dag for
1 kbm vatten och avlopp 30 kr/kbm samt &vriga fasta
kostnader 3 407,00 kr/&r.

Under 2011 utreds vad nuvarande kostnadsldge beror pa och
atgarder kommer att vidtas for att fa kostnader och intakter i
balans till 2013 i VA-kollektivet. En lackanalys kommer att
genomfdras med extern hjalp under 2011. Darefter kan for-
hoppningsvis storre lackor atgardas och kostnaderna sankas.



Avfallsverksamheten gav ett 6verskott 2010 med 916 tkr som
fonderades for att under 2011 anvanda pengarna till slut-
tackningen av var gamla avfallsdeponin i Mossangen som ska
vara sluttackt och klar 2014. Kostnaden for detta berdknas till
ca 1 mkr/ar tom 2014.

FRAMTID
. Mal for 2011 &r att nd 100 % tackningsgrad for VA-
kollektivet, minska inlackage pa spillvatten natet och
att minska lackaget i ledningsnatet for dricksvatten.

For att na dessa mal kommer vi under 2011 utreda vad
nuvarande kostnadslage beror pa och vidta atgarder
for att fa kostnader och intdkter i balans till 2013 i VA-
kollektivet samt genomféra en lackanalys med extern
hjalp. Sanering av spillvattennatet fortsatter efter
framtagen plan.

Under 2011 kommer en ny taxa for avfallsverksamhe-
ten arbetas fram utifran den nya Renhallningsordning-
en med avfallsplan, bland annat infors avgifter for fett-
avskiljare och grundavgift for foretag med renhallnings
abonnemang.
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VERKSAMHETERNA

TEKNISKA AVDELNINGEN
- SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningen skattefinansierade del bestar av gator
och vagar, hastigheter, parker, idrottsanlaggningar, drift och
underhall av kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER

. Kommunen har salt vardcentralen (Tallasvagen 6 —
Bjorkbacken) till det nybildade RKHF Munkfors dldre-
bostader

° Deltar i en energieffektiviserings projekt, med start
2010 som pagari 3 ar

. Deltagit i EU-projektet Turismutveckling langs Klar-
dlvsbanan

. Paborjat projektet Sakra skolvagar tillsammans med
Skolan och Trafikverket

. Sankt hastighet fran 50 km/h till 30 km/h Munkeruds-
vagen fran LM Bil férbi Forsnasskolan

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Tekniska avdelningen skall tillhandahalla
kostnadseffektiva lokaler till 6vriga kommunala
verksamheter.

Indikator: Minska energiférbrukningen med 5 %.

Malet ar inte uppfyllt

Kostnaden har 6kat med ca 10 % per kvadratmeter.

Analys och atgéarder for att na malet 2011

Pa grund av ett ovanligt kallt ar med en strang kyla bade i
bérjan och slutet av aret har energiférbrukningen inte mins-
kat, utan tvart om okat per kvadratmeter med ca 10 %. Vi
jobbar vidare for att sanka energiforbrukningen, bland annat
genom narvarostyrd belysning i gemensamhetslokaler. Delta-
gande i energieffektiviseringsprojekt ytterligare 2 ar déar vi
utbildar var personal i energieffektivisering och som ska leda
till ytterligare tips och idéer om hur vi ska fa vara lokaler mer
energieffektiva

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter -33466 -35417 -32589 -31378
Kostnader 43025 43693 42632 41704
Driftnetto 9559 8276 10043 10406

Bud%etawikelse 218 1220 363

Den skattefinansierade delen av tekniska verksamheten har
gett ett 6verskott mot budget pa 363 tkr.

FRAMTID

. Under 2011 fortsatter arbetet med att byta ut gatu-
/vagbelysning till mer energieffektiva ljuskallor.

. Under 2011 kommer ett arbete med att se 6ver kapi-
talkostnaderna géllande gata/vag & park att paborjas
for att fa ner kostnaden till en niva som motsvarar
snittet i riket.

. Under 2011 pagar arbetet med att ta fram serviceata-
gande for tekniska avdelningens olika verksamheter.



VERKSAMHETERNA

SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden
Ordf. Bjorn-Olov Hallberg (S)

Socialférvaltningen
Forvaltningschef Mikael Johansson

Bistandsbedémning
Individ- och familjeomsorg Handikappomsorg —— éld;eo;l‘m;g” o Ko
Enhetschef Felicia Weinberg Enhetschef Annli Larsson B a;o:;m;;: eid ocit Rajsa

Socialndmndens verksamhetsomraden omfattar dldre- och handikappomsorg, sjukvard och rehabilitering, individ- och familje-
omsorg och med dessa omraden sammanhdngande verksamhet. Verksamheten handlar till stor del om myndighetsutévning
men &dr ocksa av servicekaraktér. Socialndmndens férvaltning dr organiserad i tre verksamheter under socialchefen. Denne an-
svarar gentemot socialndmnden for att de politiska styrdokumenten f6ljs samt att verksamheten bedrivs i enlighet med ndamn-
dens intentioner. Under socialchefen men utanfor enheterna finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskéterska (MAS)
/verksamhetschef samt familjeradgivnings- och konsumentradgivningsverksamheterna.
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ARETS HANDELSER

. Ekonomisk styrmodell. Inom dldreomsorgen har den
ekonomiska styrmodellen (EBV) anvands i “skarp”
drift. Modellen har fungerat mycket bra och kommer
att utvecklas under 2011.

. Delat ledarskap infért i Aldreomsorgen. P& grund av
minskat budget har en enhetschef inom adldreomsor-
gen tagits bort. Tva chefer har idag delat ledarskap for
all verkstallighet av dldreomsorg.

DRIFTSPROJEKT

Projekt inom familjeradgivningen

Under aret fick var familjeradgivning fortsatt projektmedel
for att utveckla stédet kring valdutsatta kvinnor. En manlig
terapeut har rekryterats for att mota man i enskilda samtal.
Projektet har ocksa skapat utrymme for att att fora stodjande
och bearbetande samtal med valdsutsatta kvinnor.

Samhall
Ett projekt kring tvatt och inkdp har pagatt under aret. Sam-
hall har utfért dessa sysslor.

AFA "Vard i annans hem”

Socialférvaltningen kom under 2009 med i AFA Forsakringars
projekt "Vard i annans hem" tillsammans med 5 andra orga-
nisationer. AFA Forsakring har fatt i uppdrag av Sveriges
Kommuner och Landsting samt de fackliga organisationerna i
samverkan att bedriva preventionsprojektet "Vard i annans
hem”. Projektet ska resultera i ett sa kallat processverktyg.
Processverktyget ska fungera som ett stod i en dialog om hur
man uppnar en battre arbetssituation samt stimulera till
atgarder och handling pa olika organisatoriska nivaer. For-
hoppningen ar att forbattra det forebyggande arbetsmiljoar-
bete inom vard i annans hem och ddrmed minska antalet
arbetsskador och sjukdomar relaterade till ovan namnda
arbetsmiljoer.

Stimulansmedel for insatser inom vard och omsorg
om aldre

Under aret har ett arbete bedrivits utifran medel riktade till
dldre. Var inriktning dr demensvard, det sociala innehallet och
forebyggande arbete. Férebyggande hembesdk har startats
upp under aret.

Projekt med Riksbyggen

Projektet syftar till ett langsiktigt samarbete mellan kommu-
nen och Riksbyggen via en kooperativ hyresrattsforening for
att omvandla gruppboenden till ett modernt dldrecentrum
fér kommunen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Indikator: Sjukfranvaro under 18 dagar per anstalld.
Malet ar uppfyllt

Sjukfranvaron var 12,2 dagar per anstalld.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Intakter 23 618 26 351 54 210 47 087

Kostnader -102 177 -109 072 -132578 -123 435

Driftnetto -78559 -82721 -78368 -76 348

Budgetavvikelse -4 853 -5180 -2 020

Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse med
—2 020 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2011

. Aldreomsorg - sirskilt boende
En 6ka personalkostnad gav 6kade kostnader for
gruppboendet 2010. Ett tidigare taget beslutet finns
att inféra EBV dven pa Sarskilt boende och pa det sat-
tet skapa en vard och omsorg utifran varje individ.

. Myndighetsutdvning — volym dldreomsorg
Volymen inom ordinart boende &r den stora orsaken
till 2010 ars budgetoverskridande. Idag finns ej tillrack-
ligt med gruppboende och darfér vardas manga vard-
kravande personer i sina hem.

. Kostnadsniva
Boendestrukturen paverkar kostnadsnivan i hog grad.
Forandring kommer ske i och med byggnationen av
det nya dldeboendet och att servicehuset blir trygg-
hetsboende. En 6versyn av beviljade timmar och be-
doémningsniva pagar. Var bedomning ar dock att bud-
geten for dldreomsorg inte kommer att racka 2011.

o Atgirder
Ett langsiktigt arbete for att komma till ratta med en
budget i obalans &r startat genom arbetsgrupper som
noggrant analyserar varje verksamhet. Aven arbetsut-
skott ska aterinforas for att kunna félja verksamhet pa
ett battre satt gallande ekonomi och kvalitet.

FRAMTID

. Framtiden kommer stélla @nnu hogre krav pa var Soci-
altjanst. Inom Ifo maste vi vara beredda pa att kompe-
tenskraven kan komma att héjas. Kontrollen och jam-
forelserna fran staten marks redan starkt idag. Detta
ar nagot vi ocksa kommer fa se mer av.

. Prestationsbaserade projektmedel inférs, sa utan pre-
station inga pengar.

o Boendestrukturen inom dldreomsorgen ar enormt
viktigt bade géllande kvalitet och ekonomi. 2012 skall
vart nya demensboende med 32 platser sta fardigt och
servicehuset skall da vara férandrat till trygghetsboen-
de.

. Inom Lss maste kompensnivan hjas och en fortsatt
utveckling ske fér personer som arbetar med vard i
annans hem.

. En 6kas samverkan kommer inte 16sa alla krav vi stélls
infér. En gemensam organisation utifran flera kommu-
ner kommer att kravas.
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INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

Ansvarig namnd: Socialndmnden

Individ- och familjeomsorgen har ansvar for socialtjansten,
kommunpsykiatrin, resurscenter (arbetsmarknadsenheten),
boende for ensamkommande flyktingbarn och integrationen
i kommunen. Socialtjdnsten arbetar i huvudsak med utred-
nings- och bistandsinsatser riktade till barn, ungdomar och
foraldrar samt till personer med missbruksproblem eller
psykiska funktionsnedsattningar. Man handldgger forsorj-
ningsstod samt familjerattsarenden. Kommunen driver ett
HVB-hem fér ensamkommande flyktingbarn (Asen). Det
finns i dagsliget 13 pojkar boende pa Asen samt i fem uts-
lussldgenheter kopplade till boendet.

ARETS HANDELSER
Socialtjansten

. Det har under aret arbetats med FINSAM och ett nytt
projekt som heter kraftstation. Ett samarbete mellan
forsakringskassan, arbetsférmedlingen, 6ppenvards-
psykiatrin, allmanmedicin och Hagfors, Forshaga och
Munkfors kommun. Syftet ar att bygga upp arbetsfor-
mer som pa sikt lyfter ut individer i utanférskapet till
arbete och studier. Detta ska leda till lagre kommunala
kostnader for forsorjningsstod samt lagre kostnader
samhallsekonomiskt som helhet.

. I samarbete med Hagfors kommun har ett projekt pa-
gatt och avslutats under 2010 for att ta fram en hand-
lingsplan for arbetet med valdsutsatta kvinnor och
man.

. En kvalitetsméatning i form av enkater till samtliga kli-
enter under ett intervall pa tva veckor har genomforts
dar resultatet visade relativt hog grad av néjdhet.

. Beslut har tagits att skuldsanering skall ligga pa ordina-
rie verksamhet vilket tidigare kopts in fran annan
kommun.

. Under aret har det tagits fram en styrgrupp och en
arbetsgrupp som arbetat tillsammans med beroende-
centrum, SuToHaMu- kommunerna, allman medicin
och 6ppenvardspsykiatrin for att ta fram gemensam-
ma riktlinjer for missbruks- och beroendevard utifran
nationella riktlinjer.

Kommunpsykiatrin

Ett projekt tillsammans med Landstinget har pagatt under
aret dar 4 anstéllda har fatt en 10 dagars utbildning tillsam-
mans med landstingen férdelat under hela aret.

Resurscenter

Avtal har slutits med arbetsférmedlingen om att ta emot 10
personer i Fas 2 och 10 personer i Fas 3. Detta har mojliggjort
fler I6nebidragsanstaliningar.

Flyktingverksamheten

For HVB-hemmet Asen har det under aret blivit fler ungdo-
mar an de avtalade 7 platserna som kontrakterades. Detta
har lett till att det idag finns fem utslussningslagenheter pa
centrum och 13 inskrivna ungdomar i kommunen.

DRIFTSPROJEKT

Under aret har ett bidrag fran Lansstyrelsen pa 100 000 kr
anvants for integrering av kommunplacerade flyktingungdo-
mar samt for utbildning i bemétande.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Ekonomi i balans

Indikator: Kostnad fér ekonomiskt bistand i niva med stan-
dardkostnad

Malet ar inte uppfylit

Standardkostnad finns inte som matt fér ekonomiskt bistand
men en jamfoérelse med standardkostnaden (motsv. riksge-
nomsnittskostnad med hansyn taget till kommunens struktur)
for individ- och familjeomsorgen kan goras (i mattet ingar
inte arbetsmarknadsatgarder och flyktingverksamhet). Kost-
naden fér kommunens individ- och familjeomsorg ligger 57 %
over standardkostnaden for ar 2009. Kommunens
kostnadsniva bedéms ha sankts under ar 2010 men den ligger
anda klart 6ver standardkostnaden (statistiken fér standard-
kostnadsavvikelsen fér ar 2010 blir tillganglig forst i juni ar
2011).

Analys och atgarder for att nd malet 2011

Malet att ligga pa standardkostnaden berdknas inte att nas till
2011, utan pa langre sikt. Vissa verksamheter inom individ-
och familjeomsorgen ligger pa en rimlig kostnad och vissa
verksamheter ligger mycket hogt. De verksamheter som ar
kostsamma ar institutionsplaceringar och férsorjningsstod.

En 6versyn av IFOs verksamheter genomfors under varen
2011déar en jamforelse med Laxa kommun goérs. Laxa kom-
mun har idag landets lagsta forsorjningsstod och en annan
verksamhet an vad som finns i Munkfors idag. Ett fortsatt
arbete med att minska langbidragsberoendet inom socialfor-
valtningen kommer att ske, liksom arbetet med forebyggande
insatser pa “hemma plan” i samverkan med férskolan/skolan.
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VERKSAMHETERNA

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 3098 4 849 11 552 8 649
Kostnader -13532 -17984 -20885 -19339
Driftnetto -10434 -13135 -9333 -10690

Bud%etawikelse -992 -1 442 1357

Verksamheten gjorde ett dverskott pa 1 357 tkr jamfort med
budget. Overskottet till stor del hanférligt till ett bidrag ut-
over budget for flyktingverksamhet pa 1,3 mkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2011
Budgeten for 2011 kommer inte att racka till for att tacka de
kostnader som kommer uppsta i samband med uppgradering
till ett nyare datasystem. For 6vrigt bedoms den totala bud-
geten racka till.

FRAMTID

. Individ- och familjeomsorgens kostnader styrs av antal
ansdkningar/anmalningar som inkommer till social-
tjansten. Vi ser redan idag att forsakringskassan frisk-
skriver personer som under lang tid varit sjukskrivna
eller haft sjukpension och som sjdlva inte anser sig sta
till arbetsmarknadens férfogande. Vi ser ocksa en stor
grupp unga som inte &r med i A-kassan och har nagon
mojlighet till egen forsérjning.

. Ett omfattande arbete pagar att arbetsprova personer
for att sedan i forlangningen kunna gora lonebidrags-
anstallningar som ett steg i sjalvforsorjningen. Detta
kostar och kommer att leda till en 6kad kostnad under
aren 2011/2012 men som sedan kommer bidra till
minskade kostnader for individ och familjeomsorgens
forsorjningsstod.

. Genom att arbeta mycket férebyggande i hemmen och
tillsammans med skolan kommer det troligtvis att pa
sikt leda till mindre anmalningar/ansckningar kring
barn och unga kring institutionsvard.

. Det arbetas i barngruppen med férebyggande och tidi-
ga insatser vilket ar ett led i att tidigt starka upp och
hjdlpa de barn och foréldrar som &r i behov.

. En omférdelning bor géras i form av utdkad budget for
resurscenter for att kunna arbeta utifran Laxa model-
len.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Forsorjningsstdd

Nettokostnad forsorj- 2 657 3112 3798 3193
ningsstod (tkr)

Antal hushall som 149 133 136 -
erhdller férsorjnings-

stod

Véard av vuxna

Antal placerade pa 9 5 4 -
institution

Antal varddygn / man 50 66 15 -
Antal med kontakt- 7 9 17 -
person

Vard av barn

Antal placerade i 7 6 4 -
familjehem eller likn

Antal placerade pa 2 2 3 -
institution (snitt /

man)

Antal placerade - 9 15 -
flyktingbarn p& inst.

Antal varddygn / man 40 35 305 -
Antal med kontakt- 2 4 5 -
person



HANDIKAPPOMSORG

Ansvarig namnd: Socialndmnden

Verksamheten &r till for personer med fysiska, psykiska eller
intellektuella funktionshinder med behov av omsorgsinsatser
och meningsfull sysselsattning tillhorande personkretsen
enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Lagen omfattar tio olika typer av insatser: Radgivning
och annat personligt stéd, Personlig assistans, Kontaktperson,
Ledsagarservice, Korttidsvistelse, Korttidstillsyn for skolung-
domar, Avlosarservice, Boende i familjehem eller bostad med
sarskild service fér barn och ungdomar, Boende med sarskild
service fér vuxna och Daglig verksamhet.

ARETS HANDELSER

. Utredningen av LSS-insatser koptes tidigare av Forshaga
kommun. From januari 2010 finns tva handlaggare an-
stéllda i kommunen som handlagger bade LSS och Sol-
arenden.

. Forsakringskassans andrade regler i berakningen av
dubbelassistans gjorde att man i en omprévning av ett
arende halverade dubbelassistansen. Detta ledde till att
bemanningen reducerades med en personlig assistent.

. Pa servicebostaden dndrades kombitjanstavtalet tillbaks
till 70/30. Anledningen till detta var ett 6kat omvard-
nadsbehov nattetid hos de enskilda.

DRIFTSPROJEKT

Projektet "Vard i annans hem” fortgar. AFA Forsakrings statistik
visar att anstallda inom hemtjanst och personlig assistans |6per
hog risk att drabbas av arbetsrelaterade sjukdomar och skador.
Projektet skall forbattra arbetsmiljon for personliga assistenter
och personal i hemvard. Ett processverktyg skall utarbetas for
att identifiera lokala behov i arbetsmiljén och ge forslag pa
metoder och verktyg for atgarder.

Kommunen deltar i projektet tillsammans med fem andra
kommuner och stadsdelar. Projektet pagar i tre ar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Ekonomi i balans och god ekonomisk hushall-
ning

Indikator: Kostnad fér LSS/LASS skall vara i niva med riksge-
nomsnittet.

Malet ar uppfylit.

Ekonomiavdelningen har stamt av detta via en jamforelse med
riksgenomsnittets nettokostnad per invanare for handikapp-
omsorg, dvs efter avdrag for ersattning fran Forsakringskassa
och Lss-utjamning. Kostnaden ar da klart under riksgenomsnit-
tet.

Mal: Individen i centrum

Indikator: 90 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell
genomfdérandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma
den.

Malet ar inte uppfylit.

90 % av 2010 ars arenden har en aktuell genomférandeplan,
men andelen &r nagot lagre for dldre drenden.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

Arbetet med att fardigstalla genomforandeplaner gors tillsam-
mans med bistandshandldggare och malet planeras kunna bli
uppfyllt under slutet av 2011.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Intakter 12734 13452 13199 13714

Kostnader -25921 -25874 -25134 -25857

Driftnetto -13187 -12422 -11935 -12 143

Budgetavvikelse -1 137 1139 208

Verksamheten visade en positiv budgetavvikelse pa 208 tkr

FRAMTID

. For Personlig assistans/LASS kan Forsdkringskassans
andrade regler for dubbelbemanning komma att orsaka
svarigheter att bemanna i framtiden.

. Inriktningen pa den dagliga verksamheten kan komma
att behova andras nar malgruppen férdandras, 6kade re-
surser kan da komma att kravas.

° Ett samarbete pagar pa chefsnivd med andra kommuner
i norra Varmland. Vi ser 6ver och jamfér vara verksam-
heter for att se vad som kan forbattras. Samverkan kring
verksamheterna i framtiden ar nédvandig.

. Sjukfranvaron har gatt ner avsevart inom verksamheten
under aret. Arbetet fortgar med att férbattra de person-
liga assistenternas arbetsmiljo och pa sa satt fortsatta
att halla sjukfranvaron pa en lag niva.
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VERKSAMHETERNA

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut

2008 2009 2010

Antal personer med 14 14 12
personlig assistans
- darav enligt LASS 10 10 9
- darav enligt LSS 4 4 3
Antal personer med 8 7 8
ledsagarservice
Antal personer med 12 11 13
kontaktperson
Antal personer med 1 1 3
avlosarservice i
hemmet
Antal personer med 4 3 6
korttidsvistelse
Antal personer med 4 4 4
korttidstillsyn for
barn éver 12 ar
Antal personer med 9 8 8
boende med sérskild
service
Antal personer med 4 5 5

daglig verksamhet

Budget
2010

13

11
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ALDREOMSORG

Ansvarig namnd: Socialndmnden

Aldreomsorgen innefattar insatser med syfte att bista dldre
personer med den hjalp de behéver for att klara sin vardag
och beviljas enligt Socialtjanstlagen (SoL) genom beslut av
kommunens bistandshandldggare. Den omvardnadsansvariga
sjukskoterskan ansvarar for den kommunala hemsjukvarden
och delegerar sjukvardsuppgifter enligt Halso- och Sjuk-
vardslagen (HSL) till omvardnadspersonal. Till detta kommer
uppdrag som ges till personalgrupperna fran arbetstera-
peut/sjukgymnast.

Hemtjdnstens utegrupper, Solasen samt servicehuset funge-
rar som utforarenhet till bistandsenheten och har ansvaret
for att utfora de beviljade insatserna. Arenden och ekonomis-
ka resurser férdelas genom resursférdelningssystemet EBV.
Insatserna ink6p och tvatt skéts sedan april 2010 av Samhall.
Resterande delar av hemtjansten &r, liksom all 6vrig verk-
samhet inom dldreomsorgen, anslagsfinansierad.

Gruppboende finns pa fyra enheter pa Tallasvigen 6, varav
ett speciellt utformat fér personer med demenssjukdom.

ARETS HANDELSER

. Fran 2010 minskades antalet enhetschefer inom aldre-
omsorgen med en person. Ledarskapet delas nu av tva
personer. Samtidigt inférdes gruppsamordnare som en
lank mellan enhetschef och verksamhet.

. | besparingssyfte lades insatser gallande tvatt och inkop
pa Sambhall fran april 2010, och i och med detta minska-
des personalen med tre anstallda inom hemtjansten.

. Under 2010 har arbete pagatt fér att mojliggéra en om-
strukturering av dldreomsorgen for att battre kunna till-
godose nuvarande och framtida behov av dldreboen-
den. Som ett led i detta ombildas fastigheterna Service-
huset, Solasen och Tallasvagen 6 till Riksbyggens koope-
rativa hyresrattforening Munkfors aldrebostader
(RKHF). RKHF:s styrelse har tagit beslut om att riva fas-
tigheten Solasen och bygga nytt demensboende.

DRIFTSPROJEKT

. Projektet "Vard i annans hem” fortgar. Anstallda inom
hemtjanst och personlig assistans I6per hog risk att
drabbas av arbetsrelaterade sjukdomar och skador. Pro-
jektet skall forbattra arbetsmiljon for personalen. Ett
processverktyg skall utarbetas for att identifiera lokala
behov i arbetsmiljon och ge forslag pa metoder och
verktyg for atgarder. Kommunen deltar i projektet till-
sammans med fem andra kommuner och stadsdelar.
Projektet pagar i tre ar.

. Under aret har ett arbete bedrivits utifran medel riktade
till dldre. Var inriktning dr demensvard, det sociala inne-
hallet och férebyggande arbete. Forebyggande hembe-
sok har startats upp under aret.

. Projektet for anhorigstdd har ocksa pagatt under aret.
De tva senare projekten kommer att paga dven 2011.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Individen i centrum

Indikator: 90 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell
genomfdorandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma
den. 100 % av de personer som beviljats sarskilt boende skall
ha erbjudits detta inom tre manader.

Malet ar inte uppfyllt

100 % inom hemtjanst har en aktuell genomférandeplan som
brukaren sjalv eller anhorig deltagit i utformandet av. Malet ar
inte uppfyllt inom gruppbostdderna. 29 % fick sarskilt boende
inom 3 manader.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

Under 2010 har fokus legat pa att inféra rutiner fér genomfo-
randeplaner inom hemtjansten. Under 2011 kommer detta
arbete att genomféras pa gruppbostaderna.

Kommunen saknar tillrdckligt antal gruppboendeplatser for att
kunna uppna malet att 100 % av de personer som beviljats
sarskilt boende skall ha erbjudits detta inom tre manader. |
avvaktan pa nytt gruppboende skall bli klart 2012 kommer vi
att se over hur vi kan skall kunna erbjuda gruppboende snab-
bare genom att férsoka hitta ett bra satt att utnyttja de tomma
lagenheterna pa Solasen for att |6sa detta.

Mal: God véard- och omsorg

Indikator: N6jd brukar index inom dldreomsorgen pa 80 poang.
100 % Kommuninvanarna skall kdnna sig trygga i de insatser vi
formedlar och att det sker med en god kvalitet (mats genom
enkat: betyg minst 8 pa 10-gradig skala).

Malet ar inte uppfyllt

Nojdbrukarindex (mal inte uppfyllt): 73 inom hemtjanst (riks-
snitt 70), 52 inom sarskilt boende (rikssnitt 65).

Enkatresultat (mal uppfyllt): Hemtjanst 10 pa en 10-gradig
skala, gruppboende 8 pé en 10-gradig skala.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

Malet anses uppfyllt inom hemtjansten bade vad galler nojdhet
med varden som helhet och bedémningen av trygghet och
kvalitet. Inom gruppboende ar néjd brukarindex lite for langt
under rikssnittet for att malet skall kunna anses uppfyllt. En

a7



orsak till detta skulle kunna vara att det ofta ar en lag svarsfre-
kvens pa gruppboenden samt att det ofta &r nagon annan an
brukaren sjalv som svarar. Inom gruppboendena kommer vi att
fortsatta arbetet med genomforandeplaner samt att inleda
arbetet med att inféra bistandsbedémda insatser pa gruppbo-
enden. Férhoppningen &r att detta pa sikt kommer att ge en
bra maluppfyllelse daven pa gruppboende.

Mal: Ekonomi i balans genom rétt resurser

Indikator: Kostnad per person i sarskilt boende i niva med
standardkostnad. Kostnad per person i ordindrt boende med
hemtjanst i nivd med standardkostnad. Kostnad per person i
korttidsvard i niva med standardkostnad

Malet &r inte uppfyllt

Standardkostnad finns endast for hela aldreomsorgen i officiell
statistik, vilket malet darfor foljs upp mot. Kostnaden var 7 %
hégre dn standardkostnaden &r 2009. Aldreomsorgens kostnad
for 2010 ar ungefar lika hog i kr som 2009. Det bor forhopp-
ningsvis innebara en lagre avvikelse fran standardkostnaden
for ar 2010. Officiella siffror for 2010 finns from juni 2011.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

Namnden har beslutat starta upp arbetsgrupper som ska ana-
lyserar varje verksamhet, ett langsiktigt arbete. Namnden har
ocksa beslutat att aterinféra arbetsutskott for att kunna félja
verksamhet pa ett battre satt gillande ekonomi och kvalitet.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Intékter 6 261 6587 27677 23658

Kostnader -57029 -59353 -80332 -72911

Driftnetto -50 768 -52766 -52 655 -49 253

Budgetavvikelse -2104 -3796 -3402

Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse med -3 402
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2011
Aldreomsorg - sirskilt boende

2010 6kade kostnaderna pa vart gruppboende. Detta pga
Okade personalkostnader (semester, vikarier, for lagt budgete-
rad semester, forbrukningsmaterial). Ansvariga ser svarigheter
i att lagga sig pa en lagre personalbemanning, dock finns beslu-
tet sedan tidigare att inféra EBV dven pa Sarskilt boende och pa
det sattet skapa en vard och omsorg utifran varje individ.
Myndighetsutévning — volym dldreomsorg

Volymen inom ordinart boende &r den stora orsaken till 2010
ars budgetoéverskridande. Vi har idag inte tillrdckligt med
gruppboende och darfér vardas manga vardkravande personer
i sina hem. Omsattningen av de sarskilda boendeplatserna har
dessutom varit 1ag under hosten 2010.

Kostnadsniva

Kostnaderna for ar 2009 lag 7 % 6ver standardkostnaden.
Kostnaden per brukare i sarskilt boende ar ldg men kostnaden
per brukare i ordinédrt boende ar 6ver rikssnittet. Var bedom

ning ar att detta till stor del ar paverkat av boendestrukturen.
En forandring av detta kommer att ske nar vart nya boende
star klart under 2012 och servicehuset ar forandrat till trygg-
hetsboende. En 6versyn av beviljade timmar och var bedém-
ningsniva pagar. Var bedémning ar dock att budgeten for ald-
reomsorg inte kommer att racka 2011.

Atgirder

For att na en budet i balans har ndamnden beslutat att starta
upp arbetsgrupper som noggrant analyserar varje verksamhet.
Det ar ett langsiktigt arbete som behovs for att komma tillratta
med obalansen i budget. Socialndmnden har ocksa beslutat at
aterinfora arbetsutskott for att kunna folja verksamhet pa ett
battre satt gallande ekonomi och kvalitet.

FRAMTID

. Myndighetsutévningen kommer att granskas och vara
bistandsbedémningar jamféras med andras.

. Fortsatt utredning av utvecklingen av dldreomsorgens
volym.

. Forbattra kvalitén pa analyser och prognoser.

. Bygget av nytt gruppboende fér demenssjuka kommer
att paborjas under 2011.

. Se 6ver hur vi kan skall kunna erbjuda gruppboende
snabbare, i avvaktan pa nytt gruppboende 2012.

. Utforma ett demensprogram for kommunen.

. Utforma organisationen foér dldreomsorgen fran 2012.

. Arbetsmiljoplaner i hemtjanst kommer att genomforas
under aret.

. For att fa battre kontroll 6ver kostnaderna pa gruppbo-
endena kommer ett arbete med att infora resursférdel-
ningssystem dven i denna verksamhet att pabdérjas.

° Malet att 90 % har individuell plan uppnatt inom hem-
tjanst. Fortsatt inférande av individuella planer pa
gruppbostdderna.

. Arbeta med férebyggande insatser och riskbedomning
enligt Senior Alert.

. Byte av it-stod for beslut och dokumentation kommer
att genomfoéras under aret.

. Genomfora ny enkat till vara kunder.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Antal invanare 80+ 340 335 348 342
Nettokostnad per 149 318 157510 151307 144015
invanare 80+ (kr)

Antal personer med 258 262 257 250
hemtjanstinsatser

Bistandsbedémda - - 72651 -
hemtjanstimmar

Antal personer i 78 91 78 -
sarskilt boende

Antal maltider distri- 123 128 130 121
buerad mat (genom-

snitt/dag)

Antal fardtjanst- 168 136 133 -
berattigade

Antal resor med 1839 1349 1895 -
fardtjanst
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VERKSAMHETERNA

KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Kultur- och

utbildningsnimnden
Ordf. Lars Olsson (V)

Kultur- och
utbildningférvaltningen
Farvalmingschef Ewa Forsberg

Kultur/ bibliotek
Fritid/fritidsgard
Gymnasie- och vuxenutbildning

. Grundskola alti
Férskola : Maltlds_enhet
- Rektorer Anna Falk samt Enhetschef Monica Sonesson-
Reltor Karin Peftersson o
Birgitta Johansson Olsson

Kultur- och utbildningsnamnden har bl.a. ansvar for verksamheter som regleras i laroplaner, skollag och férordning. Det galler
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, skolbarnomsorg och sarskola. For vara dldre elever och vuxna képer
niamnden platser i gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner. Fran hostterminen 2009 finns ett IV-program for
gymnasieelever i kommunen. IV-program &r ett individuellt program dar elever som inte dr godkanda kan ldsa upp kdrndmnena
(svenska, engelska och matematik). Dessutom ansvarar naimnden for fritidsverksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet samt
hela maltidsverksamheten inom kommunen.

49



VERKSAMHETERNA

ARETS HANDELSER

° Skolinspektionen har under aret haft sin ordinarie till-
syn, som sker vart tredje ar.

. Musikskolans verksamhet har lagts ut pa uppdrag till
Geijersskolan.

. Kommunens badhus har lagts ut pa entreprenad och
heter numera Forsnasbadet.

. For verksamheten med vara ungdomar har en ung-
domsutvecklare anstallts.

. Tva nya forskoleavdelningar har planerats och startat
upp i december 2010.

. Nya styrdokument inom foérskolan och skolan har bor-
jat att implementerats.

. Stora utbildningsinsatser inom férskola och skola
(smabarnspedagogik, SET och SYV-utbildning)

DRIFTSPROJEKT

. Ett nationellt tobaksprojekt fér grundskolan avslutades
och implementerades i ordinarie verksamhet.

. Medel fran lansstyrelsen for att undersoka vilket for-
aldrastéd kommunen skall ha. Projektet startade i de-
cember 2010 och skall fortga under ett ar.

. Medel fran BRA for att finna bra stod for de barn och
ungdomar som &r i riskzon.

. Internationellt sprakprojekt via EU med landerna:
Tyskland, Italien, Spanien och Belgien

. Idrottslyftet, dar vi arligen erhaller medel till fysiska
aktiviteter.

. Skapande skola — projektmedel fran Kulturradet for
elever fran ak. 4-9.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Attraktiv och bra arbetsgivare

Indikatorer: Lag sjukfranvaro under 15 dagar per anstélld och
ar, enkatundersékning om arbetsklimatet skall genomféras
Malet ar inte uppfyllt

Sjukfranvaro 2010 f6r Kultur- och utbildningsnamnden var
2,35 %, vilket motsvarar ca 8 dagar per anstélld och ar.
Enkatundersokningen om arbetsklimatet ar inte genomfort
utan flyttat till ar 2011, vilket gor att det malet inte uppnas.

Analys och atgarder for att na malet 2011
Enkatundersokningen genomfors ar 2011.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intékter 16091 16536 16055 13682
Kostnader -87 634 -87829 -82835 -80361
Driftnetto -71543 -71293 -66780 -66679
Budgetavvikelse -831 -11 -101

Kultur- och utbildningsnamnden gor ett underskott pa —101
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2011
Kultur- och utbildningsnamnden har haft hogre kostnader an
budgeterat inom framst forskola med 0,4 mkr och grundskola
ak 6-9 med 1,1 mkr. Bedémningen &r att det 6kade barnanta-
let inom foérskolan medfér att namnden kommer att s6ka
tillaggsanslag, men i 6vrigt kommer budget att hallas.

FRAMTID

. De nya styrdokumenten i hela utbildningskedjan
kommer att innebdra stora forandringar. Uppdraget i
verksamheterna har fortydligats och flera insatser kan
overklagas. Barns ratt till stod har ocksa skarpts till.

. Utveckling av informations- och kommunikationsverk-
tygen. Skolan kommer att fa ett webbaserat verktyg
for mal- och resultatstyrning samt ett verktyg for
kommunikation mellan skola och hem.

. Dataprogram for elevhalsan och rektorerna som stod
till dokumentation och insatser som beviljats.
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VERKSAMHETERNA

FORSKOLA

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsnamnden

Forskolan ar numera en egen skolform vilket fortydligar
dess roll som det forsta steget i utbildningssystemet. | verk-
samheten undervisas, utbildas och vardas barn i dldern

1-5 ar. Forskolan dr dock fortfarande frivillig. Den kommu-
nala forskoleverksamheten finns pa Tallasgarden, Ransa-
tersskolan och Heden, dar totalt 124 barn ar placerade. |
verksamheten finns ocksa pedagogisk omsorg med 9 barn,
som forra betecknades familjedaghem.

ARETS HANDELSER

. Den statliga skolinspektionen var pa tillsynsbesok un-
der 2010.

° Forstarkning av personal i barngrupp for att verksam-
heten ska kunna tillgodose barnens basta samt for-
starkning for barn i behov av sarskilt stod.

. Under december 6ppnades tva nya férskoleavdelning-
ar, en pa Heden och en i Ranséter.

° Fran 1:a september inférdes allméan forskola dven for
3-aringar.

. Utbildning i TAKK- tecken till stod

. Utbildning via forskollararlyftet.

DRIFTSPROJEKT
. Ett projekt for utbildning i smabarnspedagogik fortsat-
ter sa personalen far samma grund att sta pa.
. SET i forskolan &r ett projekt som handlar om tréning
socialt och emotionellt.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga pa riks-
snitt for landets kommuner

Indikator: Kostnad per elev i nivd med riksgenomsnittet
Malet ar uppfylit

Kostnaden per inskrivet barn i férskolan ar 104 tkr, rikssnittet
112 tkr. Kostnaden per barn 1-5 ar ar 88 tkr, rikssnittet 90 tkr.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Intakter 57 5 55 0
Kostnader -9393 -10375 -10478 -10027
Driftnetto -9336 -10370 -10423 -10027
Budgetavvikelse 238 -101 -396

Verksamheten visade ett underskott pa —396 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2011
Storsta orsaken till underskottet ar att andelen barn i forsko-
lan 6kade markant under aret. Tva nya avdelningar planera-
des och startades i december 2010. En annan orsak ar att vi
har flera barn med behov av sarskilt stod. Da barnantalet ar
hogre an forvantat kommer Kultur- och utbildningsnamnden
begara extra tillaggsanslag for forskolan under 2011.

FRAMTID

. Framtida barnantal & svarbeddmt. De tva senaste aren
har fodelsetal och inflyttningar gjort att barnantalet
okat. Vi bedomer att gjorda utékningar tacker behovet
av barnomsorgsplatser.

. Utveckling av informations- och kommunikationsverk-
tygen. Ett webbaserat verktyg fér mal- och resultat-
styrning samt ett verktyg for kommunikation mellan
skola och hem kommer inforskaffas.

. Skolledarna kommer avsatta mycket tid foér att perso-
nalen skall fa kunskap om de nya styrdokumenten som
skall omsattas i verksamheten.

. Forskolan grundar larandet som ger resultat i senare
skoldr. Kommunens olika skolstadier har tatt samarbe-
te, vilket foljs upp under 2011.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Kostnad per barn i 72,4 82,3 79,0 75,4
kommunal férskola

(tkr)

Antal barn:

Forskola 123 119 123 126
Personalkoop 20 28 16 20
Familjedaghem 6 7 9 7
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GRUNDSKOLA

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Kommunen bedriver fritidshem och grundskola ak 1-3 samt
forskoleklass pd Munkerudsskolan och Ransitersskolan. Ak
4-9 pa Forsnasskolan. Obligatorisk sarskola finns pa Munke-
rudsskolan ar 1-3 och Forsndsskolan &r 4-9. Fran och med
hoéstterminen gar dven 12 st “ensamkommande flykting-
barn” pa Forsndsskolan.

ARETS HANDELSER

. Skolinspektionen har utvarderat verksamheten, atgar-
der har vidtagits och blivit godkanda.

. Skolan har fatt en ny skollag som géller fran juli 2011.
Den kommer att krdva en hel del férandringar av verk-
samheten.

. | kommunen ar det manga elever som ar i behov av
sarskilt stod. En sarskild undervisningsgrupp har ska-
pats for elever i ak 8 och 9. Tva larare har anstillts for
gruppen. En undervisningsgrupp har dven skapats for
eleveridk 7. En larare och en assistent ar anstalld for
den gruppen. Allt for att eleverna skall na godkant i
amnena.

. En SYV utbildning har pabdorjats. Skolan har tagit fram
riktlinjer fér arbetet med skolan och omvarlden. Allt
for att fortydliga skolans uppdrag som en katalysator
och utbildning for framtida yrken.

. Personal pa Forsnas 6-9 har haft studiedag pa Munk-
fors foretag for att fa en kunskap om kommunens nar-
ingsliv, men dven for att kunna handleda eleverna i ak
8 och 9 som har fatt samma utbildning i kommunens
foretag.

. Forsnasskolan har upprustats, bla har en cafeteria
byggts, tradlost IT-nat har installerats och 30 barbara
datorer har kopts in.

DRIFTSPROJEKT

. Commenius - ett internationellt EU-projekt i sprak dar
elever i dk 9 har besokt olika lander och snart ska till
Italien.

. Ett kulturprojekt, finansierat med statliga medel, har
inneburit att eleverna fatt sett manga teaterforestall-
ningar dels pa skolan, men dven pa Varmlandsoperan
och aven lart sig att gora film.

. Idrottslyftet, finansierat med statliga medel, mojliggor
skidresa till Hovfjallet for elever i ak 9.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Fler elever skall nd malen.

Indikator: Andelen behdriga elever till gymnasiet (skall vara
minst i niva med riksgenomsnittet)

De nationella provens resultat (skall vara minst i niva med
riksgenomsnittet)

Malet ar inte uppfyllt

Malet ar uppfyllt, forutom for nationella provet i matematik i
ak 9. Andelen elever med gymnasiebehdrighet fran Munkfors
har fér aren 2008, 2009 och 2010 legat 6ver rikssnittet. Resul-
taten for ar 2010 3k 3 och 5 finns inte publicerade pa Skolver-
kets hemsida vid framstéallandet av detta material, s nagra
jamforelsetal med riket finns inte. Resultat finns for ak 5 ar
2009 och da lag resultaten 6ver rikssnitt.

For de nationella proven i ak 9 ar malet uppnatt i svenska och
engelska, men inte i matematik.

Analys och atgarder for att nd malet 2011

- Aven om behérigheten till gymnasiet dr hdg sa upp-
marksammas att pojkarnas betyg ligger under rikssnitt
medan flickornas ligger 6ver rikssnitt. En analys 6ver
pojkarnas resultat har paborjats och det kommer att
utmynna i en handlingsplan.

- Diagnos i matematik for att se vad eleverna behover
forbattra.

- En stor satsning gors pa att hitta och ge de elever som
ar i behov av sarskilt stod tidigt.

- IT anvands som kompensatoriskt hjalpmedel till elever
som ar behov av sarskilt stod, men IT-stodet maste ut-
varderas da det inte fungerar tillfredstallande.

- Tva sarskilda undervisningsgrupper skapade i bérjan av
varterminen 2010, dels for att 6ka maluppfyllelsen for
en grupp elever i ak 9 och dels for att fa arbetsro och
trygghet i skolan.

- En implementering av de nya styrdokumenten skall
goras under aret och i och med det blir det fokus pa
elevernas maluppfyllelse.

- Vi behover bli battre pa att analysera var undervisning
och lara oss att hitta forbattringsomraden for att na
hogre maluppfyllelse i samtliga amnen.
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VERKSAMHETERNA

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga pa riks-
snitt for landets kommuner

Indikator: Kostnad per elev i niva med riksgenomsnittet.
Malet ar uppfylit

Munkfors kostnad per elev ar 88 tkr, vilket ar lika med riksge-
nomsnittet enligt tillgénglig statistik for ar 2009. Kostnadsni-
van beddms vara ungefar lika per elev under 2010.

Mal: Barnen och eleven i centrum

Indikatorer: Tatt samarbete under barnens/elevernas hela
skolgang, fran forskola till skolar 9. Utvardering av modell av
overlamnandet mellan stadierna samt hur samarbetet funge-
rar. Barn i behov av sérskilt stod skall tidigt uppmarksammas
och ges det stod de behover. Utvarderas genom enkat dar
andelen elever i skolar 5, 8 och 9 som uppger att alla eller de
flesta lararna ger dem det stéd och hjalp de behéver i skolar-
betet.

Malet ar inte uppfylit

Utvardering av overlamnande och samarbete har gjorts men
det har inte dokumenterats och darfor ar det svart att utvar-
dera i efterhand hur malet uppfyllts. Enkét har genomforts.

Analys och atgarder for att na malet 2011

En dokumentation skall géras under 2011 vid utvarderingen
av modellen fér 6verlamnandet och hur samarbetet fungerar.
Elevhalsan ska utforma en enkat som ska anvdndas under
2011.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 371 811 1185 468
Kostnader -36 089 -35037 -33321 -31526
Driftnetto -35718 -34226 -32136 -31058

Budgetawikelse -435 1260 -1078

Verksamheten redovisar ett underskott mot budget pa —1078
tkr.

Analys och atgéarder for att klara budget 2011
Tva extra mindre grupper har under 2010 skapas for de elever
som inte klarar helklass hela tiden. Detta innebéar en prognos-
avvikelse pa ca -600 tkr for 2011. Féljande atgarder har vidta-
gits for att minska underskottet 2011:

- Rektor ansvarar for vikarieanskaffningen

- Rektor och larare vikarierar sa ofta det ar mojligt

- Omorganisation bland personal

- Sammanslagning av B-sprakgrupper i franska och tyska

FRAMTIDEN

. Elevantalet pa Munkerudskolan gor att klassrummen
inte racker till och da antalet elever ser ut att 6ka kan
en modul for férskoleklassen behovas alt. att upptag-
ningsomradet for Ransatersskolan dndras sa att fler
elever hanvisas dit.

. Skolan har fatt ett nytt tydligare uppdrag, ny lag och
nya styrdokument. Det innebar forandringar for hela
utbildningssystemet. Regering och riksdag har upp-
marksammat att skolan inte har gett elever i behov av
sarskilt stod det stod de behover for att klara sin skol-
gang och for att nd malen, trots att de har kapacitet att
na dit. I och med den nya skollagen kommer inte langre
elever med autism skrivas in i sirskolan. Atgérdspro-
gram kommer att kunna éverklagas och vite utkravas
av huvudman fran och med aug 2011.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Andel elever behoriga 92,5 93,0 94,2 100,0
till gymnasieskolans
nationella prog. (%)

Kostnad per elev
(tkr):

Grundskola 0-9 inkl 72,1 75,2 69,0 67,2
fritidshem

Antal elever, snitt:

Fritidshem 95 76 78 84
Forskoleklass 29 36 41 35
Grundskola 8k 1-9 382 354 347 343
- Grundskola &k 1-5 175 165
- Grundskola &k 6-9 172 178
Grundsarskola 18 14 11 17
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VERKSAMHETERNA

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Kommunen har ingen egen gymnasieskola eller vuxenut-
bildning utan képer platser i andra kommuner.

Varmlands lan har ett samverkansavtal for gymnasieelever
sa eleverna far soka fritt i ldnet. Vara gymnasieelever stude-
rar pa foljande orter: Karlstad — 77 elever, Hagfors — 39
elever, Munkfors —22 elever, Sunne 7 elever, Torsby — 3
elever, Orebro 2 elever, Munkfors IV — 2 elever samt en elev
i Filipstad, Svangsta, Uppsala, Degerfors och Strangnas.

Utbildning for vuxna kan galla yrkesutbildningar, komplette-
ring av betyg via KomVux, validering av kunskaper och dar-
efter utbildning. SFI — Svenska fér invandrare har under de
senaste dren genomforts i férsta hand av Geijersskolan men
dven av Hagfors och Sunne kommuner.

ARETS HANDELSER
. Lanet har under aret infort ett gemensamt intag for
alla gymnasieelever.
° Samverkansavtal i lanet for att kunna minska kostna-
derna i gymnasieskolan.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Intékter 762 394 334 0
Kostnader -19497 -20746 -18476 -19404
Driftnetto -18 735 -20352 -18 142 -19 404

Bud%etawikelse -300 -1377 1262

Verksamheten hade dverskott med 1262 tkr under 2010, da
elevavgifterna till andra kommuners gymnasieskolor och
fristdende gymnasieskolor hamnade pa en klart lagre niva per
elev dn tidigare ar.

FRAMTID

. Eftersom lanet samverkar kring gymnasiefragorna
kommer troligtvis platserna att bli billigare.

. Fran 2012 blir det farre barn som skall in i gymnasie-
skolan, vilket minskar kostnaden fér gymnasieskolan.

. Kostnaden for vuxenutbildningen paverkas i mycket
hog grad av arbetsmarknadslaget.

. SFl-utbildningen har under de senaste aren legat pa en
jdmn niva och det forutsatts den gora dven i framti-
den.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Gymnasieskola, kost- 105 109 95 108,8
nad per elev (snitt, tkr)

Vuxenskola, netto- 278 948 175 600
kostnad (tkr)

SFI, nettokostnad (tkr) 385 804 471 -*

* budget SFI delades med vuxenskolan

Antal elever, snitt:

Gymnasiet 153 160 160 157
Gymnasiesar 8 10 12 12
Vuxenstuderande 15 31 30 -
SFI 15 20 30 -



VERKSAMHETERNA

MALTIDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Verksamheten ansvarar for skolmaltider (forskola, fritids-
hem och skola) och maltider till dldreomsorgen (gruppbo-

enden, servicehuset och for distribution till pensiondrer ute

i samhillet).

ARETS HANDELSER
. Det har 6ppnas tva nya dagisavdelningar, pa Heden
och i Ransatersskolan, som far leveranser av mat och
matvaror.
. En 6kad satsning har gjorts pa "hemlagad” mat.

. Ekologisk mjolk och filmjélk serveras i skolorna. Vi har

dven haft dven en ekologisk matdag. Aldreomsorgen
har ekologiskt kaffe.

. Enkater och matrad visade att eleverna uppskattade
maten.

. Matsedlarna har planerats utifran Livsmedelsverkets
rekommendationer.

FRAMTID

. Nya leverantorer av matvaror from 2011.

. Inkdp av nya matsalsmobler till Forsnasskolan for ca
150 tkr under 2011.

. Kostenheten kommer dven i fortsattningen att satsa
pa hemlagad mat utan ondédiga tillsatser.

. Livsmedelslagstiftningen staller hogre krav. Bland
annat kommer krav pa att kvalitetssdkring och risk-

analyser ska utforas pa samtliga enheter. Detta kraver

kompetensutveckling av personalen.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Skolkoket totalt antal 145716 119011 139 011
portioner (snitt)

EKONOMI - Forskola (3 mal / 29337 30600 31878 -
dag)
: S - Fritidshem (3 mal / 29337 19380 24541 -
Driftredovisning
dag)
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget - Grundskola (1 ma&l/ 87042 69031 82592 -
2008 2009 2010 2010 dag)
Intakter 3082 3391 3146 2 895 Aldreomsorg totalt 44869 46890 47410 47925
tal ti itt
Kostnader 8026 7621 -7599 -7248 antal portioner (snitt
Driftnetto -4944  -4230 -4453 -4353 .
. - AO lunch (1 mal / 32224 33520 33845 -
Budgetawnkelse -339 64 -100 dag)
- AO helpension (5 12645 13370 13565 -
Verksamheten visade ett budgetunderskott med —100 tkr. mal / dag)
Portionskostnad, kr
Analys och atgéarder for att klara budget 2011 (snitt):
Verksamheten for skolmaltider fick en extra kostnad pa ca Skolkok 33,94 37,87 31,22 -
60 tkr utover budget nar det koptes dels nya matvagnar till Aldreomsorg 60,46 59,25 60,96 54,46

Hedens forskola och Ranséaters nya forskola, samt dels nya
varuvagnar till alla mottagningskok.

Verksamheten for mat till dldreomsorgen gjorde ett under-
skott med ca —100 tkr. Huvudorsakerna ar hogre lonekost-
nad och hogre sjukfranvaro an budgeterat. En analys pagar.
Inom verksamheten har kdpts varuvagnar till varje gruppbo-
ende, en kostnad pa 16 tkr som inte var budgeterad. Mal-
tidsverksamheten bedoms att klara budget fér 2011.
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VERKSAMHETERNA

FRITID

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Den fritidsverksamhet som ligger inom Kultur- och fritids-
verksamheten bestar av Forsndsbadet (entreprenad, vi star
for hyran), fritidsgard, allman fritidsverksamhet, SuToHaMu-
danser (ungdomsdanser fér Sunne, Torsby, Hagfors och
Munkfors kommuner) samt foreningsbidrag. Under KS ligger
bidrag till IFK Munkfors och traningsplaner och isbanor.

ARETS HANDELSER

Ungdomsutvecklare har anstallts under aret.

Kommunens badhus har lagts ut pa entreprenad och heter
numera Forsnasbadet.

DRIFTSPROJEKT
Ett nationellt tobaksprojekt for grundskolan och fritidsgarden
avslutades och implementerades i ordinarie verksamhet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett
varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud.
Indikator: | samrad med ungdomsradet genomfors en stérre
enkatundersokning vartannat ar, for att fa reda pa ungdo-
marnas 6nskemal om 6ppettider och innehall.

Malet ar uppnatt

Enkatundersokning har genomforts.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Intakter 298 469 495 839
Kostnader -2336 -2556 -2446 -2422
Driftnetto -2038 -2087 -1951 -1583

Budgetawikelse -79 -55 -368

Verksamheten gjorde ett underskott med —368 tkr mot bud-
get.

Analys och atgéarder for att klara budget 2011
Verksamheten visade underskott pa Forsnasbadet och fritids-
garden. Bada hanger samman med budgetanpassningen som
gjordes infér budget 2010.

Anpassningen var stor och hanger samman med den ekono-
miska krisen som var 2009. Budgeten for badet kommer att
klaras men vi kan beh6va omprioritera for att klara fritidsgar-
den under 2011.

FRAMTIDEN

Vi kommer att behova anstalla en person till motsvarande en
halv tjanst for att komma ifran ensamarbete. Kontakter
kommer ocksa att tas med féreningslivet.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Nettokostnad per -534,3 -550,2 -517,4 -419,9
invanare (tkr)



VERKSAMHETERNA

KULTUR

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

| Kultur- och utbildningsndmnden ingar verksamheterna
bibliotek, musikskola, kulturarrangemang, Skulpturhus samt
stod till studieorganisationerna. Stod till Stiftelsen Erlander
ligger under Kommunstyrelsen.

ARETS HANDELSER
. Musikskolans verksamhet har lagts ut pa uppdrag till
Geijersskolan.
° Kulturprojekt — Skapande skola for elever i ak 4-9.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett
varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud.
Indikatorer: En enkat om biblioteksverksamheten vad géller
bl.a. 6ppettider, personal, service skall ggnomféras vartannat
ar med borjan 2010.

Malet ar inte uppfyllt

Enkatundersokning har inte genomforts.

Analys och atgéarder for att na malen 2011
Enkaten blev klar under 2010. Under 2011 kommer den lam-

nas ut och utvarderas for biblioteksverksamheten.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intakter 68 65 157 70
Kostnader -1826 -1721 -1638 -1473
Driftnetto -1756 -1656 -1481 -1403
Budgetavvikelse -2 110 -78

Verksamheten har ett underskott mot budget pa —78 tkr.

Analys och atgéarder for att klara budget 2011
Underskottet ar forhallandevis litet och beror pa tva verk-
samheter. Ny anpassning till lagre budget gallande musiksko-
lans verksamhet, som blev férdrojd pa grund av uppséagnings-
tider. Biblioteket har fatt nya kontorsmébler samt mobler till
tidskriftsrummet. Prognosen for 2011 ar att budgeten klaras.

FRAMTIDEN
Enligt den nya skollagen skall samtliga skolor ha ett skolbiblio-
tek.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2008 2009 2010 2010

Bibliotek:
Besdk per dag (ge- - 37 42 -
nomsnitt)
Utlaning per invanare - 5 5 -
(snitt)
Studieorganisationer:
Bidrag per mottagre, 17 12 5 -
tkr (snitt)
Antal organisationer 8 8 9 -
Skulpturhuset:
Besokare per dag - 94 108 -
(snitt)
Musikskolan:
Antal elever 95 78 37 -
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VERKSAMHETERNA

VALNAMNDEN

Valndmnden ansvarar for genomforande av allmanna val till
riksdag samt landstings- och kommunfullméaktige. Dartill
kommer ansvar fér genomférande av val tillEuropaparla-
mentet och folkomréstningar.

Kommunen &r indelad i tre (3) valdisktrikt: Munkfors centra-
la, Munkfors sédra och Munkfors vastra.

ARETS HANDELSER

. Allméanna val till riksdag, landstings- och kommunfull-
maktige genomfordes
2010-09-19:
- Valdeltagandet i Munkfors kommun 6kade med 3,13
% jamfort med valet ar 2006 (81,41 jmfr 78,28 %)
- Fortidsrostning ombesorjdes i kommunkontorets
regi mellan 2010-09-01-2010-09-19
- Institutionsréstning genomfordes pa Servicehemmet
2010-09-04

. Pa grund av lagt antal rostberattigade i sodra valdi-
striktet uppmanade Lansstyrelsen Munkfors kommun
att se 6ver valdistriktsindelningen vavid svar gavs att
radande indelning anses nddvandig i och med den
geografiska situationen.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal: Minst 80 % rostande till kommunalval Indikator:
Genomfora allmanna val, val till Europaparlamentet samt
folkomrostningar i kommunen effektivt, rattssakert och inom
ramen tilldelad budgetram.

Malet ar uppfylit
Allméanna val 2010 genomférdes enligt malet och uppnadde
ett resultat pa 81,41 % rostande i kommunalvalet.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 0 73 73 70
Kostnader -4 -73 -132 -118
Driftnetto -4 0 -59 -48

Budﬁetawikelse 1 50 -11

Driftsbudgeten slutade pa ett underskott med —11 tkr.

Analys och atgéarder for att klara budget 2011
Underskottet beror pa hogre personalkostnader dn budgete-
rat. Infoér 2011 &r inga val planerade.

FRAMTIDEN

2011: Inga planerade val eller folkomréstningar
2012: Inga planerade val eller folkomrdstningar
2013: Inga planerade val eller folkomrdstningar
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VERKSAMHETERNA

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarverksamheten ir en obligatorisk verksamhet
som har till huvuduppgift att kontrollera det arbete som
gode man, férvaltare och férmyndare gor for de personer
som inte sjdlva kan utfora sina angeldgenheter.

ARETS HANDELSER
. Samverkansavtalet om handldggartjanst med Forshaga
kommun upphdérde vid arsskiftet 2009/2010. En 6ver-
formyndarassistent har anstéllts i kommunen pa 40 %

av en heltid.
. Arendemingden har minskat markant fran féregdende
ar.
EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 0 0 424 0
Kostnader -264 -280 -848 -316
Driftnetto -264 -280 -423 -316

Budietawikelse -34 -30 -107

Verksamheten visar pa en negativ budgetavvikelse med -107
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2011

D& verksamheten &r behovsstyrd och inte budgetstyrd samt
att 6verformyndarassistenten har varit ny pa sin tjanst och
behovt konsulthjilp, har detta underskott uppstatt. Under
2011 6vergar verksamheten till ny huvudman, se nedan.

FRAMTID

Fran 2011-01-01 ingar Munkfors 6verférmyndarverksamhet i
en gemensam overformyndarnamnd med Forshaga, Grums,
Hagfors och Kil. Kontoret kommer att finnas i Forshaga.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Arendetyper totalt: 51 79 57 -

- dérav Legala for-
mynderskap, FB
10:2 6 14

- darav Sarskilt
férordnad féormynda-
re FB 10:3/5 - - 7 -

- darav Tillfalliga
godmanskap, FB
11:1 0 2 0 -

- darav Tillfalliga
godmanskap, FB
11:2 2 2 1 -

- dérav Tillfélliga
godmanskap, FB
11:3 1 1

- darav Ensamkom-
mande barn, LGEB 2
§ 0 7 3 -

- darav Varaktiga
godmanskap, FB
11:4 33 44 35 -

- darav Férvaltar-
skap, FB 11:4 och 7 0 0

- darav Under utred-
ning / i ko 7 9

Ovrigt:
Tvister i domstol 0 3 0 -

Klaiomél hos Lst 0 0 0 -
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver
darmed forenlig verksamhet inom Munkfors kommun.
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Munkfors kommun.
Bolaget har haft 0,1 anstilld under rakenskapsaret. Verk-
stdllande ledning pa deltid medan administrativ forvalt-
ning, skotsel och underhall av byggnader ombesdrjes av
HSB Virmland. Vid arets slut uppgick antalet bostadshus
som ags av bolaget till 245 bostader och 24 lokaler.

ARETS HANDELSER
. Fastigheterna Solasen och Servicehuset saldes till
Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsforening Munk-

fors aldrebostader for 19,6 mkr, vilket motsvarar bok-

fort varde

. Renovering av uthusen pa heden

. Arbetsgrupp tillsatt for 6verlaggningar av Munkfors-
bostaders framtida roll med anledning av férsaljning
och bolagets ekonomiska ska situation.

. Antalet lediga lagenheter har 6kat nagot

. Munkforsbostdder har beviljats medlemskap i SABO

EKONOMI
Resultatet visar underskott pa — 1,4 mkr (2008: - 0,9 mkr).

Framsta orsaker till underskottet ar 1aga hyresnivaer och hog

vakansgrad. Aven en ovanligt strang vinter bade i bérjan och
i slutet av aret som har inneburit extra kostnader.

FRAMTID
. Arbetsgruppens resultat kommer fa avgérande bety-
delse for bolagets framtid. Atgdrder maste vidtas for
att bryta den radande utvecklingen med hog vakans-
grad, stora underskott och mycket lagt underhall av
stora delar av bestandet.

. Entreprenadavtalen I6per ut vid arsskiftet 2011/2012.

. Vakansnivan for bostader bedoms till ca 10 %.

Bokslut Bokslut

2009 2010

Omséttning, tkr 14850 14937
Resultat efter finansiella poster, tkr -869  -1405
Balansomslutning, tkr 64 850 43794
Kassalikviditet, % 244.8 226,8
Rantabilitet pa totalt kapital, % 1,8 0,78
Soliditet, % 11,69 13,9
Intaktsbortfall bostader % 3,52 9,83

MUNKFORS ENERGI AB

Bolaget producerar fjarrvdarme till industri, bostadsbolag,
kommunen och ca 500 villor. Bolaget ar ett delagt dotter-
bolag till Munkfors kommun med 60 %. Bohler Uddeholm
Precision Strip dger 40 %. Bolaget har haft 6 anstillda un-
der aret.

ARETS HANDELSER

Styrelsen har fattat beslut om en investering av en ny pro-
duktionsenhet med en biobranslepanna eldad med returflis
och tillhérande turbin. Byggnationen paborjades i slutet av
aret och beraknas fardigstalld 1 augusti 2011. Produktionen
av fjarrvarme beraknas starta 15 augusti och produktion och
forsaljning av elkraft berdknas vara igang fran och med
oktober manad.

EKONOMI

Resultatet fore bokslutsdispositioner visar éverskott med 0,9
mkr (2008: 1,6 mkr). Aret har varit mycket kallare 3n normalt
och darfor har oljeproduktionen, jamfort med budget, dragit
ner arsresultatet.

FRAMTID
. Styrelsen har fattat beslut om oférandrade fjarrvar-
metaxor for ar 2011.
. Energibolaget budgeterar for ar 2011 ett positivt re-
sultat av 1,6 Mkr och darefter forvantas budgetover-
skotten Oka successivt efter drifttagandet av den nya

pannan.
Bokslut Bokslut

2009 2010

Omséttning, tkr 26543 32698
Resultat efter finansiella poster, tkr 1 606 939
Balansomslutning, tkr 48 416 80 152
Kassalikviditet, % 51,4 53,6
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6,3 2,8
Soliditet, % 17,9 11,2
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2009 2010 2009 2010
Verksamhetens intakter Not 1 62 582 69 303 89 214 99 284
Verksamhetens kostnader Not 2 -235722 -241 218 -255 593 -266 548
Av- och nedskrivningar Not 3 -9 233 -9 601 -13 335 -13 660
Verksamhetens nettokostnader -182 373 -181 516 -179 714 -180 924
Skatteintakter Not 4 132 053 130 997 132 053 130 997
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 52728 58 638 52728 58 638
Finansiella intakter Not 6 363 158 372 171
Finansiella kostnader Not 7 -1710 -1391 -4 589 -3 890
Resultat fore extraordinara poster 1061 6 886 850 4992
Skattekostnad -9 -3
ARETS RESULTAT Not 8 1061 6 886 841 4 989
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen

Tkr Bokslut Bokslut

2009 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1061 6 886
Justering fér av- och nedskrivningar Not 3 9 233 9 601
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 15 460
Justeringar for évriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12 -57 1150
Medel for verksamheten fore férandring av rorelsekapital 10 252 18 097
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -1854 -5 352
Okning(-) / Minskning(+) férrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 9131 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 529 12 873
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -10 070 -2 422
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar Not 13 57 16 945
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 013 14 523
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 22 10 000 7 000
Amorteringar av langfristiga skulder Not 22 -11 102 -8 920
Okning langfristiga fordringar -380 -800
Minskning av langfristiga fordringar 115 115
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 367 -2 605
ARETS KASSAFLODE 6 149 24 791
Likvida medel vid arets bérjan 2629 8778
Likvida medel vid arets slut 8778 33 569
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BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2009 2010 2009 2010
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 139 832 114 558 224 613 193 837
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar Not 14 138 071 113 028 200 024 153 901
- darav maskiner och inventarier Not 15 1761 1530 24 589 39 936
Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 6 786 7471 881 1681
Summa anlaggningstillgangar 146 618 122 029 225 494 195 518
Forrdd mm 637 756
Kortfristiga fordringar Not 17 18 629 23981 20 232 28 023
Kassa och bank Not 18 8778 33569 16 396 41 063
Summa omsaéttningstillgangar 27 407 57 550 37 265 69 842
SUMMA TILLGANGAR 174 025 179 579 262 759 265 360
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 19 85 761 92 648 91 437 96 166
- darav arets resultat 1061 6 886 842 4988
Avsatt till pensioner Not 20 2621 3091 2621 3091
Ovriga avsattningar Not 21 962 951 3494 3744
Summa avsattningar 3583 4042 6115 6 835
Langfristiga skulder Not 22 31333 29413 104 215 95 314
Kortfristiga skulder Not 23 53 348 53 476 60 992 67 045
Summa skulder 84 681 82 889 165 207 162 359
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 174 025 179 579 262 759 265 360
SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 24 93 975 99 652 93 975 99 652
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 25 90 627 136 297 92 541 136 297
Beviljad checkrékningskredit 22 500 22 500



NOTER

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Not 1 Verksamhetens intékter
Verksamhetens intékter enligt driftredovisning 104 132 129 764
Avgar interna poster mellan forvaltningarna -41 607 -60 509
Tillkommer jaAmférelsestorande poster:
Realisationsvinster férsaljning anlaggningstillg 57 48
Summa verksamhetens externa intakter 62 582 69 303 98 116 108 684
Avgar koncerninterna intakter -8 902 -9 400
Summa koncernens externa intakter 89 214 99 284
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enl driftredovisning 290 676 311 840
Avgar interna poster mellan forvaltningarna -41 607 -60 509
Avgar interna kapitalkostnader -15 029 -14 602
Avgar fin. kostn som belastat driftredovisn -12 -19
Avgar internt kompletteringspensionspalagg -6 842 -7 082
Tillk kostn for pensionsutbet inkl I6neskatt 4107 5177
Tillk pensionsformaner (intj from 1998) 4 429 4743
Tillkommer 6vriga kostnader 472
Tillkommer jamférelsestorande poster:
Realisationsforluster fsg anlaggningstillgangar 0 1198
Summa verksamhetens externa kostnader 235722 241 218 264 495 275948
Avgar koncerninterna kostnader -8 902 -9 400
Summa koncernens externa kostnader 255 593 266 548
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 8 640 8 797 12742 12 856
Avskrivning arets investeringar kommun 343 273 343 273
Nedskrivning 250 531 250 531
9233 9 601 13335 13 660
Kommunen avviker frdn rekommendationer genom att avskrivning sker pa
hela &ret oavsett nar anlaggning tas i bruk. Fér mer information se avsnitt
redovisningsprinciper.
Not 4 Skatteintakter
Preliminéar kommunalskatt 136 549 129 159 136 549 129 159
Prognos slutlig kommunalskatt -4 635 1740 -4 635 1740
Slutavrakning féregéende ars prognos 139 98 139 98
132 053 130 997 132 053 130 997
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 38 695 39 263 38 695 39 263
Strukturbidrag 2 604 2599 2604 2599
Inférandebidrag 937 466 937 466
Inférandeavgift -614 -614
Kostnadsutjamningsbidrag 6 566 5739 6 566 5739
Regleringsbidrag 979 979
Regleringsavgift -1872 -1872
Konjunkturstod 3721 3721
Kommunal fastighetsavgift 5812 6 034 5812 6 034
Utjamningavgift LSS 600 -163 600 -163
52 728 58 638 52 728 58 638
Not 6 Finansiella intékter
Rantor utlaning i koncernen 11 6
Rantor pa rorliga medel 50 86
Réntebidrag 50 29
Ranteintakter kundfordringar 37 37
Ovriga finansiella intakter 215 0
363 158
Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader inom koncern 39 35
Rantor pa anlaggningslan 1521 1298
Rénta pa pensioner 135 36
Kostnader belastade driftredov 12 19
Ovriga finansiella kostnader 3 3
1710 1391
Not 8 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat 1061 6 886
Realisationsforlust 1198
Realisationsvinst -57 -48
1004 8 036
Not 9 Avsattning marktackning
Avsatt for marktackning soptipp 847 916
Arets disposition -801 -927
Summa férandring avsattning 46 -11
Not 10 Avsattning intjanade pensioner
Avsattning ordinarie pensioner -134 -570
Finansiell kostnad 135 36
Nettodisposition avs garantipensioner -26 913
Loneskatt -6 91
Summa forandring av pensionsskuld -31 470
Not 11 Realisationsvinster
Diverse mark 57 48
57 48
Not 12 Realisationsforluster
Hagalundskolan 1198
1198
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Kommunen

Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Not 13 Avyttring anlaggningstillgangar
Hagalundskolan 230
Vardcentralen 16 667
Diverse mark 57 48
57 16 945
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utg&ende bokfért varde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 107 604 71276
Ackumulerade avskrivningar* -55373 -41 149
Utg&ende bokfért varde 52231 30 127
*Warav nedskrivning 530 tkr &r 2010
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 69 260 70 764
Ackumulerade avskrivningar -26 982 -28 928
Utgdende bokfort varde 42278 41 836
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 52 153 52 643
Ackumulerade avskrivningar -27 548 -29 595
Utgdende bokfort varde 24 605 23048
Fastigheter fér annan verksamhet
Anskaffningsvarde 31332 31332
Ackumulerade avskrivningar -12 660 -13 600
Utgaende bokfort varde 18 672 17 732
Totalt
Anskaffningsvarde 260 634 226 300 355 421 294 081
Ackumulerade a\/skrivningar -122 563 -113 272 -155 397 -140 180
Utg&ende bokfort varde 138 071 113 028 200 024 153 901
Not 15 Maskiner och inventarier
Anskaﬁningsvarde 3077 3 305 70 709 88 905
Ackumulerade avskrivningar -1316 -1775 -46 120 -48 970
1761 1530 24 589 39 936
Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4 590 4 590
Munkfors Varmeverk AB 1200 1200
Ovriga aktier och andelar
Varmlandstrafik AB 268 268 268 268
Varmlands skogsagare 53 53 53 53
Kommuninvest 180 980 180 980

Langfristiga fordringar
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Klarélvdalens Raddningstjanstférbund 115
Hagfors kommun 380 380 380 380
6 786 7471 881 1681
Kommuninvest: Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser
inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har déarefter beslu-
tat om insatsemissioner om sammanlagt 207.093 kr for Munkfors kommun.
Munkfors kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
uppgick 2010-12-31 till 980.000 kr.
Hagfors kommun: Avser en forskottering till Vagverket fér rv 62 som Hagfors
kommun har gjort. Utbetalningen ar en delbetalning av totalt prel 950 tkr,
beslutat 2006-12-19 KF § 52.
Not 17 Fordringar
Fakturafordringar 5483 5 363
Statshidragsfordringar 363 403
Handkassor 12 15
EU-bidrag 3154 1922
Avrékning F-skatt 2529 2529
Upplupna skatteintékter 680 3267
Forutbetalda kostnader 2925 3783
Ovriga fordringar 3483 6 699
18 629 23981
Not 18 Kassa och bank
Kassa 36 23
Plusgiro 7 560 32672
Bank 1182 874
8778 33 569
Not 19 Eget kapital
Ingéende eget kapital 84 700 85 761
Arets resultat 1061 6 886
85761 92 648
Anlaggningskapital 111 703 88 575
Rorelsekapital -25 942 4073
85761 92 648
Not 20 Avsatt till pensioner
Pensioner intjanade from 1998 (inkl I6neskatt) 2621 1957 2621 1957
Garantipensioner 1134 1134
2621 3091 2621 3091
Not 21 Ovriga avsattningar
Marktéckning soptipp 962 951 962 951
Latent skatt obeskattade reserver 2532 2793
962 951 3494 3744
Not 22 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 31333 29 413
31333 29413
Kommunens |an per kreditgivare
Swedbank Hypotek AB 3920 3250
Véarmlands Provinsbank 10 413 9163
Kommuninvest 22 000 22 000
Summa upplaning 36 333 34 413

68



Kommunen Sammanstalld

redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -5 000 -5 000
31333 29 413
Av totalbeloppet 2010-12-31 forfaller 35 % 2011, 28 % ar 2012, samt 37 %
ar 2014.
Nyupptaget lan 2010: Kommuninvest 7.000 tkr
Not 23 Kortfristiga skulder
Bankkredit kommunkto utnyttjat (limit 22,5 mkr) 0 0
Leverantdrsskulder 9824 10 858
Anstélldas skatter 2 255 2343
Semesterldneskuld och dvertidsskuld 9552 10 154
Timléner mm avs december 2279 2233
Arbetsgivaravgifter 1387 2712
Amorteringsdel av langfristig upplaning 5000 5000
Upplupna rantor pa lan 644 569
Pensioner individuell del mm inkl I6neskatt 5463 5845
Forutbetalda skatteintakter 5441 4 536
Ovriga skulder 11503 9226
53 348 53 476
Not 24 Pensionsfdrpliktelse som inte upptagits i BR
Ansvarsforbindelse beréknad av KPA 75 628 80 196 75 628 80 196
Sarskild I6neskatt 24,26 % 18 347 19 456 18 347 19 456
93 975 99 652 93975 99 652
Not 25 Ansvars- och borgensfoérbindelser
Munkforsbostader AB 54 924 42 711 54 924 42 711
Munkfors Energi AB 32705 54 505 32 705 54 505
Summa kommunala bolag 87 629 97 216 87 629 97 216
Egnahems- och bostadslan 197 185 197 185
Raissi Resort AB (resecentrum) 1791 1791 1791 1791
Hembygdsforeningen i Ransater 135 105 135 105
IFK Munkfors 875 875
Riksb. Koop. forening Munkfors aldrebostader 37 000 37 000
Summa 6vriga 2998 39 081 2998 39 081
Leasingataganden 1914
90 627 136 297 92 541 136 297

Borgensforluster under aret

Leasing

Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner, personbilar, pumpstationer och trygghetslarm har redovisats som operationella leasingavtal.
Kommunens operationella leasingavgifter fér &ret uppgar till 1 286 tkr.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen s&som for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplik-
telser. Samtliga kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingétts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av
borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en berékningsmodell grundad p& samtliga medlemskommuners respektive
agarandel i Kommuninvest. Munkfors kommun hade vid arsskiftet 2010/2011 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,068 pro-
cent.

Visstidsforordnaden

Munkfors kommun har inga forpliktelser for visstidspension for anstélld personal, eftersom ingen &r anstalld med sarskilt visstidsforord-
nande. Kommunstyrelsens ordférande som fullgér sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente for fortroendeman (PRF-KL)

dar ratt till visstidspension ingdr. Visstidspensionen utbetalas fram till tidpunkten for alderspensionen. For att erhalla full visstidspension
kravs 12 &rs pensionsgrundande tid.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

Verksamheten omfattar det kommunaltekniska omradet
avseende vatten- och avloppshantering i kommunen.

En ny lag om allmdnna vattentjanster tradde i kraft i janua-
ri 2007. I lagen finns bland annat bestimmelser om att
verksamheten skall redovisas sarskiljd fran 6vriga verk-
samheter med egen resultat- och balansrakning.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010

Antal abonnemang - 1653 1649 -
Omséttning, tkr - 11054 11093 -
Resultat efter finansi- - -1784 -1803 -

ella poster, tkr

Balansomslutning 42 278 41 836 -

ARETS HANDELSER

. Installation av 4 st matbrunnar som ska vara till hjalp
vid sokning av lackage

. En ny tryckstegring pa Bergsgardsvdagen — Munkerud,
for att forbattra vattentrycket till vara abonnenter
vasterut i Munkerud.

. Stoppat div storre lackor i kommunens ledningsnat,
bland annat 2 st i Mossangen.

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intéakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader uppgar till -1 803
tkr vilket ger en TG om 86 %. Kostnaderna ar forhallandevis
héga och taxan dr den 5:e hogsta i Sverige for vatten och
avlopp.

FRAMTID

Vatten och avloppsverksamheten har dragits med under-
skott under flera ar. Forklaringar till den svaga resultatut-
vecklingen kan sokas i:

Hogt lackage pa vattenledningsnatet, kommunen ko-
per ca 44 % mer fran Hagfors kommun dn vad som
saljs till kund

Stora investeringar av underhall pa vatten-
/avloppsledningsnéatet har gjorts under ett antal ar,
detta bidrar till dagens hoga driftkostnader
Kommunen har en jamforelsevis kort reinvesterings-
takt pa vattenledningsnatet, ca 85 ar

Det finns ett hogt inlackage pa avloppsledningsnatet,
vilket minskas eftersom ledningsnatet saneras

Hoga fasta kostnader leder till en hég taxa som kan
kannas svar att hoja ytterligare for att na 100 % tack-
ningsgrad. For ett enfamiljshus ar kostnaden i dag for
1 kbm vatten och avlopp 30 kr/kbm, samt 6vriga fasta
kostnader 3 407 kr/ar.

Bokslut  Bokslut Budget

2009 2010 2010

Not 1 11 054 11 093 11 418
Not 2 -9188 -9 385 -8 175
Not 3 -1772 -1 820 -1 820
93 -112 1423

0 0 0

Not 4 -1 877 -1691 -1691
Not 5 -1784 -1 803 -268

70



Tkr Bokslut Bokslut

2009 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar Not 6 42 278 41 836
Omséttningstillgangar 0 0
Summa tillgangar 42 278 41 836
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 -5 097 -6 999
Avrakningskonto mot kommunen Not 8 47 375 48 835
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 42 278 41 836

Bokslut Bokslut

Tkr 2009 2010

Not 1 Verksamhetens intékter 11 054 11 093
Brukningsavgifter 10151 10296
Anlaggningsavgifter och dvriga intakter 903 797

Not 2 Verksamhetens kostnader -9 188 -9 385
Kostnader enl driftredovisning vsh 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och plus personal och administrationskostnader.

Not 3 Avskrivningar -1772 -1 820
Planenlig avskrivning anlaggningstillgangar

Not 4 Finansiella kostnader -1877 -1691
Beraknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anléaggningsvarde

Not 5 Resultat -1784 -1 803
Verklig tackningsgrad 86,0% (budgeterad tackningsgrad 97,7%)
Intakter 0,3 mkr lagre an budget, kostnader 1,2 mkr mer an beraknat

Not 6 Anlaggningstillgangar 42 278 41 836
Anskaffningsvarde 70 764 tkr, ackumulerade avskrivningar 28 928 tkr

Not 7 Eget kapital -5 097 -6 999
2010, 2009, 2008 och 2007 ars resultat

Not 8 Avrakningskonto mot kommunen 47 735 48 835

Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och oms.tillgangar)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa .
redovisningen. Arsredovisningen ska enligt lagen redovisa
resultat- och balansrakning samt en kassaflodesanalys.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- .
och investeringsredovisning. Enligt lagen ska arsredovisning-

en dven innehalla en sa kallad sammanstalld redovisning
(koncernredovisning). Den utgdr en sammanstallning av

kommunens resultat- och balansrakningar fér 6vriga juridis- .
ka personer som kommunen har ett betydande inflytande i.

Resultatrakningen redovisar det ekonomiska resultatet pa

tre nivaer. Den forsta nivan, verksamhetens resultat, visar

vad kommunens egentliga verksamhet kostar. Resultatet pa

den andra nivan, resultat efter skatteintdkter och finansnet- .
to, beskriver resultatet sedan skatteintdkter samt rantein-

takter och rantekostnader stallts mot resultatet for den

egentliga verksamheten. Det tredje resultatet, arets resultat, .
visar resultatet efter att hdnsyn har tagits till extraordinara

intdkter och kostnader. Med extraordindra poster avses

storre intakter och kostnader som ligger utanfér den norma- .
la verksamheten.

Kassaflédesanalysen ger upplysning om kassaflode fran

|I6pande verksamhet, fran investeringar och fran finansie- .
ring. Ett positivt saldo pa kassaflodet innebar en forstarkning

av likviditeten. Kassaflodets saldo slutar med arets forand-

ring av likvida medel.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stéllningen vid
en viss tidpunkt. Balansrakningen visar vardet av kommu-
nens tillgangar och hur de har finansierats, externt med
skulder och internt med eget kapital. Tillgdngarna delas upp i
anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar. Avsattning-
ar ar skulder, som till storlek och forfallotid &r okanda och
ddrmed osdkra. Skulderna delas upp i langfristiga och kort-
fristiga skulder. Kortfristiga skulder ar de som férfaller inom
ett ar. Skillnaden mellan tillgangar och summan av avsatt-
ningar och skulder utgor det egna kapitalet.

KOMMUNAL REDOVISNINGSLAG

Kommunen ska enligt lagen redovisa enligt god redovis-
ningssed. Lagen reglerar vilka delar som ska ingd i arsredo-
visningen. Forvaltningsberattelsen ska ge en oversikt dver
utvecklingen. Den ska dven redogéra for férhallanden som ar
viktiga for bedomningen av ekonomin. Har ska férhallanden
som ar kanda fram till dess arsredovisningen upprattats
redovisas. |1 2010 ars bokféring och bokslut har den kommu-
nala redovisningslagens bestammelser i allt vasentligt till-
lampats. Nedan féljer en kort beskrivning av vissa vasentliga
principer som paverkar bokslut och redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har i huvudsak skuld-
bokforts och belastat arets redovisning, periodiserade
till ratt ar.

Sociala avgifter har belastat verksamheterna med av
SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) rekommen-
derade procentpaldgg. Palagg har dven gjorts for KP,
d v s kompletteringspension enligt SKL:s anvisningar.
Semesterloneskuld och dvertidsskuld har berdknats
pa grundval av I6neavdelningens uppgifter. Ackumu-
lerade kostnader for outtagna semesterdagar och
okompenserad overtid har skuldforts och belastat re-
dovisningsaret. Férandringen av skulden bokférs som
kostnad under verksamheterna

Kostnader for timanstallda samt mer- och overtid
avseende december, men som utbetalas i januari aret
darpa, har periodiserats till ratt bokféringsar.
Kostnadsrantor hérande till redovisningsaret, men
dar betalning skett efter arsskiftet, har forts upp som
skuld i bokslutet.

Utstdllda fakturor efter arsskiftet, men hanférliga till
redovisningsaret, har i flertalet fall fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning. (konsumtionsavgif-
ter, hyror med flera avgifter).

Upplupna intdktsrantor som inflyter efter arsskiftet
har tillgodogjorts redovisningsaret.

Statsbidrag till diverse verksamheter har periodise-
rats.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings-
varde minus gjorda avskrivningar. Som anskaffnings-
varde raknas investeringsutgift minskad med eventu-
ella investeringsbidrag.

Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts
linjart pa tillgdngarnas anskaffningsvarden enligt den
ekonomiska livslangden. Avskrivningstiderna foljer i
huvudsak rekommendationerna i RKR:s (Radet for
kommunal redovisning) idéskrift. Kommunen avviker
fran rekommendationer genom att avskrivning gors
for hela dret pa arets investeringar. Kommunen
kommer att inféra en ny anlaggningsreskontra i eko-
nomisystemet under 2011 for att kunna atgarda pro-
blemet och pabérja avskrivning manaden efter att in-
vestering tagits i bruk. Beloppsgrans for aktivering ar
50 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.
Foljande avskrivningstider tillampas for de vanligaste
typerna av investeringar:

Vatten och avloppsledningar: 50 ar
Maskiner/utrustning fér VA: 12 ar.

Gator, vagar, belysning: 33 ar.

Asfaltering: 10 ar.

Verksamhetsfastigheter, industrifastigheter: 33 ar.
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IT/data etc: 5 ar.
Fordon: 5 ar.
Inventarier: 10 ar.

. Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med
avskrivning och internranta, enligt SKL:s rekommen-
dationer pa 4,3 % for ar 2010. Periodisering av skatte-
intdkter har skett enligt rekommendation och anvis-
ning fran SKL. Skatteintdkter har periodiserats enligt
cirkuldr fran SKL i december.

. Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler avsattning till tackning av deponi. Kommunen
gor en arlig avsattning. Rekommendationen &r att en
avsattning skall géras med hela det belopp som ar
den basta uppskattningen av det som kravs for att re-
glera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

PENSIONSSKULDEN

Pensionsskulden har skuldforts enligt den sk blandmodellen,
vilket rekommenderas fran SKL. Beloppen ar berdknade
enligt nya pensionsavtalsregler och nya berakningsgrunder
(RIPS 07). Berakningarna ar utforda av kommunens admi-
nistrator KPA. Till dessa har lagts sarskild l6neskatt. Till skill-

nad fran tidigare ar har dven pensionsskulder for fortroen-
devalda (de tre senaste kommunalraden) tagits med, genom
att en separat berdkning for dessa har bestallts fran pen-
sionsadministratoren. Aktualiseringsgraden, d v s hur pass
val grundar sig berdkningarna pa personernas reella historis-
ka inkomster, uppgar till 95 % enligt pensionsadministrato-
ren. For resterande del har prognoser legat till grund.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Nagra vasentliga avvikelser mellan de ingdende enheterna
finns inte. Tillgdngarna &r varderade till anskaffningsvarde
och avskrivningar sker enligt plan. Fordringar har tagits upp
till det belopp de berdknas inflyta. Kommunala redovisnings-
lagen (KRL) ar styrande for principerna i sammanstalld redo-
visning/koncernredovisning. Koncernredovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital som
forvarvats vid anskaffningstillfdllet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att om dotterféretagen
inte ar dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar med i
koncernredovisningen. Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden dels mellan kommunen och respektive
foretag och dels mellan dotterféretagen.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Tkr

Kommunstyrelsen

- darav Allméanna avd

- darav Tekniska avgiftsfinansierad
- darav Tekniska skattefinansierad

Socialndmnd

- darav Forvaltningschef, inkl familjeradgivning
- darav IFO inkl flykting o resurscenter

- darav Handikappomsorg LSS

- darav Aldreomsorg, inkl MAS

Kultur- och utbildningsndmnd

- darav Forv.chef, interk ers forskola och grundskola
- darav Forskola

- darav Grundskola inkl fritidshem

- darav Gymnasie och Komvux, inkl interk ers

- darav Maltidsverksamhet

- darav Kultur inkl bibliotek

- darav Fritid

Overférmyndarnamnd
Valnamnd

TOTALT

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Bokslut

2008

35 347
26 164
-376

9 559

78 560

4171
10 434
13187
50 768

71548
-932

9 336
35719
18 735
4944
1757
2037

264

Driftnetto 185 723

Bokslut
2009

32 250
24773
-799

8 276

82721

4 398
13135
12 422
52 766

71293
-1612
10 370
34 226
20 352
4230
1656
2088

280

186 544

Bokslut
2010

36 446
27 130

-727
10 043

78 368
4 445
9 333

11 935

52 655

66 780
-1 806
10 423
32136
18 142
4 453
1481
1951

423

59

182 076

Budget Avvikelse

2010

36 189
27 805
-2 022
10 406

76 348

4 262
10 690
12 143
49 253

66 679
-1 149
10 027
31058
19 404
4 353
1403
1583

316

48

179 580

2010

-257
675
-1 295
363

-2 020
-183
1357
208
-3 402

-101
657
-396
-1078
1262
-100
-78
-368

-107

-11

-2 496
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2008 2009 2010 2010 2010
Kommunstyrelse 5641 9799 2421 2 200 -221
Socialndmnd 0 271 0 0 0
Kultur- och utbildningsnamnd 0 0 0 0 0
SUMMA 5641 10 070 2421 2 200 -221

STORRE INVESTERINGSOBJEKT,
NETTOINVESTERINGAR

Tkr Budget Utfall Avvikelse
2010 2010 2010
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Reinvestering asfalt 500 490 10
Riskhantering 100 100 0
Gemensamt datanat 100 101 -1
Mat- och postbil 0 227 -227
Summa skattefinansierad verksamhet 700 918 -218

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Byte V/A-ledningar 1500 1504 -4
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 1500 1504 -4
Totalt 2200 2422 -222
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ORDLISTA

Avsittningar: Ar s3dana forpliktelser som ar hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar antingen oséakra eller sannolika till sin fore-
komst men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp
och/eller den tidpunkt da de skall infrias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning
och innehaller férutom alla externa poster dven de poster
som redovisas mellan olika namnder, d v s de interna ”affa-
rer” som ar en kostnad pa ena namnden och en intdkt pa
den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om
den reella verksamhetskostnaden och anvands bland annat
vid vissa jamforelser. Nimndernas avvikelser mot budget
raknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgor kommunens formégenhet, totala till-
gangar minus totala skulder. Det egna kapitalet bestar av
rérelsekapital och anlaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska
verksamhet i forhallande till omvérlden, d v s ekonomiska
transaktioner med t ex leverantorer och kunder. Samman-
fattas i resultat- och balansrdkning.

Finansiella intdkter: Intdakter som kommer fran placerade
medel, till exempel rdnta pa bankkonto och intdkter genere-
rade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen. Finansnetto: Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade till
nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation, d vs namnder,
forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas i drift-
och investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel forandrats
under aret genom den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ar sddana som
forfaller under det narmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: dr sadana som
forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar &rets investeringsutgifter minus inve-
steringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel
kan anvdndas. Bestar av omsattningstillgangar minus kort-
fristiga skulder.

Sammanstilld redovisning: Ar namnet pa det som i privata
naringslivet kallas for koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats
med eget kapital och visar om det finns beredskap for fram-
tida resultatférsamringar, det vill sdga den langsiktiga betal-
ningsférmagan. Berdknas genom att dividera justerat eget
kapital med summa tillgangar.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2010
Vi har granskat kommunstyrelsens och ndamndernas verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer i kommunens bolag
dven verksamheten i dessa foretag under ar 2010.

Granskningen har vad avser kommunen utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-

munens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och den inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redo-

gorelse” och ovriga bilagor.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Kommunens ekonomiska situation och utveckling ar positiv.

Resultatet ar forenligt med de finansiella mal fér god ekonomisk hushallning som fullmaktige beslutat om.

Nér det galler de verksamhetsmadssiga malen for god ekonomisk hushallning visar arsredovisningens sammanfattning att endast en
tredjedel av malen uppfylls under 2010. Kommunstyrelsen och namnderna klarar heller inte att bedriva verksamheterna inom den

av fullmaktige beslutade budgetramen.

Socialnamnden visar ett underskott mot budget pa 2 mnkr, trots att fullmaktige beviljat ett tilliggsanslag pa 2,5 mnkr. Socialndmn-

den redovisar en negativ budgetavvikelse for tionde aret i rad. Den negativa budgetavvikelsen prognostiserades inte forran i de-

cember 2010. Enligt var bedomning finns det allvarliga brister i socialndmndens styrning och kontroll 6ver verksamheten och dess

kostnader. Socialndmnden visar ocksa oh6rsamhet mot fullmaktiges mal genom att verksamhetens omfattning och kvalitet inte

anpassats till den ekonomiska ram som fullmaktige beslutat om.

Vi riktar en anmarkning mot socialndmnden for deras bristande styrning och kontroll under verksamhetsaret 2010 samt for visad
ohdrsamhet mot fullmaktiges budgetbeslut sedan flera ar tillbaka.

Trots den anmarkning som riktas mot socialndmnden tillstyrker vi att kommunstyrelsen och ndmnderna samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att de gemensamma namnderna miljo- och byggnamnden, hjalpmedelsnamnden och drift- och servicenamn-
den samt kommunens fortroendevalda i dessa namnder beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkdnns. Den ar upprattad i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Granskningsrapporter har enligt faststallt revisionsreglemente I6pande éverlamnats till kommunfullméaktige. Vart anslag i
budgeten har disponerats pa det satt som framgar av budgetavrakningen. Komrev inom PwC har bitratt oss vid revisionen.

Munkfors den 8 mars 2011

Pauli Bjérklund
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Sten Jacobson Gunn Dahlgren
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Sigurd Svensson
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