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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Da har ekonomiavdelningen summerat vara rakenskaper for Nu star vi pa troskeln till att inleda budgetarbetet infér 2013
verksamhetsaret 2011. Ett ar da ord som ”lagkonjunktur” och och da ar det ater viktigt att ta en prioriteringsdiskussion
”kris” har praglat Sverige, Europa och omvarlden. Var kom- kring vara begransade resurser, da vi, sa som manga andra,
mun har naturligtvis paverkats negativt av inte har majlighet att gora allt vi skulle vilja

det som sker i Sverige och 6vriga varlden.
Arbetslosheten ar hog och utanférskapet
okar i var kommun. Vi fortsatter dven tyvarr
att tappa befolkning. Detta gor att vara
skatteintakter och statsbidrag minskar, vilket
paverkar vara verksamheter direkt.

Till det positiva hor att vart naringsliv gar
mycket bra i stora delar, trots pagaende
lagkonjunktur.

gora. Vi maste fortsattningsvis effektivisera
och hushalla i vara verksamheter men till slut
innebar det 4nda att vi maste prioritera, d.v.s.
"satta nagot fore”.

Aven under &r 2011 har Munkfors kommun
rort uppmarksamhet i var omvarld. Vi grans-
kas och mats allt mera och férekomsten av
olika "topp- och botten”-listor blir allt vanli-
gare. Vi har idag verksamheter som vi ska vara
stolta 6ver och som star sig val i konkurrens,
trots eller tack vare var litenhet. Vi maste
jobba vidare med att vara en attraktiv kom-
mun och hér ar vi alla ambassadorer i varda-
gen. Trots daliga tider genomfors nu stora
satsningar i var kommun som manga andra
drémmer om t.ex. ny fjarrvarmepanna, nytt

Vart bokslut for 2011 hamnar som tur ar
precis ovanfor noll-strecket, men langt un-
der vart uppsatta budgetmal pa + 3,7 miljo-
ner, men anda ett positivt resultat for sjatte
aret i rad! Tyvarr har vi fortfarande bekym-
mer med att halla budgeten inom vara verk-
samheter, ett problem som vi delar med

flertalet av landets kommuner. Detta ar naturligtvis inte bra aldreboende och konstgrasplanen pa Klingevi.

och det kraver att vi fortsatter pa den inslagna vagen att

arbeta med vart styrsystem, vara nyckeltal och kommunfull- Jag vill passa pa att framféra ett stort tack till alla medarbe-
maktiges mal om att vara verksamheter ska ha en kostnads- tare och fortroendevalda for ett gott arbete under 2011.
niva som rikssnittet. Tillsammans kan vi!

Bjorn-Olov Hallberg, Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestimmande eller betydande inflytande
over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen raknas féretag som
kommunen pa grund av réstandelsmajoritet har ett bestam-
mande inflytande 6ver (mer @n 50 %). Foretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst
50 % ar att betrakta som intresseféretag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen
Munkforsbostader AB med 100 % dgarandel och Munkfors
Energi AB med 60 %.

Tom ar 2010 ingick aven Klarédlvdalens raddningstjanstfor-
bund i koncernen dar Munkfors andel var 26,5 %. From 2011
bedrivs raddningstjansten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstférbud, som inte ingar i koncernen da Munkfors
andel ar lag.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISATIONER
Kommunen har dven inflytande i fler foéretag och féreningar.
Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vagle-
dande vid bedémningen att féljande organisationer inte skall
raknas med i den sammanstallda redovisningen:

. Karlstadsregionens raddningstjanstforbund

. Finsam

. Hjdlpmedelsnamnden i Varmland

. Varmlands lans kalkningsférbund

. Klaralvdalens samordningsférbund Forshaga-
Munkfors-Hagfors

. Region Varmland

. Stiftelsen Erlandergarden

. West Sweden

. Varmlands kreditgarantiférening

. Varmlandstrafik

Kommunrevisionen
Ordf. Pauli Bjorkhmnd (C)

Kommunfullmiktige
Ordf. Pia Falk (S)

Valberedningen
Ordf. Anita Frodeén (S)

Munkfors Energi AB —]
60 %

Kommunstyrelsen
Ordf. Bjgrn-Olov Hallberg (S)

Socialnimnden

Munkforsbostider AB |
100 %

Ordf. Eric Henriksson (S)

Valnimnden

Ordf. Birgitta Carlgren (S)

Kultur- och utbildnings-

nimnden
Ordf. Annette Felixson (S)

Overformyndarnimnden

Gemensam med Forshaga, Hag-
Jors, Kil och Grums kommuner

Miljo- och byggnimnden

Gemensam med Forshaga kom-
nin
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Statsbidr

Skatter

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvandes und

...fordelat per kostnadsslag...

63
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personalkostnader

kopt verksamhet

ovriga verksamhetskostnader

bidrag
lokaler
entreprenad
uppvarming
material mm

finansiella kostnader

...eller férdelat per verksamhet
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kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till

kronor till

vard och dldreomsorg
for- och grundskola
kommunovergrip. verks.
gymnasie- och vuxenskola
handikappomsorg LSS
teknisk verksamhet
individ- och familjeomsorg
raddningstjanst
fritidsverksamhet
kulturverksamhet

turism

miljé- och halsoskydd

Sa& har far kommunen sina pengar...

49 % kommer fran skatter

34 % kommer fran statsbidrag & utjamning
8% kommer fran taxor & avgifter
6 % kommer fran forséljning

3% kommer fran hyror & arrenden

verksamh

Personal

Turism Kultur

Raddnings- Milj6 &

tjanst halsa  vérd &
Teknisk aldreoms
verksamhet

Gymnasie-

overgrip For- &
verks grundskola

er 2011 sa har:
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Allmant 2007 2008 2009 2010 2011
Antal invanare 31/12 3880 3814 3793 3771 3702
- varav 0-5 ar 184 187 195 198 185
- varav 6-15 ar 406 381 356 341 318
- varav 16-18 ar 157 160 156 159 163
- varav 19-64 ar 2 094 2 047 2035 2 005 1984
- varav 65-79 ar 710 699 716 720 708
- varav 80 ar och aldre 329 340 335 348 344
Skattekraft, % 89 87 86 86 83

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,00 33,00 33,25 33,25 33,25
- varav kommunalskatt, kr 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
- varav landstingsskatt, kr 10,50 10,50 10,75 10,75 10,75
Begravningsavgift Munkfors/Ransater, kr - 0,43 0,43 0,43 0,43
Resultat

Skatteintakter, generella statsbhidrag och utjamningar, mkr 179,4 185,3 184,8 189,6 184,4
Verksamhetens nettokostnader, mkr -175,8 -182,2 -182,4 -181,5 -183,8
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -45,3 -47,8 -48,1 -48,1 -49,4
Namndernas budgetavvikelser, mkr -4,6 -5,7 -3,2 -2,5 -5,3
Finansnetto, mkr -1,5 -1,6 -1,3 -1,4 -0,4
Arets resultat kommunen, mkr 2,0 15 1,1 6,9 0,3
Arets resultat koncernen, mkr 1,9 0,9 0,8 5,0 -0,1
Balansnivd kommunen, % 101,5 101,2 101,0 103,1 100,2
Balans

Nettoinvesteringar, mkr 9,6 5,6 10,1 2,4 4,0
Laneskuld, mkr 44,8 37,4 36,3 34,4 60,7
Borgenséataganden, mkr 98,0 94,5 90,6 136,3 146,1
Soliditet, enl balansrakning, % 49 51 49 52 46
Soliditet, inkl. pensionséatag. fore 1998, % -4 -3 -5 -4 -9
Personal

Antal tillsvidareanstallda 342 330 312 283 295
Antal &rsarbetare 322 311 298 271 284

|
5
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran cirkular 12:06
fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) februari 2012.

Den ekonomiska utvecklingen har varit ytterligt svag under
slutet av 2011 i stora delar av Europa. Den svaga utvecklingen
har bidragit till ett patagligt fall i svensk export och industri-
produktion. Men trots den forsvagning som skett uttrycker
idag manga industriféretag en stérre optimism om framtiden
an tidigare. Aven andra tecken tyder pa att oron fér eurons
framtid och risken fér en akut skuldkris har lattat nagot. Var
bedomning ar att tillvdaxten i svensk ekonomi tillfalligt stannat
av, men att svensk ekonomi snart vaxer igen. Tillvaxten blir
dock i ar och nasta ar vasentligt svagare an under 2010 och
2011. Arbetslosheten kommer darfor att stiga nagot, men
inte sarskilt mycket. Lagre sysselsattning och ddmpad inflat-
ion haller tillbaka skatteunderlaget, men andra faktorer som
okade pensioner verkar i motsatt riktning. Sammantaget
innebér det att skatteunderlagets niva 2013 beraknas bli
nagot hogre an vad vi tidigare raknat med.

Var bedomning utgar fran att skuldkrisen pa sikt klaras upp
under ordnade former. Aven med ett lyckligt slut kommer det
dock ta tid innan fértroendet atervander och oron pa de
finansiella marknaderna lagger sig. Var utgangspunkt ar att
oron for ett eurosammanbrott kvarstar, men att sannolikhet-
en for och forvantningarna om en positiv 16sning gradvis
vaxer. Trots detta i huvudsak positiva anslag antas det svaga
tillstandet i framforallt sédra Europa besta under lang tid
framover.

Enligt var bedémning kommer utvecklingen — bade i Sverige
och i 6vriga Europa — att vara som svagast under vinterhalv-
aret 2011/2012. | takt med att turbulensen pa de finansiella
marknaderna lagger sig paborjas en aterhdamtning av den
internationella konjunkturen. Marknadstillvaxten for svensk
export o6kar ocksa. For manga lander riskerar dock aterhamt-
ningen ta tid och tillvaxttalen till en bérjan bli mattliga. Men
okad draghjalp fran exportindustrin i kombination med gynn-
samma forutsattningar for inhemsk efterfragan gor att svensk
ekonomi kan véxa i relativt snabb takt fran och med 2014.
Aven sysselsattningen beriknas pa sikt ta fart vilket bidrar till
att arbetslosheten kan sjunka fran 8 ner till 6 procent. Den
positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden for med sig att
ocksa skatteunderlaget (dvs kommunernas intakter fran
kommunalskatt) fortsatter vaxa i god takt, se féljande tabell.

SKL:s skatteunderlagsprognos

2010 2011 2012 2013

Okning skatteunderlag % 2,2 3,0 3,2 3,6
|
BEFOLKNING

Vid arsskiftet 2011/2012 uppgick antalet invanare i Munkfors
kommun till 3 702. Folkmangden minskade under ar 2011
med -69 personer (ar 2010: -22, ar 2009: -21). Befolknings-
minskningen 2011 motsvarar ca 2 % av invanarantalet vilket
ar hogst bland kommunerna i Varmland. | landet som helhet
okade befolkningen med 0,7 %. For Munkfors ar den genom-
snittliga minskningen under den senaste 20-arsperioden -55
personer per ar, de senaste 10 aren -44 personer per ar.
Minskningen under 2011 var ddrmed hog jamfort med tidi-
gare ar.

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 1991-2011

Antal
invanare
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<><><>
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3500

91 96 95 97 99

1 3 5 7 920

Ar
Under 2011 foddes 21 barn vilket ar ovanligt fa (ar 2010: 32
barn, ar 2009: 38). Sett 6ver en langre period ar annars tren-
den i kommunen att antalet fodda ar relativt konstant, snittet
for de senaste 10 aren ar 30 barn per ar.

Antalet avlidna under aret uppgick till 61 personer (ar 2010:
58, ar 2009: 54), snittet for de senaste 10 aren ar 65 personer
per ar.

Under ar 2010 flyttade 159 personer till kommunen (ar 2010:
210, ar 2009: 194). Det flyttade 197 fran kommunen (ar 2010:
206, ar 2009: 199). Ett hogt negativt flyttnetto uppstod dar-
med pa -38 personer (ar 2010: +4, ar 2009: -5). Under den
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senaste 10-arsperioden har kommunen haft ett negativt
flyttnetto med -9 personer i snitt per ar.

Medelaldern i kommunen ar 47 ar, medelaldern i riket ar 41
ar. Munkfors har en hog andel pensionarer jamfort med riket,
25 % av Munkfors invanare ar 65 ar eller aldre, i riket 18 %.
Andelen barn ar lag i Munkfors, andelen 0-6 ar ar 6 %, jamfort
med riket som har 8 %.

Befolkningsfordelning 2011

Antal
350 4

300 4
250 4 _
200 4 1
150 -
100 +

50 -

60-64 75-79 90-94
Alder

(JEIEMININERIMINENIH UNAS
0-4 15-19 30-34 45-49

En befolkningsprognos pekar pa en fortsatt befolknings-
minskning med ca — 45 personer per ar de narmaste aren, fér
att sedan sakta avta. Under de ndrmaste aren ar kommunen
beroende av en stark arbetsmarknad for att invanarantalet
inte skall minska sa mycket. | Munkfors ar antalet invanare i
gruppen 15-24 ar hogt (se bild ovan). Det innebér att under
de ndarmaste aren ar behovet hogt for att ungdomar skall fa
arbete i kommunen, samtidigt som det kan bli sa att manga
flyttar, t ex for att ga pa universitet eller hogskola.

Aven i Varmland minskade befolkningen, -529 personer under
ar 2011 (ar 2010: +8). Bland kommunerna var det bara tva
som Okade, Karlstad (+656) och Hammaré (+17). Det var bara
de tvd som okade under ar 2010 ocksa. Man kan darmed se
en trend, att karlstadsomradet inte ar en tillvaxtmotor for
Varmland, utan istallet vaxer pa bekostnad av 6vriga kommu-
ner i Varmland. Av landets 290 kommuner 6kade 148 sin
befolkning. Alla utom tre av de 20 kommuner som 6kat mest
ligger i Stockholms lan.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Enligt statistik fran SCB (Kommunfakta 2010) ar Munkfors en
inpendlarkommun, 455 personer pendlar till arbete i Munk-
fors, varav ca halften kommer fran Hagfors kommun. En stor
anledning ar att Hagfors kommungrans ligger strax norr om
Munkfors tatort. Det ar farre som pendlar ut, 435 personer.
Utpendlingen sker framst till Hagfors och Karlstads kommu-
ner (ca 60 %).

Den lokala arbetsmarknaden omfattar ca 1560 arbetstill-
fallen. Storst arbetsgivare ar Munkfors kommun med ca 300
fast anstéllda. Narmast i storlek kommer BOHLER-
UDDEHOLM Precision Strip AB och AB Munkforssagar. Antalet
kommuninvanare som foérvarvsarbetar ar ungefar 1 500.

| Munkfors kommun finns cirka 150 registrerade foretag
representerande manga olika branscher. Tillverkningsindu-
strin &r mycket dominerande med ca 600 arbetstillfallen, vard
och omsorg star for ca 250 arbetstillfallen.

Munkfors kommun har en relativt hog arbetsloshet totalt,
men inte sa manga Oppet arbetslosa. Det beror pa att en
relativt hog andel ar sysselsatta i program (med aktivitets-
stod) i Munkfors. Jamfort med ar 2010 har arbetslésheten
sjunkit. Under 2011 var 3,5 % (ar 2010: 3,8 %) 6ppet arbets-
I6sa i Munkfors i forhallande till hela arbetskraften (arsme-
delvédrde). Motsvarande andel i lanet var 3,5 % och i riket 3,4
%. Andelen sysselsatta i program med aktivitetsstod var 4,8 %
i Munkfors (ar 2010: 5,9 %), 3,7 % i Varmland och 2,8 % i
riket. Den totala arbetslésheten var 8,3 % i Munkfors (ar
2010:9,7 %), 7,1 % i Varmland och 6,3 % i riket.

Andelen arbetslésa ungdomar (18-24 ar) ar hég i Munkfors,
dér 16,4 % saknar arbete (inkl personer i program), jamfort
med Varmland 12,6 % och riket 9,8 %. Detta visar att de yngre
har extra svart att fa ett arbete i Munkfors, vilket bidrar till
den hoga utflyttningen och befolkningsminskningen.

Néringslivet gar anda relativt bra i Munkfors och kommunens
storre industrier har 6kat bemanningen under de tva senaste
aren. En aterhallsamhet kan dock skonjas i slutet av 2011, da
tillfalliga anstéllningar inte forlangts pa vissa hall. For fram-
tida nyanstallningar kan den héga medelaldern hos de storsta
arbetsgivarna i kommunen spela en positiv roll. Att arbets-
marknaden &r problematisk i Munkfors visar sig genom att
man haft en relativt hég arbetsléshet bakat i tiden. Huvudor-
saken till kommunens befolkningsminskning star att finna i
att antalet arbetstillfdllen varit for fa i forhallande till antalet
unga som kommit ut pa arbetsmarknaden varje ar.

BOSTADSMARKNADEN

Det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostader AB har vid
aret slut 20 tomma ldgenheter (ca 8 % av totalt antal), vilket
ar lagre an 2010 da 29 var tomma. Bostadsbolaget kan pa sikt
fa problem, eftersom kommunens befolkning minskar och
antalet tomma lagenheter ar hogt

| kommunen ar fortfarande bostadsbyggandet minimalt
eftersom det finns ett 6verskott pa bostader. Kommunen och
Munkforsbostader har undre 2010 salt fastigheterna Vard-
centralen, Solasen och Servicehuset till nybildade Riksbyg-
gens kooperativa hyresrattsférening Munkfors dldrebostader.
Foreningen har under 2011 paborjat ett bygge av ett nytt
dldreboende for att ersatta Solasen, som star klart i slutet av
ar 2012.

INFRASTRUKTUR

Vagverket breddar och bygger om riksvag 62. Avsnittet mel-
lan Ovre Ullerud och Ransater har fardigstallts. Det &r dock
fortfarande inte klart nar hela strackan Munkfors - Deje blir
klar, eftersom det inte har beslutats hur vagen for strackan
Alvkullen — Deje skall hanteras. Munkfors och évriga kommu-
ner har forskotterat medel till Vagverket for arbetet med rv
62.



FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS
EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan kommunen paverka, men manga ar mer
eller mindre opaverkbara. Nedanstaende kanslighetsanalys
beskriver nagra faktorer och deras ungefarliga effekt pa
kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys

Handelse Foréndring +/-

Lonedkning med 1 % 1,5 mkr
Férandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjanster 1,1 mkr
Pris6kning 1 % pa varor o tjanster 1,0 mkr
Socialbidrags6kning 10 % 0,4 mkr
Forandrade lanerantor med 1 % 0,6 mkr
Forandrad upplaning med 10 mkr 0,4 mkr
Okade taxor med 1 % 0,2 mkr
Foréandrade statsbidrag med 1 % 0,6 mkr
Férandrad kommunalskatt med 1 kr 6,7 mkr

Kommunen &r helt beroende av inkomsterna fran statens
utjamningssystem, vilket utjamnar de ekonomiska forutsatt-
ningarna mellan kommunerna. Munkfors erholl ca 54 mkr
som inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag samt fastig-
hetsavgift ar 2011 (ar 2010: 59 mkr), att jamfora med att
kommunens skatteintdkter var ca 130 mkr (ar 2010: 131
mkr). Utjdmningssystemet gor att kommunen kompenseras
for vissa kostnadsokningar, t ex att dldreomsorgen blir dy-
rare nar antalet dldre okar.

Kommunens ekonomi paverkas dven nar invanarantalet
minskar. | snitt &r en invanare vard ca 45 tkr i intdkter. Be-
folkningsminskningen under 2011 var —69 personer, vilket
motsvarar ca 3 mkr i minskade intakter fran skatter och
statsbidrag i framtiden, detta stéller hoga krav pa omstall-
ning och kostnadsminskning i kommunens verksamheter
framover.

Kommunernas intakter paverkas av konjunkturen. | en lag-
konjunktur 6kar kommunernas kostnader mer dn skattein-
takterna, som i princip star still. Orsaken &r att invanarnas
totala inkomster inte alls 6kar eller mycket lite. Detta var
fallet under ar 2009, da skatteunderlaget 6kade med endast
1,3 %. Darefter har konjunkturen forbattrats och kommu-
nernas intakter fran kommunalskatt har 6kat i snabbare takt
(se aven tabell med SKL:s skatteunderlagsprognos for ar
2010 - 2013 ovan).

Eftersom ekonomin kan paverkas av manga faktorer ar det
generellt viktigt for kommuner att ha en finansiell bered-
skap, dvs en god ekonomi, for att kunna uppratthalla en
jamn driftniva 6ver tiden, som t ex i lagkonjunkturer.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER

Koncernen

Munkfors Varmeverk AB har gjort klart en stor investering i
slutet av 2011. En ny panna har installerats for anvandning av
returflis och en darmed helt biobrédnslebaserad produktion av
fjarrvarme, samt produktion av el. Investeringen har uppgatt
till ungefar 100 miljoner kronor. Munkfors kommun har gatt i
borgen for investeringen. Munkfors Energis ekonomi har varit
stabil med 6verskott under de senaste aren.

Munkforsbostader AB gor ett minusresultat 2011, liksom de
senaste aren. Bolaget har mycket laga hyresnivaer jamfort
med andra kommunala bostadsbolag i Varmland. Trots ett
minimalt underhall &r hyresintakterna for laga for att tacka
kostnaderna. Vid arsskiftet var 20 lagenheter tomma (ar
2010: 29 st). Under hosten 2011 har férberedelser gjorts for
att man fran och med 2012 skall samordna bade kommunens
och Munkforsbostaders fastighetsforvaltning. Tidigare har
HSB Varmland administrerat bostadsbolagets forvaltning,
skotsel och underhall.

Munkfors kommun blev medlem av Karlstadregionens Radd-
ningstjanstforbund per 2011-01-01, samtidigt avvecklades
Klaralvdalens raddningstjanstforbund.

Kommunen

Fastigheterna for dldreomsorg finns sedan 2010 i Riksbyggens
kooperativa hyresrattsforening Munkfors dldrebostader. En
nybyggnation av demensboende med 32 platser har under
2011 paborjats i foreningens regi och blir klart i slutet av
2012.

Fran 2011-01-01 ingar Munkfors éverformyndarverksamhet i
en gemensam o6verformyndarnamnd med Forshaga, Grums,
Hagfors och Kil. Kontoret finns i Forshaga.

En stor handelse ar att bade férskolan och skolan fatt helt nya
styrdokument. Dokumenten &r tydligare med uppdraget och
kraven Okar pa vara verksamheter. Skolreformen ar den
storsta och mest genomgripande férandringen av skolan i
modern tid. Det har under aret kréavts stora utbildningsinsat-
ser bade for politiker, skolledare och larare.

Tva nya forskoleavdelningar har planerats och startat upp vid
arsskiftet 2010/2011. En forskoleenhet pa Heden och en avd.
till i Ransaterskolan.

Tva secondhandbutiker har startats upp och drivs av Resurs-
center tillsammans med socialpsykiatrin och LSS-

verksamheten. Syftet ar att skapa meningsfull sysselsattning
som en del i processen att bli sjalvforsorjande.

Sjukfranvaron var fortsatt lag i kommunens verksamheter
under 2011. | procent av ordinarie arbetstid var den 3,8 % (ar
2010: 3,31 %), vilket ar lagt jamfort med andra kommuner.

FRAMTID

Koncernen

Munkfors Energi har tagit den nya pannan i drift och en in-
trimning av den kommer att paga i borjan av 2012.

For bostadsbolaget oroar den daliga ekonomin, men det ar
positivt att antalet outhyrda lagenheter har minskat. En for-
studie har gjorts for att utreda om en fastighet skall tillgéang-
lighetsanpassas i samarbete med Sbo (Statens Bostadsom-
vandling). Beroende pa beslut kan detta eventuellt startas
upp under ar 2012. From 2012 sker fastighetsforvaltningen
samordnat for bade bostadsbolagets och kommunens fastig-
heter.

Kommunen

Ett kompetensutvecklingsprogram for kommunens anstallda
(Creare Vivere) kommer under 2012 -2014 bedrivas tillsam-
mans med Sunne, Torsby och Arjangs kommuner. Det &r ett
EU-projekt med bidrag pa 12 mkr fran den Europeiska social-
fonden.

Grundskolornas elevantal har minskat snabbt under en f6ljd
av ar. Framover kommer antalet elever att vara mer stabilt,
nar nu den sista stora arskullen lamnat ak 9 under 2011.
Detta ger skolan stabilare planeringsforutsattningar framo-
ver.

Nybygget av demensboende med 32 platser har en berdknad
inflyttning med borjan hésten 2012. Senare kommer en riv-
ning av Solasen att ske. Det nya demensboendet kan pa sikt
innebara en battre dldreomsorg, samtidigt som ett okat be-
hov av dldreomsorg kan métas pa ett kostnadseffektivt satt.
Enligt prognoserna 6kar antalet personer 6ver 85 ar, for att
darefter ligga pa en hogre niva from 2012/2013, se diagram
nedan.
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Prognos antal dldre dver 80 ar for ar 2009 tom 2029 Samhallsekonomin paverkar kommunens intakter och kost-
Antal nader. SKL spar att den ekonomiska utvecklingen gar sakta
200 mot battre tider. Tillvaxten blir dock svagare under 2012 och
190 | 2013, jamfort med under 2011. Kommunen kan paverkas
negativt av att antalet sysselsatta spas minska nagot, se tabell
180 nedan.
170 -
160 1 Omvarldsprognos (SKL/SCB)
smo+ Procentuell 6kning 2011 2012 2013
09 11 13 15 17 19 21 23 25 27 ’2&: Sysselsatta 22 03 02
BNP 4,4 1,3 2,5
X X . X Export 7,3 15 55
Befolkningsminskningen under 2011 var —69 personer, vilket
motsvarar ca 3 mkr i minskade intakter fran skatter och Skatteunderlag 3,0 3.2 3.6

statsbidrag i framtiden. Detta stéller krav pa omstallning och
kostnadsminskningar i kommunens verksamheter framover.

Kommunens gick ekonomiskt med ett litet 6verskott under
2011, men kommunens ekonomi ar inte bra. Alltféor manga
verksamheter har hoga kostnader enligt de kostnadsjamforel-
ser som har gjorts med andra kommuner foér ar 2010. Pa sikt
ar det vasentligt att flera verksamheters kostnader sanks om
det skall finnas resurser over for politiska framtidssatsningar.
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HUSHALLNING OCH KVALITE

EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftningen i
form av Kommunallag och Kommunal redovisningslag. Dar-
utover lamnar Radet fé6r kommunal redovisning rekommen-
dationer som &dr normerande for sektorns redovisning.
Lagen om ”"God ekonomisk hushallning” har stor betydelse
for styrning och ledning av en kommun.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar sikte pa att saker-

stélla den langsiktiga férmagan att bedriva verksamheten pa

ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt:

e Attverksamheten bedrivs enligt den budget och de mal
som politikerna har beslutat om

e Attvarje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar

e For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning, t ex att
budgeten innehaller mal for verksamheterna, om vad
som skall uppnas

. For ekonomin skall anges finansiella mal som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning, t ex krav pa resul-
tatniva, att skuldsattningen halls pa rimliga nivaer

e Forvaltningsberattelsen skall i samband med bokslut
innehalla en utvardering av om malen for en god eko-
nomisk hushallning har uppnatts

. Revisorerna ansvarar for att vid boksluten bedéma hur
kommunen féljer lagen

Vid kommunens budgetbeslut anges finansiella mal och verk-
samhetsmal for att uppfylla lagkraven om god ekonomisk
hushallning. | budgetbeslutet fér 2011 har antagits ekono-
miska styrregler som staller hogre krav an tidigare, bl a att
alla kostnadsokningar skall vara finansierade, investeringar
skall finansieras med egna medel och verksamheterna kan fa
ta med sig budgetavvikelser till kommande ar.

Kommunen féljer upp ekonomin manadsvis i ledningsgrup-
pen och en storre uppféljning gors varje tertial (per sista april
och augusti) som gar till kommunstyrelsen.

Kommunens verksamheter arbetar enligt en gemensam
styrmodell for malstyrning och uppféljning av mal. Dar utgor
de politiskt beslutade namndmalen (enligt budgeten) grun-
den for verksamheterna nar de tar fram atgards- och hand-
lingsplaner for att na malen. Under 2011 har styrmodellarbe-
tet vidareutvecklas med ett paborjat inférande av servicega-
rantier samt synpunkts- och klagomalshantering.

Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, gor Munkfors

kommun arligen en omfattande analys av kommunens kost-
nader jamfort med standardkostnad, rikssnitt och jamférbara
kommuner (standardkostnad &r rikssnittets kostnad justerat
med hansyn till hur kommunens struktur avviker fran medel-
kommunen). Varje verksamhet analyseras for sig. Dessa
analyser ligger sedan till grund for att utreda hur de verksam-
heter som avviker fran férvantade kostnadsnivaer kan effek-
tiviseras. Analyserna redovisas till bade kommunstyrelse och
kommunfullmaktige. De ar dven en grund for hur resurserna
fordelas i budgetarbetet. Dar utgor standardkostnader och
rikssnitt langsiktigt normerande nivaer for verksamheternas
kostnadsnivaer, savida det inte &r politiskt beslutat att kost-
nadsnivan skall vara annorlunda.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunens budget finns fyra dvergripande mal for
hela kommunens verksamhet. For dessa gors nedan en
detaljerad uppféljning, dar analys och atgarder beskrivs om
malet inte har uppfylits.

Maluppfyllelse av dvergripande verksamhetsmal

Uppfyllt Bedéms Inte
uppfyllt  uppfyllt
Attraktiv kommun for boende, X
besokare och foretagare

Enkelt och nara till beslut och X
beslutsfattare, en val funge-
rande demokrati

Ekonomi i balans och god X
ekonomisk hushallning

Attraktiv arbetsgivare X

Totalt 1 0 3

Mal: Attraktiv kommun for boende, besokare och

foretagare

Indikatorer:

. Positiv befolkningsutveckling

e Turismomsattning enligt TEM okar till 64 mkr

e 10 nystartade foretag

Malet ar inte uppfyllt

. Befolkningen minskade med -69 personer.

e TEMsiffrorna fér 2011 kommer under forsta halvaret
2012, men for 2010 var omsattningen endast 55 mkr.

e Antalet nystartade foretag ar 10.
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Analys och atgarder for att n& malet 2012

Malet om positiv befolkningsutveckling nas inte. Det ar hogt
stéllt och bor ses som ett mal pa langre sikt. Kommunen
arbetar for att vanda utvecklingen pa sikt, bl a genom en
satsning pa naringslivsarbetet genom Foretagsforum, fore-
tagsbesok, frukostmoten och naringslivsservice mm.

De atgarder som vidtagits for att 6ka turismomsattningen
infor 2011 fortsatter under 2012 i form av deltagande i ett
antal projekt for att utveckla besoksnaringen. Det &r framfor-
allt ”Attraktiva Varmland” men dven projekt for vandringsle-
der och husbilsturism.

Mal: Enkelt och nara till beslut och beslutsfattare,

en val fungerande demokrati

Indikatorer:

e 25 antal genomforda foretagsbesok

e valfungerande ungdomsrad

. minst 80 % rostande i kommunalval och 40 % i EU-val.

Malet &r inte uppfyllt

e Antalet genomforda foretagsbesok var 23, vilket innebar
att malet inte nas. Orsaken &r att vi tvingades stélla in
ett besokstillfalle under 2011.

¢ Vihar ett ungdomsrad som startades 2008 och som har
regelbundna méten.

. Inga val férekom under 2011.

Analys och atgarder for att n& malet 2012

Att antalet foretagsbesok inte uppfylldes ses som en en-

gangshandelse.

Mal: Ekonomi i balans och god ekonomisk hus-

hallning

Indikatorer:

. Finansieringsprincip
Huvudregeln ar att samtliga beslut om utgifts- och kost-
nadsokningar skall vara finansierade. Det skall alltsa fin-
nas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna regel
kan vara motiverat vid speciella tillfallen dd kommun-
fullméaktige finner att enda finansieringslosningen ar att
anvanda kommunens egna kapital.

. Investeringar
Huvudregeln ar att investeringar skall finansieras med
egna medel. Kommunens laneskuld skall inte 6ka pa
langre sikt. Det kan dock finnas skal att lana till investe-
ringar och da framforallt inom avgiftsfinansierad verk-
samhet.

e Ekonomiskt resultat
Resultatbudgeten skall ge ett 6verskott/6kning av eget
kapital med ca 2 % av kommunens egna kapital (detta i
enlighet med god ekonomisk hushallning enligt kommu-
nallagen). Resultatet skall atminstone konsolidera eko-
nomin.

e Over —och underskottstackning
Principen &r att underskott i ndmndernas budgetavrak-
ning skall foras med till kommande ar och aterbetalas
senast i bokslutet 2 ar efter det att det uppkom. Om det
finns sarskilda skal kan kommunfullmaktige besluta att
minska &terbetalningskravet. Overskott kan fa féras med
nar kommunens ekonomi sa tillater och andra skal talar
for detta.

e Taxor och avgifter
Upprékning av taxor och avgifter skall ske pa ett sddant
satt att avgiften/taxan féljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna skall inte
tillatas att minska. Om avgiftsandelen tillats minska skall
det finnas ett politiskt beslut om detta.

. Kostnadsbarare
Kostnader och intakter skall i sa stor utstrackning som
mojligt paforas ratt verksamhet i forhallande till vad som
ar ekonomiskt motiverat.

. Ekonomisk- och verksamhetsrapportering
1. Respektive namnd skall varje manad rapportera det
ekonomiska laget och verksamhetslaget till Lednings-
gruppen. Ingen rapport behover lamnas for juni och de-
cember manad. Endast for verksamheten vasentliga av-
vikelser behover rapporteras.

2. Kommungemensam budgetuppféljning med helars-
prognos skall uppréttas per den sista april och per den
sista augusti och rapporteras till Kommunstyrelsen.

3. Delarsrapport skall upprattas per den sista augusti.

4. Vid samtliga budgetuppfoljningar galler att atgarder
for att halla given budgetram skall redovisas.

5. Ekonomichefen ansvarar for att i arsredovisningen re-
dovisa hur de ekonomiska riktlinjerna har foljts under
aret.

Malet ar inte uppfyllt

e Finansieringsprincip: Ej uppfylld, beslut som 6kat kost-
nader har tagits utan att budgetmedel funnits anslagna.

. Investeringar: Uppfyllt. Investeringsnivan var lag.

e Ekonomiskt resultat: Uppfyllt. Resultatet nar inte 2 % (ar
ca 0,1 %), men det bedéms konsolidera ekonomin.

. Over- och underskottstackning: Ej uppfyllt. Trader i kraft
for forsta gangen 2011 och beslut kommer att tas i KS
senare under varen 2012. Men det stora underskottet
inom socialnamnden ar for stort for att kunna hanteras
enligt denna princip.

e Taxor och avgifter: Uppfyllt. Taxor har generellt sett
raknats upp i forhallande till budgeterade kostnader.

e Kostnadsbarare: Uppfyllt. Ett arbete har pagatt under
aret som har forbattrat kostnadsférdelningen.

. Ekonomisk- och verksamhetsrapportering: Ej uppfylit.
Det som kan inte fungerat tillrackligt bra, ar att atgarder
inte alltid har redovisats i tillracklig omfattning for att
halla budgetram vid underskottsprognoser.

Analys och atgarder for att n& malet 2012

For att atgarda det som inte fungerat tillrackligt bra under

2011, pagar ett arbete med att ta fram riktlinjer for att skapa

en mer tydlig och enhetlig styrning nar budget inte racker till i

en verksamhet. Enligt planeringen kommer ett forslag att tas

upp i kommunstyrelsen under varen 2012.

Mal: Attraktiv arbetsgivare
Indikatorer:

e Sjukfranvaro under 4 %
Malet ar uppfylit

e Sjukfranvaron var 3,8 %.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget for 2011 finns ett antal mal som full-
maktige har beslutat for namnderna och dess verksamheter.
Dessa féljs har upp pa en 6vergripande niva per namnd.
Detaljerade redogorelser, med analyser och atgirdsférslag
om mal ej uppfyllts, finns redovisade i respektive verksam-
hetsredovisning i det senare avsnittet Verksamheterna.

MAL FOR KOMMUNSTYRELSENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kommunstyrelsen Uppfyllt Beddms Inte
uppfyllt  uppfyllt

Informationen om kommunens X

verksambhet ...

Personal-, ekonomi-, kansli- X

och IT-enheterna skall ge en

god service ...

Turistverksamheten skall bidra X

till att utveckla ...

Naringslivsverksamheten skall X

bidra till att utveckla ...

Tekniska avdelningen skall X

svara for en trygg forsérjning

av VA...

Tekniska avdelningen skall X

tillhandahalla kostnadseffek-

tiva lokaler ...

Totalt 0 0 6

Mal: Informationen om kommunens verksamhet
och service skall utvecklas sa att medborgare och
medarbetare upplever en god service och tillgang-
lighet

Indikatorer:

e Utvecklad hemsida med 10 % 6kning av antalet besokare
e Fungerande intrandt med 90 % n&jda anvdndare

Malet &r inte uppfyllt

. Matresultat saknas for bada indikatorerna

Mal: Personal-, ekonomi-, kansli- och IT-enheterna

skall ge en god service, gott bemdétande och ha en

god tillganglighet gentemot andra verksamheter

inom kommunen sa att chefer och andra anvan-

dare ar nojda.

Indikatorer:

. 85 % av cheferna anser att personal-, ekonomi-, kansli-
och IT-enheten ger en bra service.

Malet &r inte uppfyllt

e Malet ar uppfyllt for personal- ekonomi- och kanslien-
heterna, men inte for IT-enheten.

Mal: Turistverksamheten skall bidra till att utveckla

turistnaringen, 6ka turismen och skapa ett bra

varumarke for Munkfors

Indikatorer:

e 64 Mkr i total turismomsattning (enligt TEM)

¢ 96000 gastnatter (enligt TEM).

Malet ar inte uppfyllt

. TEM siffrorna fér 2011 kommer under f6rsta halvaret
2012, men fér 2010 var omsattningen endast 55 mkr,
malet bedéms inte nas.

e Antalet gastnatter var for lagt, men 6kade med 2300 till
64 300.

Mal: Naringslivsverksamheten skall bidra till att

utveckla befintliga foéretag och att nya foretag star-

tas/etableras genom ett bra naringslivsklimat i

kommunen

Indikatorer:

. Bland de 100 basta kommunerna i svenskt naringslivs
ranking av kommuners féretagsklimat.

. 25 genomforda foretagsbesok.

. 10 nystartade foretag.

Malet ar inte uppfyllt

. Munkfors var pa plats 103

e 23 genomférda foretagsbesok

e 10 nystartade foretag.

Mal: Tekniska avdelningen skall svara for en trygg
forsorjning av vatten, avlopp, avfallshantering samt
god skotsel av kommunala vagar och dvriga an-

laggningar.

Indikator:

¢ Minska lackage pa vattenledningsnatet med 10 % pa
arsbasis.

e Minska inlackage pa avloppsledningsnatet med 5 % pa
arsbasis.

Malet ar inte uppfyllt

. Under aret lagades ett stort antal lackor. Kop av vatten
minskade samtidigt som den utdebiterade mangden vat-
ten dokade. Sammantaget blev forlusterna pa arsbasis 41
%, en minskning med ca 3 %.

¢ Det ovidkommande vattnet (tillskottsvatten i lednings-
natet) minskade i mangd men 6kade procentuellt till 66
%.

Mal: Tekniska avdelningen skall tillhandahalla

kostnadseffektiva lokaler till dvriga kommunala

verksamheter.

Indikator:

e Minska fasta kostnader med 5 % pa arsbasis.

Malet &r inte uppfyllt

. For de kommunala verksamhetslokalerna har kostnaden
okat med 4 %. Tillhandahallna lokaler har minskat med
32 % huvudsakligen beroende p& att RKHF Aldreboenden
Overtagit driften av Vardcentralen.
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MAL FOR SOCIALNAMNDENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Socialnamnden Uppfyllt Bedéms Inte
uppfyllt  uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare X
Ekonomi i balans genom ratt X
resurser

Individen i centrum X
God vard och omsorg X
Totalt 0 0 4

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Indikator:

e Sjukfranvaro under 4 %.

Malet &r inte uppfyllt

e Sjukfranvaron var 4,4 % for socialforvaltningen.

Mal: Ekonomi i balans genom ratt resurser
Indikator/matt

«  Aldreomsorgens kostnad skall ligga pa standardkostna-
den, inom intervallet — 3 % till + 3 %.

Kostnad for LSS/LASS skall vara i niva med riksgenom-
snittet. Detta stams av via jamforelse av kostnad efter
avdrag for ersattning fran Forsakringskassan och LSS-
utjamning. En avvagning gors om avvikelsen ar rimlig en-
ligt radande forutsattningar, detta gors bl a for att LSS-
utjamningen baseras pa de brukare som fanns tva ar ti-
digare.

Individ- och dldreomsorgens avvikelse fran standard-
kostnaden skall minska -10 % jamfort med utfallet for ar
2010.

Malet ar inte uppfylit

¢ Inom dldreomsorgen var kostnaden var ca 5 % hogre an
standardkostnaden ar 2010. Kostnaden har 6kat fran
52,7 mkr till 55,1 mkr under 2011. Malet bedéms inte
nas.

Malet for LSS beddms vara uppfyllt. Kostnaden har 6kat
till 2011, men fran en relativt Iag niva under ar 2010.
Under 2010 var IFOs kostnadsavvikelse +12,5 % over
standardkostnaden. For 2011 har nettokostnaden for
IFO 6kat med ca 160 tkr till knappt 10 mkr. Malet be-
déms inte nas.

Mal: Individen i centrum

Indikator:

e 90 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell genom-
forandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma
den.

e 100 % av de personer som beviljats sarskilt boende skall
ha erbjudits detta inom sex manader.

Malet &r inte uppfyllt

e Inom LSS har 100 % av 2011 ars nya drenden en aktuell
genomférandeplan, men andelen ar nagot lagre for aldre
arenden, malet nas inte. Inom aldreomsorgen har 100 %

en aktuell genomférandeplan som brukaren sjalv eller
anhorig deltagit i utformandet av.

. 50 % fick sarskilt boende inom 6 manader, malet nas
inte.

Mal: God véard- och omsorg

Indikator:

. Nojdbrukarindex inom aldreomsorgen pa minst 80 po-
ang (enkat).

. Kommuninvanarna skall kdnna sig trygga i de insatser vi
formedlar och att det sker med en god kvalitet (mats ge-
nom enkat: betyg minst 8 pa 10-gradig skala).

Malet ar inte uppfyllt

¢ Nojdbrukarindex 78 inom hemtjanst (rikssnitt 73). Ej
redovisat inom sarskilt boende pga for lag svarsfrekvens.

e Trygghet: 90 inom hemtjanst (rikssnitt 77) Bemotande:
83 inom hemtjanst (rikssnitt 76) Delaktighet/Inflytande:
74 inom hemtjanst (rikssnitt 63), vilket r under malet. Ej
redovisat inom sarskilt boende pga for lag svarsfrekvens.
Malet nas inte, men kommunens resultat dr ver riks-
snittet.

MAL FOR KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDENS VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kultur - och utbildning s- Uppfyllt Bedéms Inte

namnden uppfyllt  uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare X
Fler elever skall n& malen X
Verksamhetens kostnader X

skall ligga pa rikssnitt for
landets kommuner

Barnen och eleven i centrum X

Kommunens invanare skall fa X
tillgang till ett varierat, rikt och
jamstallt fritids- och kulturut-

bud

Totalt 1 0 4

Mal: Attraktiv och bra arbetsgivare

Indikatorer:

e Lagsjukfranvaro under 4 %

e En medarbetarenkat skall genomforas for forsta gangen,
med syfte att arligen forbattra arbetsmiljon.

Malet ar inte uppfyllt

e Sjukfranvaro 2,78 %

e Enkatundersokning inte genomford, flyttad till ar 2012.

Mal: Fler elever skall nd malen.

Indikatorer:

¢ Andelen behoriga elever till gymnasiet skall minst vara
over riksgenomsnittet

. De nationella provens resultat i skolar 3, 5/6 och 9 skall
vara Over riksgenomsnittet.

Malet ar inte uppfyllt
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¢  Andelen behdriga till gymnasiet var 85,2 % i snitt mot
rikets 85,6 %.

. Munkfors resultat ak 9: Svenska 100 % var godkanda,
riket 97 %. Engelska 98 % var godkdnda, riket 97 %. Ma-
tematik 64 % var godkdnda, riket 80 %. Resultaten for ar
2011 ak 3 och 5 finns inte publicerade pa Skolverkets
hemsida vid framstéllandet av detta material.

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga pa riks-

snitt for landets kommuner

Indikator:

. Barnomsorgens kostnad per barn skall ligga pa eller
nagot over standardkostnaden, hogst 7 % over.

. Grundskolans kostnad per elev skall ligga pa eller under
standardkostnaden, inom intervallet — 4 % till + 2 %.

. Kostnaden for fritid skall ligga under rikssnittets kost-
nad/invanare.

e Kostnaden for kultur skall ligga under rikssnittets kost-
nad/invanare.

e Andelen elever i gymnasiet som fullfoljer utbildningen
inom tre ar skall 6ka

Malet ar inte uppfylit

e Barnomsorgens kostnad var 2010 pa standardkostnaden
och avvikelsen bedéms vara under 7 % for ar 2011.

. Grundskolans kostnad var 7,5 % 6ver standardkostnaden
2010 och bedéms vara for hog dven 2011.

. Kostnaden for fritid var 2010 6ver rikssnittet och be-
doms dven vara det for 2011.

. Kostnaden for kultur var 2010 under rikssnittet och
beddms dven vara det under 2011.

e Andelen elever som fullféljer gymnasiet bedéms ha
sjunkit jamfort med 2010.

Mal: Barnen och eleven i centrum

Indikatorer:

e Tatt samarbete under barnens/elevernas hela skolgang,
fran forskola till skolar 9. En arlig utvardering av 6ver-
lamnandet mellan stadierna gors, dar bada parter, Gver-
lamnande respektive mottagande, skall vara nojda.

Malet &r inte uppfyllt

e Malet ar inte uppfyllt. Vid utvarderingen av 6éverlamnan-
det har det framkommit att vi maste forbattra var
kommunikation mellan stadierna ytterligare.

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett
varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud.
Indikatorer:

e |samrdad med ungdomsradet genomfors en storre en-
katundersbkning vartannat ar, for att fa reda pa ungdo-
marnas 6nskemal om dppettider och innehall. Forsta en-
katen gjordes hosten 2010.

e Enenkat om biblioteksverksamheten vad galler bl.a.
Oppettider, personal, service skall genomforas vartannat
ar med bérjan 2011.

Malet ar uppfyllt

e Enkatundersckning har genomforts.

e Enkatundersokning for biblioteket har genomforts,
kunderna ar néjda med verksamheten.

BUDGETMAL PER NAMND

Den ekonomiska budgeten for varje verksamhet ar ett eko-
nomiskt mal. Har redovisas hur respektive namnd och stérre
verksamheter har foljt sina budgetmal. Detaljerade redogé-
relser, med analyser och atgardsforslag om budget 6verskri-
dits, finns redovisade i respektive verksamhetsredovisning i
det senare avsnittet Verksamheterna.

Maluppfyllelse av budgetmal for Kommunstyrelsen

Uppfyllt  Resultat Inte

tkr uppfyllt
Kommunstyrelsen totalt -32 X
Allmé&nna avdelningen X 2229
Tekniska avgiftsfinansierad -1886 X
Tekniska skattefinansierad -375 X
Totalt 1 3

Maluppfyllelse av budgetmal fér Socialndmnden

Uppfyllt  Resultat Inte

tkr uppfyllt
Socialnamnden totalt -5 196 X
Individ- och familjeomsorg X 309
LSS X 210
Aldreomsorg -5928 X
Totalt 2 2

Maluppfyllelse av budgetmal for KUB-namnden

Uppfyllt  Resultat Inte

tkr uppfyllt

KUB-namnden totalt -119 X
Forskola -1 091 X
Grundskola -509 X
Maltidsenhet X 102

Gymnasie och Komvux X 1823

Fritid -55 X
Kultur -53

Totalt 2 5

Maluppfyllelse av budgetmal fér Valnamnden

Uppfyllt Resultat Inte
tkr uppfyllt
Valnamnden totalt X 3

Totalt 1

| tabellerna ovan ingar endast de stérsta verksamheterna,
vissa budgetavvikelser for mindre verksamheter i respektive
namnds centrala administration, ingar endast i totalsiffran
per namnd.

[Eny
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SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

En sammanfattning nedan visar att kommunen har en for
1ag maluppfyllelse. Endast 10 % av verksamhetsmalen upp-
fylls och endast 38 % av verksamheterna klarar budget. Det
bor forbattras. Det &r viktigt att det bade gors en ordentlig
analys av resultatet och att det gors en 6versyn av malen, i
samband med budgetarbetet infér 2013.

Kvaliteten pa malen kan férbattras. En bidragande orsak till
den laga maluppfyllelsen ar att vissa mal ar svara att uppna
pa kort sikt, som t ex en positiv befolkningsutveckling. Dessu-
tom har vissa mal val manga indikatorer knutna till sig. Det
innebar att malet inte ar uppfyllt om bara en av flera indika-
torer inte klaras av.

Sammanfattning av maluppfyllelse verksamhetsmal

Uppfyllt Beddms  Inte
uppfyllt  uppfyllt

Overgripande verksamhetsmal 1 3
Kommunstyrelse verksamhets- 6
mal

Socialnamnd verksamhetsmal 4
Kultur- och utbildningsndmnd 1 4
verksamhetsmal

Totalt 2 18

Sammanfattning av maluppfyllelse budgetmal

Uppfyllt Beddms Inte
uppfyllt  uppfyllt

Kommunstyrelse budgetmal 1 3
Socialnamnd budgetmal 2 2
Kultur- och utbildningsndmnd 2 5
budgetmal

Valnamnd budgetmal 1

Totalt 6 10

JAMFORELSER AV
VERKSAMHETSKOSTNADER

Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, gor Munkfors
kommun arligen en omfattande analys av kommunens
kostnader jamfért med standardkostnad, rikssnitt och jam-
forbara kommuner. Nedan redovisas en kort sasmmanfatt-
ning av kommunens analys for ar 2010.

JAMFORELSER MED STANDARDKOSTNAD
Foljande tabell visar hur kommunens verksamheters kostna-
der avviker fran standardkostnaden. Standardkostnaden ar
rikssnittets kostnad justerad med hansyn till hur kommunens
struktur avviker fran medelkommunen. Standardkostnaden
berdknas av SCB och utgor en grund for utjamningen av kost-
nader mellan kommunerna. Darfor kan man, nagot férenklat,
sdga att standardkostnaden &r den ersattning kommunen far,
enligt utjdamningssystemet, for att bedriva verksamheterna.
For en god ekonomi ar det darfor viktigt att kostnaderna inte
avviker for mycket fran standardkostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran standardkostnad ar 2010

% Mkr
Barnomsorg 0 0,0
Grundskola +8 2,5
Gymnasieskola -9 -1,6
Aldreomsorg +5 3,4
Individ- och familjeomsorg +13 1,0
Totalt 6,8

Tabellen visar att kommunens kostnader ligger for hogt. Om
Munkfors kommun inte hade en kommunal utdebitering
(kommunalskatt) som ar 1 kr hogre an riksgenomsnittet,
skulle det inte ga att driva kommunen med ovanstaende
kostnadsnivaer pa lang sikt.

JAMFORELSER MED RIKSGENOMSNITTET
For verksamheterna nedan finns ingen standardkostnad.
Nagot forenklat kan man sdga att kommunen far intakter
(enligt kostnadsutjamningssystemet) for att bedriva dessa
verksamheter pa riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenomsnitt &r 2010

% Mkr
LSS - -1,8
Politik +9 0,2
Infrastruktur och skydd +31 3,7

(Gator, vagar, parker, turism, naringslivsat-
garder, miljo, raddningstjanst mm)

Fritid +19 0,8
Kultur -18 -0,6
Arbetsmarknadsétgarder +98 1,2
Affarsverksamhet +1 0,0
(externa lokaler, VA, avfall mm)

Totalt 2,8

Tabellen visar att kommunens kostnader for dessa verksam-
heter dr hoga. Det dr endast inom verksamheterna LSS (han-
dikappomsorg) och kultur som kostnaderna ar laga. For LSS
saknas procentuell avvikelse i tabellen, da ett relevant riksge-
nomsnitt saknas och kostnadsavvikelsen for LSS &r en grov
uppskattning.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

For sjatte aret i rad uppvisar kommunen ett positivt resultat.
Overskottet dr dock l3gt +0,3 mkr (&r 2010: +6,9 mkr). Det
kan jamforas med den budget som beslutades infér 2011
med ett resultat pa +3,7 mkr. Arets resultat har inte paver-
kats av realisationsvinster eller realisationsforluster.

Arets resultat

Mkr
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FINANSIELLA MAL

Kommunens finansiella mal Ekonomi i balans och god eko-
nomisk hushdllning ingar som ett av kommunens dvergri-
pande verksamhetsmal. Malet nas inte fér ar 2011. Se detal-
jerad maluppféljning i avsnitt Hushallning och kvalité. Nedan
sammanfattas uppféljningen av indikatorerna for malet:

. Finansieringsprincip: Ej uppfylld, beslut har tagits utan
att budgetmedel funnits anslagna.

. Investeringar: Uppfyllt. Investeringsnivan var lag.

. Ekonomiskt resultat: Uppfyllt. Resultatet nar inte 2 %
(ar ca 0,1 %), men det beddoms konsolidera ekonomin.

. Over- och underskottstackning: Ej uppfyllt. Trader i

kraft for forsta gangen 2011 och beslut kommer att
tas i KS senare under varen 2012. Men det stora un-
derskottet inom socialndmnden &r for stort for att
kunna hanteras enligt denna princip.

. Taxor och avgifter: Uppfyllt. Taxor har generellt sett
raknats upp i forhallande till budgeterade kostnader.

. Kostnadsbarare: Uppfyllt. Ett arbete har pagatt under
aret som har forbattrat kostnadsfordelningen.

. Ekonomisk- och verksamhetsrapportering: Ej uppfyllt.

Det som kan inte fungerat tillrackligt bra, ar att atgar-

der inte alltid har redovisats i tillracklig omfattning for
att halla budgetram vid underskottsprognoser.

For att atgarda det som inte fungerat tillrackligt bra under
2011, pagar ett arbete med att ta fram riktlinjer for att skapa
en mer tydlig och enhetlig styrning nar budget inte racker till i
en verksamhet. Enligt planeringen kommer ett forslag att tas
upp i kommunstyrelsen under varen 2012.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER
For god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns
balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Verksamhet-
ens kostnader bor inte 6ka snabbare an summan av skattein-
takter, statsbidrag och utjamningsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintdkter
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Under 2010 har intakterna minskat med -3 %, medan kostna-
derna 6kat med 1 %. Det visar att kommunens férsamrade
resultat mot aret innan beror pa att kostnaderna 6kat, samti-
digt som intdkterna minskat.

BALANSKRAVET

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste Gver-
stiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstallas inom de kommande tre
budgetaren. Enligt regelverket skall realisationsvinster och
realisationsforluster som inte utgor del av den I6pande verk-
samheten raknas bort vid avstdmning mot balanskravet.
Resultatet ar positivt (+ 0,3 mkr) och darmed klaras balans-
kravet. Se dven not till resultatrakningen.

18



FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess

namnder samt féretag som kommunen pa grund av andelsin-

nehav har ett bestimmande eller betydande inflytande 6ver.

. Som dotterbolag raknas foretag som kommunen pa
grund av rostandelsmajoritet har ett bestammande in-
flytande 6ver (mer &n 50 %).

. Foretag dar kommunen har ett betydande inflytande
och dger minst 20 % och hogst 50 % ar att betrakta
som intresseftretag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen
Munkforsbostader AB (andel 100 %) och Munkfors Energi AB
(60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till -0,2
mkr (ar 2010: +5,0 mkr). Bolagens verksamheter uppvisar
foljande resultat:

. Munkforsbostader AB —0,8 mkr, varav koncernens
andel —0,8 mkr (ar 2010: -1,4 mkr).
. Munkfors Energi AB +0,6 mkr, varav koncernens andel

+0,4 mkr (ar 2010: +0,6 mkr).

Munkforsbostader AB gor ett minusresultat 2011, liksom de
narmast foregaende aren. Bolaget har ekonomiska problem,
framst pga mycket laga hyresnivaer jamfort med andra kom-
munala bostadsbolag. Hyresokningarna ar numera nagot
hogre an snittet, men det kommer att ta lang tid att 6ka till
en affarsmassig niva. Trots ett minimalt underhall &r hyresin-
takterna for laga for att tacka kostnaderna. Vakansgraden har
sjunkit nagot under aret till ca 8 % vid arsskiftet, men dven
omradet Heden, som i stort sett ar fullt uthyrt, gar med un-
derskott.

Munkfors Energi AB har under 2011 investerat i en ny panna
for anvandning av returflis och en darmed helt biobransleba-
serad produktion av fjarrvarme, samt produktion av el. Inve-
steringen berdknas uppgar till ca 100 miljoner kronor Munk-
fors kommun har gatt i borgen for investeringen.

For en utforligare beskrivning av dotterbolagens verksamhet
och resultat hanvisas till avsnitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen betalar under 2012 ut den individuella delen av
de pensioner som har intjanats under 2011 enligt den an-
stélldes placeringsonskemal och géllande regler. Beloppet
uppgar till ca 6,1 mkr inkl sarskild I6neskatt (ar 2010: 5,8
mkr). Fér de personer som har en pensionsratt for Ionedelar
over 7,5 ganger basbeloppet har en forsakringslosning tillam-
pats sedan 1998, vilket innebar att intjanad pensionsratt
kostnadsfors direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i dels
avsattningar pa 3,7 mkr (ar 2010: 3,1 mkr) fér pensioner
intjanade from 1998 och dels som ansvarsforbindelse for de
som intjanats fore 1998 pa 111,4 mkr (ar 2010: 97,7 mkr). Har
ingar dven pensionsskuld for fértroendevalda. Beloppen ar
berdknade enligt RIPSO7 — dvs géllande pensionsavtalsregler
och berakningsgrunder. Berdkningarna ar utférda av kommu-
nens administrator KPA. Aktualiseringsgraden, d v s hur pass

val berakningarna grundar sig pa personernas reella histo-
riska inkomster, uppgar till 95 % enligt pensionsadministrato-
ren. For resterande del har prognoser legat till grund. Nagra
finansiella placeringar for att tdcka dessa framtida ataganden
finns ej, utan beloppet har aterlanats i verksamheten.

For ar 2011 paverkas pensionsskuldberakningarna extra
mycket genom att diskonteringsrantan for pensionsskuldbe-
rakningen sankts (-0,75 %). En sankt ranta innebar att det
berdknade nuvardet av framtida pensionsutbetalningar
(pensionsskulden) blir hogre. Forandringen av diskonterings-
rantan har paverkat kommunens resultat negativt med 0,3
mkr (6kning av pensionsskulden i balansrakningen) och har
hojt pensionsskulden i ansvarsférbindelsen med 7,8 mkr.

Skuldokningen for pensionsforpliktelser i ansvarsforbindel-
sen, pa nastan 12 mkr, raknas inte in i resultatet. Alla kom-
munerna dras mer eller mindre med detta skuldproblem,
vilket beror pa att medel inte avsattes fore 1998 till framtida
pensioner. For en kommun med en befolkningsminskning
innebar det dven att allt farre skall dela pa den framtida
skuldbérdan. Munkfors kommuns soliditet inklusive alla
pensionsataganden ar -9 % (ar 2010: -4 %), vilket ar nagra
procent samre an riksgenomsnittet. Forsamringen orsakas till
stor del av skulddkningen (rantedndringen) for pensionerna.

BUDGETFOLJSAMHET OCH
PROGNOSSAKERHET

Ndmndernas driftredovisning visar ett underskott med -5,4
mkr (ar 2010: -2,5 mkr).

Budgetavvikelser per ndmnd

Mkr 2010 2011
Kommunstyrelsen -0,3 -0,0
Socialnamnden -2,0 -5,2
Kultur- och utbildningsndmnden -0,1 -0,1
Valnamnden -0,0 0,0
Summa -2,5 -5,4

Den enda verksamheten med ett storre underskott ar social-
namnden. Det ar problematiskt for kommunens ekonomi att
socialndmnden inte har klarat budget pa manga ar. Budget-
underskotten for socialndamnden for aren 2003 till 2011 ar 38
mkr. Ovriga ndmnder har héllit budgeten relativt bra under
dessa ar. Analyser av socialnamndens kostnader jamfért med
standardkostnad och rikssnitt visar att kostnaderna ar hoga i
forhallande till kommunens struktur, bl a i relation till antal
aldre invanare.

For teknisk verksamhet géller ny lagstiftning from 2007 om
att vatten- och avloppsomradet skall sdarredovisas, med en
egen resultat och balansrakning. Enligt lagstiftningen maste
underskott finansieras genom avgiftsuttag inom tre ar fran
att det uppstatt, annars anses de finansierade av skattekol-
lektivet. VA-verksamheten uppvisar ett resultat pa —4,4 mkr
och ett ackumulerat underskott pa -11,4 mkr. Det ar viktigt
att kommunen pa sikt far kostnaderna tackta av avgifterna,
annars drabbas de andra verksamheterna i kommunen eko-
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nomiskt. | dagslaget ar bade kostnader och avgifter bland de
hogsta i Sverige. Men att kostnader och avgifter dr hoga ar
delvis en foljd av att man, i hogre grad &n andra, byggt ut
natet dven till glest befolkade delar av kommunen, da krévs
en hogre taxa for att tacka kostnaderna.

En mer detaljerad information om verksamheternas ekonomi
finns i avsnitt Verksamheterna och Rakenskaperna.

For att uppna en korrekt styrning ar prognossakerheten av
avgorande betydelse. Under 2011 har ekonomin rapporterats
per tertial till kommunstyrelsen, prognoserna redovisas ne-
dan. | tabellen &r tertial 1 och 2 prognoser och 3 motsvarar
slutligt arsresultat.

Budgetprognoser per namnd

Mkr T1 T2 T3
Kommunstyrelsen -1,5 -0,6 -0,0
Socialnamnden -4,2 -5,2 -5,2
Kultur- och utbildningsnd@mnden -0,7 -0,7 -0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa -6,4 -6,6 -5,4

Prognoserna har hallit en godkand kvalitetsniva under 2011,
betydligt battre an foregaende ar.

Resultatprognoser for kommunen

Mkr T1 T2 T3
Kommunens arsprognos -1,9 -3,7 0,3

Prognoserna fér kommunens resultat har varierat nagot mer
an for verksamheterna. Ett par orsaker till att kommunens
slutliga resultat forbattrades, var att det i slutet av aret beslu-
tades om en retroaktiv sankning av avgifter for avtalsforsak-
ringar (del av sociala avgifter), dessutom blev ndmndernas
slutliga resultat battre an tidigare prognoser.

LIKVIDITET OCH LAN

Likviditeten vid arsskiftet uppgar till 20,7 mkr (ar 2010: 33,6
mkr). Som framgar av kassaflodesanalysen har kassaflodet
paverkats genom att den |6pande verksamheten tillfort 1,6
mkr, investeringsverksamheten har belastat med -4,0 mkr.
Finansieringsverksamheten har belastat med -10,4 mkr.
Sammantaget innebar detta att likviditeten har minskat med -
12,9 mkr jamfort med féregdende ar.

Kommunens checkkredit i Nordea pa 22,5 mkr har i princip
varit outnyttjad under aret och inte alls vid arsskiftet. Den
langfristiga laneskulden har 6kat med 26,3 mkr och uppgar till
55,7 mkr (ar 2010: 29,4 mkr). Kommunens lan har 6kat och ar
60,7 mkr (ar 2010: 34,4 mkr). Orsaken till den 6kade lanes-
kulden &r att kommunen har lanat 37 mkr, som sedan lanats
ut till den kooperativa féreningen for Munkfors dldrebosta-
der. Att laneskulden trots det endast 6kat med 26 mkr beror
pa att lan amorterats och slutbetalats. Lanet till foreningen

har ersatt ett |lan som féreningen hade sedan tidigare och
som kommunen stod som borgenar for.
Kommunens laneskuld
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringarna var pa en lag niva och uppgick till 4,0 mkr,
vilket ar 1,2 mkr lagre an budget. De storsta investeringarna
utgors av nya kokgrytor i Forsnas kok 0,5 mkr och pagaende
investeringar i programvaror och verksamhetssystem 1,5
mkr. Investeringarna i avgiftsfinansierad verksamhet uppgar
till 0,4 mkr och i skattefinansierad till 3,6 mkr. En detaljerad
redovisning finns i avsnitt Rakenskaperna.

Nettoinvesteringar
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 146,1 mkr (ar 2010:
146,9 mkr). Kommunen har bara tva stora borgensataganden,
de galler Munkfors energi AB med 109 mkr och Munkforsbo-
stader AB med 33 mkr. Kommunen har inga finansiella lea-
singataganden. Inga borgensforluster har uppstatt under
aret.
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FRAMTID

Trots att kommunen har ett positivt resultat for sjatte aret i

rad, &r kommunens laga resultat och underskotten mot

driftbudgeten oroande. Framst socialndmnden har i manga

ar haft problem att halla kostnaderna inom budget. Kom-

munens resultat for 2011 visar att ekonomiska marginaler

saknas, samtidigt som det ser ut som att intdkterna kom-

mer att 6ka i lagre takt dn kostnaderna - om inget gors.

Flera faktorer gor att kommunen maste sinka verksamhet-

ernas kostnadsniva for att undvika underskott i framtiden:

. Lagre intdkter i framtiden pga hég befolknings-
minskning under 2011

. Okande kostnader vid ev stérre investering i ny
skolorganisation

. Okande kostnader pga antagande om okad arbets-
l6shet

. Svag ekonomisk tillvaxt under 2012 och 2013 inne-
bar en motsvarande svag 6kning av skatteintdkter-
na.

Kommunens verksamheter har totalt sett inte klarat budget
pa manga ar. Men jamfort med riksgenomsnitt och stan-
dardkostnader” ligger manga av Munkfors verksamhetskost-
nader hogt. Jamforelserna visar att budgetnivaerna (gene-
rellt sett) ar pa ratt niva och att man kan stalla krav pa att
vissa verksamheter har en lagre kostnadsniva.

Socialndmnden har dragits med underskott under manga ar.
Samtidigt visar analyser och jamférelser av officiella nyckel-
tal for ar 2010 att kostnaderna var hoga inom flera av
namndens verksamhetsomraden: arbetsmarknadsatgarder,
enskilt bistand och dldreomsorg. Men kommunen hade
under 2010 dven hoga kostnader inom andra namnders
omraden so m t ex VA-verksamhet, gator och vagar, grund-
skola, turism och fritid.

Utredningar och atgarder for socialnamnden har gjorts
under ett antal ar, men budgetunderskotten har fortsatt och
det &r pa sikt avgérande for kommunen framtid att atgéarder
genomfors som far genomslag i lagre kostnader. Kommun-
styrelsen kommer fortsattningsvis noga folja socialndmn-
dens arbete for att komma i balans med budget. Framover
ar det viktigt med en aktiv styrning dar ekonomin hela tiden
stélls mot verksamhetsbehoven.

Kommunen har problem eftersom kostnadsnivan ar for hog

samtidigt som skatteintdkterna minskar framover:

. De féregaende tre aren 6kade verksamhetens netto-
kostnader ungefar i takt med intdkterna fran skatter,
statsbidrag och utjamning. Under 2011 var dock ett
ar da intakterna minskade med -3 % samtidigt som
nettokostnaderna 6kade med 1 %. Kommunens re-
sultat blev positivt, men mycket néra noll och dar-
med finns inga marginaler for framtiden.

. Befolkningsminskningen under 2011 var —69 perso-
ner, vilket motsvarar ca 3 mkr i lagre intdkter fran
skatter och statsbidrag i framtiden.

! Den kostnadsniva kommunen ges intakter till erdigt
berakningar som gors i statens utjamningssystem.

Om kommunens verksamheter bedrivs pa dagens niva
kommer ar 2012 och 2013 med stor sannolikhet att sluta
med underskott. Situationen stéller alltsa krav pa snabbt
genomfoérda rationaliseringar och sinkta ambitionsnivaer.

Kommunen bestaller arligen en prognos for befolkningsut-
vecklingen, som utgor en grund for kommunens budgetering
och langsiktiga planering. Vi vet darfor att antalet invanare i
de dldsta aldersgrupperna nu okar, vilket staller hogre krav
pa dldreomsorgen. Men kommunen kompenseras for kost-
nadsokningen genom att utjamningssystemet samtidigt 6kar
kommunens intdkter. Med bakgrund i att antal aldre 6kar
gors en nybyggnation av demensboende, som skall sta klart i
slutet av 2012. Aven om det bara innebéar en 6kning med ca
5 platser, eftersom Solasen kommer att rivas, sa far kommu-
nen en boendestruktur som ger forutsattningar for en kvali-
tetsmdssigt battre och mer kostnadseffektiv aldreomsorg.

Investeringsnivan har varit 1ag under flera ar. Det har gjort
att kommunen kunnat amortera ner laneskulden (férutom
det nya lanet till dldrekooperativet, dar kommunen ersatts
for rantekostnader). Det ar positivt med tanke pa de planer
som finns att kommunen skall investera i upprustning av
skollokaler. Men eftersom kommunens ekonomi saknar
marginaler, maste anda de 6kade kostnader som en storre
investering medfor, motsvaras av andra kostnadssankningar.

Maluppfyllelsen avseende malen ar |ag, liksom forra aret.
Det ar viktigt att det bade gérs en ordentlig analys av resul-
tatet och att det gors en dversyn av malen, i samband med
budgetarbetet infor 2013. Ett problem &r att manga mal har
val manga indikatorer och malet uppfylls inte om en indika-
tor inte uppfylls.

Munkforsbostader har en anstrangd ekonomi och sma eko-
nomiska reserver. Med bakgrund i att befolkningen minskar,
sa okar risken successivt att kommunen framover tvingas ge
bostadsbolaget ett ekonomiskt tillskott. Det &r for tillfallet
positivt att antalet lediga lagenheter minskat under 2011.

Munkfors Energi har gjort en stor investering i en ny panna.
Det ar viktigt for kommunen som borgenar att satsningen
blir lyckad.

Samhallsekonomiskt spar SKL att 2012 och 2013 blir tva ar
med svag ekonomisk tillvaxt, arbetslésheten kan 6ka nagot,
vilket kan innebédra 6kade kostnader for Munkfors kommun.
En 6kad arbetsloshet medfor hogre kostnader, da behovet
av arbetsmarknadsatgarder och forsorjningsstod okar.
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MEDARBETARREDOVISNING

| Munkfors kommun finns dels medarbetare anstallda av
kommunen och dels medarbetare anstallda hos vara entre-
prendrer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun ar lika viktiga for
resultatet och skall ges likvardiga forutsattningar for sina
respektive uppdrag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skéter stad och tvatt inom
aldreomsorgen. Raddningstjanstuppdraget utfors av Karl-

stadsregionens Raddningstjanstférbund. Kommunen har
gemensam Miljo- och byggnamnd med Forshaga kommun
och gemensam Overférmyndarnamnd med Forshaga, Grums,
Hagfors och Kils kommuner. Medarbetarna i de tva namnder-
na ar anstallda i Forshaga kommun. Geijerskolan anlitas for
musikskola. Forsnasbadet drivs av Munkforsbadet. Féljande
avsnitt under rubriken Personalredovisning omfattar endast
medarbetare anstéllda av Munkfors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for att
verksamheten ska vara framgangsrik och ge tjansteutbu-
det den goda kvalitet som forvantas.

Ambitionen ar att alla medarbetare ska erbjudas en god
arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser. Arbetsgivare
och arbetstagare skall samverka i det systematiska ar-
betsmilj6arbetet for att astadkomma en god arbetsmiljo
déar arbetsmiljoprogrammet Poncho anvands som ett
verktyg i arbetet.

Antalet tillsvidareanstallda var vid arets slut 295 férde-
lade pa 283,8 arsarbetare. Detta innebar en 6kning av
antalet tillsvidareanstallda med 12 personer varav 2
maén och 10 kvinnor. Antalet arsarbetare har 6kat med
12,4 personer.

Antal anstéllda per namnd

Tillsvidare Visstid Totalt
Namnd 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Kommunstyrelse 40 39 7 3 47 42
Socialnamnd 150 159 22 10 172 169
Kub-nédmnd 93 97 16 14 109 111
Totalt: 283 295 45 27 328 322

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och visstids-
anstallda de senaste tva aren. Dar kan vi se att antalet
tillsvidareanstallda har 6kat och antalet visstidsanstallda
minskat. De storsta forandringarna har skett inom social-
forvaltningen och kultur- och utbildningsnamnden dar
antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 13 personer.
Okningen beror framst p& nyanstallningar enligt kon-
verteringsregeln.
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GENERATIONSVAXLING

Medelaldern i kommunen ar 50,1 ar for kvinnor och 48,1
ar for man. Hogst medelalder har kommunstyrelsen med
52,8 ar och lagst medelalder har kultur-och utbildnings-
namnden med 48,9 ar.

Antal
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0 . !

0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-

Diagram: Anstallda per aldersgrupp.

Den genomsnittliga anstallningstiden uppgick till 20,4 ar
for kvinnor och 14,8 ar for man. Under aret slutade 19
personer fran sina tillsvidareanstallningar i kommunen.
Néra hélften slutade pa egen begéaran resterande avgick
med alderspension, eller annan orsak. Fran 2012 tom
2015 beraknas 37 personer avga med pension. Pens-
ionsaldern har da raknats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2007 2008 2009 2010 2011
Loéner mm 102 101 102 107 113
Arbetsgivaravg 44 43 41 42 44
Pensioner 8 9 9 9 11
Ovrigt 3 3 2 2 2
Summa 156 156 153 160 170

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under
2011 for kommunens samtliga anstéllda 3,80 %. Det ar
en 6kning med 0,49 procentenheter jamfort med 2010
da sjukfranvaron utgjorde 3,31 % av ordinarie arbetstid.
Okningen aterfinns bade bland méan och kvinnor. Ok-
ningen har skett i aldersgrupperna 30 ar och aldre me-
dan sjukfranvaron har minskat i aldersgruppen 29 ar och
yngre. Langtidssjukfranvaron har minskat med 1,33
procentenheter.

Sjukfranvaro

Sjukfran- Langtids-
varoav  franvaro av
tillganglig sjukfran-

arbetstid varo

% 2010 2011 2010 2011
Samtliga anstéllda 3,3 3,8 39,2 39,0
Kvinnor 3,4 3,8 38,4 41,72
Man 31 3,6 430 28,0
Aldersgrupp

-29 ar 26 19 553 39,0
30-49 ar 31 39 308 356
50 ar - 36 40 439 42,6
|

Jamfort med vara grannkommuner Hagfors och Forshaga
ar vi betydligt friskare. | Hagfors stannade siffrorna pa
5,56 % och i Forshaga 4,18 %. Vid redovisning av sjuk-
franvaro med tva decimaler s& har Munkfors kommun
lagst sjukfranvaro av lanets 16 kommuner. Antalet sjuk-
dagar har okat och ar 12,3 dagar per anstalld. Jamfort
med 2010 har antalet sjukdagar 6kat med 1,5 dagar.

TILLBUD

Nedan visas en sammanstallning av antalet anmalda
tilloud och arbetsskador 2011. Férebyggande arbete gors
for att minska antalet tillbud och skador inom de olika
forvaltningarna.

Tillbud och anmaélda arbetsskador

Tillbud Anmalan om

2 &g

2 8 s =

3 3 s 3 2

° e} = X ©

] ] IS o >

X X 0 = (o]

& 8 3 & 2

(@] (@] m < s
Socialférvaltning 1 0 0 0 0
LSS-verksamhet 89 5 0 3 0
Aldreomsorg 13 7 1 1 0
KS Tekniska avd 0 0 0 0 0
Kub-namnd 0 0 1 0 0

HUR FRISKA AR VI?

Andelen medarbetare som inte haft nagon sjukdag un-
der 2011 var 47,40 % vilket ar hogre jamfoért med ar
2010. Skillnaderna ar stora mellan férvaltningarna,
socialférvaltningens frisktal uppgar till 47,89 % kultur-
och utbildningsnamndens frisktal uppgar till 41,46 %
medan kommunstyrelsens frisktal ar hela 59,62 %.

23



FORVALTNINGSBERATTELSE

%

70 59

60 48
50 41

40
30
20
10

KS SOC KUB

Diagram: Frisknarvaro i %

ENKATUNDERSOKNING

En enkdtundersokning har genomforts dar kommunens
chefer lamnat synpunkter om hur stédjande avdelningar
som ekonomi, It, central administration och personalav-
delning uppskattas av chefer. Undersdkningen har ge-
nomforts saval 2010 som 2011. | dessa enkater far
kommunens stddjande avdelningar mycket goda betyg.

EU-PROJEKT

Kommunerna Munkfors, Sunne, Torsby och Arjéng har
efter gemensam ansokan till Europeiska Socialfonden
tilldelats 11 982 000 kronor till kompetensforhojning
under perioden 1 feb 2012 till 30 juni 2014. Projektnam-
net ar Creare Vivere som &r latin och betyder ”att skapa
ar att leva”.

LONEREVISION

De anstéllda i kommunen, utom Kommunals medlem-
mar, har differentierade och individuella I6ner. Lénerna
revideras arligen i samtal mellan chef och medarbetare.
For Kommunals medlemmar sker arlig I6nedversyn

genom traditionell forhandling. | denna férhandling
faststalls befattningsloner. Framarbetade kommuncen-
trala lonekriterier finns, i vissa fall finns dven specifika
I6nekriterier for sarskild befattningsgrund.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstallda &r andelen man 14 % och andelen
kvinnor 86 %. Jamfort med 2010 har inga storre forand-
ringar skett. Bade inom socialnamnden och kultur- och
utbildningsnamnden ar kvinnodominansen stor. Inom
kommunstyrelsen med tekniska avdelningen dominerar
mannen. Inom forvaltningschefsgruppen dominerar
kvinnor och dven ovriga chefs- och arbetsledargrupper
domineras av kvinnor.

Vid rekrytering efterstravas blandade arbetsplatser med
bade kvinnor och mén.

Inom dldreomsorgen och LSS har anstéllda ratt att ar-
beta heltid om man 6nskar detta.

Lonekartlaggning genomfors regelbundet. | december
2011 var den genomsnittliga heltidslénen 24 259 kronor
per manad. Det dr en 6kning med 418 kronor jamfort
med féregaende ar.

NYTT PA-SYSTEM

Upphandling av nytt PA- system &r gjord tillsammans
med Arjang, Sunne och Torsby kommuner. Det nya PA-
systemet Personec P startas upp i samband med utbe-
talning av april manads |6n 2012. Omfattande utbild-
ningar kommer att ske for |onepersonal, specialister,
chefer och 6vrig personal.
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MILJOREDOVISNING

BAKGRUND

Munkfors kommun ar en ekokommun och en Fairtrade City
som stravar efter att uppna ett hallbart samhalle vilket
avspeglar sig i Visionen Hallbara Munkfors Ransater. For att
synliggbra att miljoférhallandena i kommunen &r en faktor
som paverkar bade kommunens ekonomi och kommunens
attraktivitet sa ingar en mindre sammanfattande miljéredo-
visning i denna arsredovisning. Malsattningen ar att det ska
goras en mer omfattande miljoredovisning for kommunen
som helhet arligen. Redovisningen ska ge en insyn i hur
kommunens verksamhet paverkar miljon och vara underlag
for prioriteringar och nya lokala miljomal.

2011 var ett ar med lagre arsmedeltemperatur dn normalt
liksom 2010. Det foll ocksa en liten mangd nederbérd, 537
mm, jamfort med ett “normalar”.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Kommunstyrelsen med tekniska avdelningen

. Kommunen arbetar strategiskt med energi- och
klimatfragorna genom energimyndighetens energief-
fektiviseringsstod.

. Energi- och klimatplan antogs under 2011.

. Alla hushall har fatt en miljoalmanacka under aret.

. Fornyelse av gatubelysningen pagar.

. Endast Bra Miljéval (miljomarkt) el har anvants under
aret.

. Kulturmiljovardsprogram antog.

Kultur- och utbildningsndmnden

. Flera skolor deltog i Skrapplockardagarna i april och

under Fairtrade Challenge den 19 oktober at alla
skolbarn Fairtrade-bananer.

. Under 2011 sjonk andelen ekologiska livsmedel till
skolorna till ca 9 %. Totalt var de ekologiska inkopen
till kommunen drygt 6 % som tidigare ar. Andelen ska
jamforas med kommunens mal om att 20 % ska vara
ekologiskt odlat 2012.

Ovrigt

Under ett antal ar har invdnarnas och verksamhetsutévarnas

miljdomedvetenhet foljts upp med vissa nyckeltal. Foljande

nyckeltal har foljts upp:

. 12 procent av hushallen komposterar sitt matavfall.

. Sju féretag i Munkfors ar ISO 14000-certifierade
(www.certifiering.nu) och ett antal fore-
tag/verksamheter (bl.a. kommunala) arbetar med
miljédiplomering enligt Svensk Miljobas.

. Munkfors var den kommun som hade den storsta
andelen som fikade Fairtrade-markt den 19 oktober
(Fairtrade Challenge).

SAMMANFATTANDE MILJOTILLSTAND

Pa hallbarhetsomradet finns ett antal styrdokument med
malformuleringar, ndmligen Naturvardsprogram antaget
2010, energi- och klimatstrategi antagen 2011 och kulturmil-
joprogram antaget 2011. Flertalet malsattningar ar langsik-
tiga dd malen ska nas mellan 2012 och 2030.

For att beskriva miljotillstandet sammanfattningsvis har ett
antal nyckeltal med anknytning till malformuleringarna
sammanstallts. Dessa ska beskriva hur arbetet med att upp-
fylla malen utvecklas.

Huvudomraden som kommer att beréras har ar avfall, energi
i lokaler och for transporter och upphandling av livsmedel ur
ekologisk och etiska aspekter, da dessa bedéms som star for
kommunens huvudsakliga miljopaverkan och dar kommunen
har storts paverkansmoijlighet. Eftersom det finns ett natur-
vardsprogram antaget berors dven detta under en punkt. |
foljande text beskrivs under huvudrubriker kort utvecklingen
inom respektive omrade.

AVFALL

Avfallshanteringen i kommunen regleras av en renhallnings-
ordning med avfallsplan for aren 2011-2016. | avfallsplanen
finns malsattningen att inom plantiden minska hushallsav-
fall, deponiavfall med 10 %, 6ka mangden insamlat forpack-
nings- och tidningsmaterial med 10 % samt att minska
mangden farligt avfall som lamnas i hushallsavfallstunnan
med 50 %.

Under 2011 samlades avfallsmangder per invanare enligt
nedanstaende tabell. Man kan konstatera att avfallsmang-
derna &r relativt konstanta.

Mangden plast och elretur ar hég per invanare medan
mangden tidningspapper ar relativt liten jamfoért med grann-
kommunerna.

Avfallslag (kg/inv)
2009 2010 2011

Hushallsavfall 225 223 229
Deponirest 98 89 92
Forpackningar & tidningar 75 70 70
Elretur 23 23 23
Metallskrot 48 24 43
Farligt avfall 2,7 2,7 3,8

Tabell: Avfallsslag

25



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ytterligare ett mal inom avfallsomradet &r att 20 % av
matavfallet ska tas omhand genom biologisk behandling.
Idag &r det endast ca 12 % av hushallen som komposterar
sitt koksavfall samt en verksamhet som anvander avfalls-
kvarn.

Avloppsslammet ska enligt kommunens mal aterféras till
jordbruksmark for att fosforn ska tas tillvara, under 2011
aterfordes ca 27 %.

ENERGI OCH KLIMAT

Energi- och klimatfragan ar idag en av de fragor som det
ligger mest fokus pa, dels av miljoskal men ocksa av kost-
nads- och trygghetsskal. Kommunen har under flera ar arbe-
tat strategiskt for att anvandningen av fossila branslen ska
minska och effektiviteten i energianvandningen ska oka i
kommunen, bade i det geografiska omradet och i den egna
verksamheten. | denna arsredovisning tas endast kommu-
nens egna energiproduktion och energianvandning upp.
Detta dels for att halla redovisningens omfattning nere dels
for att energimyndigheten inte gjort nagon ny energibalans
for kommunerna.

Fidrrvdrme

Munkfors Varmeverk AB &gs till 60 % av Munkfors kommun.
Under aret producerades 48 GWh med nastan 93 %
biobrénsle och returflis.

Kommunférvaltningarnas totala energiférbrukning

Trots ett relativt kallt &r minskade mangden anvand el och
fiarrvarme under 2011 jamfort med 2010, huvudsakligen
beroende pa det milda avslutet av 2011. Inga speciella ener-
giatgarder genomfordes under 2011. Daremot genomfordes
en genomgang av kommunens fastighetsbestand av energi-
radgivningen genom det s.k. Energieffektiviseringsstodet.
Genom tidigare energiatgarder far lokalerna anses vara i
relativt god status. De atgarder som behover tas for att
ytterligare minska kommunens energi- och klimatpaverkan
av uppvarmning och elanvandning ar av mer strukturell art,
exempelvis atgarder som att minska totala ytor, renovera de
lokaler som man ska ha kvar langsiktigt. Sammanfattningsvis
kan man sdga med ett vanligt begrepp att man plockat de
ldgre frukterna och nu kravs storre investeringar med lang
aterbetalningstid.

Lokaler

Kommunens mal for energianvandning i lokaler ar att ingen
lokal ska anvanda mer dn 150 kWh/m2 (kopt energi). Flerta-
let lokaler hade under 2011 en total energidtgang mellan
100 och under runt 150 kWh/m?2. Tva lokaler har en an-
vandning narmare 200 kWh/m2 varav Forsnasskolan ar den
ena, bl.a. beroende pa att det saknas atervinning av energin i
ventilationsluften i Forsnashallen.

Laxholmen
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Bild: Anvénd mdngd energi till uppvdrmning och el i férhallande till
lokalens yta, fér kommunens verksamhetslokaler (kWh/m2).

Energin for transporter utgér 10 % av kommunens energian-
vandning. Av mangden bensin och diesel star branslet till
arbetsmaskiner for 30 %. Kommunens malséttning for trans-
portenergin ar att energiatgangen for persontransporter ska
minska till 1093 kWh/arsarbetare 2014. 2011 minskade
denna mangd till 1542 kWh/arsarbetare fran 1 725 kWh
2010.

Transporter

Andelen s.k. miljobilar (enl. Vagverkets definition) ar 27 %,
varav en ar flexifuelbil som tankas med s.k. E85 (etanol).
Belysning

Under 2011 byttes ett antal belysningsarmaturer i gatunatet.
Kommunens malsattning ar att minska energiatgangen till
219 kWh/armatur 2014. Under 2011 anvéndes 260
kWh/armatur.

Koncernbolag

Munkfors kommunkoncern star ocksa for verksamhet i
lokaler som &gs av Riksbyggens kooperativa hyresgastfore-
ning dldreboende i Munkfors(RKHF) och Munkforsbostader
AB. RKHF tog under 2011 6ver tva hus fran Munkforsbosta-
der och ett fran Munkfors kommun. Energiatgangen for
uppvarmning ar i RkHF:s bestand kring 80 kWh/m2 férutom
i Soldsen som har en mycket hég energianvandning for
uppvarmning.

Munkforsbostader hade en energianvandning for uppvarm-
ning om ca 170 kWh/m2 2011, vilket &r en hog energian-
vandning.

Klimatpaverkan

Kommunens langsiktiga mal ar att bli s.k. klimatneutral 2030,
dvs da ska inga fossila branslen anvandas i kommunens
verksamhet. Klimatmassigt medfér uppvarmningen mycket
liten paverkan da 90 % av lokalytan ar uppvarmd av
biobréanslebaserad uppvarmning, elen kommer fran vatten
och vind samt att endast 1 m* eldningsolja anvands for
uppvarmning. Transporterna star for huvuddelen av kom-
munens koldioxidbidrag till atmosfaren.

AVLOPP OCH DRICKSVATTEN

Under 2011 koptes 468 657 kubikmeter dricksvatten av
Hagfors vattenverk vilket ar en minskning med 3 % jamfort
med 2010. Vattenanvandningen paverkar bade kemikalie-
och energianvandning. Att minimera anvandningen av
dricksvatten ar darfor viktigt men det viktigaste ar att inte
vatten produceras i onddan, att minska forlusterna ur led-
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ningsnatet ar darfor prioriterat. Stora insatser har gjorts for
att hitta forluster under senare ar. Under nagra ar har forlus-
terna minskat for att nu aterigen 6ka. Nagra nyckeltal for
vatten- och avloppssystemet kan ldsas i ndstkommande
tabell. | tabellen beskrivs ocksa andelen tillskottsvatten i
avloppsledningsnatet vilket ar hogt beroende pa inlackage i
ledningar och tillskottsvatten fran tak-, dran- och dagvatten
som ar kopplat pa avloppsledningsnatet.

Nyckeltal

2009 2010 2011

Forluster ur dricksvattenled-

ningar (%) 60 44 41
Tillskottsvatten i avioppsled-

ningsnatet (%) 76 64 66
Hushallens vattenanvéandning

(m¥invanare 50 47

Tabell: Nyckeltal fér vatten- och avloppssystemet

FAIRTRADE CITY

Munkfors har sedan 2006 varit diplomerad som Fairtrade
City, en kommun som verkar for etisk konsumtion. Praktiskt
kan arbetet beskrivas som ett aktivt informationsarbete och
ett arbete for att fa en 6kad konsumtion av produkter
markta med Fairtrade eller motsvarande. Ungefar 40 % av
det kaffe som dricks i kommunens verksamhet var KRAV—
och Fairtrademarkt (en storre del var etiskt markt men ej
Fairtrade) under aret och ungefar 12 % av bananerna var
Fairtrade-markta.

NATUR OCH KULTUR

Naturen ar en viktig faktor i kommunens attraktivitet for
bade kommuninvanare och besokare. | miljobalken slas
ocksa fast att naturen har ett egenvarde och ska skyddas for
sin egen skull. Det har for 2011 inte avsatts resurser speciellt
for att genomfora atgarder utifran de naturvards- och kul-
turmiljoprogram som faststallt under senare ar.

FRAMTID
Foljande atgarder bor vidtas for att fortsatta det strategiska
arbetet for ett Hallbart Munkfors Ransater:

. Anta lokala miljomal for Hallbara Munkfors under
2012.

. Ta fram en vattenplan.

. Arbeta vidare for minskade forluster och tillskottsvat-
ten i VA-systemet .

. Oka intresset fér hemkompostering.

. Uppdatera upphandlingsreglementet med regler for
de etiska aspekterna och genom Kommentus inkdps-
central folja upp de etiska aspekterna vid upphand-
ling.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordf. Biorn-Olov Hallberg (S)

Kommunledningskontoret
Kommunchef Anders Pettersson

Allménna avdelningen Tekniska avdelningen
Kommunchef Anders Pettersson Enhetschef Anna Grenholm

Kansli Skattefinansierad
Milj6- och byggforvaltningen Avgifisfinansierad
Riddningstjinsten
Ekonomienheten
IT-enheten
Personalenheten
Turism- och niringslivsenheten

Overformyndarnimnden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling och eko-
nomiska stallning. Den skall leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namn-
ders verksamhet, samt ha ett 6vergripande ansvar och en samsyn fér kommunens hela verksamhet. Kommunstyrelsen har dven
ansvar for att framja den samhalleliga utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns kommunledningsforvaltningen i form av
kommunstyrelsens allmdnna avdelning och tekniska avdelning. Har finns dven budgetansvar for raddningstjanst, miljé- och
byggverksamhet samt 6verformyndarverksamhet.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGENS
ANSVARSFORDELNING
e Allménna avdelningen
- Kommunledningskansli
- Turism- och néaringslivsenhet
- Ekonomienhet, personalenhet, reception och IT-
enhet
- Valndmndens administration
- Réaddningstjanst via Karlstadsregionens Raddnings-
tjanstforbund, tillsammans med Forshaga, Kil,
Grums, Hammaro och Karlstad kommuner.
- Miljé- och byggverksamhet via Miljo- och bygg-
namnden tillsammans med Forshaga kommun
- Overférmyndarverksamhet via gemensam éver-
féormyndarnamnd tillsammans med Hagfors, Fors-
haga, Grums och Kils kommuner.
e Tekniska avdelningen
- Det kommunaltekniska omradet avseende vatten-
och avloppshantering, avfall, gator och vagar, has-
tigheter, parker, idrottsanlaggningar, drift och un-
derhall av kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER

e Byggstart av dldreboende i Munkfors under hosten
2011. Inflyttning berdknad till hosten 2012

Forstudie av tillgdnglighetsanpassning av fastigheten
Sunnmans vag 25-29 i samverkan med Statens bostads-
omvandling (Sbo) klar. Avsiktsforklaring godkand.
Fardigstallande och produktionsstart av ny panna for
anvandning av returflis och darmed helt biobrédnsleba-
serad produktion av fjarrvarme samt produktion av el
inom Munkfors Energi AB.

Oversiktsplan utsand p& samréad.

Ny kollektivtrafikmyndighet bildad tillsammans med
ovriga kommuner i ldnet och landstinget.
Kulturmiljéprogram framtaget och beslutat av fullmak-
tige

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2009 2010 2011 2011
Intéakter 61172 59426 50322 48503
Kostnader -93 702 -96296 -87130 -85279
Driftnetto -32530 -36870 -36808 -36776

Budﬁetavvikelse 1909 -2645 -32

Budgetmalet har inte uppfyllts. Verksamheten visade en
negativ budgetavvikelse med -32 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Allmanna avdelningen gor ett 6verskott mot budget pa ca
2,2 mkr. Framst beror 6verskottet pa att den buffert som
fanns under kommunstyrelsen inte anvants. Andra delar

som paverkar 6verskottet ar inom omradena raddnings-
tjanst, miljéavdelning och flyktingmottagande, samtliga ar av
engangskaraktar.

Inom tekniska avdelningen finns en negativ avvikelse pa ca —
2,2 mkr. Kostnaderna inom VA blev hogre dn budgeterat,
intakterna lagre. Det &r huvudanledningen till att budgetun-
derskottet for (den avgiftsfinansierade) tekniska verksam-
heten blev —1,8 mkr. Viktig atgard under 2012 &r att genom
fortsatt lacksokning hitta lackor pa dricksvattennatet och
darmed kunna sdnka kostnaderna for vatten framover.

Budgeten bedéms racka till for ar 2012.

Investeringsredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011 2011

Utgifter 9799 2422 4042 31170

Budgetavvikelse 3146 -222 1188

Investeringsbudgeten underskreds med 1 188 tkr.
Ytterligare ekonomisk redovisning av investeringar finns
under avsnitt Rdkenskaperna.

Analys

Investeringsbudgeten var lag for ar 2011 jamfort med tidi-
gare ar. Kommunen har medvetet valt att ha en |3g investe-
ringsniva under 2013-2014 for att kunna finansiera stérre
investeringar med egna medel i framtiden. Ombyggnation av
hissar till EU-standard utférdes inte med anledning av osa-
kerhet om kravet. Investeringar inom VA-verksamheten blev
lag eftersom alla resurser samlades for att laga lackor inom
driftsbudgeten. Nya kokgrytor inkodptes till Forsnasskolan
akut. Fortsattningsvis férsoker man i hogre grad ta mindre
atgarder och reinvesteringar via driftbudgeten, vilket mins-
kar investeringarna. Investeringsbudgeten for 2012 ar pa
31,2 mkr med anledning av planerad ombyggnation av Fors-
nas. | den finns dven 0,5 mkr for oférutsett

FRAMTID
. Fardigstallande och inflyttning i nytt dldreboende for
dementa.

. Rivning av Solasen tidigast 2013.

. Byggstart for tillgdnglighetsanpassning av 24 lagenheter
+ tva nya pa Sunnmans vag 25-29.

. Madssa ndringsliv, kultur och féreningsliv.

. Faststéllande av 6versiktsplan.

. Utveckling av e-forvaltning och sociala medier.

. Kompetensutvecklingsprogram Creare Vivere tillsam-
mans med Sunne, Torsby och Arjangs kommuner.

. Ny verksamheten till Laxholmen.

e Nytt PA-system i drift under 2012.

e Rekrytering av ny personalchef.

e Samordnad fastighetsforvaltning i drift under 2012.
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VERKSAMHETERNA

ALLMANNA AVDELNINGEN

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Den allm&nna avdelningen bestar av kommunlednings-
kansli, turism- och naringslivsenhet, ekonomienhet, perso-
nalenhet, reception, IT-enhet, valndmndens administrat-
ion, raddningstjanst via Klardlvdalens Raddningstjanstfor-
bund tillsammans med Hagfors kommun samt milj6- och
byggverksamhet via Milj6- och byggnamnden tillsammans
med Forshaga kommun. Overférmyndarnamnd skéts till-
sammans med Forshaga, Grums, Kil och Hagfors.

ARETS HANDELSER

. Detaljplan for industrimark vid Sunnevégen faststalld.

e 20-ars jubileum for vanortsutbytet med Lindsborg.

. Besked om att avveckling av Lerin-museet pa Laxhol-
men under varen 2012.

e Samlad fastighetsforvaltning for kommunen, Munk-
forsbostdder och Riksbyggens kooperativa hyresratts-
forening Munkfors dldrebostader.

. Beslut om medfinansiering av konstgrasplan och fardig-
stallande av konstgrasplan.

e Beslut om nytt PA-system och start av installation och
utbildning av systemet.

e Uthyrning av f d EDC-lokaler till Samhall som flyttar
verksamhet till Munkfors och flytt av Resurscentrum till
Laxholmen.

e  Ambulansverksamheten Gvertogs av landstinget i Varm-
land.

e Deltagande i emigrantmassa i Holland.

e Slutredovisning av TULK-projektet (turismutveckling
langs Klarélven).

EXTERNA VERKSAMHETER UNDER KOM-
MUNSTYRELSENS BUDGETANSVAR
Raddningstjanst

Raddningstjansten bedrivs sedan 2011 genom kommunal-
forbundet Raddningstjansten Karlstadsregionen tillsammans
med Forshaga, Grums, Kil, Hammaro och Karlstads kommu-
ner.

Milj6- och Byggnadsnamnden

Miljé- och byggnamnden for Forshaga och Munkfors ar den
lokala tillsynsmyndigheten nar det galler fragor som ror
miljo- och halsoskydd, byggnadsarenden och trafik i Fors-
haga och Munkfors kommuner.

Overférmyndarnidmnd

Overférmyndarverksamhet i samverkan &r namnet pa den
gemensamma overformyndarorganisation som kommuner-
na i Forshaga, Grumes, Kils, Hagfors och Munkfors bildat.

Externa verksamheternas utfall presenteras narmare i se-
nare avsnitt Gemensamma namnder med andra kommuner.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Informationen om kommunens verksamhet

och service skall utvecklas sa att medborgare och

medarbetare upplever en god service och tillgang-

lighet

Indikatorer:

. Utvecklad hemsida med 10 % 6kning av antalet beso-
kare.

. Fungerande intranat med 90 % no6jda anvandare.

Malet ar inte uppfyllt

e Matresultat saknas for bada indikatorerna.

Analys och atgarder for att nd malet 2012

Antalet besokare pa hemsidan ar pa samma niva 2011 som

2010, ca 160 besokare per dygn. Antalet besokare pa intra-

natet har 6kat fran 90 per dygn 2010 till 100 ar 2011, en

6kning med ca 11%. 100 per dygn &r ett snitt pa arets alla

dagar omraknat per arbetsdag innebar det att ca 170 med-

arbetare per arbetsdag anvander intranatet. Nagon matning

av hur ndjda anvandarna ar har inte genomforts. Under 2012

kommer Munkfors kommun att ha en Facebook-sida for att

bland annat dra fler besokare till hemsidan. En matning av

hur néjda anvandarna ar med intranatet skall genomforas.

Mal: Personal-, ekonomi-, kansli- och IT-
enheterna skall ge en god service, gott bemo-
tande och ha en god tillganglighet gentemot andra
verksamheter inom kommunen sa att chefer och
andra anvandare ar ndjda.
¢ Indikator: 85% av cheferna anser att personal-, eko-
nomi-, kansli- och IT-enheterna ger en bra service.
Malet ar inte uppfyllt
e Malet ar uppfyllt for personal-, ekonomi-, och kanslien-
heterna men inte for IT-enheten.
Analys och atgarder for att nd malet 2012
Att malet inte nas for IT-enheten beror till stor del pa en
mycket hog arbetsbelastning bland annat med inférande av
nya stora system, bristande resurser och bemanningspro-
blem. Under slutet av 2011 har bemanningen utokats med
en person och tva nya medarbetare rekryterats. En ny finan-
sieringsprincip har ocksa beslutats och infors fran och
med 2012. En modell som innebar att verksamheterna beta-
lar per anslutning (dator). Skolan har utékats med 100 nya
arbetsplatser varav 60 nya barbara datorer till skolverksam-
heten, stora verksamhetssystem sdsom PA-system och
vard och omsorgssystem, skolsystem har upphandlats och
inférande pagar, fiber har dragits fram till Munkerudsskolan
samt till flera av kommunens foretag, dessutom har samtliga
administrativa arbetsplatser uppdaterats med ny version av
Microsoft Office. Nya verksamhetsstallen har anslutits med
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VERKSAMHETERNA

datanat och datorarbetsplatser (Heden, Loppisstationen,
Resurscentrum pa Laxholmen), data/tele planering fér nytt
aldreboende samt nytt system for fastighetsforvaltning
inklusive integrationer med Ekonomisystemet. En 6versyn av
IT verksamhet avseende teknikplattform, samverkansmajlig-
heter, mm fortsatter under 2012.

Mal: Turistverksamheten skall bidra till att utveckla
turistnéringen, oka turismen och skapa ett bra
varumarke for Munkfors

Indikatorer:

¢ 64 Mkr i total turismomsattning (enligt TEM).

e 96000 gastnatter (enligt TEM).

Malet ar inte uppfyllt

TEM siffrorna for 2011 kommer under forsta halvaret 2012
darfor har vi ett ars efterslapning pa uppféljningen.
Forandringen 2009 till 2010 var en minskning med 1,5

Mkr pa den totala turismomsattningen till totalt 55 Mkr.
Antalet gastnatter kade med 2300 till 64 300. Forsaljningen
pa turistbyran minskade med ca 10 % 2011 jamfort med
2010. De fysiska besoken minskade med 20 %. Malet be-
doms inte nas.

Analys och atgarder for att nd malet 2012
Lagkonjunktur och finanskris paverkade bade 2009-2010 ars
TEM siffror. Mindre antal bestkare av vissa nationaliteter.
Att antalet bestkare pa turistbyran har minskat har sa-

kert manga skdl men neddragningen av Oppettider pa Tu-
ristbyran (till 80 % av tidigare tid) bidrar givetvis en del till
detta. Antalet fysiska besok har delvis kompenserats av mail,
besok pa hemsidan och telefonsamtal. De atgarder som
vidtagits infor 2011 fortsatter 2012 i form av deltagande i ett
antal projekt for att utveckla besoksnaringen. Det ar fram-
forallt ”Attraktiva Varmland” men dven projekt for vand-
ringsleder och husbilsturism.

Mal: Néaringslivsverksamheten skall bidra till att

utveckla befintliga féretag och att nya foretag star-

tas/etableras genom ett bra naringslivsklimat i

kommunen

Indikatorer:

e Bland de 100 basta kommunerna i svenskt naringslivs
ranking av kommuners féretagsklimat.

e 25 genomforda foretagsbesok.

e 10 nystartade foretag.

Malet ar inte uppfyllt

e Munkfors var pa plats 103, ar 2011.

e 23 genomforda foretagsbesok.

. 10 nystartade foretag.

Analys och atgarder for att nd malet 2012

Plats 103, mycket nara malet att komma bland de 100 basta

far ses som mycket positivt. En fortsatt utveckling gors av

naringslivsarbetet genom Foretagsforum, foretagsbesok,

frukostmoten och naringslivsservice mm.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 10315 11145 4 097 1401
Kostnader -35368 -38698 -30226 -29 759
Driftnetto -25053 -27553 -26129 -28 358

Budﬁetavvikelse 1836 -1458 2 229

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Allménna avdelningen gor ett 6verskott mot budget pa ca
2,2 mkr, framst beroende pa att inférandet av nytt personal-
system férsenats. Allmanna avdelningen har haft engangs-
kostnader for forandringen av raddningstjanstverksamheten
(ca 0,8 mkr), betalning av IFK Munkfors lan for ismaskin (ca
0,9 mkr), realisationsforlust vid forsaljning av Hagalundssko-
lan (ca 1,2 mkr). Nédmnda avvikelser har hanterats genom
tillaggsanslag och kravde inga atgarder under 2011.

FRAMTID

e Utveckling av samverkan med andra kommuner bade
inom region Varmland och med en eller flera kommu-
ner.

e Beslut om och byggstart av tillgéanglighetsanpassningen
pa Sunnmans vag.

e Projekten inom Attraktiva Varmland ar av stor bety-
delse for att starka besoksnaringen i Varmland och
Munkfors-Ransater.

e Etablering av ny verksamhet pa Laxholmen.

. En fortsatt utveckling gors av naringslivsarbetet genom
Foretagsforum, foretagsbesok, frukostmoten och na-
ringslivsservice mm.

e Genomforande av massa for foretagande, kultur och
foreningsliv.

. Utveckling av hemsida och intranat.

e  Facebook-sida.
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VERKSAMHETERNA

TEKNISKA AVDELNINGEN
- AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningens avgiftsfinansierade del avser vatten-
och avloppshantering och renhallning (avfall).

ARETS HANDELSER

. Genomford lacksokning i delar av Munkerud och Moss-
angen, 23 lackor hittades.

e Efter tva harda vintrar med djup tjale upptacktes under
varen ett stort antal ldckor. Aven under resten av aret
upptacktes nya lackor.

e Totalt lagades 48 lackor under aret. Vattenanvandning-
en minskade fran 66 m3/timme som mest under varen
till 44 m3/timme vid arsskiftet.

. Dagvattenomldggning pa Lantmannastigen.

e Ny taxa arbetades fram for VA-verksamheten som
galler fran och med 1 januari 2012.

e Sluttackning av gamla avfallsdeponin Mossangen pagar
enligt plan och ska vara avslutad 2014.

o Overgang till Future, debiteringssystem for vatten,
avlopp och renhallning.

e Inforande av nytt fastighetssystem fér gemensamma
hantering av kommunala fastigheter, RKHF:s fastigheter
och Munkforsbostader AB.

e Miljoalmanacka till samtliga hushall i SuToHaMu-
kommunerna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Tekniska avdelningen skall svara for en trygg
forsdrjning av vatten, avlopp, avfallshantering
samt en god skotsel av kommunala vagar och
Ovriga anlaggningar

Indikator:

e Minska lackage pa vattenledningsnatet med 10 % pa
arsbasis.

¢ Minska inlackage pa avloppsledningsnatet med 5 % pa
arsbasis.

Malet &r inte uppfyllt

e Under aret lagades ett stort antal lackor. Kép av vatten
minskade samtidigt som den utdebiterade mangden
vatten 6kade. Sammantaget blev forlusterna pa arsba-
sis 41 %, en minskning med ca 3 %. Investeringsbudge-
ten togs endast i ansprak i mindre omfattning p.g.a. re-
surserna agnades at lagning av lackor.

e Det ovidkommande vattnet (tillskottsvatten i lednings-
natet) minskade i mangd men 6kade procentuellt till 66
%.

Analys och atgarder for att nd malet 2012

Efter den stora insatsen under 2011 med lackor samt att
fortsatt lacksokning ska ske under 2012 kommer forluster-
na(utlackaget) ur dricksvattennatet att minska inom malni-
van under 2012. For att dven minska inldckaget av ovid-
kommande vatten i avlioppsledningsnatet ska ett delomrade
i Munkerud saneras i enlighet med saneringsplanen.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011 2011
Intakter 15439 15584 16198 15616
Kostnader -14 640 -14857 -17670 -15202
Driftnetto 799 727 -1472 414
Budgetavvikelse 1147 1295 -1886

Verksamheten hade ett underskott mot budget med —1 886
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2012

Pa sikt ar malet att vatten och avlopps- samt avfallsverk-
samheterna skall finansieras till 100 % av avgifter. 2011 var
tackningsgraden for vatten- och avloppsverksamheten end-
ast 73 % p.g.a. den hoga kostnaden/budgetavvikelsen, och
for avfallsverksamheten 100 %.

Vatten och avloppsverksamheten har dragits med under-

skott under flera ar. Forklaringar till detta kan sokas i:

. Stort lackage i vattenledningsnatet, vi kbper ca. 50 %
mer fran Hagfors &n vad vi debiterar kund.

¢ Vattenanvandningen och antalet invdnare minskar.
Mangden ror och andra fasta kostnader i form av ror-
ledning fran Hagfors och avloppsreningsverk minskar
emellertid inte. Langden dricks- och spillvattenror &r
dubbelt sa lang per invanare an i andra kommuner av
samma storlek.

¢ Underhall pa vatten-/avloppsledningsnatet har under
tidigare ar gjorts framst som investeringar, vilket med-
for hoga fasta kostnader.
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e Kostnader for reparation och underhall pa avloppsre-
ningsverken okar tillsammans med kostnaderna for
slamhantering.

e Relativt kort reinvesteringstakt pa vart vattenlednings-
nat, ca 85 ar.

¢ Bland de hogsta VA-avgifterna i Sverige.

Under 2011 utreddes vad nuvarande kostnadslage beror pa
och atgarder kommer att vidtas for att fa kostnader och
intdkter i balans till 2013 i VA-kollektivet. Lackanalyser
kommer att genomforas omradesvis under kommande ar for
att hitta och atgarda lackande serviser.

Avfallsverksamheten gav ett 6verskott 2011 med 1 149 tkr
som fonderades for att under 2012 anvandas till sluttack-
ningen av den nedlagda avfallsdeponin i Mossangen som ska
vara sluttackt 2014. Kostnaden for detta beraknas till ca 1
mkr/ar tom 2014.

FRAMTID

Mal fér 2012 &r att na 100 % tackningsgrad for VA-
kollektivet, minska tillskottsvatten pa spillvattennatet
och att minska forlusterna i ledningsnatet for dricksvat-
ten.

For att na dessa mal kommer vi under 2012 ha en ny
taxa som ger ca 600 000 kr ytterligare i intakter. Kost-
naderna for dricksvattnet ska minskas genom att hitta
och atgarda lackor pa dricksvattennatet sa langt det ar
mojligt inom driftsbudgeten. Sanering av spillvattenna-
tet fortsatter efter framtagen plan.

Under 2012 ska paborjas en genomgang av avtalet for
atervinningscentralen, for att till dess att avtalet gar ut
2014 ha ett nytt avtal for drift av atervinningscentral.
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VERKSAMHETERNA

TEKNISKA AVDELNINGEN
- SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningen skattefinansierade del bestar av gator
och vagar, parker, idrottsanldaggningar samt drift och under-
hall av kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER

. En snorik jan-mars innebar en hard anstrangning pa
vintervaghallningens budget.

e Drifttekniker med elbehérighet har anstallts.

. Lackor i tak pa Tallasgarden och Forsnasskolan hus 9.

e Datafiber har dragits till Haglunds industrifastighet och
Munkerudsskolan.

¢ Kommunen deltar i en energieffektiviserings projekt,
med start 2010 som pagari 3 ar.

e 140 stycken vagbelysningsarmaturer har bytts till lagre
effektanvandning och utan kvicksilver.

e Reinvesterat i ny beldggning pa Smedsgatan.

o Oversiktsplan for kommunen har fardigstallts for utstall-
ning.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Tekniska avdelningen skall tillhandahalla

kostnadseffektiva lokaler till 6vriga kommunala

verksamheter.

¢ Indikator: Minska fasta kostnader med 5 % pa arsbasis.

Malet &r inte uppfyllt

e  For de kommunala verksamhetslokalerna har kostnaden
okat med 4 %. Tillhandahallna lokaler har minskat med
32 % huvudsakligen beroende p& att RKHF Aldreboenden
Overtagit driften av Vardcentralen.

Analys och atgarder for att na malet 2012

Indikatorn har till 2012 dndrats till att folja upp energian-

vandningen istéllet for fasta kostnader. Nyckeltal tas fram

under 2012 f6r vad som beddms som kostnadseffektiva loka-

ler och ny indikator faststalls utifran dessa.

Genom deltagande i energieffektiviseringsprojekt utbildar vi

personal i energieffektivisering och gar igenom lokalerna med

syfte att uppna de mal som satts upp i energi- och klimatstra-

tegin.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 35417 32589 29568 31486
Kostnader -43 693 -42632 -38775 -40318
Driftnetto -8276 -10043 -9207 -8832

Budﬁetavvikelse -1 220 283 -375

Den skattefinansierade delen av tekniska verksamheten har
gett ett underskott mot budget pa -375 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Vintervaghallning och beldaggningsunderhall har 6verskridit
budget kraftigt pga vaderlek.

FRAMTID

e Arbetet att minska energianvandningen enligt energi-
och klimatstrategin ska fortsatta.

Projektering av férnyelse av Forsnasskolan paborjas
under 2012.

Under 2012-2013 fortsatter arbetet med att byta ut
gatu-/vagbelysning till mer energieffektiva ljuskallor.
Under 2012 kommer ett arbete med att se 6ver kapital-
kostnaderna gillande gata/vag & park att paborjas for
att belysa vilka atgarder som behover vidtas for att na en
kostnadsniva som motsvarar snittet i riket. Under senare
ar har endast mycket litet av det reinvesteringsbehov i
belaggning, som behdvs, kunnat goras.

. Oversiktsplan ska antas under 2012.
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VERKSAMHETERNA

SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden
Ordf. Eric Henriksson (S)

Socialférvaltningen
Socialchef Felicia Weinberg

Bistandsenhet
MAS
Individ- och familjeomsorg LSS-verksamhet et él?regn;son;‘gt ol
IFO-chef Mona Rahm Enhetschef Anneli Larsson e e
och Kajsa Johansson

Socialndmndens verksamhetsomraden omfattar dldreomsorg, LSS-verksamhet, hemsjukvard och rehabilitering, individ- och
familjeomsorg och med dessa omraden sammanhingande verksamhet. Verksamheten handlar till stor del om myndighets-
utévning men dr ocksa av servicekaraktar. Socialndmndens forvaltning ar organiserad i tre verksamheter under socialchefen.
Denne ansvarar gentemot socialndmnden for att de politiska styrdokumenten foljs samt att verksamheten bedrivs i enlighet
med namndens intentioner. Under socialchefen men utanfor enheterna finns kommunens bistandsbedémning, medicinskt an-
svariga sjukskoterska (MAS) /verksamhetschef samt familjeradgivningsgivning och skuldradgivning.
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ARETS HANDELSER

¢ Fastigheterna Servicehuset, Solasen och Tallasvagen 6
ombildades till Riksbyggens kooperativa hyresrattsfor-
ening. RKHF:s styrelse har tagit beslut om att riva fastig-
heten Soldsen och bygga nytt demensboende.

¢ Tva secondhandbutiker har startats upp och drivs av
Resurscenter tillsammans med socialpsykiatrin och LSS-
verksamheten. Syftet &r att skapa meningsfull sysselsatt-
ning som en del i processen att bli sjalvforsorjande.

e Arbetet med att byta datasystem och infora Treserva har
paborjats och kommer att avslutas under 2012.

o En utokning fran 7 till 8 platser pa HVB-hemmet Asen har
gjorts under juli manad.

e Resurscenter har flyttat sin verksamhet under december
manad och har sin verksamhet pa Laxholmen.

DRIFTSPROJEKT

Projekt inom familjeradgivningen

Under aret fick var familjeradgivning fortsatt projektmedel
for att utveckla stodet kring valdsutsatta kvinnor/man. En
manlig terapeut har rekryterats for att méta man i enskilda
samtal. Projektet har ocksa skapat utrymme for stodjande
och bearbetande samtal med véldsutsatta kvinnor/man.
Sambhall

Ett projekt kring tvatt och inkdp har pagatt under aret. Sam-
hall har utfort dessa sysslor. Fr.o.m. 16 januari 2012 har
projektet utdkats att dven inkludera matdistribution. Upp-
handling ska gélla fr.o.m. 1 april 2012.

AFA ”Vard i annans hem”

Socialforvaltningen kom under 2009 med i AFA Forsakringars
projekt "Vard i annans hem" tillsammans med 5 andra orga-
nisationer. Projektet avslutas i juni 2012 och bedrivs inom
dldreomsorgen och LSS.

Stimulansmedel for insatser inom vard och omsorg om aldre
Under aret har ett arbete bedrivits utifran medel riktade till
aldre. Var inriktning ar demensvard, det sociala innehallet och
forebyggande arbete. Férebyggande hembesok har startats
upp under aret.

Projekt med Riksbyggen

Under 2011 har arbete pagatt for att mojliggora en omstruk-
turering av dldreomsorgen for att battre kunna tillgodose
nuvarande och framtida behov av dldreboenden. Som ett led
i detta ombildades fastigheterna Servicehuset, Solasen och
Tallasvagen 6 till Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening,
Munkfors dldreboende RKHF fran den 1 januari 2011. RKHF:s
styrelse har tagit beslut om att riva fastigheten Solasen och
bygga nytt demensboende.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Attraktiv arbetsgivare

¢ Indikator: Sjukfranvaro under 4 %.

Malet &r inte uppfyllt

e Sjukfranvaron var 4,4 % inom socialforvaltningen.
Analys och atgarder for att na malet 2012

Under aret kommer bl a friskvarden Varmland att arbeta med
visa grupper inom socialférvaltningen kring kost och halsa. Ett
fortsatt aktivt arbete med snabba rehabiliteringsatgarder vid
sjukfranvaro.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 26 351 54210 60867 45792
Kostnader -109 072 -132578 -142 349 -122 078
Driftnetto -82721 -78368 -81482 -76286

Budﬁetavvikelse -5 180 -2020 -5196

Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse med
-5 196 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2012

. Aldreomsorg - sérskilt boende
Okad personalkostnad for gruppboendet 2011. Ett ti-
digare taget beslut for att inféra EBV dven pa Sarskilt
boende och pa det sattet skapa en vard och omsorg
utifran varje individ verkstalls under 2012.

. Myndighetsutévning — volym dldreomsorg
Volymen inom ordindrt boende ar den stora orsaken
till 2011 ars budgetoverskridande. Idag finns ej tillrack-
ligt med gruppboende och darfor vardas manga vard-
kravande personer i sina hem eller korttidsvard.

. Kostnadsniva
Boendestrukturen paverkar kostnadsnivan i hog grad.
Forandring kommer ske i och med byggnationen av
det nya adldreboendet och att servicehuset blir trygg-
hetsboende. En dversyn av beviljade timmar och be-
doémningsniva pagar. Var bedémning ar dock att bud-
geten for dldreomsorg inte kommer att racka 2012.

o Atgirder
Ett langsiktigt arbete for att komma till ratta med en
budget i obalans ar startat genom arbetsgrupper som
noggrant analyserar varje verksamhet. Aven arbetsut-
skott ska aterinforas for att kunna félja verksamhet pa
ett bittre satt gillande ekonomi och kvalitet. Oversyn
sker inom hela dldreomsorgen och en ny organisation
tas fram under hosten/varen 2011/2012.

FRAMTID

. Inom IFO maste vi vara beredda pa att kompetenskra-
ven kan komma att hojas. Krav pa 6kad bemanning
inom demensvard berdknas komma under 2012.

. Prestationsbaserade projektmedel infors. Sju olika
kvalitetssystem har inforts for 2012.

. Inom LSS maste kompetensnivan hojas och en fortsatt
utveckling ske for personer som arbetar med vard i
annans hem.

. Det stélls allt hogre krav pa vara verksamheter vilket
leder till att ett ledningssystem och 6kad internkon-
troll kommer ingd i kvalitetsarbetet framover.

. En 6kad samverkan kommer inte 16sa alla krav vi stélls
infor. En gemensam organisation med flera kommuner
kommer att krédvas.
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INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

Ansvarig namnd: Socialnd&mnden

Individ- och familjeomsorgen har ansvar fér socialtjansten,
socialpsykiatrin, resurscenter (arbetsmarknadsenheten),
boende fér ensamkommande flyktingbarn samt vuxna en-
samstaende flyktingar. Socialtjansten arbetar i huvudsak
med utrednings- och bistandsinsatser riktade till barn, ung-
domar och féraldrar samt till personer med missbrukspro-
blem eller psykiska funktionsnedsattningar. IFO handlagger
forsorjningsstod samt familjerattsdrenden. Kommunen
driver ett HVB-hem for ensamkommande barn (Asen). Det
finns i dagsliget 8 ungdomar boende pa Asen samt 10 ung-
domar i utslussldgenheter kopplade till boendet. Tva ung-
domar har annat boende i form av inneboende men dar
socialndmnden har ett fortsatt ansvar for uppféljning.

ARETS HANDELSER

Socialtjdnsten

¢ Det har under aret arbetats med FINSAM och ett projekt
som heter kraftstation. Ett samarbete mellan forsakrings-
kassan, arbetsférmedlingen, 6ppenvardspsykiatrin, all-
manmedicin och Hagfors, Forshaga och Munkfors kom-
mun. Syftet ar att bygga upp arbetsformer som pa sikt lyf-
ter ut individer i utanforskapet till arbete och studier.
Detta ska leda till lagre kommunala kostnader for forsorj-
ningsstod samt lagre kostnader samhallsekonomiskt som
helhet. Projektet Sigrid har startats upp under oktober
och ar ett samarbete mellan kommun och arbetsfor-
medling och riktar sig till langtidsarbetslésa 6ver 50 ar.

¢ Organisationen har under aret genomlysts och resultatet
blev en forstarkning av personal pa forsorjningsstod med
1,0 tjdnst for att arbeta mer klientcentrerat i syfte att
sanka kostnaderna pa forsorjningsstod.

¢ Tva behandlingsassistenter har anstallts som ska arbeta
forebyggande for att undvika dyra institutionsplaceringar.

e En dversyn har gjorts om mojligheten att starta upp ett
trapphusboende foér personer med samsjuklighet.

¢ Skuldsanering har képts in fran annan kommun.

e Enstyrgrupp och en arbetsgrupp har arbetat tillsammans
med beroendecentrum, SuToHaMu-kommunerna, all-
manmedicin och 6ppenvardspsykiatrin for att ta fram
gemensamma riktlinjer foér missbruks- och beroendevard
utifran nationella riktlinjer.

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrin har tillsammans med resurscenter och LSS

startat upp tva loppisverksamheter.

Resurscenter

Avtal har slutits med arbetsférmedlingen om att ta emot 10

personer i Fas 2 och 10 personer i Fas 3. Detta har mgjliggjort

fler I6nebidragsanstallningar.

Flyktingverksamheten

e For HVB-hemmet Asen har det blivit fler ungdomar &n de
avtalade 7 platserna. | juli 6kades avtalet med att inne-
fatta 8 platser. Detta har lett till att avtalet har omfor-
handlats till att fran 2012-01-01 omfatta totalt femton
platser varav tre ar asyl. Idag finns 10 ungdomar i utsluss-
ningsldgenheter pa centrum och 8 pa HVB-hemmet Asen.
Tva Ungdomar har en inneboendel6sning i andra kom-
muner dar Munkfors kommun har ett uppféljande ansvar
fram tills ungdomen ar myndig.

¢ Munkfors kommun har skrivit avtal med migrationsverket
om mottagande av 20 vuxna ensamstdende flyktingar per
ar. Under 2011 har kommunen tagit emot tre vuxna flyk-
tingar fran Somalia.

DRIFTSPROJEKT

e Socialtjansten har i samarbete med skolan ansékt om
ekonomiska medel till ett forebyggande arbete med barn
med normbrytande beteende.

¢ Det har dven ansokts om ekonomiskt stéd fran lansstyrel-
sen for att undersoka mojligheten att starta upp en famil-
jecentral.

e Enans6kan om medel fér att anordna meningsfull syssel-
sattning for personer med psykiska funktionsnedsattning-
ar ha gjorts. Ansokan beviljades med totalt 742 000 avse-
ende 2011/2012.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Ekonomi i balans genom ratt resurser

¢ Indikator: Individ- och familjeomsorgens avvikelse fran
standardkostnaden skall fortsatta att minska med -10 %
jamfort med utfall fér ar 2010.

Malet ar inte uppfyllt

¢ Standardkostnad finns inte som matt for ekonomiskt
bistand men en jamforelse med standardkostnaden
(motsv. riksgenomsnittskostnad med hansyn taget till
kommunens struktur) fér individ- och familjeomsorgen
kan goras (i mattet ingar inte arbetsmarknadsatgarder
och flyktingverksamhet). Kostnaden for verksamheten
ligger 12,5 % Over standardkostnaden ar 2010. F6r 2011
har nettokostnaden 6kat med ca 160 tkr till knappt 10
mkr. Malet bedoms inte nas 2011.

Analys och atgarder for att na malet 2012

En 6versyn av har genomforts under varen 2011 dér en jam-

forelse med Laxa kommun gjorts. Laxa kommun har landets

lagsta forsorjningsstdod med en annan verksamhetsstruktur an

Munkfors. Ett fortsatt arbete med att minska langbidragsbe-

roendet inom socialférvaltningen kommer att ske. Likasa
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2

arbetet med forebyggande insatser pa “hemmaplan” i sam-
verkan med foérskolan/skolan.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
2009 2010 2011 2011
Intakter 4 849 11 552 13 741 7 306
Kostnader -17984 -20885 -23836 -17710
Driftnetto -13 135 -9333 -10095 -10404
Budgetavvikelse -1 442 1357 309

Verksamheten gjorde ett 6verskott pa 309 tkr jamfort med
budget. Overskottet kan till stor del hanféras till ett bidrag
utover budget for flyktingverksamhet pa 1,4 mkr.

Dérav Resurscenter

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011
Driftnetto -1525 -979 -1471 -598

Budgetavvikelse 205 343 -873

Darav Flykting

|

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011

Driftnetto 570 1453 1340 -57

Budgetavvikelse 570 1564 1417

Darav IFO 6vrigt

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011

Driftnetto -12 180 -9 807 -9 964 -9 749

Budgetavvikelse -2 217 -550 -235

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Budgeten for 2011/2012 kommer inte att racka till for att
tacka de kostnader som kommer uppsta i samband med
uppgradering till ett nyare datasystem. For ovrigt bedoms
den totala budgeten racka till.

FRAMTID

Individ- och familjeomsorgens kostnader styrs av antal
ansokningar/anmalningar som inkommer till socialtjans-
ten. Vi ser redan idag att forsakringskassan friskskriver
personer som under lang tid varit sjukskrivna eller haft
sjukpension och som sjalva inte anser sig sta till arbets-
marknadens férfogande. Vi ser ocksa en stor grupp unga
som inte dr med i A-kassan och inte har nagon mojlighet
till egen forsorjning.

e Ett omfattande arbete pagar att arbetspréva personer for
att sedan i forlangningen kunna goéra I6nebidragsanstall-
ningar som ett steg i sjalvforsorjningen. Detta kostar och
kommer att leda till en 6kad kostnad under 2011/2012
men som sedan kommer bidra till minskade kostnader for
individ och familjeomsorgens forsérjningsstod.

e Genom att arbeta mycket forebyggande i hemmen och
tillsammans med skolan kommer det troligtvis att pa sikt
leda till mindre anmaélningar/ansokningar kring barn och
unga kring institutionsvard.

e Det arbetas i barngruppen med forebyggande och tidiga
insatser vilket ar ett led i att tidigt starka upp och hjdlpa
de barn och foréldrar som ar i behov.

e En omfordelning bor goras i form av utokad budget for
resurscenter for att kunna arbeta utifran Laxamodellen.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011

Forsorjningsstod

Nettokostnad for- 3008 3661 3713 3143
sorjningsstod (tkr)

Antal hushall som 124 123 67 -
erhaller forsorj-

ningsstoéd

Vérd av vuxna
Antal placerade pa 5 4 4 -
institution

Antal varddygn / 66 15 16 -
man

Antal med kontakt- 9 17 7 -
person

Vard av barn

Antal placerade i 6 4 5 -
familjehem eller likn

Antal placerade pa 2 3 0,1 -
institution (snitt /

man)

Antal placerade 9 15 18 -
flyktingbarn pa inst.*

Antal varddygn / 35 305 -
man

Antal med kontakt- 4 5
person

Tabell: Intern statistik, ej jamforbar med SCB.
* inkl ensamkommande flyktingbarn fr o m 2009
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LSS-VERKSAMHET

Ansvarig namnd: Socialndmnden

Verksamheten ér till fér personer med fysiska, psykiska eller
intellektuella funktionshinder med behov av omsorgsinsatser
och meningsfull sysselsattning tillhérande personkretsen
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Lagen omfattar tio olika typer av insatser: Radgivning
och annat personligt stod, Personlig assistans, Kontaktperson,
Ledsagarservice, Korttidsvistelse, Korttidstillsyn for skolung-
domar, Avlésarservice, Boende i familjehem eller bostad med
sarskild service for barn och ungdomar, Boende med sarskild
service for vuxna och daglig verksamhet.

ARETS HANDELSER

¢ | juni manad fick en enskild som haft insatser genom SoL
beviljat personlig assistans och darigenom assistansersatt-
ning fran forsdkringskassa. Detta innebar att fyra person-
liga assistenter anstélldes.

¢ Den 1/7-stangdes den befintliga dagliga verksamheten
inom LSS. Tva enskilda som narmade sig 70 ars alder fick
inte sina beslut om daglig verksamhet forlangda pa grund
av dldersskal. Den personal som var anstalld gick i pension.
Den enskilde som kvarstod med ett beslut integrerades
inom Resurscentersverksamhet.

¢ |september manad gick arbetsledaransvaret for Svartens-
vens gard till annan arbetsledare.

e |slutet av november tillkom hastigt ett personligt assistan-
sarende genom inflyttning till kommunen. Arendet har se-
dan tidigare beviljats assistansersattning. Den enskilde har
valt annan assistansanordnare.

DRIFTSPROJEKT

Projekt “Vard i annans hem” géllande anstéllda inom hemtjanst
och personlig assistans som I6per hog risk att drabbas av ar-
betsrelaterade sjukdomar och skador. Ett processverktyg skall
utarbetas for att identifiera lokala behov i arbetsmiljon och ge
forslag pa metoder och verktyg for atgarder. Munkfors kom-
mun deltar i projektet tillsammans med fem andra kommu-
ner/stadsdelar. Projektet slutar fér var del i juni ar 2012. Vart
uppdrag &dr nu att atgdrda de arbetsmiljoproblem som finns i
grupperna genom att géra dvningarna. Aven att méta de fram-
tida problem som kan komma att uppsta.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Ekonomi i balans genom rétt resurser

¢ Indikator: Kostnad fér LSS/LASS skall vara i niva med riks-
genomsnittet. Detta stams av via jamforelse av kostnad ef-
ter avdrag for ersattning fran Forsakringskassan och LSS-

utjamning. En avvagning gors om avvikelsen ar rimlig enligt
radande forutsattningar, detta gors bl a for att LSS-
utjadmningen baseras pa de brukare som fanns tva ar tidi-
gare.

Malet ar uppfyllt.

¢ Ekonomiavdelningen har stamt av detta via en jamforelse
med riksgenomsnittets nettokostnad per invanare for han-
dikappomsorg, dvs efter avdrag for ersattning fran Forsak-
ringskassa och LSS-utjamning. Malet for LSS bedéms vara
uppfyllt. Kostnaden har 6kat till 2011, men fran en relativt
lag niva under ar 2010.

Mal: Individen i centrum

¢ Indikator: 90 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell
genomforandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma
den.

Malet ar inte uppfylit.

e 100 % av 2011 ars nya arenden har en aktuell genomféran-
deplan, men andelen ar nagot lagre for dldre arenden.

Analys och atgarder for att nd malet 2012

Arbetet med att fardigstalla genomforandeplaner gors tillsam-

mans med bistandshandldggare och malet planeras kunna bli

uppfyllt under ar 2012.

Mal: God vard och omsorg.

Indikator:

¢ Kommuninvanarna skall kdnna sig trygga i de insatser vi
formedlar och att det sker med en god kvalitet (mats ge-
nom enkat: betyg minst 8 pa 10-gradig skala).

Malet ar uppfylit.

¢ Alla enskilda inom verksamhetens insatser har getts moj-
lighet att besvara en enkat om de &r ndjda och trygga med
insatsen de fatt. Totalt skickades enkater ut till 17 personer
med personlig assistans eller insats boende, 11 svar kom in.
Resultatet visar att 9 personer satt hogsta betyg 5, en be-
tyg 4 och en betyg 3. Det skickades ocksa ut enkater till de
enskilda som har mindre insatser. Svarsfrekvensen var 11
av 12. Betyg 5 hade 9 personer, betyg 4 hade en och betyg
3 hade en.

4C



VERKSAMHETERNA

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut  Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 13 452 13 199 14 222 13 742
Kostnader -25874 -25134 -26452 -26 182
Driftnetto -12422  -11935 -12230 -12 440

Budgetavvikelse 1139 208 210

Verksamheten visade en positiv budgetavvikelse pa 210 tkr.

FRAMTID

e FoOr att sakerstalla kvalitén inom verksamheten finns behov
av utbildning i dokumentation och bemétande.

e Envardegrund for verksamheten skall utarbetas.

¢ Personlig assistans/LASS. Forsakringskassans andrade
regler for dubbelbemanning kan komma att orsaka svarig-
heter att bemanna i framtiden.

¢ Den dagliga verksamheten kommer att ha stora behov av
samarbete med andra aktorer i framtiden.

¢ Ett problem som &dven orsakar svarigheter att verkstalla
beslut inom daglig verksamhet &r den spridning av alders-
grupper och graden av funktionsnedsattningar som vi tror
kommer.

e Vitror att vissa av de enskilda som gar ut gymnasieskolan
inom ett antal ar féormodligen kommer att anséka om in-
satsen.

e For Personlig assistans/LASS kan Forsdkringskassans and-
rade regler for dubbelbemanning komma att orsaka svarig-
heter att bemanna i framtiden.

¢ Bostad med sérskild service. Inom en tva-arsperiod kan
minst tva ansdkningar om boende att komma till kommu-
nen. Det kan bli fragan om ett trapphusboende med per-
sonalstod. Det ar ungdomar som gatt ut gymnasieskolan
och tanker flytta hemifran.

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011

Antal personer med 14 12 13 13
personlig assistans
- darav enligt LASS 10 9 11 9
- darav enligt LSS 4 3 3 4
Antal personer med 7 8 5 8
ledsagarservice
Antal personer med 11 13 12 11
kontaktperson
Antal personer med 1 3 3 2
avldsarservice i
hemmet
Antal personer med 3 6 4 4
korttidsvistelse
Antal personer med 4 4 4 3
korttidstillsyn for barn
Gver 12 ar
Antal personer med 8 8 8 8
boende med sarskild
service
Antal personer med 5 5 2 4

daglig verksamhet

Tabell: Intern statistik, ej jamforbar med SCB.

41



ALDREOMSORG

Ansvarig namnd: Socialndmnden

Aldreomsorgen innefattar insatser med syfte att bista aldre
personer med den hjalp de behéver for att klara sin vardag
och beviljas enligt Socialtjanstlagen (SoL) genom beslut av
kommunens bistandshandldggare. Den omvardnadsansvariga
sjukskoéterskan ansvarar fér den kommunala hemsjukvarden
och delegerar sjukvardsuppgifter enligt Halso- och Sjukvards-
lagen (HSL) till omvardnadspersonal. Till detta kommer upp-
drag som ges till personalgrupperna fran arbetstera-
peut/sjukgymnast.

Hemtjanstens utegrupper, Solasen samt servicehuset funge-
rar som utforarenhet till bistandsenheten och har ansvaret
for att utféra de beviljade insatserna. Arenden och ekono-
miska resurser fordelas genom resursférdelningssystemet
EBV. Insatserna inkdp och tvatt skots sedan april 2010 av
Sambhall. Resterande delar av hemtjdnsten ér, liksom all 6vrig
verksamhet inom dldreomsorgen, anslagsfinansierad.

Gruppboende finns pa fyra enheter pa Tallasvagen 6, varav
ett speciellt utformat fér personer med demenssjukdom.

ARETS HANDELSER

e Under 2011 har arbete pagatt for att mojliggéra en om-
strukturering av dldreomsorgen for att battre kunna tillgo-
dose nuvarande och framtida behov av dldreboenden. Som
ett led i detta ombildades fastigheterna Servicehuset, Sola-
sen och Tallasvégen 6 till Riksbyggens kooperativa hyres-
rattsforening. Styrelsen beslutade om rivning av Solasen
och bygget av nytt demensboendet som paborjades hosten
2011 och har berdknad inflyttning under hosten 2012.

¢ Tillsammans med Landstinget har ett arbete inletts for att
utarbeta rutiner for samarbete kring omhéndertagande av
demenssjuka.

¢ Arbetet med att utforma organisationen for dldreomsorgen
har inletts under hosten 2011, slutférs under varen 2012.

e Stad av allmédnutrymmen pa vara boendeenheter ar under
upphandling och kommer fran februari 2012 att utféras av
entreprendr.

¢ Upphandling av matdistributionen inleddes 2011 och
kommer att trada i kraft fran april 2012. Detta medfér en
viss personalminskning inom hemtjansten.

e Byte av IT-stod for beslut och dokumentation inleddes
under hosten 2011 och kommer att slutforas under 2012.

DRIFTSPROJEKT

* Projektet “Vard i annans hem” gallande anstéllda inom
hemtjanst och personlig assistans som l6per hog risk att
drabbas av arbetsrelaterade sjukdomar och skador. Ett
processverktyg for att identifiera lokala behov i arbetsmil-
jon har utarbetats, som ger forslag pa metoder och verktyg

for atgarder. Dessa skall nu anvandas och utvarderas under
hoésten 2012. Kommunen deltar i projektet tillsammans
med fem andra kommuner/ stadsdelar. Projektet avslutas
sommaren 2012.

¢ Under aret har ett arbete bedrivits utifran medel riktade till
aldre. Var inriktning ar demensvard, det sociala innehallet
och férebyggande arbete.

* Projekt forebyggande hembesok har erbjudits och genom-
forts for malgruppen 75-aringar for andra aret.

¢ Projektet for anhorigstod har ocksa pagatt under aret.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Individen i centrum

Indikator:

. 90 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell genom-
forandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma den.

e 100 % av de personer som beviljats sarskilt boende skall
ha erbjudits detta inom sex manader.

Malet ar inte uppfyllt

e 100 % har en aktuell genomférandeplan som brukaren
sjalv eller anhorig deltagit i utformandet av.

e 50 % fick sarskilt boende inom 6 manader.

Analys och atgarder for att na malet 2012

Malet for genomforandeplaner ar uppfyllt. Kommunen saknar

dock tillrackligt antal gruppboendeplatser for att kunna uppna

malet att 100 % av de personer som beviljats sarskilt boende

skall ha erbjudits detta inom sex manader. | avvaktan pa att

nytt gruppboende blir klart under hosten 2012 har en rad

atgarder vidtagits, framst genom att utnyttja de tomma lagen-

heterna pa Solasen for att tillfalligt 16sa detta.

Mal: God vard- och omsorg

Indikator:

¢ NOjd brukarindex inom dldreomsorgen pa minst 80 poang
(enkat).

e Kommuninvanarna skall kdnna sig trygga i de insatser vi
formedlar och att det sker med en god kvalitet (méts ge-
nom enkat: betyg minst 8 pa 10-gradig skala).

Malet &r inte uppfyllt

. Nojdbrukarindex 78 inom hemtjanst (rikssnitt 73). Ej
redovisat inom sarskilt boende pga for lag svarsfrekvens.

e Trygghet: 90 for hemtjanst (rikssnitt 77) Bemotande: 83
(rikssnitt 76) Delaktighet/Inflytande: 74 (rikssnitt 63) Ej
redovisat for sarskilt boende pga lag svarsfrekvens.

Analys och atgarder for att na malet 2012

Malet anses uppfyllt inom hemtjansten bade vad galler néjdhet

med varden som helhet och bedémningen av trygghet och

kvalitet. Inom gruppboende &r svarsfrekvensen for lag for att
redovisas i Oppna Jamférelser och darmed inte mojlig att ut-
vdrdera.
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Mal: Ekonomi i balans genom rétt resurser

Indikator:

»  Aldreomsorgens kostnad skall ligga pa standardkostnaden,
inom intervallet -3 % till +3 %.

Malet ar inte uppfyllt

. Kostnaden var 5 % hogre dn standardkostnaden ar 2010.
(Avvikelsen minskade med 2 % fran 2009.) Kostnader har
oOkat fran 52,7 mkr till 55,1 mkr under 2011. Malet be-
doms inte nas.

Analys och atgarder for att nd malet 2012

Namnden har beslutat starta upp arbetsgrupper som ska ana-

lyserar varje verksamhet, ett langsiktigt arbete. Namnden har

ocksa beslutat att aterinfora arbetsutskott for att kunna folja

verksamhet pa ett battre satt géllande ekonomi och kvalitet.

Se mer info under rubrik ekonomi nedan.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 6587 27677 29658 23083
Kostnader -59353 -80332 -84789 -72286
Driftnetto -52766 -52655 -55131 -49 203

Budgetavvikelse -3 796 -3 402 -5 928

Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse med -5 928
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Aldreomsorg - hemsjukvard

Vi har idag inte tillrackligt med gruppboende och darfor vardas
manga vardkravande personer i sina hem samt standig 6verbe-
laggning pa korttidsboende. Genom var satsning pa utbyggnad
av antalet platser i sarskilt boende férvantar vi oss komma
tillrdtta med problemet hosten 2012/varen 2013.
Aldreomsorg - sarskilt boende

2011 6kade kostnaderna pa vart gruppboende. Detta bl. a
p.g.a. 6kad hyra. Ansvariga ser svarigheter i att lagga sig pa en
lagre personalbemanning, dock finns beslutet sedan tidigare
att inféra EBV dven pa sarskilt boende och pa det sattet skapa
en vard och omsorg utifran varje individ.

Myndighetsutévning — volym dldreomsorg

Volymen inom ordinart boende &r den stora orsaken till 2011
ars budgetoverskridande. Vi har idag inte tillrackligt med
gruppboende och darfor vardas manga vardkravande personer
i sina hem. Omséttningen av de sarskilda boendeplatserna har
dessutom varit I1dg under hosten 2011.

Kostnadsniva

Kostnaderna for ar 2010 lag 5 % 6ver standardkostnaden.
Kostnaden per brukare i sarskilt boende &r lag men 6ver riks-
snittet for ordindrt boende. Var bedémning ar att detta till stor
del &r paverkat av boendestrukturen. En forandring av detta
kommer att ske nar vart nya boende star klart under 2012 och
servicehuset ar forandrat till trygghetsboende. En 6versyn av
beviljade timmar och var bedémningsniva pagar. Var bedém-
ning ar att budgeten inte kommer att racka 2012.

Atgérder

For att nd en budget i balans har namnden beslutat att starta
upp arbetsgrupper som noggrant analyserar varje verksamhet.
Det &r ett langsiktigt arbete som behovs for att komma tillrdtta
med obalansen i budget. Socialndmnden har ocksa beslutat at
aterinfora arbetsutskott for att kunna folja verksamhet pa ett
battre satt gallande ekonomi och kvalitet.

FRAMTID

. Bygget av nytt gruppboende for demenssjuka med berak-
nad inflyttning oktober 2012. Soldasen kommer att rivas.

. Servicehuset gors om till Trygghetsboende, och kommer
att inga i hemtjansten.

e Beslut om ny organisation for aldreomsorgen samt aldre-
omsorgsprogram kommer att tas varen 2012.

e Arbetsmiljoplaner i hemtjanst kommer att genomféras
under aret.

. For att fa battre kontroll 6ver kostnaderna pa gruppboen-
dena kommer ett arbete med att inféra resursfordelnings-
system dven i denna verksamhet att paborjas.

. Fortsatta arbetet med forebyggande insatser och riskbe-
démning enligt Senior Alert.

e Fran 2013 kommer vardighetsgarantier att finnas for vara
kunder.

. Myndighetsutévningen kommer att granskas och vara
bistandsbedémningar jamféras med andras.

. Okad samverkan med andra kommuner inom myndig-
hetsutévningen se over.

e Arbetsmiljoplaner i hemtjanst kommer att genomféras
under aret.

e FOr att fa battre kontroll 6ver kostnaderna pa gruppboen-
dena kommer ett arbete med att inféra resursférdelnings-
system dven i denna verksamhet att paborjas.

Nyckeltal

Bokslut ~ Bokslut  Bokslut ~ Budget

2009 2010 2011 2011

Antal invanare 80+ 335 348 344 346
Nettokostnad per 157510 151307 162740 145730
invanare 80+ (kr)
Antal personer med 262 257 267 260
hemtjanstinsatser
Bistandsbedomda - 72651 68290 -
hemtjanstimmar
Antal personer i 64 61 61 61
sarskilt boende
Antal maltider distri- 128 130 126 132
buerad mat (genom-
snitt/dag)
Antal fardtjanst- 136 133 161 -
berattigade
Antal resor med 1349 1895 2249 -
fardtjanst

|
Tabell: Intern statistik, ej jamforbar med SCB.
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KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Kultur- och
utbildningsnimnden
Ordf. Annette Felixson (S)

Kultur- och
utbildningforvaltningen
Forvalmingschef Ewa Forsberg

Kultur/ bibliotek
Fritid/fritidsgard
Gymnasie- och vuxenutbildning
Lokalvard KUB

e Grundskola Maltidsenhet
) orskola ) Rektorer Anna Falk och Enhetschef Monica Sonesson-
Forskolechef Tina Wictorin Birgitta Johansson Obson

Kultur- och utbildningsnamnden har bl.a. ansvar fér verksamheter som regleras i laroplaner, skollag och férordning. Det géller
forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola, skolbarnomsorg och sirskola. For vara édldre elever och vuxna kdper
namnden platser i gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner. Fran hostterminen 2011 finns ett introduktions-
program for gymnasieelever i kommunen. Introduktionsprogrammet ar ett individuellt program déar elever som saknar gymnasi-
ekompetens kan studera for att fa godkdnda betyg. Dessutom ansvarar nimnden fér fritidsverksamhet, biblioteks- och kultur-
verksamhet samt hela maltidsverksamheten inom kommunen.
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ARETS HANDELSER

e Forskolan och skolan har fatt helt nya styrdokument som
ar tydligare med uppdraget och hojer kraven pa verk-
samheterna. Det har under aret kravts stora utbildnings-
insatser for politiker, skolledare och larare.

e Vihar haft mycket tillsyn vilket har 6kat kostnaderna och

inneburit kostnad for personalutbildning:

Skolinspektionen som genomlyst vart satt att hantera

SFl-under-visningen. De hade inget att erinra.

Alla vara kok har numera arlig tillsyn. Vi har 15 kok.

Brandtillsyn pa samtliga enheter varav forskolan Heden

har haft genomgripande tillsyn eftersom det &r en rela-

tivt ny verksamhet.

Tillsyn av badhuset vad géller hela verksamheten.

En forskoleenhet pa Heden och en avd. till i Ransatersko-

lan startades upp vid arsskiftet 2010/2011.

e Storsatsning pa ink6p av drygt 60 PC till skolan.

¢ Anstéllning av ny forskolechef som ocksa paborjat trea-
rig rektorsutbildning. Ytterligare en rektor gar rektorslyf-
tet - klar juni 2012.

DRIFTSPROJEKT

. Medel fran lansstyrelsen, for att undersoka vilket forald-
rastod kommunen skall ha, avslutades 2011. Under aret
har barnhalsoteam startats.

. Medel fran BRA for att finna bra stod for de barn och
ungdomar som dr i riskzon. Projektet avslutades 2011.
Kvarvarande medel 6verlamnades sa att en ev. foraldra-
forskola kan startas under 2012. Ytterligare medel har
sokts fran Folkhalsoinstitutet.

¢ Medel fran Skapande Skola har utokats till att galla barn i
ak 1-9. Vi har erhallit medel fyra ar i rad.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Attraktiv och bra arbetsgivare

Indikatorer:

e Lagsjukfranvaro, under 4 %.

e En medarbetarenkat skall genomforas for forsta gangen,
med syfte att arligen forbattra arbetsmiljon.

Malet &r inte uppfyllt

e Sjukfranvaro 2011 for Kultur- och utbildningsnamnden
var 2,78 %.

e Enkatundersokningen ar inte genomfort, kartlaggning
skall goras under varen 2012.

Analys och atgarder for att na malet 2012

Enkatundersokningen genomfors ar 2012.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 16536 16055 16095 13489
Kostnader -87829 -82835 -82973 -80248
Driftnetto -71293 -66780 -66878 -66 759

Budgetavvikelse -11 -101 -119

Kultur- och utbildningsndmndens underskott ar —119 tkr.

Darav forvaltningsledning -336 tkr. De storsta underskotten
beror pa utokning av forskolechefens tjanst till 100 % inte 60
% som var budgeterat. Likasa fanns ingen majlighet att
minska en rektorstjanst (i budget -15 %) Vi har ett bra tempo
pa skolutveckling i var kommun och det ar en av skolledarnas
viktigaste arbetsuppgifter.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011 2011
Intakter 11 336 10664 9886 9894
Kostnader -8874 -8528 -8957 -8629
Driftnetto 2 462 2136 929 1265
Budgetavvikelse -11 101 -336

Analys och atgarder for att klara budget 2012

. Forskolan - barnantalet har sa gladjande 6kat markant i
kommunen. Detta har inneburit 6kade kostnader for nya
avdelningar samt 6kade intakter av foraldraavgifter.

. Skolbarnomsorgen hade fler barn dn budgeterat vilket
Okade kostnaderna. Samtidigt 6kade intakter av forald-
raavgifter.

e Grundskolan har haft minskade intakter av interkommu-
nal ersattning och 6kade kostnader for extra personal i

3k 6-9.

e Gymnasiet hade tack vare samverkansavtal ett 6ver-
skott.

¢ KomVux, ett samverkansavtal med Hagfors innebar ett
overskott.

e SFl hade 6kade kostnader pga 6kat antal flyktingar/
ensamkommande barn med hogre krav.

e Hyror blev 660 tkr dyrare an budget pga extra atgarder
(varav 120 tkr for Heden forskoleenhet).

. Skolledning och personal har genom god ekonomisk
hushallning hallit nere kostnader for vikarier och inkép
for att minska underskottet.

Budget 2012 bor klaras om inte for mycket oférutsett intraf-
far. Budgeten tar hansyn till 6kat antal barn pa skolbarnsom-
sorgen och de tva nya forskoleavdelningarna. Likasa tar bud-
geten hansyn till 6kad SFI-verksamhet och minskade intdkter
for interkommunal ersattning.

FRAMTID

¢ De nya styrdokumenten har skarpt kraven i hela utbild-
ningskedjan vilket innebdr hogre kostnader.

e Utveckling av informations- och kommunikationsverkty-

gen. Skolan har ett nytt webbaserat verktyg fér mal- och

resultatstyrning samt ett verktyg for kommunikation

mellan skola och hem. Det kommer ocksa att kravas av

oss att ha e-verktyg for foraldrar sa att tillgangligheten

Okar hos oss i kommunen.

Flera larare behover komplettera sin utbildning for att

vara behorig 2015 nar lararlegitimation kravs.

Okade fortbildningsinsatser i IT géller de flesta i verk-

samheten
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FORSKOLA

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Forskolan ar numera en egen skolform vilket fortydligar
dess roll som det forsta steget i utbildningssystemet. |
verksamheten undervisas, utbildas och vardas barn i aldern
1-5 ar. Forskolan ar dock fortfarande frivillig. Den kommu-
nala férskoleverksamheten finns pa Tallasgarden, Ransa-
terskolan och Heden, dar totalt 139 barn ar placerade. |
verksamheten finns ocksa pedagogisk omsorg (tidigare
bendamning familjedaghem) med 10 barn. Personal-
kooperativet Stubbar och Kottar har plats for ca 20 barn.

ARETS HANDELSER

. Egen skolform.

. Under dec 2010 6ppnades en ny enhet pa Heden och
en extra avdelning i Ransater.

. Reviderad laroplan for forskolan med en tydligare for-
delning av uppdraget.

. Start av barnhalsoteam i samarbete med landsting.

. Ny férskolechef.

e Utbildningssamverkan mellan férskolan och personal-
kooperativet bl.a. kring nya skollagen och laroplanen.

DRIFTSPROJEKT

Kommunens samverkansgrupp kring barn i aldern 0-12 ar
arbetar for att utveckla det forebyggande arbetet med pro-
jektmedel fran BRA och Linsstyrelsen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara

standardkostnad och rikssnitt fér landets kommu-

ner

. Indikator: Barnomsorgens kostnad per barn skall ligga
pa eller nagot 6ver standardkostnaden, hoégst 7 % over.

Malet ar uppfyllt

¢ Barnomsorgens kostnad var 2010 pa standardkostna-
den och bedéms vara under 7 % for ar 2011.

Mal: Barnen och eleven i centrum

. Indikatorer: Tatt samarbete under barnens/elevernas
hela skolgang, fran forskola till skolar 9. En arlig utvar-
dering av 6verlamnandet mellan stadierna gors, dar
bada parter, 6verlamnande respektive mottagande,
skall vara nojda.

Malet ar inte uppfyllt

e QOverlamnandet via konferens fran férskolan till férsko-
leklass kunde ha fungerat battre.

Analys och atgarder for att na malet 2012

Genomfora en utvardering av handlingsplanen.

EKONOMI

Driftredovisning

1

0

6
6

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011 201
Intékter 5 55 57
Kostnader -10375 -10478 -11684 -1053
Driftnetto -10370 -10423 -11627 -1053
Budgetavvikelse -101 -396 -1091

Verksamheten visade ett underskott pa — 1091 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Andelen barn i forskolan 6kade markant och en ny enhet
samt extra avdelning 6ppnades i december 2010 (kostnad
utdver budget for Heden 1 400 tkr, en extra avdelning i
Ransater 600 tkr). Intdkt av féraldraavgifter kade med 200
tkr. KS och KF informerades i god tid angaende 6kat barnan-
tal och har godkant att budget fick dras 6ver. Fler barn med
behov av sérskilt stéd har tillkommit. Okad tillsyn av olika
myndigheter innebar 6kad kostnad. Vi bedémer att gjorda
utokningar tacker behovet av barnomsorgsplatser 2012.
Budgeten forvantas klaras ar 2012.

FRAMTID

¢ Framtida barnantal ar svarbedémt. De tva senaste aren
har fédelsetal/ inflyttningar inneburit 6kat barnantal
medan det endast foddes 21 barn 2011 enl. SCB.
Forskolan grundar larandet som ger resultat i senare
skolar. Kommunens olika skolstadier har tatt samar-
bete, vilket f6ljs upp under 2012.

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2009 2010 2011 2011

Kostnad per barn i 82,3 79,0 78,6 76,3
kommunal férskola
(tkr)
Antal barn:
Forskola 119 123 138 131
Personalkooperativ 28 16 20 16
Familjedaghem 7 9 10 7

Tabell: Intern statistik, ej jamforbar med SCB.
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VERKSAMHETERNA

GRUNDSKOLA

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Kommunen bedriver fritidshem och grundskola ak 1-3 samt
férskoleklass pa Munkerudskolan och Ransitersskolan. Ak
4-9 bedrivs pa Forsnédsskolan. Obligatorisk sarskola finns pa
Munkerudskolan ar 1-3 och Forsnédsskolan &r 4-9. Fran och
med hostterminen gar dven 12 st “ensamkommande flyk-
tingbarn” pa Forsnasskolan.

ARETS HANDELSER

. Ny skollag.

e Skolan har fatt nya kursplaner i alla @mnen.

. Nytt betygssystem.

e Nationella prov i ak 6 istéllet for ak 5.

e Forbattrad IT 64 barbara datorer har kopts in.

e Enlarplattform “Infomentor” har kopts in

e Medel fran staten till Idrottslyftet mojliggor idrottsakti-
viteter for eleverna utover skolans resurser.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Fler elever skall nd malen.

Indikator:

¢ Andelen behoriga elever till gymnasiet skall vara 6ver
riksgenomsnittet.

. De nationella provens resultat i skolar 3, 5/6 och 9 skall
vara Over riksgenomsnittet.

Malet ar inte uppfylit

¢ Andelen behoriga till gymnasiet var 85,2 % i snitt mot
rikets 85,6 %.

. Nationella prov dk 9: | svenska var 100 % godkdnda mot
rikets 97 %. | engelska var 98 % var godkanda mot rikets
97 %. | matematik var 64 % var godkdanda mot rikets 80
%. Resultatet for 2011 ak 3 och 5 finns inte publicerade
pa Skolverkets hemsida vid framstallandet av detta
material.

Analys och atgarder for att nd malet 2012

¢ Diagnosmaterial "Mattecirkeln” (ar 1-5) for att kart-
lagga vad eleverna behover forbattra.

. Screening av kunskaper i svenska- och matematik for-
skoleklass.

e Kartlagga elevernas lasfardigheter (ak 1-5).

o Ak 6-9 gor diagnostester infor varje nytt omrade i ma-
tematik.

¢ Matematik for foraldrar pa kvallstid for ak 6-7, 8-9.

. Diagnostest i svenska, och engelska for ak 6.

. Schemalagd lararledd laxhjalp ak 6-9.

. Schemalagda tillfallen till omprov ak 6-9.

e Betygsvarning till elever som riskerar att inte na malet
for betygen.

o Aterlasningsdag 1 gang per termin, ak 6-9

e Lasprojektiak6.

e TIL, tidig intensiv lastraning ges till elever som behover
extra stod (ak 1 - 2).

. Utokat IT stod. Tva nya datorer till varje klassrum.

e Fokus pa de nya styrdokumenten och dess tillampning.

. Pedagogiska planeringar utformas i varje amne.

. Lararna diskuterar @mnesdidaktik over stadiegranserna,
for hogre maluppfyllelse.

. Behoriga larare i matematik for hela kedjan ak 1-9.

¢ Veckobrev till viardnadshavare for ak 6-9.

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara

standardkostnad och riksgenomsnitt for landets

kommuner

. Indikator: Grundskolans kostnad per elev skall ligga pa
eller ndgot under standardkostnaden, inom intervallet -
4 % till +2 %.

Malet ar inte uppfyllt

. Grundskolans kostnad var 7,5 % Over standardkostna-
den 2010 och beddms vara for hog dven 2011.

Analys och atgarder for att nd malet 2012

Orsaker till att malet inte uppfylls:

¢ Tva undervisningsgrupper for att elever i behov av
sarskilt stod skall kunna na det ldgsta kunskapsmalet.

. Medel fran annan kommun géllande assistent for elever
fran annan kommun har ej tackt kostnader.

e Under 2011 hade Forsnassskolan stora reparations-
kostnader som kom oférutsett i slutet av budgetaret.

Atgarder for att fa ned kostnaderna:

. Omorganisation av personal.

e Halla nere kostnaderna for materialkontot.

e Halla nere kostnaderna vid vikarieanskaffning.

. Minska till en sarskild undervisningsgrupp.

* Intensifiera arbetet med ersattning for assistenter.

e Kontinuerlig aterkoppling med tekniska avdelningen.

Mal: Barnen och eleven i centrum

. Indikatorer: Tatt samarbete under barnens/elevernas
hela skolgéng, fran forskola till skolar 9. En arlig utvar-
dering av 6verlamnandet mellan stadierna gors, dar
bada parter, 6verlamnande respektive mottagande,
skall vara nojda.

Malet ar inte uppfyllt
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VERKSAMHETERNA

e Vid utvdrderingen av 6verlamnandet har det fram-
kommit att vi maste forbattra var kommunikation mel-
lan stadierna ytterligare.

Analys och atgarder for att nd malet 2012

En dokumentation av 6verlamnandet har gjorts. Dar fram-

kom det att vi maste hitta nya véagar for att malet skall vara

uppfylit. Overlamnandet maste ske med stérre kunskapsfo-
kus och med storre tydlighet kompletterat med skriftlig
dokumentation. Vid utvarderingen av handlingsplanen for
overlamnandet mellan stadierna ska en dokumentation
goras. Detta gors av elevhalsan.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 811 1185 1837 394
Kostnader -35 037 -33321 -32524 -30572
Driftnetto -34 226 -32136 -30687 -30178

Budgetavvikelse 1 260 -1 078 -509

Verksamheten redovisar ett underskott mot budget pa -509
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2012

Skolbarnomsorg fick medel for 76 barn men verkligheten var

ett snitt pa 94 barn, kostnaden 6verskreds med 240 tkr.

Foraldraavgifter 6kade med 100 tkr.

Minskad interkommunal ersattning till skolan for elever fran

Hagfors kommun med 300 tkr. Tva extra mindre grupper har

under 2010 skapas for de elever som inte klarar helklass hela

tiden. Detta innebar en budgetavvikelse pa ca -600 tkr for

2011.

Foljande atgarder har vidtagits for att minska kostnad:

e Omorganisation bland personal

. Minskning av en sarskild undervisningsgrupp

e Halla ner kostnaderna for materialkontot.

. Halla nere kostnaderna vid vikarieanskaffningen.

. Extra kostnader for lokaler ska noggrannare fordelas sa
att de hamnar pa ratt verksamhet.

Vi har oro for att vi inte kan klara budgeten 2012.

FRAMTIDEN

. Elevantalet pa Munkerudskolan gér att klassrummen
inte racker till och da antalet elever ser ut att 6ka kan
en modul for forskoleklassen behévas alt. att upptag-
ningsomradet for Ransatersskolan dandras sa att fler
elever hanvisas dit.

. Skolan har fatt ett nytt tydligare uppdrag, ny lag och
nya styrdokument. | och med den nya skollagen kom-

mer inte langre elever med autism skrivas in i sarskolan.
Atgardsprogram kommer att kunna éverklagas och vite
utkrdvas av huvudman.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011
Andel elever beho- 93,0 94,2 85,2 100,0
riga till gymnasie-
skolans nationella
prog. (%) snitt

Kostnad per elev
(tkr):

Grundskola 0-9 inkl 71,3 67,4 65,9 66,2
fritidshem

Antal elever, snitt:

Fritidshem 76 78 94 76
Forskoleklass 36 41 38 36
Grundskola 8k 1-9 354 347 323 324
- Grundskola &k 1-5 175 172 171
- Grundskola 8k 6-9 172 151 153
Grundsérskola 14 11 11 10

Tabell: Kostnader & antal ar intern statistik, ej jamforbar med SCB.
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VERKSAMHETERNA

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Kommunen har ingen egen gymnasieskola eller vuxenut-
bildning utan koper platser i andra kommuner.

Varmlands lan har ett samverkansavtal for gymnasieelever
sa eleverna far soka fritt i lanet. Vara gymnasieelever stude-
rar pa foljande orter: Karlstad — 74 elever, Hagfors — 23
elever, Munkfors — 33 elever, Sunne - 10 elever, Torsby — 2
elever, Saffle -2 elever, Munkfors introduktionsprogram 1
elev samt en elev i Arjing, Uppsala och Stringnis. P3 Gym-
nasiesdrskolan — 12 elever fordelade pa skolor i Hagfors,
Hammar6 och Karlstad.

Utbildning fér vuxna kan gélla yrkesutbildningar, komplette-
ring av betyg via KOMVUYX, validering av kunskaper och
darefter utbildning. SFI — Svenska for invandrare har under
de senaste aren genomforts i forsta hand av Geijerskolan
men dven av Hagfors och Sunne kommuner.

ARETS HANDELSER

. Lanet har fortsatt med sitt gemensamma intag for alla
gymnasieelever.

. Samverkansavtal i lanet for att kunna minska kostnader-
na i gymnasieskolan. Flera beslut ar 6verklagade till for-
valtningsratten och dven till Kammarratten. Svar védntas
for besked om giltigheten av lanets samverkansavtal.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara

standardkostnad och riksgenomsnitt for landets

kommuner

. Indikator: Andelen elever i gymnasiet som fullfoljer
utbildningen inom tre ar skall 6ka.

Malet ar inte uppfyllt

¢ Andelen elever som fullféljer gymnasiet bedéms ha
sjunkit jamfort med 2010.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 394 334 733 0
Kostnader -20746 -18476 -18573 -19663
Driftnetto -20352 -18142 -17840 -19663

Budgetavvikelse -1377 1262 1823

Verksamheten hade 6verskott med 1 823 tkr under 2011, da
elevavgifterna till andra kommuners gymnasieskolor och
fristdaende gymnasieskolor hamnade pa en klart lagre niva per
elev an tidigare ar. Grund till kostnadssankningen ar lanets
samverkansavtal och minskat elevunderlag. KomVux hade
tack vare ett samverkansavtal med Hagfors ett 6verskott om
535 tkr. SFI fick 6kade kostnader med 258 tkr for verksam-
heten pga okat antal flyktingar/ensamkommande barn med
hogre krav

FRAMTID

. Eftersom lanet samverkar kring gymnasiefragorna kom-
mer troligtvis platserna att ligga kvar pa en ldgre niva om
inte Kammarratten andrar beslut som forvaltningsratten
tidigare tagit.

. Fran 2012 blir det farre barn som skall in i gymnasiesko-
lan, vilket minskar kostnaden fér gymnasieskolan.

. Kostnaden for vuxenutbildningen paverkas i mycket hog
grad av arbetsmarknadslaget.

¢ SFl-utbildningen har under de senaste aren haft 6kade
kostnader da andelen ensamkommande barn och flyk-
tingar har okat.

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2009 2010 2011 2011

Gymnasieskola, kostnad 98,0 93,9 91,5 106,9
per elev (snitt, tkr)
Vuxenskola, nettokostnad 948 175 237 299
(tkr)
SFI, nettokostnad (tkr) 804 471 458 450
Antal elever, snitt:
Gymnasiet 160 163 158 150
Gymnasiesar 10 12 11 10
Vuxenstuderande 31 30 22 -
SFI 20 30 22 -

Tabell: Intern statistik, ej jamforbar med SCB.
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VERKSAMHETERNA

MALTIDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Verksamheten ansvarar for skolmaltider (forskola, fritids-
hem och grundskola) och maltider till dldreomsorgen
(gruppboenden, servicehuset och fér distribution till pens-
iondrer ute i samhaillet). Maltidsverksamheten séljer dven
luncher till El & Stalgymnasiet samt till var personal.

ARETS HANDELSER

e Vid arsskiftet 2010/2011 6ppnades tva nya dagisavdel-
ningar: pa Heden och i Ransatersskolan, som far leve-
ranser av mat och matvaror.

. En 6kad satsning har gjorts pa “hemlagad” mat.

. Ekologisk mjolk och filmjolk serveras i skolorna. Vi har
dven haft en ekologisk matdag. Aldreomsorgen har
ekologiskt kaffe.

. Enkéater och matrad visade att eleverna uppskattade
maten.

. Matsedlarna har planerats utifran Livsmedelsverkets
rekommendationer.

e Stor utbildningsinsats tillsammans med hushallnings-
séllskapet dar slutprodukten blir en kostpolicy for
kommunen.

DRIFTSPROJEKT
e Tre nya stora golvgrytor (600 tkr) installerades.
¢ Nya mobler i matsalen (200 tkr) har kopts in.

MAL OCH UPPFYLLELSE

For 2011 fanns inga framtagna mal.

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Budgetmalet ar klarat for 2011 och férvantas klaras dven
2012.

FRAMTID

. Nya leverantdrer av matvaror under 2012.

. Kostenheten kommer dven i fortsattningen att satsa pa
hemlagad mat utan ondédiga tillsatser.

. Livsmedelslagstiftningen staller hogre krav. Bland annat
kommer krav pa att kvalitetssakring och riskanalyser
ska utforas pa samtliga enheter. Detta kraver kompe-
tensutveckling av personalen.

. Matsedeln skall ndringsberaknas och under 2012 skall
ett dataprogram inkopas.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011 2011
Skolkoket totalt 112500 119400 119 700 -
antal portioner
(snitt)

- Forskola (3 mal / 30600 31900 35400 -
dag)

- Fritidshem (2 mal/ 12900 16 400 16 800 -
dag)

- Grundskola/Fritids 69000 71100 67500 -
(1 mal / dag)

EKONOMI Aldreomsorg totalt 46890 47410 45871 47000
antal portioner
(snitt)

Driftredovisning ~AOlunch (1 mal/ 33520 33845 32031 32300

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget dag)

2009 2010 2011 2011 - AO helpension (5 13370 13565 13840 14700

mal / dag)

Intakter 3391 3 146 3173 3131 .
Portionskostnad,

Kostnader <7621  -7599  -7472 -7532 kr (snitt):

Driftnetto -4 230 -4 453 -4 299 -4 401 Skolkok* 40,07 36,34 36,48 _

Budgetavvikelse 64 -100 102 Aldreomsorg 59,25 60,96 60,05 60,23

. . Tabell: Int tatistik, ej jamforb d SCB.
Verksamheten visade ett 6verskott med 102 tkr. abell: Intern statistik, €] Jamiorbar me
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VERKSAMHETERNA

FRITID

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Den fritidsverksamhet som ligger inom Kultur- och fritids-
verksamheten bestar av Forsnasbadet (entreprenad, vi star
for hyran), fritidsgard, allméan fritidsverksamhet, SuToHaMu-
danser (ungdomsdanser for Sunne, Torsby, Hagfors och
Munkfors kommuner) samt foreningsbidrag. Vi har 19 mil
vandringsleder, 3 naturisbanor: Ransaterskolan, Gaddevi i
Blia och Mossdngen samt skidspar: Tva elljusspar i Ranséter,
spar pa dng utanfor Ransaters Hembygdsgard, Hagalund
(uppe vid gamla soptippen) och spar vid Ransatersskolan.
Under KS ligger bidrag till IFK Munkfors och traningsplaner
samt isbanor.

ARETS HANDELSER

e Vihartittat pa flera olika lokaler som skulle kunna an-
vandas som fritidsgard/allaktivitetshus. Vi kommer att
leta vidare for att finna den ratta lokalen.

. Local Hero har besokt fritidsgarden under en helg. Det ar
ett demokratiprojekt som arbetar forebyggande mot
droger. Vara graffitimalare erholl 5 tkr for att kunna
bygga en mobil vagg.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett

varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud.

. Indikator: | samrad med ungdomsradet genomfors en
storre enkatundersokning vartannat ar, for att fa reda pa
ungdomarnas 6nskemal om dppettider och innehall.
Forsta enkaten gjordes hosten 2010.

Malet ar uppfyllt

Enkatundersokning har genomforts.

Analys och atgarder for att na malen 2012

Nasta enkatundersokning skall goras under 2012.

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara

standardkostnad och rikssnitt fér landets kommu-

ner

¢ Indikator: Kostnaden for fritid skall ligga under rikssnit-
tets kostnad/invanare.

Malet &r inte uppfyllt

e Nettokostnad per invanare ar 2010 var 1413 kr, rikssnit-
tet 1188 kr. Nettokostnad per invanare innefattar fritids-
verksamhet som bedrivs bade under KUB (54 % ar 2011)
och KS (46 % ar 2011). Utfallet for 2011 bedéms ligga
over rikssnitt.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 469 495 300 0
Kostnader -2556 -2446  -1968 -1613
Driftnetto -2 087 -1951 -1 668 -1613

Budgetavvikelse -55 -368 -55

Verksamheten gjorde ett underskott med =55 tkr mot bud-
get. Har redovisas endast verksamhet inom KUB.

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Verksamheten visade underskott pa hyran av Forsnasbadet
med —43.0, vilket &r svart for namnden att paverka.
Eftersom en stor del av kostnaderna for Fritid ligger inom
kommunstyrelsen, b6r en samlad analys goras, innan atgar-
der vidtas.

FRAMTIDEN

Gardsrad kommer att hallas en gang i manaden.

Nystart av ungdomsradet.

Fa till mer samverkan med studieférbund och férenings-
liv.

Fortsatta att leta efter en bra lokal till fritidsgard/ allakti-
vitetshus.

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011

Nettokostnad per 916 1107 837 808
invanare* (kr)

Tabell: Intern statistik, ej jamfoérbar med SCB.
*Nettokostnad innefattar verksamhet fran bade KUB och KS.



VERKSAMHETERNA

KULTUR

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

| Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar fér verksamhet-
erna bibliotek, musikskola, kulturarrangemang, skulpturhus
samt stod till studieorganisationerna. Stod till Stiftelsen
Erlander ligger under Kommunstyrelsen.

ARETS HANDELSER
. Kulturprojekt — Skapande Skola for elever i ak 1-9.
o Okad datorisering av bibliotekets tjanster.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett

varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud.

e Indikatorer: En enkdt om biblioteksverksamheten vad
galler bl.a. 6ppettider, personal, service skall genomfo-
ras vartannat ar med borjan 2011.

Malet ar uppfyllt

e Enkatundersokning har genomfoérts och vara kunder &r
mycket n6jda med var verksamhet.

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara

standardkostnad och rikssnitt for landets kommu-

ner

¢ Indikator: Kostnaden for kultur skall ligga under rikssnit-
tets kostnad/invanare.

Malet ar uppfylit

. Kommunens totala nettokostnad for kulturverksamhet
per invanare ar 2010 var 763 kr, rikssnittet 935 kr. Darav
var Munkfors respektive rikets nettokostnader: Biblio-
tek: 425 kr resp 442 kr, Musikskola: 119 kr resp 228 kr,
Stod till studieorganisationer: 18 kr resp 40 kr. Netto-
kostnad per invanare innefattar kulturverksamhet som
bedrivs bade under KUB (95 % ar 2011) och KS (5 % ar
2011). Beddmningen &r att Kultur- och utbildnings-
namndens nettokostnader ligger under riksgenomsnittet
dven ar 2011.

FRAMTIDEN
. Enligt den nya skollagen skall samtliga skolor ha ett
skolbibliotek.

e Biblioteket skall rustas for framtida digitala medier.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Budget

2009 2010 2011 2011
Intékter 130 176 109 70
Kostnader -2620 -1987 -1795 -1703
Driftnetto -2490 -1811 -1686 -1633

Budgetavvikelse -3 -199 -53

Verksamheten har ett underskott mot budget pa — 53 tkr.
Har redovisas endast verksamhet inom KUB.

Analys och atgarder for att klara budget 2012
Battre kontroll av tillkommande kostnader for hyror.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011 2011

Nettokostnad *:

Kr per inv (kr) 679 501 477 462
Bibliotek:

Besok per dag (ge- 37 42 40 -
nomsnitt)

Utlaning per invanare 5 5 5 -
(snitt)

Studieorganisationer:

Bidrag per mottagre, 12 5 5 -
tkr (snitt)

Antal organisationer 8 9 9 -
Skulpturhuset:

Besokare per dag 94 108 101 -
(snitt)

Musikskolan:

Antal elever 78 62 ca 60 -

Tabell: Intern statistik, ej jamforbar med SCB.
Nettokostnad innefattar verksamhet fran bade KUB och KS.

52



VERKSAMHETERNA

VALNAMNDEN

Valndmnden ansvarar fér genomforande av allmdnna val till
riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige. Dartill
kommer ansvar fér genomférande av val till Europaparla-
mentet och folkomrostningar.

Kommunen &r indelad i tre (3) valdisktrikt: Munkfors cen-
trala, Munkfors sodra och Munkfors vastra.

ARETS HANDELSER
. Inga val eller folkomréstningar genomfordes under
2011.
. Ny valndmndssekreterare, David Falk, tilltradde under
2011. Han ersatte Lisa Hogkvist.

MAL OCH UPPFYLLELSE

For 2011 fanns inga framtagna mal.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011
Intakter 73 73 0 0
Kostnader -73 -132 -3 -5
Driftnetto 0 -59 -3 -5
Budgetavvikelse 50 -11 2

Driftsbudgeten slutade pa ett 6verskott med 2 tkr.

FRAMTIDEN

2012: Inga planerade val eller folkomrdstningar

2013: Inga planerade val eller folkomrostningar

2014: Allmanna val till riksdagen, landstings- och kommun-
fullmaktige samt val till Europaparlamentet
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VERKSAMHETERNA

GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJIO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggnamnden bedrivs i samverkan mellan Fors-
haga och Munkfors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Namnden ar den lokala tillsynsmyndigheten nar
det giéller fragor som r6r miljo- och halsoskydd, byggnadsa-
renden och trafik i Forshaga och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

. En detaljplan for nytt industriomrade vid Fryksdalsvdagen
i Munkfors tagits fram under aret, vann laga kraft 2011-
10-03.

. Kommunfullmaktige i respektive kommun har fattat
beslut om att miljé- och byggnamnden ska ta skoéta till-
synen av forsaljning av folkol och tobak respektive re-
ceptfria lakemedel.

. En ny plan- och bygglag har tratt i kraft och ndmnden har
antagit en ny bygglovstaxa.

EKONOMI
Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse med 0,3 mkr,
bl a genom 6kade intakter fran bygglov och halsoskydd.

FRAMTID

. Nya tillsynsomraden, folkél och tobak, samt vissa recept-
fria ldkemedel som paverkar forvaltningen bade genom
Okad tidsatgang och nya intakter.

e Vivet dnnu mindre an tidigare ar hur det kommer att bli
med byggarenden under kommande ar. Om det minskar
pa grund av att manga tidigarelade sina byggen pa grund
av den nya plan- och bygglagen och om hur lagkonjunk-
turen paverkar byggsektorn.

Nyckeltal

2010 2011
Antal miljoarenden 666 685
Antal byggérenden 223 271
Antal bostadsanpassningar 151 178
Intékter byggérenden (tkr) 485 569
Intékter miljdarenden (tkr) 862 845

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overformyndarndmnden bedrivs i samverkan fér Forshaga,
Grums, Hagfors, Kil och Munkfors kommuner. Forshaga
kommun ansvarar for driften. Overférmyndarverksamheten
ar en obligatorisk verksamhet som har till huvuduppgift att
kontrollera det arbete som gode man, férvaltare och for-
myndare gor for de personer som inte sjdlva kan utfora sina
angeldgenheter.

ARETS HANDELSER

. Overférmyndarnamnd i samverkan for Forshaga, Grums,
Hagfors, Kil och Munkfors kommuner bildades den 1 ja-
nuari 2011. Med bildandet av en gemensam 6verfor-
myndarnamnd upphorde 6verformyndarverksamhet i de
enskilda kommunerna.

. Overférmyndarkontoret bildades stegvis genom ett

successivt 6vertagande av de lokala verksamheterna.

Overtagandet slutférdes under juni 2011, i enlighet med

den antagna tidsplanen.

Under hosten har handlaggarna startat arbetet med att

ta fram gemensamma rutiner och gemensamma blan-

ketter for att sdkerstalla en entydig kommunikation med

allmdnheten och med andra myndigheter.

EKONOMI

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse med 0,3 mkr,
som fordelas ut till kommunerna. Bl a har kostnader for ar-
betskraft varit lagre dn budgeterat, delvis pga att utbildnings-
kostnaderna varit mycket laga.

FRAMTID

e Den storsta utmaningen infor framtiden ar att lyckas
arbeta fram gemensamma rutiner.
Overférmyndarkontoret behéver bli bittre pa att uppna
mal i enlighet med skyndsamhets- och rattssakerhets-
kraven.

Overférmyndarkontoret vill inféra en tradition av regel-
bundna och aterkommande utbildningstillfallen for stall-
foretradare, bade gode méan och forvaltare for vuxna,
samt gode man for ensamkommande barn.

Nyckeltal

2010 2011
Antal arenden totalt 678 633
Antal arenden Munkfors kommun 67 53



VERKSAMHETERNA

KARLSTADSREGIONENS RADDNINGS-
TIANSTFORBUND

Raddningstjansten Karlstadsregionen ar ett kommunalfor-
bund som pa bred front arbetar med trygghets- och sédker-
hetsrelaterade fragor i Forshaga, Grums, Hammaro, Karl-
stad, Kil och Munkfors. Arbetet bedrivs forebyggande och
operativt pa hela riskskalan — fran oénskade vardagshéindel-
ser och olyckor till storre samhallsstérningar.

ARETS HANDELSER

. Munkfors kommun ansluter till férbundet den 1 januari
2011.

e Under aret har ett nytt jamstalldhetsintegrerat hand-
lingsprogram utifran Lagen om skydd mot olyckor tagits
fram.

. Risk- och sarbarhetsanalyser, handlingsplaner for starkt
krishanteringsférmaga samt reviderade krisledningspla-
ner har tagits fram for samtliga medlemskommuner.

. Informationskampanjerna “Susanne vet vad hon ska
gobra ndr ingenting fungerar” och ”Jag slackte ljusen” har
genomforts med stor uppmarksamhet.

¢ Till hushallen i Munkfors har informationsbroschyren
"Var beredd” skickats ut.

. Satsning har skett pa station Munkfors med inkép och
utbildning i defibrillator och syrgas samt nya larmklader.

. Som ny férbundsmedlem har Munkfors kommun ocksa
fatt sarskild information om férebyggande arbete och
SBA.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till +2,2 mnkr, vilket &r 1,7 mkr béttre
an budget. Storre budgetavvikelser noteras avseende for-
bundets pensionsataganden. Reserverade medel for RAKEL
och okade lokalhyror har inte ianspraktagits under aret.

FRAMTID
e Investering i nytt raddningsfordon for station Munkfors
under 2012.

Investering i digital larmning och radiolankforbindelse till
station Munkfors.

RAKEL — nytt radiokommunikationssystem for effektiv
ledning infors.

Nyckeltal

2010 2011

Antal larm Munkfors station - 77
|
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VERKSAMHETERNA

DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver
darmed forenlig verksamhet inom Munkfors kommun.
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Munkfors kommun.
Bolaget har haft 0,1 anstélld under rakenskapsaret. Verk-
stillande ledning pa deltid medan administrativ foérvalt-
ning, skotsel och underhall av byggnader ombesorjes av
HSB Varmland. Vid arets slut uppgick antalet bostadshus
som dgs av bolaget till 245 bostader och 24 lokaler.

ARETS HANDELSER

e Arbetsgruppen angaende bostadsforsorjning och Munk-
forsbostader AB lamnade sin rapport med ett antal for-
slag till atgarder som Munkforsbostader arbetat vidare
med.

¢ Samarbete med Statens bostadsomvandling (Sbo) om
tillgdnglighetsanpassning av Sunnmans vag 25-29.

. Samlad fastighetsforvaltning. Munkforsbostader har
tagit Over administrativ forvaltning, fastighetsforvalt-
ning och skatsel (inre och yttre) i egen regi. Detta har
samordnats med kommunens fastighetsférvaltning.

¢ Antalet lediga lagenheter har minskat fran 29 vid arets
bérjan till 20 vid arets slut.

EKONOMI

Resultatet visar underskott pa -0,8 mkr (ar 2010: —1,4 mkr)
Framsta orsaker till underskottet &r for laga hyresnivaer och
nagot for hog vakansgrad.

FRAMTID
e Tillgénglighetsanpassningen av Sunnmans vag 25-29
kommer att bli arets stora fraga.

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut

2010 2011
Omsattning, tkr 14937 11440
Resultat efter finansiella poster, tkr -1 405 -796
Balansomslutning, tkr 43794 41703
Kassalikviditet, % 227 260
Rantabilitet pa totalt kapital, % -3,2 -1,9
Soliditet, % 14 13
Intéktsbortfall bostader % 10 9

MUNKFORS ENERGI AB

Bolaget producerar fjarrvarme till industri, bostadsbolag,
kommunen och ca 500 villor. Bolaget ar ett deldgt dotter-
bolag till Munkfors kommun med 60 %. Béhler Uddeholm
Precision Strip dger 40 %. Bolaget har haft 7 anstéllda un-
der aret.

ARETS HANDELSER

. Byggnation av ny pannanlaggning har pagatt hela verk-
samhetsaret. Intrimning pagar fortfarande. Investering-
en har finansierats med 95 mkr i nya lan.

EKONOMI
Resultatet fore bokslutsdispositioner visar éverskott med 0,6
mkr (2010: 0,9 mkr).

FRAMTID

e Styrelsen har fattat beslut om oférandrade fjarrvarme-
taxor for ar 2012.

. For 2012 forvantas ett positivt resultat, som successivt
bor kunna forbattras ytterligare for de narmast efterfol-
jande aren.

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut

2010 2011
Omsaéttning, tkr 32698 27104
Resultat efter finansiella poster, tkr 939 648
Balansomslutning, tkr 80 152 144 696
Kassalikviditet, % 54 88
Rantabilitet pa totalt kapital, % 1,2 0,4
Soliditet, % 15 9
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2010 2011 2010 2011
Verksamhetens intakter Not 1 69 303 79 432 99 284 102 094
Verksamhetens kostnader Not 2 -241 218 -255 372 -266 548 -272 951
Av- och nedskrivningar Not 3 -9601 -7 892 -13 660 -11 299
Verksamhetens nettokostnader -181 516 -183 832 -180924  -182 156
Skatteintakter Not 4 130 997 130 281 130997 130 281
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 58 638 54 173 58 638 54 173
Finansiella intakter Not 6 158 1002 171 855
Finansiella kostnader Not 7 -1391 -1 369 -3 890 -3 306
Resultat fore extraordindra poster 6 886 255 4992 -153
Skattekostnad -3 -6
ARETS RESULTAT Not 8 6 886 255 4989 -159
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen
Tkr Bokslut Bokslut

2010 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6 886 255
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 9601 7 892
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 460 784
Justeringar for évriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12 1150
Medel for verksamheten fore forandring av rérelsekapital 18 097 8931
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -5 352 -1 646
Okning(-) / Minskning(+) férrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 128 -5 693
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 873 1592
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -2 422 -4 041
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 13 16 945
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 523 -4 041
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 22 7 000 36 445
Amorteringar av langfristiga skulder Not 22 -8 920 -10 163
Okning langfristiga fordringar -800 -36 731
Minskning av langfristiga fordringar 115
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 605 -10 449
ARETS KASSAFLODE 24791 -12 898
Likvida medel vid &rets borjan 8778 33 569
Likvida medel vid arets slut 33569 20 671
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BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2010 2011 2010 2011
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 114 558 110 708 193 837 228 615
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar Not 14 113 028 106 686 153 901 146 399
- darav maskiner och inventarier Not 15 1530 4022 39 936 82 216
Finansiella anlaggningstiligdngar Not 16 7471 44 202 1681 38 452
Summa anlaggningstillgdngar 122 029 154 910 195518 267 067
Forrdd mm 756 1114
Kortfristiga fordringar Not 17 23981 25 627 28 023 27 899
Kassa och bank Not 18 33569 20 671 41 063 27 376
Summa omsattningstillgangar 57 550 46 298 69 842 56 389
SUMMA TILLGANGAR 179 579 201 208 265 360 323 456
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 19 92 648 92 903 96 166 98 325
- darav arets resultat 6 886 255 4988 -159
Avsatt till pensioner Not 20 3091 3677 3091 3677
Ovriga avsattningar Not 21 951 1149 3744 2824
Summa avsattningar 4042 4826 6 835 6 501
Langfristiga skulder Not 22 29 413 55 695 95 314 159 273
Kortfristiga skulder Not 23 53 476 47 784 67 045 59 357
Summa skulder 82889 103 479 162 359 218 630
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 179 579 201 208 265 360 323 456
OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR ~ Not 24 99 652 111 443 99 652 111 443
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 25 136 297 146 073 136 297 146 073
Beviljad checkrakningskredit 22 500 22 500
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NOTER

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter enligt driftredovisning 129 764 127 284
Avgar interna poster mellan férvaltningarna -60 509 -56 087
Tillkommer internt kompletteringspensionspalagg 7 479
Tillkommer 6vriga intékter 756
Tillkommer jamforelsestérande poster:
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstillg 48
Summa verksamhetens externa intékter 69 303 79432 108 684 107634
Avgar koncerninterna intakter -9 400 -5 540
Summa koncernens externa intékter 99 284 102 094
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enl driftredovisning 311 840 312 455
Avgar interna poster mellan férvaltningarna -60 509 -56 087
Avgar interna kapitalkostnader -14 602 -12 540
Avgar fin. kostn som belastat driftredovisn -19 -17
Avgar internt kompletteringspensionspalagg -7 082
Tillk kostn for pensionsutbet inkl [6neskatt 5177 5798
Tillk pensionsférmaner (intj from 1998) 4743 5011
Tillkommer 6vriga kostnader 472 752
Tillkommer jamforelsestérande poster:
Realisationsforluster fsg anlaggningstillgangar 1198
Summa verksamhetens externa kostnader 241 218 255 372 275948 278 491
Avgar koncerninterna kostnader -9 400 -5 540
Summa koncernens externa kostnader 266 548 272 951
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod (inkl arets 2011) 8 797 7 892 12 856 11 299
Avskrivning arets investeringar kommun 273 273
Nedskrivning 531 531
9601 7 892 13 660 11 299
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 129 159 126 990 129 159 126 990
Prognos slutlig kommunalskatt 1740 2741 1740 2741
Slutavrakning féregaende ars prognos 98 550 98 550
130 997 130 281 130 997 130 281
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Kommunen Sammanstéalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 39 263 42 111 39 263 42 111
Strukturbidrag 2599 2 567 2 599 2567
Inférandebidrag 466 466
Inforandeavgift
Kostnadsutjamningsbidrag 5739 1538 5739 1538
Regleringsbidrag 979 3859 979 3859
Regleringsavgift
Konjunkturstéd 3721 3721
Kommunal fastighetsavgift 6 034 6 037 6 034 6 037
Utjamningavgift LSS -163 -1 939 -163 -1 939
58 638 54 173 58 638 54 173
Not 6 Finansiella intékter
Rantor utldning i koncernen 6 83
Rantor pa rorliga medel 86 520
Réntebidrag 29 3
Ranteintakter kundfordringar 37 34
Ovriga finansiella intakter 0 362
158 1002
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader inom koncern 35 113
Rantor pa anlaggningslan 1298 1177
Réanta pa pensioner 36 62
Kostnader belastade driftredov 19 17
Ovriga finansiella kostnader 3
1391 1369
Not 8 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat 6 886 255
Realisationsforlust 1198
Realisationsvinst -48
8 036 255
Not 9 Avsattning marktackning
Avsatt for marktackning soptipp 916 1149
Arets disposition -927 -951
Summa férandring avsattning -11 198
Not 10 Avsattning intjanade pensioner
Avséttning ordinarie pensioner -570 93
Finansiell kostnad 36 62
Nettodisposition avs garantipensioner 913 316
Loneskatt 91 115
Summa férandring av pensionsskuld 470 586
Not 11 Realisationsvinster
Diverse mark 48
48 0
Not 12 Realisationsforluster
Hagalundskolan 1198
1198 0
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Not 13 Avyttring anlaggningstillgangar
Hagalundskolan 230
Vardcentralen 16 667
Diverse mark 48
16 945 0
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utg&ende bokfért véarde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 71276 71276
Ackumulerade avskrivningar* -41 149 -43 500
Utgéende bokfért varde 30127 27 776
*)Varav nedskrivning 530 tkr &r 2010
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 70 764 71200
Ackumulerade avskrivningar -28 928 -30 853
Utg&ende bokfort varde 41 836 40 347
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 52 643 53179
Ackumulerade avskrivningar -29 595 -31 684
Utgéende bokfort véarde 23048 21 495
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvarde 31332 31332
Ackumulerade avskrivningar -13 600 -14 549
Utgaende bokfort varde 17732 16 783
Totalt
Anskaﬁningsvarde 226 300 227 272 294 081 295 053
Ackumulerade avskrivningar -113 272 -120 586 -140 180 -148 654
Utgéende bokfort varde 113 028 106 686 153 901 146 399
Not 15 Maskiner och inventarier
Anskaﬁningsvarde 3305 6374 88 905 129 666
Ackumulerade avskrivningar -1775 -2 352 -48 970 -47 450
1530 4022 39 936 82 216
Not 16 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4590 4590
Munkfors Varmeverk AB 1200 1200
Ovriga aktier och andelar
Varmlandstrafik AB 268 268 268 268
Varmlands skogséagare 53 53 53 53
Kommuninvest 980 980 980 980

Langfristiga fordringar

64



Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Hagfors kommun 380 666 380 666
Riksb. koop hyresréttsfor Munkfors aldrebostader 36 445 36 445
7471 44 202 1681 38 412
Kommuninvest: Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk
férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekono-
misk forening har darefter beslutat om insatsemissioner om
sammanlagt 210.200 kr fér Munkfors kommun. Munkfors
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick 2011-12-31 till 980 t kr.
Hagfors kommun: Avser en forskottering till Vagverket for rv
62 som Hagfors kommun har gjort. Utbetalningen &ar en delbe-
talning av totalt prel 950 tkr, beslutat 2006-12-19 KF § 52.
Riksbyggens kooperativa hyresréttsférening Munkfors &ldre-
bostader: Avser att kommunen har lanat beloppet hos Kom-
muninvest for att sedan i sin tur lana ut till féreningen. Lanet
ersatte ett motsvarande I&n som foreningen hade for képet av
fastigheterna och som kommunen stod som borgenar for.
Not 17 Fordringar
Fakturafordringar 5363 6 810 7 039
Statsbidragsfordringar 403 458 458
Handkassor 15 2 2
EU-bidrag 1922
Avrakning F-skatt 2529 2529 2529
Upplupna skatteintakter 3267 6 736 6 741
Forutbetalda kostnader 3783 3255 4782
Ovriga fordringar 6 699 5837 6 348
23981 25 627 27 899
Not 18 Kassa och bank
Kassa 23 47
Plusgiro 32672 5938
Bank 874 14 686
33569 20671
Not 19 Eget kapital
Ingaende eget kapital 85 761 92 648
Arets resultat 6 886 255
92 648 92 903
Anlaggningskapital 88 575 94 389
Rorelsekapital 4073 -1 486
92 648 92 903
Not 20 Avsatt till pensioner
Ing&ende avsattningar 2109 1575
Nya forpliktelser under aret 539 1607
Varav Nyintjanad pension 1072 1267
Varav Rante- och basbeloppsuppréakning 36 62
Varav Andring av férsékringstekniska grunder 0 237
Varav Pension till efterlevande 280 168
Varav Ovrig post -849 -127
Arets utbetalningar -160 -223
Summa avsatt till pensioner 2488 2 959
Foréandring av l6neskatt 603 718
Summa avsatt till pensioner (Utg. avsattning) 3091 3677
Aktualiseringsgrad 95%
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Effekt ar 2011 av sankt diskonteringsranta:
Pensionsforpliktelse: +237 tkr.
Loneskatt: ca +57 tkr.
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 1985 1689
Formansbestamd/kompl pension 913 1229
Alderspension 159 0
Pension till efterlevande 280 168
Ovrig post -849 -127
Summa pensioner 2488 2 959
Léneskatt 603 718
Summa avsatt till pensioner 3091 3677
Antal visstidsférordnanden:
Politiker 3 3
Not 21 Ovriga avséttningar
Marktackning soptipp 951 1149 951 1149
Latent skatt obeskattade reserver 2793 1675
951 1149 3744 2824
Not 22 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 29 413 55 695
29 413 55 695
Kommunens lan per kreditgivare
Swedbank Hypotek AB 3250
Varmlands Provinsbank 9163 2 250
Kommuninvest 22 000 58 445
Summa upplaning 34 413 60 695
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -5 000 -5 000
29 413 55 695
Av totalbeloppet 2011-12-31 forfaller 13 % ar 2012,
16 % 2014, samt 12 % 2015.
Nyupptagna lan 2011: Kommuninvest 36.445 tkr.
Not 23 Kortfristiga skulder
Bankkredit utnyttjat 1058
Leverantdrsskulder 10 858 10 095 15 269
Anstélldas skatter 2343 2 340 2 340
Semesterloneskuld och dvertidsskuld 10 154 10 426 10 691
Timléner mm avs december 2233 2 302 2374
Arbetsgivaravgifter 2712 2710 2 863
Amorteringsdel av langfristig upplaning 5000 5000 8430
Upplupna rantor pa lan 569 503 968
Pensioner individuell del mm inkl I6neskatt 5845 6 196 6 196
Forutbetalda skatteintakter 4536
Ovriga skulder 9226 8212 9168
53 476 47 784 59 357
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Kommunen Sammanstéalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ing&ende ansvarsforbindelse 75 628 79 061
Aktualisering 0 0
Rénteupprakning 1513 1608
Basbeloppsupprékning -346 982
Andring av férsakringstekniska grunder 0 10 636
Ovrig post 6 801 1427
Arets utbetalningar -3 400 -4 026
Summa pensionsforpliktelser 80 196 89 688
Loéneskatt 19 455 21 755
Utg&ende ansvarsforbindelse 99 651 111 443
Kommunen tryggar pensioner for formansbestamd alders-
pension genom en férsékringsldsning. Den totala forpliktelsen
har minskat med ca 6 mkr genom detta.
Inga dverskottsmedel finns i férsékringen.
Effekt & 2011 av sankt diskonteringsranta:
Ansvarsforbindelse: +6 271 tkr.
Loneskatt: +1 521 tkr.
Not 25 Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostader AB 42711 33154 42 711 33154
Munkfors Energi AB 54 505 109 350 54 505 109 350
Summa kommunala bolag 97 216 142 504 97 216 142 504
Egnahems- och bostadslan 185 114 185 114
Raissi Resort AB (resecentrum) 1791 1791 1791 1791
Hembygdsféreningen i Ransater 105 75 105 75
IFK Munkfors 1590 1590
Riksb. Koop. férening Munkfors aldrebostader 37 000 0 37 000 0
Summa 6vriga 39 081 3570 39 081 3570
Leasingataganden (saknas)
136 297 146 073 136 297 146 073
Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)
Leasing

Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner, personbilar, pumpstationer och trygghetslarm har redovisats som operationella leasingavtal.
Kommunens operationella leasingavgifter for aret uppgar till 1 356 tkr.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressavtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infri-
ande av borgensansvaret. Principerna fér denna fordelning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners
respektive andel 1an och andel insatskapital hos Kommuninvest.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala tillgangar till 223 342 743
649 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 236 196 706 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 234 711 501 kronor.

Visstidsforordnaden

Munkfors kommun har inga forpliktelser for visstidspension for anstalld personal, eftersom ingen ar anstélld med sarskilt visstidsforord-
nande. Kommunstyrelsens ordférande som fullgor sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente for fortroendeman (PRF-KL)
dar ratt till visstidspension ingér. Visstidspensionen utbetalas fram till tidpunkten for alderspensionen. For att erhalla full visstidspension
kravs 12 ars pensionsgrundande tid.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

Verksamheten omfattar det kommunaltekniska omradet
avseende vatten- och avloppshantering i kommunen.
Enligt lag om allm&dnna vattentjanster ska verksamheten
redovisas sarskild fran dvriga verksamheter med egen
resultat- och balansrakning.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2009 2010 2011 2011

Antal abonnemang 1653 1649 1 656 -
Omsattning, tkr 11054 11093 11675 -
Resultat efter finansi- -1784 -1803 -4368 -

ella poster, tkr

Balansomslutning 42278 41836 40347 -

ARETS HANDELSER

e Efter tva harda vintrar med djup tjale upptacktes under
varen ett stort antal lackor. Vid lacksékning i delar av
Munkerud och Mossangen hittades ytterligare 23 lack-
or. Totalt lagades 48 lackor under aret. Vattenanvand-
ningen minskade fran 66 m3/timme som mest under
varen, till 44 m3/timme vid arsskiftet.

. Dagvattenomldggning pa Lantmannastigen

e Ny taxa arbetades fram for VA-verksamheten som
galler fran och med 1 januari 2012

. Overgang till Future, nytt debiteringssystem for vatten,
avlopp och renhallning.

EKONOMI
Arets resultat efter finansiella kostnader uppgar till -4 368
tkr vilket ger en TG om knappt 73 %. Kostnaderna ar forhal-

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

landevis hoga och taxan ar bland de hogsta i Sverige for
vatten och avlopp.

FRAMTID

Vatten och avloppsverksamheten har dragits med under-

skott under flera ar samt hoga och 6kande kostnader. Kost-

naderna kan foérklaras med:

. Stora forluster ur vattenledningsnatet, vi kdper ca. 50 %
mer fran Hagfors dn vad vi debiterar kund.

e Vattenanvandningen och antalet invanare minskar,
vilket minskar intdkterna. Mangden ror och andra fasta
kostnader i form av rorledning fran Hagfors och av-
loppsreningsverk minskar emellertid inte. Langden
dricks- och spillvattenrér ar dubbelt sa lang per inva-
nare an i andra kommuner av samma storlek. Andelen
av befolkningen som ar anslutna till kommunalt vatten
och avlopp ar hog.

¢ Underhall pa vatten-/avloppsledningsnatet har under
tidigare ar gjorts framst som investeringar, vilket med-
for hoga fasta kostnader.

e Kostnader for reparation och underhall pa avlopps-
reningsverken okar. Samtidigt har kostnaderna for
slamhantering okat.

¢ Relativt kort reinvesteringstakt pa VA-natet ca 85 ar.

Ett antal atgarder kommer att vidtas framdover for att na 100

% tackningsgrad och rymma verksamheten inom given bud-

get:

e Genom lacksokning och lagning av lackor inom drifts-
budgeten minskar forlusterna av dricksvatten.

e Se over efterlevnaden av beslut om bortkoppling av
dagvatten.

. Fortsatta reinvestering i ledningsnatet enligt sanerings-
planen utan att 6ka kapitalkostnaden.

¢ Ny taxa ger ca 600 000 kr ytterligare i intakter/ar.

»  Oversyn av berakning av tickningsgrad.

Bokslut  Bokslut  Bokslut

2009 2010 2011
Not 1 11054 11093 11675
Not 2 9188  -9385 -12464
Not 3 1772 -1820  -1625
93 112 -2715

0 0 0

Not 4 -1877  -1691  -1653
Not 5 -1784  -1803  -4368
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Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar Not 6
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7
Avrakningskonto mot kommunen Not 8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Tkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Verksamhetens intékter
Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter och dvriga intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader enl driftredovisning vsh 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och plus personal och administrationskostnader.

Avskrivningar
Planenlig avskrivning anlaggningstillgangar

Finansiella kostnader
Beraknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anlaggningsvéarde

Resultat
Verklig tdckningsgrad 72,8%.
Intakter 0,4 mkr lagre an budget, kostnader 4,7 mkr mer an beraknat

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 71 200 tkr, ackumulerade avskrivningar 30 853 tkr

Eget kapital
2011,2010, 2009, 2008 och 2007 ars resultat

Avrakningskonto mot kommunen
Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och
oms.tillgdngar)

Bokslut
2010

41 836
0
41 836

-6 999
48 835
41 836

Bokslut
2010

11 093
10296
797

-9 385

-1 820

-1691

-1 803

41 836

-6 999

48 835

Bokslut
2011

40 347
0
40 347

-11 624
51971
40 347

Bokslut
2011

11 675
11 002
673

-12 434

-1 925

-1653

-4 367

40 347

-11 367

51714
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Munkfors kommun féljer den kommunala redovisningsla-
gen (KRL), 6vrig praxis och rekommendationer som lamnas
av Radet for kommunal redovisning (RKR), med vissa nedan
redovisade undantag.

UNDANTAG FRAN REKOMMENDATIONER

e Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler avsattning till tackning av deponi. Kommunen gor
en arlig avsattning. Rekommendationen ar att en av-
sattning skall géras med hela det belopp som &r den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

e Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler anslutningsavgifter for VA. Vanligtvis gors endast
enstaka (ca en per ar) nyanslutningar av befintliga fas-
tigheter. Da det ror sig om ringa belopp belastas inne-
varande ar med hela intdkten och kostnaden. Vid ev in-
vesteringar i nya omraden kommer kommunen att félja
rekommendationen.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vasentliga principer

som paverkar bokslut och redovisning:

3 Leverantorsfakturor inkomna efter delarsskiftet, men
hanforliga till redovisningsperioden, har i huvudsak
skuldbokforts och belastat perioden.

. Utstallda fakturor efter delarsskiftet, men hanforliga till
redovisningsperioden, har i flertalet fall fordringsforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

. Sociala avgifter och avgifter for kompletteringspension
har belastat verksamheterna enligt SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) rekommenderade procent-
palagg.

. Kostnader for timanstallda samt mer- och évertid som
avser redovisningsperioden, men som utbetalas i efter-
hand, har skuldbokforts.

. Kostnads- och intdktsrantor hérande till redovisnings-
perioden, men dar betalning sker efter delarsskiftet, har
periodiserats som skuld resp fordran.

e Periodisering av skatteintakter och statsbidrag sker
enligt rekommendationer och anvisningar.

¢ Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus gjorda avskrivningar. Som anskaffningsvarde ra-
knas investeringsutgift minskad med eventuella inve-
steringsbidrag.

e Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts
linjart pa tillgdngarnas anskaffningsvarden enligt den

ekonomiska livslangden. Avskrivning paborjas nar en
investering tas i bruk. For aktivering kravs belopp 6ver
50 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. Av-
skrivningstiderna féljer i huvudsak rekommendationer-
na i RKR:s idéskrift. Foljande avskrivningstider tillampas
for de vanligaste typerna av investeringar:
- Vatten- och avloppsledningar: 50 ar.
- Maskiner och utrustning for VA: 12 ar.
- Gator, vagar och belysning: 33 ar.
- Asfaltering: 10 ar.
- Verksamhets- och industrifastigheter: 33 ar.

. - |IT/data: 5 ar.
- Fordon: 5 ar.
- Inventarier: 10 ar.

. Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med
avskrivning och internrdanta. Kommunen foljer SKL:s re-
kommendation om rénta pa 4,3 % for ar 2011.

. Pensionsskulden har skuldférts enligt den sk blandmo-
dellen, vilket rekommenderas fran SKL. Beloppen &r be-
rdknade enligt nya pensionsavtalsregler och nya berak-
ningsgrunder (RIPS 07). Berakningarna gors i samband
med arsbokslut och utférs av kommunens administra-
tor KPA. Till dessa har lagts sarskild I16neskatt. Sedan
bokslutet 2011 har dven pensionsskulder for fortroen-
devalda (tre senaste kommunalraden) tagits med. Ak-
tualiseringsgraden, d v s hur pass val berakningarna
grundar sig pa personernas reella historiska inkomster,
uppgar till 95 % enligt pensionsadministratéren. For
resterande del har prognoser legat till grund.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen dven innehalla en sa kallad
sammanstalld redovisning (koncernredovisning). Utgangs-
punkten for bokslutet ar de faststallda balans- och resultat-
rakningarna for kommunen och dotterféretagen. Koncernin-
terna mellanhavanden, som fordringar, skulder, kép och
forsaljningar, har i allt vasentligt eliminerats. Redovisningen
har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital
som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att om dotterforetagen
inte ar dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar med i
koncernredovisningen. | koncernredovisningen har obeskat-
tade reserver betraktats som eget kapital. Berdknad skatt pa
dessa obeskattade medel redovisas under rubriken avsatt-
ningar.
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DRIFTREDOVISNING

KF-VERKSAMHET

Tkr

Kommunstyrelsen

- darav Allméanna avd

- darav Tekniska avgiftsfinansierad
- darav Tekniska skattefinansierad

Socialnamnd

- darav Forvaltningschef, inkl familjeradgivning
- darav IFO inkl flykting o resurscenter

- darav Handikappomsorg LSS

- darav Aldreomsorg, inkl MAS

Kultur- och utbildningsnamnd

- darav Forv.chef, interk ers forskola och grundskola
- darav Forskola

- darav Grundskola inkl fritidshem

- darav Gymnasie och Komvux, inkl interk ers

- darav Maltidsverksamhet

- darav Kultur inkl bibliotek, musikskola

- darav Fritid

Valnamnd

TOTALT

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Bokslut
2009
32530
25 053
-799
8276

82721

4398
13135
12 422
52 766

71 293
-2 462
10370
34 226
20 352
4230
2490
2087

186 544

Bokslut
2010
36 869
27 553
=727

10 043

78 368
4 445
9333

11 935

52 655

66 780
-2 136
10 423
32136
18 142
4 453
1811
1951

59

182 076

Bokslut
2011
36 808
26 129
1472

9 207

81 482

4026
10 095
12 230
55131

66 878
-929
11 627
30 687
17 840
4299
1686
1668

185 184

Budget Avvikelse

2011

36 776
28 358
-414

8 832

76 286

4239
10 404
12 440
49 203

66 759
-1 265
10536
30178
19 663
4401
1633
1613

179 826

2011

-32
2229
-1 886
-375

-5196
213
309
210

-5 928

-119
-336
-1091
-509
1823
102
-53
-55

-5 345
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut

2009
Kommunstyrelse 9799
Socialndmnd 271
Kultur- och utbildningsnamnd 0
SUMMA 10 070

Bokslut
2010
2421

0
0
2421

Bokslut
2011
3392
452
198
4042

Budget
2011

4530
500
200

5230

Avvikelse
2011
1138
48
2
1188
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Tkr Budget Utfall  Awvikelse
2011 2011 2011
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Reinvestering asfalt 200 191 9
Gatubelysning o armaturer 750 205 545
GC-vagar nya och befintliga 500 140 360
Hissar till EU-standard 1000 0 1000
Soc IT-system Treserva pagaende 500 452 48
Gemensamt datanat och datorarbetsplatser 280 280 0
Mobler matsal Forsnés 200 198 2
Fastighetssystem Momentum 0 298 -298
Plogblad fastighetsskétseln 0 88 -88
Programvaror pagaende(Office, PA, Informat) 0 1257 -1257
Of6rutsedda investeringar — kokgrytor Forsnas 500 497 3
Summa skattefinansierad verksamhet 3930 3606 324

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Byte V/A-ledningar 800 308 492
Inlésen pumpstationer 500 0 500
Ombyggnad reningsverk 0 128 -128
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 1300 436 864
Totalt 5230 4042 1188
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ORDLISTA

Avsittningar: Ar sddana forpliktelser som dr hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar antingen osakra eller sannolika till sin fore-
komst men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp
och/eller den tidpunkt da de skall infrias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning
och innehaller férutom alla externa poster dven de poster
som redovisas mellan olika néamnder, d v s de interna "affa-
rer” som ar en kostnad pa ena namnden och en intakt pa
den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om
den reella verksamhetskostnaden och anvédnds bland annat
vid vissa jamforelser. Namndernas avvikelser mot budget
raknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgor kommunens férmogenhet, totala till-
gangar minus totala skulder. Det egna kapitalet bestar av
rorelsekapital och anldaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska
verksamhet i forhallande till omvarlden, d v s ekonomiska
transaktioner med t ex leverantorer och kunder. Samman-
fattas i resultat- och balansrakning.

Finansiella intdkter: Intdkter som kommer fran placerade
medel, till exempel rdnta pa bankkonto och intdkter genere-
rade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen. Finansnetto: Finansiella intakter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade till
nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation, d vs namnder,
forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas i drift-
och investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel férandrats
under aret genom den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana som
forfaller under det narmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana som
forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar &rets investeringsutgifter minus inve-
steringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel
kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar minus kort-
fristiga skulder.

Sammanstilld redovisning: Ar namnet pa det som i privata
naringslivet kallas for koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats
med eget kapital och visar om det finns beredskap foér fram-
tida resultatférsamringar, det vill sdga den langsiktiga betal-
ningsférmagan. Berdknas genom att dividera justerat eget
kapital med summa tillgangar.
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