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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Nu ar det sportlovsvecka men nar man tittar ut genom fonst-
ret, kan man konstatera att nastan all sn6 ar nu borta pa vara
bredgrader och vi gar mot ljusare tider. Nu har ekonomiav-
delningen summerat vara rakenskaper for verksamhetsaret
2014 och vi ser en hel del ljusglimtar dven har.

Konjunkturaterhamtningen i omvéarlden bed6éms fortsatta
2014 och 2015. En expansiv penningpolitik och ett forbattrat
arbetsmarknadslage i stora delar av varlden vantas bidra till
en forhallandevis hog tillvaxt i omvarlden. Arbetslésheten ar
fortfarande allt for hog, framfér allt fér vara ungdomar, och
har maste vi fortsatta vart gemensamma arbete med Arbets-
formedlingen och vart naringsliv sa att flera kan komma i
arbete.

Nagot vi alla kan glddjas at 2014 &r var befolk-
ningsutveckling som slutade pa + - 0 personer vid
arsskiftet. Nu far vi hoppas att detta ar ett trend-
brott och haller i sig sa att vi vander uppat och blir
fler i kommunen.

Vart bokslut fér 2014 hamnar tyvarr pa den “nega-
tiva halvan” med -1,1 mkr vilket naturligtvis ar
trakigt, men vi har manga verksamheter som ocksa
gor plusresultat, det kdnns fantastiskt kul! Sa nu
kavlar vi upp armarna fér 2015!

2014 pekade tyvarr pa ett dnnu storre negativt resultat men
raddades upp till viss del i slutet pa aret, inte minst p.g.a.
socialnamndens fortsatta bekymmer som under 2014 visade
sig bli -12,5 mkr. Som ett ytterligare led i en atgérdsplan och
fortydligande i allvaret av den ekonomiska situation som
socialndmnden befinner sig i. Sa yrkade en enig kommunsty-

relse pa att kommunchefen far i uppdrag att besluta och
genomfdra nddvandiga atgarder for att bromsa den ekono-
miska utvecklingen och pa sikt komma tillrdtta med den
samma.

Nu har vi kommit nagon manad in pa nya aret 2015 och star i
startblocken att inleda budgetarbetet infor 2016. Arbetet
med socialndmndens ekonomiska ldge maste fortsatta vara
intensivt och vi ska fortsatta pa den inslagna viagen med att
arbeta med vara analyser och att ta kloka beslut efter dessa.
Detta kommer sdkert att innebadra fortsatta budgetjusteringar
och verksamhetsforandringar i enlighet med de prioriteringar
vi gor.

| september fick kommunchefen med kom-
munledningsgruppen i uppdrag att utreda
kommunens organisation. | och med hdstens
val och upphandling av konsult har det
dragit ut pa tiden innan arbetet kommit
igang pa riktigt, men nu borjar det bli lite
resultat. Motivet for en utveckling av kom-
munens organisation dr att méta framtiden
pa ett satt dar Munkfors kan utvecklas och
forbattras. Planen &r att det ska finnas ett
forslag klart innan sommaren och inriktning
som ledningsgruppen nu har fatt ar att se till helheten och ga
mot en samlad organisation bade vad géller den politiska
organisationen och férvaltningsorganisationen.

Jag vill passa pa att framfora ett stort tack till alla medarbe-
tare och fortroendevalda for ett gott arbete under 2014.
Tillsammans kan vi!

Mathias Lindquist, Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestimmande eller betydande inflytande
over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen raknas foretag som
kommunen pa grund av réstandelsmajoritet har ett bestam-
mande inflytande 6ver (mer dn 50 %). Foretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst
50 % &r att betrakta som intresseforetag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen
Munkforsbostader AB med 100 % dgarandel och Munkfors
Energi AB med 60 %.

Tom ar 2010 ingick dven Klaralvdalens raddningstjanstfor-
bund i koncernen dar Munkfors andel var 26,5 %. From 2011
bedrivs raddningstjansten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstférbud, som inte ingér i koncernen da Munkfors
andel ar lag.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISATIONER
Kommunen har dven inflytande i fler foretag och foreningar.
Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vagle-
dande vid bedémningen att foljande organisationer inte skall
raknas med i den sammanstallda redovisningen:

. Karlstadsregionens raddningstjanstférbund

. Finsam

. Hjalpmedelsndmnden i Varmland

. Varmlands lans kalkningsforbund

. Klardlvdalens samordningsforbund Forshaga-
Munkfors-Hagfors

. Region Varmland

. Stiftelsen Erlandergarden

. West Sweden

. Varmlands kreditgarantiférening

. Varmlandstrafik

. Gemensam drift och servicendmnd

Kommunrevisionen Kommunfullmiktige Valberedningen
Ordf. Pauli Bjérklund (C) Ordf. Pia Falk (S) Ordf. Anita Frodén (S)
| Kommunstyrelsen

Munkfors Energi AB —
60 %

Ordf. Bjorn-Olov Hallberg (S)

Socialnimnden

Munkforsbostider AB
100 %

Ordf. Eric Henriksson (S)

Valnimnden

Ordf. Birgitta Carlgren (S)

Kultur- och utbildnings-

nimnden
Ordf. Annette Felixson (S)

Overformyndarniimnden

Gemensam med Forshaga, Hag-
Jors, Kil och Grums kommuner

Miljo- och byggnimnden
Gemensam med Forshaga
kommun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Forsaljn

Hyror &
arrende
n

Skatter

Sa hér far kommunen sina pengar...

47 % kommer fran skatter

35% kommer fran statsbidrag & utjamning
7% kommer fran taxor & avgifter
7% kommer fran forsaljning

4% kommer fran hyror & arrenden

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvandes sa har under aret:

...fordelat per kostnadsslag...

60  kronor till personalkostnader
13 kronor till kopt verksamhet
10  kronor till ovriga verksamhetskostnader
7  kronor till bidrag
5  kronor till lokaler
3 kronor till Uppvarmning & VA
2 kronor till entreprenad
2 kronor till material mm
1 kronor till finansiella kostnader

...eller fordelat per verksamhet

33 kronortill vard och aldreomsorg
22 kronor till for- och grundskola
10  kronor till individ- och familjeomsorg
9  kronor till kommunévergrip. verksamhet
9  kronor till LSS-verksamhet
8  kronor till gymnasie- och vuxenskola
4 kronor till teknisk verksamhet
3 kronor till raddningstjanst
2 kronor till fritidsverksamhet
1 kronor till kulturverksamhet
0,5 kronor till milj6- och halsoskydd
0,5 kronor till turism

<

Material
Entrepren

Avr Finansiell
verksamh akostn

Kopt

Uppvarmn verksamh

VA
Lokaler

Bidrag

Personal

Turism Kultur
Rad'(lilnings- Fritid Miljo &
tjanst halsa

Vard &
aldreoms

Teknisk
verksamhet

IFO

Lss

Gymnasie-
&
vuxenskola

Kommun-

overgrip
verks

For- &
grundskola
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FEM AR | SAMMANDRAG
]

Allmant 2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare 31/12 3771 3702 3642 3 656 3 656
- varav 0-5 ar 198 185 174 181 182
- varav 6-15 ar 341 318 322 323 325
- varav 16-18 ar 159 163 136 126 110
- varav 19-64 ar 2005 1984 1946 1955 1974
- varav 65-79 ar 720 708 715 721 724
- varav 80 ar och dldre 348 344 349 350 341
Skattekraft, % 86 83 83 83 82

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,25 33,25 33,70 33,70 33,70
- varav kommunalskatt, kr 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
- varav landstingsskatt, kr 10,75 10,75 11,20 11,20 11,20
Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr 0,43 0,43 0,43 0,37 0,37
Resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr 189,6 184,4 187,2 191,7 198,8
Verksamhetens nettokostnader, mkr -181,5 -183,8 -185,9 -190,4 -200,8
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -48,1 -49,4 -50,8 -52,1 -54,9
Namndernas budgetavvikelser, mkr -2,5 -5,3 -4.9 -8,5 -4.8
Finansnetto, mkr -1,4 -0,4 0,1 0,5 0,9
Arets resultat kommunen, mkr 6,9 0,3 1,3 1,8 -1,1
Arets resultat koncernen, mkr 5,0 -0,1 -1,7 2,2 -1,1
Balansnivd kommunen, % 103,1 100,2 100,4 100,4 99,3
Balans

Nettoinvesteringar, mkr 2,4 4,0 9,1 3,1 4,7
Laneskuld, mkr 34,4 60,7 1114 1114 97,4
Borgensataganden, mkr 136,3 146,1 152,8 141,6 130,0
Soliditet, enl balansrékning, % 52 46 37 37 39
Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, % -4 -9 -7 -8 -8
Personal

Antal tillsvidareanstéllda 283 295 303 311 298
Antal arsarbetare 271 284 291 301 292

|
5
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran cirkular 14:59
fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) december 2014.

Efter en stark avslutning pa fjolaret har svensk ekonomi i ar
utvecklas forhallandevis svagt. Det framsta skalet ar en fort-
satt svag internationell utveckling och darmed en fortsatt
svag svensk export. Svensk BNP berdknas i ar vaxa med 1,9
procent. Nasta ar ser forutsattningarna battre ut och BNP
berdknas da vixa med 2,9 procent. Arbetsmarknaden har
utvecklats betydligt battre an BNP och fortsatter att generera
okad sysselsattning. Den starka 6kningen av arbetskraften har
dock inneburit att arbetslosheten bitit sig fast kring 8 procent.
Den kommer nu successivt minska ned till omkring 6,5 pro-
cent 2016. Tack vare att ekonomin befinner sig i en ater-
hamtningsfas véaxer det reala skatteunderlaget relativt
snabbt, med 6ver tva procent nasta ar och omkring 1,5 pro-
cent aret darefter. Underskottet i den offentliga sektorns
finanser minskar langsamt men stannar anda pa minus 0,5
procent 2018, betydligt lagre dn det mal som riksdag och
regering stallt upp for sparandet om ett plus pa 1 procent.
Eftersom BNP samtidigt vaxer innebér det inte ndgon 6kning
av den offentliga bruttoskulden i forhallande till BNP.

Omvadrldens ekonomier gar i otakt. | USA har tillvixten eta-
blerat sig pa en hygglig niva och arbetsldsheten har sjunkit
snabbt. Utvecklingen pa andra viktiga svenska exportmark-
nader har varit blandad.

Den laga svenska inflationen under 2014 har fatt riksbanken
att sanka styrrantan till 0 procent och revidera ned ranteba-
nan mycket kraftigt. Det innebadr troligen att det drojer till
2016 innan penningpolitiken borjar stramas at och att styr-
rantan endast nar upp till 2,5 procent vid slutet av 2018.

Tillvaxten har dampats markant sedan ett uppsving under
andra halvaret 2013. Trots det fortsatter sysselsdttning och
arbetade timmar oka i god takt. Det betyder att produktivite-
ten utvecklas mycket svagt. | denna spretiga bild klarar sig
skatteunderlaget férvanansvért bra, med reala 6kningar runt
2 procent i ar och nésta ar, framst tack vare den starka 6k-
ningen av antalet arbetade timmar, men den fér kommunsek-
torn gynnsamma priseffekten (kommunsektorns priser stiger
langsammare an I6nedkningarna).

Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag. Konsu-
mentprisindex har sedan slutet av 2011 varit i stort sett ofor-
andrat. En bidragande orsak till denna stagnation ar lagre
rantor, men dven den underliggande inflationen (KPIF) har

varit mycket lag. Kronforsvagningen i kombination med en
allt starkare inhemsk efterfragan drar efterhand upp inflat-
ionstalen.

SKL:s skatteunderlagsprognos

2013 2014 2015 2016
Okning realt skatteunderlag % 1,7 1,6 2,4 1,8
Arbetsloshet % 8,0 7,9 7,4 6,6
|

BEFOLKNING

Under 2014 férandrades inte folkméangden alls, 31/12 var den
3656 invanare, samma som vid slutet av 2013. Under 2013
okade folkmangden i Munkfors kommun med 14 personer.
Det innebar att befolkningen inte har minskat pa tva ar vilket
inte har hant pa manga ar.

Under aret flyttade 252 personer till Munkfors. Antalet per-
soner som flyttade fran kommunen var 223. Det foddes 30
barn, 8 fler dn aret innan. Antalet personer som avled var 58,
5 fler &n aret innan.

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2000 - 2014

Antal
invanare
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Befolkningsstatistik och prognos

1980 1990 2000 2014 2015 2034

Fodda 33 59 31 30 29 29
Doda 95 87 73 58 58 54
Fodelse-

Sverskott -62 -28 -42 -28 -30 -25
Inflyttade 176 287 223 197 219 219
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Utflyttade 206 266 223 253 203 191
Flyttnetto -30 21 0 +28 +16  +28
Folkdkning -92 -7 -42 0 -14 +2

Folkméngd 5132 4816 4162 3656 3642 3613

Enligt en prognos for perioden 2014 - 2034 kommer folk-
mangden i Munkfors kommun att minska med 43 invanare.
Flyttnettot forvantas framover ge ett arligt 6verskott och
fodelsenettot ett underskott.

Antalet barn som fods forvantas vara knappt 30 per ar i ge-
nomsnitt, medan antalet avlidna ar nastan dubbelt sa
manga.. Till stor del kompenseras det av att fler forvantas
flytta till kommunen, dn fran kommunen, s3 att befolknings-
minskningen halls pd en relativt 1ag niva.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Enligt statistik fran SCB (Kommunfakta 2013) dr Munkfors en
inpendlarkommun, 510 personer pendlar till arbete i Munk-
fors, varav ca hélften kommer fran Hagfors kommun, vilket
beror pa att Hagfors kommungrans ligger strax norr om
Munkfors tatort. Det &r farre som pendlar ut, 401 personer.
Utpendlingen sker framst till Hagfors och Karlstads kommu-
ner (ca 60 %). Den lokala arbetsmarknaden omfattar ca 1600
arbetstillfallen. Storst arbetsgivare ar Munkfors kommun med
ca 300 fast anstéllda. Narmast i storlek kommer BOHLER-
UDDEHOLM Precision Strip AB och AB Munkforssagar. Antalet
kommuninvanare som férvarvsarbetar ar ca 1 500. | Munk-
fors kommun finns cirka 150 foretag representerande manga
olika branscher. Tillverkningsindustrin ar dominerande med
ca 600 arbetstillfallen, vard och omsorg star fér ca 275 ar-
betstillfallen.

Munkfors kommun har en relativt hog arbetsloshet totalt,
men andelen 6ppet arbetslosa ligger bara strax éver rikssnit-
tet. Det beror pa att en relativt h6g andel &r sysselsatta i
program (med aktivitetsstdd) i Munkfors. Statistik for decem-
ber 2014: Oppet arbetsldsa var i Munkfors 5,8 %, Varmland
4,5 % och i riket 4,4 %. Andel i atgarder var i Munkfors 7,7 %,
Varmland 4,8 % och i riket 3,8 %. Ungdomsarbetslosheten ar
hogre i Munkfors @n i Varmland och riket. Arbetslésheten har
varit hég i Munkfors under ett antal ar. Antalet arbetstillfillen
forvantas for ar 2015 ligga pa ungefar samma niva som tidi-
gare.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostader har
antalet lediga lagenheter minskat fran 23 vid arets borjan till
7 vid arets slut. | kommunen har bostadsbyggandet varit lagt

tidigare eftersom befolkningen minskar och det funnits ett
Overskott pa bostdder. Inga ny- eller ombyggnationer av
flerbostadshus planeras den narmaste tiden.

INFRASTRUKTUR

Vagverket breddar och bygger om riksvag 62. Avsnittet mel-
lan Ovre Ullerud och Ranséter ar klart. Det &r dock fortfa-
rande inte klart nar hela strackan Munkfors - Deje blir fardig,
strackan Alvkullen — Deje &terstar att byggas om. Munkfors
och 6vriga kommuner har forskotterat medel till Vagverket
for arbetet med rv 62.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS
EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan kommunen paverka andra inte. Nedansta-
ende kanslighetsanalys beskriver nagra faktorer och deras
ungefarliga effekt pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys

Handelse Forandring +/-
Lénedkning med 1 % 1,6 mkr
Forandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjanster 1,2 mkr
Pris6kning 1 % pa varor o tjanster 1,1 mkr
Socialbidragsokning 10 % 0,3 mkr
Forandrade lanerantor med 1 % 0,1 mkr
Forandrad upplaning med 10 mkr 0,2 mkr
Okade taxor med 1 % 0,2 mkr
Forandrade statsbidrag med 1 % 0,6 mkr
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 5,9 mkr

Kommunen ar beroende av inkomsterna fran statens utjam-
ningssystem, vilket utjdamnar de ekonomiska férutsattningar-
na mellan kommunerna. Munkfors erh6ll ca 63 mkr som
inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag samt fastighetsavgift
ar 2014, att jamféra med kommunens skatteintdkter som var
ca 136 kr. Munkfors kommun har en hég andel ldre invanare
och darmed hoga kostnader for dldreomsorgen, men detta
kompenseras med intdkter fran det kommunala utjamnings-
systemet.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energis kraftvarmeverk har varit i drift 92 % av
aret. Om planerade stopp tas med i berdkningen har
drifttillgangligheten varit 98 %.

Munkforsbostader AB har gjort en omfattande 6versyn
och injustering av varmesystem pa Sunnmans och Cent-
rum. Antalet lediga lagenheter har minskat fran 23 st vid
arets borjan till 7 st vid arets slut, vilket motsvarar en va-
kansgrad pa 3 %.

Kommunen

Ny 6versiktsplan antagen

Ny detaljplan géllande ny forskola i Munkerud.
Allmanna val till riksdag, landsting, kommunfullmaktige
och EU-parlament genomférdes.

Minskat antal ledamoter i Kommunfullmaktige.

Beslut om satsning pa fibernat.

Ny kommunchef Jan-Olof Appel.

Uppdrag gavs om att utreda och ta fram forslag fér en ny
framtida organisation.

IFO har delats upp i flera enheter.

Socialndmnden har fattat beslut om vilken inriktning
som arbetet med barn och unga och deras familjer ska
ha.

Lokaler pa Forsnasskolan har renoverats och lekutrust-
ning har kopts in till Forsnas- och Munkerudskolan
Avtalen med Migrationsverket har skrivits om och anta-
let mottagna har okat.

FRAMTID
Koncernen

Efter att 2014 innebar ett negativt resultat for Munkfors
Energi, férvantas 2015 innebara ett positivt resultat, som
successivt bor kunna forbattras.

Under 2015 planerar Munforsbostdder AB att géra un-
derhall/byte av fonster pa Heden och tillaggsisolering av
vindar pa Centrum.

Kommunen

En organisationsutredning genomfoérs under 2015 med
motivet att utveckla kommunens organisation for att
mota framtiden pa ett satt dar Munkfors kan utvecklas
och forbattras.

En stor satsning genomférs under flera ar for att instal-
lera fiber (bredband) till de flesta invanarna i kommu-
nen.

Fler asylplatser for ensamkommande innebar en utbygg-
nad av ett nytt HVB-hem. Detta kommer att ha inriktning
for ungdomar med uppehallstillstand.

Tillsammans med grannkommunerna préva fragan om
gemensam namnd for bl.a. viss myndighetsutévning.

En ny forskola ska byggas.
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HUSHALLNING OCH KVALITE

EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftningen i
form av Kommunallag och Kommunal redovisningslag. Darut-
6ver lamnar Radet for kommunal redovisning rekommendat-
ioner som dr normerande for sektorns redovisning.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar sikte pa att saker-
stalla den langsiktiga férmagan att bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt:

e  Attverksamheten bedrivs enligt den budget och de mal
som politikerna har beslutat om.

e  Attvarje generation sjdlv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar.

e  Forverksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning, t ex att
budgeten innehaller mal for verksamheterna, om vad
som skall uppnas.

e  For ekonomin skall anges finansiella mal som ar av bety-
delse fér god ekonomisk hushallning, t ex krav pa resul-
tatniva.

e  Forvaltningsberattelsen skall i samband med bokslut
innehalla en utvardering av om malen fér en god eko-
nomisk hushallning har uppnatts.

e  Revisorerna ansvarar for att vid boksluten bedéma hur
kommunen féljer lagen.

Vid kommunens budgetbeslut anges finansiella mal och verk-
samhetsmal for att uppfylla lagkraven om god ekonomisk

hushallning.

Kommunen féljer upp ekonomin manadsvis med en rapport
till ledningsgrupp och rapporten redovisas pa varje kommun-

Mal och indikatorer

styrelsemote. En uppfoljning gors varje tertial (per sista april
och augusti) som gar till kommunfullmaktige.

Munkfors kommun gor arligen en omfattande analys av
kommunens kostnader jamfort med standardkostnad, riks-
snitt och jdmférbara kommuner. Analyserna redovisas till
bade kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunens budget finns fyra 6vergripande mal for
hela kommunens verksamhet. Fér dessa gors nedan en detal-
jerad uppfdljning, dar analys och atgarder beskrivs om malet
inte har uppfyllts.

Maluppfyllelse av 6vergripande verksamhetsmal

Uppfyllt Kan €] Inte
beddmas uppfyllt

Attraktiv kommun fér boende,
besokare och foretagare
Enkelt och néra till beslut och @
beslutsfattare, en vél funge-
rande demokrati
Ekonomi i balans och god A
ekonomisk hushallning
Attraktiv arbetsgivare A
Totalt 1 1 2

Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

@ Malet uppfyllt

Attraktiv kommun for boende, besokare och foretagare
Bryta den negativa trenden for befolkningsutvecklingen

Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Antal invanare 31/12 2014 4r samma som 31/12 2013. Del-
mal uppfyllt.

54 Mkr ar 2012 i turismomsattning enligt HUI, 55 respektive 56

Mkr 2013 och 2014.

Pga byte av den matmetod som kommunerna i Varmland
anvander sig av gar det inte att avgéra om malet ar uppfylit.
Matningen atergar till gamla modellen TEM 2014, 2015.

@ Enkelt och néra till beslut och beslutsfattare, en val fungerande demokrati

25 antal genomforda foretagsbesok.

Antalet genomforda foretagsbesok var 25.

Val fungerande ungdomsrad.

Ett val fungerande ungdomsrad finns.

Minst 80 % rostande i kommunalval och 40 % i EU-val.

A Ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning
Finansieringsprincip Huvudregeln ar att samtliga beslut om

utgifts- och kostnadsdkningar skall vara finansierade. Det skall

82 % rostade i kommunvalet. 44 % réstade | EU-valet.

Finansieringsprincip: Ej uppfyllt, da det inte alltid har fram-
gatt av tjansteskrivelser/protokoll vilka kostnader fattade
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alltsa finnas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna
regel kan vara motiverat vid speciella tillfdllen dd kommun-
fullméaktige finner att enda finansieringslosningen ar att an-
vanda kommunens egna kapital.

beslut medfér och om medel finns. Atgéarder har vidtagits i
bérjan av 2015, bl a skall alla tjansteskrivelser infor beslut
med ekonomiska konsekvenser genomlysas av ekonomiav-
delningen och godkannas av ekonomichef.

Investeringar Huvudregeln ar att investeringar skall finansieras
med egna medel. Kommunens laneskuld skall inte 6ka pa
langre sikt. Det kan dock finnas skal att lana till investeringar
och da framforallt inom avgiftsfinansierad verksamhet.

Investeringar: Uppfyllt.

Ekonomiskt resultat Resultatbudgeten skall ge ett 6ver-
skott/6kning av eget kapital med ca 2 % av kommunens egna
kapital (detta i enlighet med god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagen). Resultatet skall atminstone konsolidera
ekonomin.

Ekonomiskt resultat: Ej uppfyllt. Resultatet ar negativt. Som
en atgard har KS i bérjan av 2015 gett kommunchefen i upp-
drag att vidta atgarder.

Over — och underskottstickning Principen ar att underskott i
namndernas budgetavrdkning skall féras med till kommande ar
och aterbetalas senast i bokslutet 2 ar efter det att det upp-
kom. Om det finns sarskilda skal kan kommunfullmaktige
besluta att minska &terbetalningskravet. Overskott kan f3 féras
med ndr kommunens ekonomi sa tilldter och andra skal talar
for detta.

Over- och underskottstickning: Ej uppfyllt. Detta uppfylls
inte da socialndmndens budgetunderskott ar for stort for att
kunna hanteras enligt denna princip.

Taxor och avgifter Upprékning av taxor och avgifter skall ske pa
ett sadant satt att avgiften/taxan féljer kostnadsutvecklingen
inom verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna skall inte
tilldtas att minska. Om avgiftsandelen tilldts minska skall det
finnas ett politiskt beslut om detta.

Taxor och avgifter: Uppfyllt. Taxor har generellt sett raknats
upp i forhallande till budgeterade kostnader.

Kostnadsbarare Kostnader och intdkter skall i sa stor utstrack-
ning som majligt paforas ratt verksamhet i forhallande till vad
som ar ekonomiskt motiverat.

Kostnadsbarare: Uppfylit.

Ekonomisk- och verksamhetsrapportering

1. Respektive namnd skall varje manad rapportera det ekono-
miska laget och verksamhetslaget till Ledningsgruppen. Ingen
rapport behover lamnas for juni och december manad. Endast
for verksamheten vasentliga avvikelser behover rapporteras.
2. Kommungemensam budgetuppféljning med helarsprognos
skall upprattas per den sista april och per den sista augusti och
rapporteras till Kommunstyrelsen.

3. Delarsrapport skall upprattas per den sista augusti.

4. Vid samtliga budgetuppféljningar géller att atgarder for att
halla given budgetram skall redovisas.

5. Ekonomichefen ansvarar for att i arsredovisningen redovisa
hur de ekonomiska riktlinjerna har féljts under aret.

Attraktiv arbetsgivare

Total sjukfranvaro for kommunens anstallda under 4 %.

Ekonomisk- och verksamhetsrapportering: Ej uppfyllt. Punk-
terna ar uppfyllda férutom en. Socialférvaltningen i alltfor lag
grad angett vilka atgarder som vidtas, i de fall verksamheter-
na redovisat underskottsprognoser (i manadsuppfoljningen).
Som atgard har (i bérjan av 2015) férvaltningschef och
namndorforande uppmarksammats om detta.

Sjukfranvaron var 5,19 %. Malet ej uppfyllt.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget for 2014 finns ett antal mal som full-
maktige har beslutat fér ndmnderna och dess verksamheter.
Dessa f6ljs har upp pa en 6vergripande niva per namnd.
Detaljerade redogorelser for verksamheternas mal finns
redovisade i det senare avsnittet Verksamheterna.

MAL FOR KOMMUNSTYRELSENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kommunstyrelsen Uppfyllt  Kan gj Inte

beddmas uppfyllt
Informationen om kommunens A
verksamhet ...

Personal-, ekonomi-, kansli-
och IT-enheterna skall ge en
god service ...

Fullgéra kommunens tillsyns- A
ansvar

Bra service till den politiska
organisationen

Turistverksamheten skall bidra
till att utveckla ...

Néringslivsverksamheten skall o
bidra till att utveckla ...

Tekniska avdelningen skall A
svara for en trygg forsorjning
av VA...

Tekniska avdelningen skall A
tillhandahalla kostnadseffek-
tiva lokaler ...

Totalt 1 3 4
|

MAL FOR SOCIALNAMNDENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Socialndmnden Uppfyllt  Kan gj Inte
beddmas uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare A

Minskade kostnader IFO A

Ge den enskilde/god man
maojlighet till en néra och téat
kontakt med enhetschef LSS
Ha val anpassad personal till
de enskilda LSS

Individen i centrum AO

Ekonomi i balans genom rétt A
resurser AO

God vard och omsorg AO A
Totalt 0 3 4

MAL FOR KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDENS VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kultur- och utbildnings- Uppfyllt Kan gj Inte
namnden beddmas uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare A
Fler ele\_/er skall bli behdriga till A
gymnasiet

Forbéattrat resultat i svenska A
Forbattrat resultat i engelska o

Forbattrat resultat i matte ®

Verksamhetens kostnader ®

skall ligga néra standardkost-
nad och riksgenomsnitt

Barnen och eleven i centrum ®
Okat medarbetarskap P
Kommunens invanare skall fa Y

tillgang till ett varierat, rikt och
jamstallt fritids- och kulturut-
bud

Totalt 6 0 3

BUDGETDISCIPLIN PER NAMND

Har redovisas hur respektive namnd och storre verksamheter
har féljt sin budget. Detaljerade redogorelser for verksam-
heternas ekonomi finns redovisade i det senare avsnittet
Verksamheterna

Budgetdisciplin Kommunstyrelsen

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Kommunstyrelsen totalt ® 5375
Allménna avdelningen ® 3612
Tekniska avgiftsfinansierad @ 278
Tekniska skattefinansierad ® 1485
Totalt 4 0

Budgetdisciplin Socialnamnden

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Socialnamnden totalt* -12 594 A
Individ- och familjeomsorg -9 641 A
LSS ® 104
Aldreomsorg -354 A
Totalt 1 3

= ‘
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Budgetdisciplin KUB-namnden

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
KUB-namnden totalt* @ 2395
Forskola -148 A
Grundskola o 981
Maltidsenhet ® 198
Gymnasiet, Komvux, SFI @ 375
Kultur & Fritid ® 308
Totalt 5 1

Budgetdisciplin Valnamnden

Uppfyllt Resultat Inte
tkr uppfyllt
Valndmnden totalt ® 166
Totalt 1 0

*) | tabellerna ovan har administrationskostnader lagts till i
totalt belopp for social- och KUB-ndmnden.

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

En sammanfattning nedan visar att kommunen har en for lag
maluppfyllelse da endast 29 % av verksamhetsmalen uppfylls.
Det ar 73 % av verksamheterna som klarar budget

Kvaliteten pa malen kan forbattras. Ett nytt arbetssatt for att
satta mal infors i budgetarbetet for 2016.

Sammanfattning av maluppfyllelse verksamhetsmal

Uppfyllt  Kan gj Inte
bedomas uppfyllt

Overgripande verksamhetsmal 1 1 2
Kommunstyrelse verksamhetsmal 1 3 4
Socialnamnd verksamhetsmal 0 3 4
Kultur- och utbildningsndmnd 6 0 5
verksamhetsmal
Totalt 8 7 13

Sammanfattning budgetdisciplin

Uppfyllt Inte
uppfyllt
Kommunstyrelsen 4 0
Socialndmnden 1 3
Kultur- och utbildningsndmnden 5 1
Valndmnden 1 0
Totalt 11 4

JAMFORELSER VERKSAMHETSKOSTNADER
Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, gér Munkfors
kommun arligen en analys av kommunens kostnader jam-
fort med standardkostnad, rikssnitt och jamférbara kom-
muner. Nedan redovisas en kort sammanfattning av kom-
munens analys for ar 2013.

JAMFORELSER MED STANDARDKOSTNAD
Foljande tabell visar hur verksamheternas kostnader avviker
fran standardkostnaden ar 2013 (senaste tillgangliga sta-
tistik). Standardkostnaden &r rikssnittets kostnad justerad
med hansyn till hur kommunens struktur avviker fran medel-
kommunen. Standardkostnaden berdknas av SCB och utgor
en grund for utjamningen av kostnader mellan kommunerna.
Darfor kan man, nagot forenklat, sdga att standardkostnaden
ar den ersattning kommunen far, enligt utjdmningssystemet,
for att bedriva verksamheterna. For en god ekonomi ar det
darfor viktigt att kostnaderna inte avviker for mycket fran
standardkostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran standardkostnad ar 2013

% Mkr
Barnomsorg -4,1 -0,6
Grundskola 51 1.4
Gymnasieskola -23,3 -4,2
Aldreomsorg 18,6 10,4
Individ- och familjeomsorg 63,9 55
Totalt 12,5

Tabellen visar att kommunens kostnader ligger hogt.

JAMFORELSER MED RIKSGENOMSNITTET
For verksamheterna nedan finns ingen standardkostnad.
Nagot forenklat kan man saga att kommunen far intakter
(enligt kostnadsutjamningssystemet) for att bedriva dessa
verksamheter pa riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenomsnitt ar 2013

% Mkr
LSS 1,8
Politik 7 0,2
Infrastruktur och skydd 33 4,1
(Gator, vagar, parker, turism, naringslivsat-
géarder, miljo, raddningstjanst mm)
Fritid 14 0,7
Kultur -44 -2,1
Arbetsmarknadséatgarder 21 0,1
Affarsverksamhet -109 -2,0
(externa lokaler, VA, avfall mm)
Totalt 2,8

Tabellen visar att kommunens totala kostnader for dessa
verksamheter ar hoga.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Efter atta ar med positiva resultat uppvisar kommunen ett
negativt resultat -1,1 mkr (2013: +1,8 mkr). Det kan jamféras
med den budget som beslutades infér 2014 med ett resultat
pa +1,9 mkr. Resultatet har paverkats av en realisationsfor-
lust pa 39 tkr.

Arets resultat

MKkr
10,0 -
8,0 -
6,0
4,0 A
2,0 1

0,0
2006200720082009201020112

2,0 1

-4,0 A

-6,0 - Ar

OKommun B Koncern

FINANSIELLA MAL

Kommunens finansiella mal Ekonomi i balans och god eko-

nomisk hushdllning ingar som ett av kommunens 6vergri-

pande verksamhetsmal. Malet nas inte for ar 2014. Nedan
sammanfattas uppfoéljningen av indikatorerna for det finan-

siella malet. Se dven en mer detaljerad maluppfoljning i

tidigare avsnitt Hushdllning och kvalité.

e  Finansieringsprincip: Ej uppfyllt, da det inte alltid har
framgatt av tjansteskrivelser/protokoll vilka kostnader
fattade beslut medfér och om medel finns. Atgérder har
vidtagits i borjan av 2015, bl a skall alla tjansteskrivelser
infor beslut med ekonomiska konsekvenser genomlysas
av ekonomiavdelningen och godkédnnas av ekonomi-
chef.

e Investeringar: Uppfyllt.

e  Ekonomiskt resultat: Ej uppfyllt. Resultatet ar negativt.
Som en atgard har KS i borjan av 2015 gett kommun-
chefen i uppdrag att vidta atgarder.

e Qver- och underskottstickning: Ej uppfyllt. Detta upp-
fylls inte da socialnamndens budgetunderskott ar for
stort for att kunna hanteras enligt denna princip.

e  Taxor och avgifter: Uppfyllt.

e  Kostnadsbarare: Uppfyllt.

e Ekonomisk- och verksamhetsrapportering: Socialfor-
valtningen i alltfor 13g grad angett vilka atgarder som
vidtas, i de fall verksamheterna redovisat underskotts-
prognoser (i manadsuppféljningen). Som atgard har (i
bérjan av 2015) férvaltningschef och ndmndorférande
uppmarksammats om detta.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNA-
DER

For god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns
balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Verksamhet-
ens kostnader bor inte 6ka snabbare an summan av skattein-
takter, statsbidrag och utjamningsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintakter
%
7 —_

-3 -12pd6 2007 2008 2009 2010 2041 2012 2013 2014
Ar

C— Nettokostn ~ —9— Skatter o statsbidrag

Under 2014 har kommunens intdkter via skatter och statsbi-
drag 6kat med 4,7 %, men nettokostnaderna har 6kat mer
5,4 %. Av diagrammet framgar att kostnadsokningen 2014
var klart hégre an tidigare ar. Aven intdkterna var hogre,
vilket till stor del beror pa att kommunens intdkter 6kade
nar det kommunala utjamningssystemet gjordes om till ar
2014. En slutsats ar att det negativa resultatet for 2014
beror pa en ovanligt stor kostnadsékning.
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste 6ver-
stiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre
budgetaren. Kommunfullmaktige tog under 2013 beslut om
att inféra en resultatutjamningsreserv och 4 243 tkr av tidi-
gare ars resultat avsattes till den. Det finns inte nagot nega-
tivt balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar, darmed
ar reservens ingaende balans 4 243 tkr. Nedan gors en ba-
lanskravsutredning. | steg 1 berdknas den lagsta resultatni-
van for avsattning till resultatutjagmningsreserven, vilket
galler om kommunen har ett positivt resultat. | steg 2 be-
raknas Arets balanskravsresultat. Enligt kommunens Riktlin-
jer fér god ekonomisk hushdlining och hantering av resultat-
utjdmningsreserv kan uttag fran reserven géras om rikets
skatteunderlagsutveckling aktuellt ar, understiger genom-
snittet for de senaste 10 aren. Enligt SKLs cirkular 15:7 upp-
fylls detta villkor. Utredningen nedan visar att kommunens
resultat efter balanskravsjusteringar inte uppfyller balans-
kravet och for att klara balanskravet maste 1 032 tkr tas fran
resultatutjamningsreserven. Da nas ett nollresultat. Utga-
ende balans for reserven uppgar darefter till 3 211 tkr.

Balanskravsutredning steg 1

Tkr 2014
Skatteintakter och statsbidrag 198 783
2 % av skatteintékter och statsbidrag 3976

Balanskravsutredning steg 2

Tkr 2014
Arets resultat -1071
avgar samtliga realisationsvinster 0
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0
tillagg for realisationsférluster enligt undantag 39
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0
avgar aterforing av realiserade forluster i varde- 0
papper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1 032
medel till pensionsreserv 0
synnerliga skél (andrad RIPS-réanta) 0
medel till resultatutjamningsreserv 0
medel fran resultatutjamningsreserv 1032
Arets balanskravsresultat 0

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestimmande eller betydande inflytande
Over.

e  Som dotterbolag raknas féretag som kommunen pa
grund av rostandelsmajoritet har ett bestimmande in-
flytande Gver (mer &n 50 %).

e Foretag dar kommunen har ett betydande inflytande
och ager minst 20 % och hogst 50 % ar att betrakta som
intresseforetag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbola-
gen Munkforsbostader AB (andel 100 %) och Munkfors
Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till -1,1

mkr (ar 2013: 2,2 mkr). Bolagens verksamheter uppvisar

féljande resultat:

e Munkforsbostader AB 0,9 mkr, varav koncernens andel
0,9 mkr (ar 2013: 0,0 mkr).

e Munkfors Energi AB -1,4 mkr, varav koncernens andel
-0,9 mkr (ar 2013: 0,4 mkr).

Munkforsbostader AB har ett resultat pa +0,9 mkr, vilket ar
battre an budget som var 0,2 mkr. Bolaget har sma ekono-
miska marginaler, till stor del for att for att hyresnivaerna ar
lagst jamfort med andra kommunala bostadsbolag i Varm-
land. Hyresékningarna har sedan nagra ar varit hogre an
snittet i Varmland. Vakansgraden var 6 % (arssnitt), vilket var
nagot hogre an budget 5 %.

Munkfors Energi AB har ett resultat pa -1,4 mkr, budgeten
var +4,0 mkr. Resultatet har paverkats negativt av att det
varit driftproblem och temperaturen har varit varmare an
vad bolaget réknat med, vilket lett till en lagre forséljning an
budgeterat.

For en utforligare beskrivning av dotterbolagens verksamhet
och resultat hanvisas till avsnitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen betalar under 2015 ut den individuella delen av
de pensioner som har intjdnats under 2014 enligt den an-
stalldes placeringsénskemal och géllande regler. Beloppet
uppgar till ca 6,4 mkr inkl sarskild [6neskatt (ar 2013: 6,5
mkr). FOr de personer som har en pensionsratt for I6nedelar
Over 7,5 ganger basbeloppet har en forsakringslosning till-
lampats sedan 1998, vilket innebdr att intjdnad pensionsratt
betalas och kostnadsfors direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i
dels avsattningar pa 3,2 mkr (ar 2013: 3,4 mkr) for pensioner
intjdnade from 1998 och dels som ansvarsforbindelse for de
som intjanats fore 1998 pa 113,8 mkr (ar 2013: 118,1 mkr).
Hér ingar dven pensionsskuld for fértroendevalda. Beloppen
ar berdknade enligt gallande pensionsavtalsregler och be-
rakningsgrunder. Berakningarna ar utforda av kommunens
administrator KPA. Aktualiseringsgraden, d v s hur pass val
berdkningarna grundar sig pa personernas reella historiska
inkomster, uppgar till 97 % enligt pensionsadministratéren.
For resterande del har prognoser legat till grund. Nagra
finansiella placeringar for att tacka framtida dtaganden finns
€j.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla pensionsatagan-
den ar -8 % (ar 2013: -8 %).
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BUDGETUPPFOLJNING
Namndernas driftredovisning visar ett underskott med -4,7
mkr (ar 2013: -8,5 mkr).

Budgetavvikelser

Mkr 2014
Verksamheterna

Kommunstyrelsen 54
Socialnamnden -12,6
Kultur- och utbildningsnéamnden 2,4
Valnamnden 0,2
Summa -4,7

Finansfoérvaltningen

Interna rantor -0,4
Pensioner och avtalsférsakringar 0,6
Skatter och statsbidrag 0,8
Ranteintakter 0,5
Rantekostnader 0,2
Summa 1,7
Total budgetavvikelse (avrundning till mkr) -3,0

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 5,4 mkr,
framst beroende pa att 1 mkr avsatts for flytt av IT-avdelning
som inte blev genomférd, kommunbuffert som inte utnytt-
jades, samt ett 6verskott mot budget for fastigheter inom
tekniska avdelningen.

Kultur- och utbildningsnamnden redovisade ett dverskott
med 2,4 mkr. En stor orsak var att prognosen for interkom-
munala kostnader for skolan var betydligt hogre an vad det
slutliga utfallet blev. For 6vrigt var det manga mindre 6ver-
skott fran olika verksamheter som bidrog till det samman-
lagda Overskottet for KUB.

Socialndmnden redovisar ett stort budgetunderskott for ar
2014. Budgetunderskotten f6r socialndmnden for aren 2003
till 2014 &r totalt ca 72 mkr. Ovriga ndmnder har hallit bud-
geten relativt bra under dessa ar. En positiv utveckling har
kunnat ses da personalkostnadernas har narmat sig budget,
men en mycket stor kostnadsdkning inom Individ- och famil-
jeomsorgen (IFO) for placeringar av barn, gjorde att under-
skottet blev nadstan lika stort som aret innan. Budgetunder-
skottet inom IFO blev -9,6 mkr, vilket ar mycket hogt med
tanke pa att budgeten var 9,8 mkr (for IFO exkl Flykting och
Arbetsmarknadsenhet).

Finansforvaltningen hade ett 6verskott mot budget pa 1,7
mkr, genom Overskott for bade pensionskostnader, skatter
och statsbidrag, samt réntor.

En mer detaljerad information om verksamheternas ekono-
miska resultat finns i avsnitten Verksamheterna och Rdken-
skaperna.

For att uppna en korrekt styrning ar prognossakerheten av
avgorande betydelse. Prognoserna per tertial redovisas
nedan. | tabellen &r tertial 1 och 2 prognoser och 3 motsva-
rar slutligt arsresultat.

Budgetprognoser per namnd

Mkr T1 T2 T3
Kommunstyrelsen 0,2 1,9 54
Socialndmnden -6,5 -10,2 -12,6
Kultur- och utbildningsndmnden 0,3 -0,1 2,4
Valnamnden 0,0 0,0 0,2
Summa -6,0 -9,3 -4,7

Socialnéamndens underskottsprognos 6kade successivt med
relativt hoga negativa belopp under arets manadsuppfolj-
ningar. Det ar i princip bara prognoserna fér IFO som ligger
bakom detta. Socialndmndens prognoser har inte varit till-
rackligt bra. For kommunstyrelsen och kultur- och utbild-
ningsndmnden har prognoserna varit i underkant jamfort
med det slutliga utfallet.

Resultatprognoser for kommunen

Mkr T1 T2 T3
Kommunens arsprognos -4,0 5,4 =yl

LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld har minskat och ar 97,4 mkr (ar
2013: 111,4 mkr). Ett |an pa 10,0 mkr har amorterats (slutbe-
talats) och ett annat lan pa 18,0 mkr har ersatts med ett Ian
pa 14,0 mkr, detta lan paverkar dock inte likviditeten da
beloppet lanats ut till den kooperativa foreningen for Munk-
fors adldrebostader.

En 6vervagande del av laneskulden bestar av Ian som an-
vants for att lana ut till den kooperativa féreningen for
Munkfors dldrebostader. Fér dessa lan finns motsvarande
fordringar i bokféringen. Totalt har Ian fér 90,4 mkr lanats
upp, for att Iana ut till foreningen och kommunen har mot-
svarande fordran pa foreningen. Kommunens lan for “egen”
verksamhet uppgar till endast 7,0 mkr.

Den langfristiga laneskulden &r 90,4 mkr (2013: 83,4 mkr).
Den kortfristiga laneskulden &r 7,0 mkr (2013: 28,0 mkr).

Totalt fanns likvida tillgangar pa 16,6 mkr vid arsskiftet
(2013: 27,5 mkr). Kommunens amortering av ett “eget” 1an
pa 10,0 mkr ar den huvudsakliga orsaken till minskningen,
men likvida medel minskar dven for att kommunen gar med
underskott.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens laneskuld
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INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringarna uppgick till 4,7 mkr (ar 2013: 3,1 mkr), vilket
var betydligt lagre an budget pa 8,7 mkr. Att budgeten inte
gatt at beror framst pa att tva investeringar kommer att
goras senare, dels 4 mkr for upprustning av Forsnashallen

och dels 1 mkr for Fiber (bredband). Se dven en detaljerad
redovisning av investeringarna i avsnitt Rdkenskaperna.

Nettoinvesteringar
Mkr
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 130,0 mkr (ar 2013:
141,6 mkr). Kommunen har tva stora borgensataganden, de
galler Munkfors energi AB med 104 mkr och Munkforsbo-
stader AB med 26 mkr. Kommunen har inga finansiella
leasingataganden. Inga borgensforluster har uppstatt under
aret.

FRAMTID

Kommunens kostnadsniva bedéms vara for hog. Det gors
med bakgrund av det negativa resultatet och att verksam-
heternas driftkostnader var 4,7 mkr hogre dn budget (2013:
8,5 mkr hogre). Trots att Munkfors var en stor vinnare nar
det kommunala utjamningssystemet gjordes om till 2014
och Munkfors fick ca 4 mkr mer, &r inte det ekonomiska
resultatet positivt. Budgetunderskottet beror framst pa
socialndmnden och den stora kostnadsékning som skett
inom IFO, dar budgeten 6verskreds med nastan 10 mkr. |
bérjan av 2015 har kommunstyrelsen gett kommunchefen i
uppdrag att vidta atgarder for att forbattra kommunens
ekonomi.

Antal invanare 6kade under 2013 och var stabilt 2014. Ok-
ningen 2013 var den forsta sedan 1989 och det &r positivt att
befolkningen 31/12 2014 var lika stor som nér aret borjade,
dvs 3656 st. Att antal invanare inte minskar gor dven att
kommunens intakter genom skatter och statsbidrag ar sta-
bila, eftersom de baseras pa invanarantalet.

Koncernbolagen hade blandade resultat. For koncernen var,
Munkforsbostaders resultat +0,9 mkr och Munkfors Energi
-0,9 mkr. Munkfors Energi prognostiserar att ekonomin
kommer att bli battre under 2015. Positivt for framtiden ar
dven att Munkforsbostader endast hade 3 % vakanta lagen-
heter vid arsskiftet, vilket ar den lagsta nivan pa manga ar.

En storre investering i en ny forskola ar planerad att goras
inom kort. Investeringen kommer att 6ka kostnaden for
avskrivningar och rantor. Det ar positivt for framtiden att
namnden har klarat ekonomin bra de senaste aren och har
redovisat dverskott mot budget.

Efter att kommunen gatt med Gverskott atta ar i rad, blev
det nu ett underskott. Det minskar kommunens likvida me-
del och kommunen kommer att tvingas lana mer till framtida
investeringar, bl a till den nya forskolan som skall byggas. De
lanekostnaderna minskar sedan det ekonomiska utrymmet
for verksamheterna. For en stabil ekonomi pa lang sikt ar det
nédvandigt med arliga 6verskott, som kan anvandas till att
betala kommunens framtida investeringar.
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MEDARBETARREDOVISNING

| Munkfors kommun finns dels medarbetare anstéllda av
kommunen och dels medarbetare anstallda hos vara entre-
prendrer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun &r lika viktiga for
resultatet och skall ges likvardiga forutsattningar for sina
respektive uppdrag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stad och tvatt inom
dldreomsorgen. Raddningstjanstuppdraget utfors av Karl-

stadsregionens Raddningstjanstforbund. Kommunen har
gemensam Miljo- och byggnamnd med Forshaga kommun
och gemensam Overférmyndarnamnd med Forshaga, Grums,
Hagfors och Kils kommuner. Medarbetarna i de tva ndmnder-
na ar anstallda i Forshaga kommun. Geijerskolan anlitas for
musikskola. Foljande avsnitt under rubriken Personalredovis-
ning omfattar endast medarbetare anstéllda av Munkfors
Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for att
verksamheten ska vara framgangsrik och ge tjansteutbu-
det den goda kvalitet som forvantas.

Ambitionen ar att alla medarbetare ska erbjudas en god
arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser. Arbetsgivare
och arbetstagare skall samverka i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet for att dstadkomma en god arbetsmiljo
dar arbetsmiljoprogrammet Poncho anvands som ett
verktyg i arbetet. Alla chefer har fatt en tredagars ut-
bildning i Battre Arbetsmiljé under november. En fort-
sattning med en utbildning i Systematisk Arbetsmiljoar-
bete ar planerat till april 2015. Ett arbete har pagatt
under 2014 med att uppdatera blanketter och underlatta
for alla anvdndare.

Antalet tillsvidareanstallda var vid arets slut 298 forde-

lade pa 292 arsarbetare. Detta innebar en minskning av
antalet tillsvidareanstallda med 13 personer varav 2 ar

man och 11 kvinnor. Antalet arsarbetare har minskat

med 6 personer.

Antal anstallda per namnd

Tillsvi- N
dare Visstid Totalt
Namnd 201320142013 2014 2013 2014

Kommunstyrelse 35 34 3 4 38 38

Socialnamnd 182 177 13 10 195 187
Kub-namnd 94 87 11 12 105 99
Totalt: 311 298 27 26 338 324
|

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och visstids-
anstdllda de senaste tva aren. Dar kan vi se att antalet
tillsvidareanstallda har minskat och dven antalet viss-
tidsanstallda har minskat, med en person.
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GENERATIONSVAXLING

Medeladldern i kommunen ar 50 ar for kvinnor och 48 ar
for méan. Pa socialférvaltningen ar medeladldern 49 ar for
kvinnor och 49 ar for man. KUB-férvaltningens medelal-
der ar 51 ar for kvinnor och 42 ar for man. Hogst medel-
alder har kultur-och utbildningsnédmnden med 51 ar och
lagst medelalder har socialférvaltningen med 49 ar.

Pensionsavgangar 2015-2020

=
o
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mKS
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

Diagram med antal pensionsavgangar.

Fran 2015 tom 2020 beraknas 53 personer avga med
pension. Pensionsaldern har da raknats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2011 2012 2013 2014
Loner mm 113 119 122 120
PO-palagg 45 45 46 44
Summa 158 164 168 164

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under
2014 for kommunens samtliga anstéllda 5,19 %. Det ar
en 6kning med 0,81 % jamfért med 2014. Okningen
aterfinns bland kvinnorna med 0,98 %. Okningen har
skett i aldersgrupperna upp till 30-49 ar och 6ver 50 ar.
Sjukfranvaron har minskat i aldersgruppen upp till 29 ar.
Langtidssjukfranvaron har 6kat med 2,96 %. Fran 2013
till 2014 har socialférvaltningens sjukfranvaro 6kat med
1,01 %. Kommunstyrelsens sjukfranvaro har 6kat med
0,82 %. KUB-forvaltningens sjukfranvaro har 6kat med
0,48 %.

Sjukfranvaro per

namnd

% 2011 2012 2013 2014
KS 147 1,27 2,09
SN 497 526 6,27
KUB 3,22 364 4,13
Totalt 380 398 438 519

Sjukfranvaro

Sjukfran- Langtids-

varo av till- franvaro av
ganglig sjukfran-
arbetstid varo
% 2013 2014 2013 2014
Samtliga anstéallda 4.4 52 319 352
Kvinnor 47 58 34,0 37,9
Man 25 28 152 121
Aldersgrupp
-29 ar 2,1 1,8 244 241
30 - 49 ar 43 53 265 297
50 ar - 49 59 36,8 398
|
TILLBUD

Nedan visas en sammanstéllning av antalet anmalda
tillbud och arbetsskador 2014. Férebyggande arbete gors
for att minska antalet tillbud och skador inom de olika
forvaltningarna.

Tillbud och anmalda arbetsskador

Tillboud Anmaéalan om

Orsakad av kund
Blodsmitta
Arbetsskada
Fardolycksfall
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FORVALTNINGSBERATTELSE

EU-PROJEKT

Det EU projekt som kommunerna Munkfors, Sunne,
Torsby och Arjing gillande kompetensforsérjning haft ar
nu avslutat. Projektet genomférdes under perioden 1 feb
2012 till 30 juni 2014. Projektnamnet var Creare Vivere
som ar latin och som betyder ”att skapa ar att leva”.
Syftet med projektet var att skapa fler mojligheter till
inflytande, utveckling och forandring. Efter en inledande
mobiliserings- och planeringsfas genomférdes pa mindre
an tva ar fyrtiotre unika utbildningar riktade mot indivi-
der, grupper och chefer. Sammanlagt deltog fler an 2300
medarbetare i kortare och langre insatser, vilket ar be-
tydligt fler n det ursprungliga malet. For att sdkerstélla
utbildningarnas kvalitet utvarderades varje enskilt till-
falle med en standardiserad enkét och utfallet blev sa
hogt som 5,26 pa en sexgradig skala. Enkdterna komplet-
terades med djupintervjuer av extern forskare och resul-
tatet forstarker den positiva bilden av utfallet. Intervjuer
och enkatutfall anvandes ocksa for att |6pande korrigera
kurs-upplagg och inriktning under projekttiden i enlighet
med hur en Larande organisation fungerar. Jamstalldhet
och tillganglighet har 16pt som en réd trad genom pro-
jektets alla delar, daven i upphandlingen av de utbildning-
ar som genomforts.

Samarbetet mellan kommunerna har gett mersmak och
Oppnat for framst informell samverkan kring stora, 6ver-
gripande framtidsfragor. Insyn> < Insikt ar arbetsnamnet
pa nasta projekt som syftar till att trygga personalfor-
sérjningen i sma glesbygdsnara kommuner. Till férstu-
dien har medel beviljats och forhoppningen ar att kunna
ga vidare med projektet under 2015. | det fokuseras
ungas intrdde pa arbetsmarknaden och attityderna till
offentlig verksamhet som arbetsgivare.

LONEREVISION

De anstéllda i kommunen, utom Kommunals medlem-
mar, hade differentierade och individuella I6ner under
2014. Lénerna revideras arligen i samtal mellan chef och
medarbetare. For Lararférbunden sa utarbetades speci-
fika I6nekriterier som galler under 2013. En ny |6nepolicy
och forslag till samtalsmodell ar framtagen under 2014.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstallda ar andelen méan 15 % och andelen
kvinnor 85 %. Jamfort med 2013 har inga storre forand-
ringar skett. | socialférvaltningen och kultur- och utbild-
ningsférvaltning en ar det stor kvinnodominans. Inom
kommunstyrelsen med tekniska avdelningen dominerar
mannen. | forvaltningschefsgruppen ar det jamstallt
mellan man och kvinnor. Arbetsledargruppen domineras
av kvinnor.

Ny Jamstalldhet och mangfaldsplan var framtagen under
2014. Vid rekrytering efterstravas blandade arbetsplat-
ser med bade kvinnor och mén.

En I6nekartlaggning/ jamforelse i Varmland av de mest
frekventa befattningarna gors varje ar.

En I6nekartlaggning gallande jamstallda Ioner kvinnor
och mén gjordes under varen 2014.

| december 2014 var den genomsnittliga heltidslonen
26 078 kronor per manad. Det &r en 6kning med 783
kronor jamfort med foregaende ar.

For 2014 var medelldnen for kvinnor 25 694 kronor och
for man 28 254 kronor. Detta géller kommunens alla
anstallda.

PA-SYSTEMET

Vid I6nerevisonen 2014 anvandes Ioneférhandlingsmo-
dulen och det fungerade mycket bra. Upplevdes av
cheferna som ett bra verktyg.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledningskontoret
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Allmé&nna avdelningen Tekniska avdelningen
Kommunchef: Jan-Olof Appel Enhetschef: Anna Grenholm
Kansli Skattefinansierad

Miljé- och byggforvaltningen Auvgiftsfinansierad
Réddningstjansten
Ekonomienheten
IT-enheten
Personalenheten
Turism- och naringslivsenheten
Overformyndarverksamheten

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling och ekono-
miska stdllning. Den skall leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnders
verksamhet, samt ha ett dvergripande ansvar och en samsyn for kommunens hela verksamhet. Kommunstyrelsen har dven ansvar
for att framja den samhalleliga utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns kommunledningsforvaltningen i form av kommunsty-
relsens allmdnna avdelning och tekniska avdelning. Har finns dven budgetansvar for raddningstjanst, miljo- och byggverksamhet

samt éverférmyndarverksamhet.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGENS
ANSVARSFORDELNING

e Den allménna avdelningen bestar av kommunlednings-
kansli, turism- och naringslivsenhet, ekonomienhet, per-
sonalenhet, reception, IT-enhet, valnamndens administrat-
ion, arkivfunktion, raddningstjdnst via Karlstadsregionens
Raddningstjanstforbund, miljo- och byggverksamhet via
Miljo- och byggnamnden tillsammans med Forshaga
kommun samt 6verformyndarnamnd tillsammans med
Forshaga, Grums, Kil och Hagfors.

Tekniska avdelningen ansvarar for vatten- och avloppshan-
tering, renhallning, gator och vagar, parker, idrottsanlagg-
ningar samt drift och underhall av kommunens fastigheter.
Verksamheterna kan delas upp i avgiftsfinansierade och
skattefinansierade. De avgiftsfinansierade ar vatten- och
avloppshantering och renhallning, 6vriga ar skattefinansi-
erade.

ARETS HANDELSER

e Ny oversiktsplan antagen

e Ny detaljplan gallande ny forskola i Munkerud.
Allmanna val till riksdag, landsting, kommunfullmaktige
och EU-parlament genomférdes.

Slutrapport projekt Creare Vivere.

Minskat antal ledamoter i Kommunfullmaktige.

Beslut om satsning pa fibernat.

Ny kommunchef Jan-Olof Appel.

Uppdrag gavs om att utreda och ta fram forslag for en ny
framtida organisation.

Fortsatt lacksékning och lagning av funna vattenlackor.
Byte av VA-ledningar i Bondevagen.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intdkter 43849 46544 48162 45719
Kostnader -79421 -81450 -83136 -86068
Driftnetto -35602 -34906 -34974 -40349
Budgetavvikelse 1683 3563 5375

Driftredovisning per verksamhet

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA

BUDGET 2015

e Allmanna avdelningen visar ett 6verskott mot budget pa
43,6 mkr. Framst beror 6verskottet pa att den budget som
avsatts for flytt av IT-verksamheten inte beh6vt anvandas
och att den kommunbuffert som fanns under kommunsty-
relsen inte har anvants.

e  Tekniska avdelningen visar en positiv avvikelse pa 1 763 tkr.
Detta beror pa laga energikostnader samt att en del plane-
rat underhall i fastigheter inte utforts. Kostnaderna inom
VA-verken blev hogre dn berdknat beroende pa att oplane-
rat underhall varit stort under aret. Viktig atgard under
2015 ar att genom fortsatt sanering av ledningsnatet kunna
minska det ovidkommande vattnet till avloppsledningsna-
tet, vilket pa sikt minskar kostnaderna fér vatten- och av-
loppsverksamheten. Fortsatta investeringar for energiat-
garder i fastigheter och gatubelysningen minskar kommu-
nens miljopaverkan och driftskostnad.

e Tekniska verksamhetens budget beddoms racka till for ar
2015.

Investeringsredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Utgifter 9121 3056 4698 8 750

Budgetavvikelse -22 049 -30804 4052

ANALYS INVESTERINGAR

Knappt halva investeringsbudgeten pa 8,8 mkr utnyttjades. Det
beror framst pa att inga investeringar gjordes i Forsnashallen dar
budgeten var 4 mkr. Man har avvaktat med att investera, bl a for
att en utredning pagar om férutsattningarna for en multisport-
hall. Ovriga stérre 6verskott mot budget beror pa férsenade
investeringar i Fiber och Gator o vagar. En storre oférutsedd
investering fick goras i reningsverket, da en ny slamavvattnare
fick inférskaffas akut (0,7 mkr). Mer information om investering-
ar finns under rubriken Investeringsobjekt nettoinvesteringar i
avsnitt Rakenskaperna.

Verksamhet (tkr) Netto Netto Intdkt Kostnad Budg.avv

2013 2014 2014 2014 2014
Allmanna avdelningen 27 735 28 097 -3703 31800 3612
Tekniska avdelningen avgiftsfinansierad -1404 -614  -17 005 16 391 278
Tekniska avdelningen skattefinansierad 8575 7491 -27454 34 945 1485
Summa KS 34 906 34974 48 162 83136 5375

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

Analys och atgarder for uppfyllelse 2015
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® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Informationen om kommunens verksamhet och service skall utvecklas sa att medborgare och medarbetare upplever en god

service och tillganglighet
Utvecklad hemsida med 10 % 6kning av antalet besokare.

Hemsidan har inte utvecklats vasentligt. Antalet besdkare har
minskat fran 177 till 154 per dag. Tankbar forklaring kan vara
att stor del av kommunikationen nu skéts direkt pa Facebook,
istdllet for hemsidan. Byte av webbverktyg, och eventuellt
dven design, ska géras under 2015.

Fungerande intrandt med 90 % nojda anvandare

Flera delar av intranatet har setts 6ver och uppdaterats.
Arbetet fortsatter under 2015. Antalet bestkare har okat fran
247 till 295 per dag. Nagon medarbetarenkat har inte genom-
forts.

Forbattra resultatet med 10 % i SKLs matning ”Information till
alla”.

Resultatet forsamrades med 2 %. Ska férbattras vasentligt
nar informationen ses 6ver i samband med byte av webb-
verktyg under 2015. Arbetet inlett.

Fler an 350 “Gilla” pa Facebook.

Antalet “Gilla”-markeringar har 6kat markant till hela 831.
Né&rvaron pa Facebook har férbattrats, fran bade kommunen
och allménheten. Ska utvecklas ytterligare, exempelvis med
fler redaktorer, under 2015.

Fullgéra kommunstyrelsens uppsynsansvar éver évriga verksamheter

Revisorernas rapport.

Malet ar inte uppfyllt. Revisorerna kommer att riktar en
anmarkning mot kommunstyrelsen pga socialndmndens stora
underskott. Kommunstyrelsen har i bérjan av 2015 gett
kommunchefen i uppdrag att vidta atgarder.

Bra service till den politiska organisationen i form av underlag och utredningar, verkstallighet och korrekta handlingar i tid.

Minst betyg 4 (skala 1-5) i enkat till kommunstyrelsen och
intervju med ordféranden i kommunstyrelse och kommunfull-
maktige.

Enkaten till kommunstyrelsen gav ett snittbetyg pa 4,2. Inter-
vjuerna har inte genomforts.

Personal-, ekonomi-, kansli- och IT-enheterna skall ge en god service, gott bemotande och ha en god tillganglighet gentemot
andra verksamheter inom kommunen sa att chefer och andra anvindare &r néjda.

80 % av cheferna anser att personalenheten ger en bra service.

Enkaten har inte genomforts dnnu.

80 % av cheferna anser att ekonomienheten ger en bra service.

80 % av cheferna anser att kanslienheten ger en bra service.

70 % av cheferna anser att IT-enheten ger en bra service.

Turistverksamheten skall bidra till att utveckla turistndringen, 6ka turismen och skapa ett bra varumarke for Munkfors

54 Mkr ar 2012 i turismomsattning enligt HUI, 55 respektive 56
Mkr 2013 och 2014.

Pga byte av den matmetod som kommunerna i Varmland
anvander sig av gar det inte att avgéra om malet ar uppfylit.
Matningen atergar till gamla modellen TEM 2014, 2015.

55 000 kommersiella gastnatter ar 2013.

Se ovan.

Naringslivsverksamheten skall bidra till att utveckla befintliga féretag och att nya féretag startas/etableras genom ett bra

naringslivsklimat i kommunen
Bland de 100 basta kommunerna i svenskt naringslivs ranking
av kommuners foretagsklimat.

Tekniska avdelningen skall svara for en trygg forsérjning av vat
vagar och 6vriga anldggningar.

Andelen forlust av dricksvatten ur dricksvattenledningsnatet ar
20 % eller lagre ar 2015.

Kommunen &r pa plats 78. Malet uppnatt.

ten, avlopp, avfallshantering samt god skotsel av kommunala

Malet ar inte uppnatt, men ar numera inom rackhall da for-
lusten minskat till 26 % och narmar sig slutmalet pa 20 %.

Andelen ovidkommande vatten i avloppsledningsnatet minskar
minst 2 % arligen och dr 60 % eller lagre 2015.

Malet uppnas inte da det ovidkommande vattnet 6kat till 71
%. Dock var det ett ovanligt nederbordsrikt ar ver 800 mm
jamfort med normala 650 mm.

Tekniska avdelningen skall tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler till 6vriga kommunala verksamheter.

Driftskostnader for kommunens skolor och 6vriga lokaler ska
vara i nivd med REPABs nyckeltal median och inte éver den
ovre kvartilen for respektive ar. (REPABs nyckeltal ar generella
nyckeltal for bostaders kostnader och férbrukningar i Sverige).

Nyckeltal for el, varme, vatten och avlopp, renhallning samt
tillsyn & skoétsel har jamforts for kommunens skollokaler.
Nyckeltalen uppnas for el och varme men inte for vatten och
avlopp, renhallning och inte heller for tillsyn & skotsel dar
kostnaderna ar hogre an uppgivna nyckeltal. Generellt har vi
hogre avgifter for vatten, avlopp och renhallning i kommunen
an i ovriga kommuner.
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VERKSAMHETERNA

FRAMTID

En organisationsutredning genomfors under 2015 med
motivet att utveckla kommunens organisation for att moéta
framtiden pa ett satt dar Munkfors kan utvecklas och for-
battras.

Budgetarbetet utvecklas under 2015, bl a med en 6kad
medverkan av politiker.

En stor satsning genomfors under flera ar for att installera
fiber (bredband) till de flesta invdnarna i kommunen.
Upprustning av Forsnashallen.

Fortsatt renovering av Forsnasskolan.

En utredning angaende forutsattningarna for att bygga en
multisporthall.

Fortsatt utveckling av verksamheten pa Laxholmens Kul-
turshus.

Mal fér 2015 &r att med en taxehdjning nd 100 % tack-
ningsgrad for VA-kollektivet, minska tillskottsvatten pa
spillvattennatet och ytterligare minska forlusterna i led-
ningsnatet for dricksvatten.

Kostnaderna for dricksvattnet ska minskas genom att
fortsatta hitta och atgarda lackor pa dricksvattennatet sa
langt det ar maojligt inom driftsbudgeten. Sanering av spill-
vattennatet fortsatter efter framtagen plan.

Ett nytt avtal for drift av atervinningscentral pabdrjas
under 2015. Oppettider kommer att ses éver for att dka
tillgangligheten.

Ytterligare en infiltrationsdamm kommer att byggas for att
sakra omhandertagande av lakvatten fran den avslutade
deponin.

Arbetet att minska energianvandningen enligt energi- och
klimatstrategin ska fortsatta.

Eftersom kostnaderna for vatten och renhallning ar hogre
an nyckeltalen bor vattenanvandningen och sopsortering-
en ses dver i kommunens lokaler.

2015 fortsatter arbetet med att byta ut gatu- och parkbe-
lysning till mer energieffektiva ljuskallor, nagot som till-
sammans kostar ca 4 miljoner ndr nya armaturer ska sattas
upp.

2015 fortsatter arbetet med att se 6ver kostnaderna for
gata/vag & park for att belysa vad som kan goras for att na
rikssnittet. Kapitalkostnaderna ar héga bl.a. for att langa
avskrivningstider anvants tidigare, dock inte under de sen-
aste aren da t ex asfalteringar fatt korta avskrivningstider.
Det finns ett eftersatt underhall for gator och vagar.

NYCKELTAL

Bokslut  Bokslut Budget
Tkr eller antal 2013 2014 2014
Tekniska avd avgiftsfinansierad
Vatten (kbm/mén) 408957 348367 370000
Lagade huvudledn (from 1/1) 5 5
Lagade serviser (from 1/1) 12 10
Tekniska avd skattefinansierad
Arsarbetare 13 13 13



VERKSAMHETERNA

SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden
Ordf. Eric Henriksson (S)

Socialférvaltningen
Tf Socialchef Kjell Handfast

MAS Familjeradgivning
Inger Sjostrom

Bistandsenhet/IFO LSS-verksamhet, Socialpsy- HVB-hem Aldreomsorg
Enhetschef Ulrik Hollman kiatri och Resurscenter Enhetschef Liselotte Siivonen Enhetschefer Rebecka Kerve-
Enhetschef Maria Frykman och stig, Barbro Strandell, Kajsa
tf enhetschef Anna Hedlund Johansson

Socialndamndens ansvarsomraden omfattar aldreomsorg, hemsjukvard och rehabilitering, LSS-verksamhet, individ- och familje-
omsorg, flyktingverksamhet, arbetsmarknad och med dessa omraden sammanhédngande verksamhet.

Socialférvaltningen ar organiserad i sju enheter under socialchefen. Individ- och familjeomsorgen skulle kunna benamnas bistands-
enhet, eftersom medarbetarna héar ansvarar for all myndighetsutovning nar det géller socialtjanstlagen(Sol) och Lag om sérskild
service for vissa funktionshindrade(LSS) samt tvangslagarna fér barn och unga och missbrukare. Ovriga enheter utfér den insatser

som beslutats inom bistandsenheten. Insatser inom hélso- och sjukvardslagen beslutas av sjukskéterskor och personal inom kom-
munrehab.

Som “stabsfunktion” finns den medicinskt ansvariga sjukskoterska och forvaltningssekreteraren.
Familjeradgivningen ar en gemensam verksamhet med Hagfors, Sunne, Torsby och Munkfors, déar Munkfors &r vardkommun.
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VERKSAMHETERNA

ARETS HANDELSER

En organisationsférandring har genomforts. Individ- och
familjeomsorgen har delats upp i flera enheter. Resurscen-
ter och verksamhetens for ensamkommande barn har bil-
dat nya enheter och socialpsykiatrin har lagts i samma en-
het som LSS-verksamheten. Individ och familjeomsorgen
bestar nu av socialsekreterare, bistands- och LSS-
handlaggare.

Inom individ och familjeomsorgen har arbetssituationen
varit svar. Det har varit en besvdrande personalsituation,
med bland annat svarigheter att rekrytera personal samt
en hog arbetsbelastning.

Namnden har fattat beslut om vilken inriktning som arbe-
tet med barn och unga och deras familjer ska ha.
Inriktningsbeslut har ocksa fattats for sysselsattning och
forsorjning.

En av resursscenters andrahandsbutiker har avvecklats.
Daglig verksamhet och resurscenter fortsatter att utveckla
en bra verksamhet i gemensamma lokaler

Avtalen med Migrationsverket har skrivits om och antalet
mottagna har 6kat.

Boendekedjan fér ensamkommande har kompletterats
med ett trapphusboende, som &r eller led mellan Asen och
utslussningsldagenheterna

Nytt schema inom hemtjdnsten fran mars

Hemtjansten har aktivt arbetat med genomférandeplaner
och social dokumentation

Trygghetsboendet har arbetat in gemensamma aktiviterer,
vilket medfort mycket positivt for bade boende och perso-
nal

Oversyn av LSS-verksamheten har gjorts, dar obalanser i
resurser m.m. har forandrats.

I november firades en ettarsjubileum avseende daglig
verksamhet och ungdomsboendet pad Sunnmans vag

For socialpsykiatrin aterupptogs verksamheten i en ge-
mensamhetslokal

En inventering har gjorts nar det galler personer med
psykiska funktionshinder, som redovisats till Socialstyrel-
sen och gett pengar 6ronmarkta till verksamheten
Verksamheten har anslutits till ett system som mojliggor
sammanhallen journalféring mellan landsting och kommun
Under aret har korttidsplatserna inom dldreomradet inte
rackt till utan tillfalliga 16sningar har fatt ordnas
Sjukskoterskesituationen har varit anstrangd och beman-
ningsforetag har anvands del av aret.

Bjorkdungens korttidsplats har omvandlats till en perma-
nent plats.

Genomforandeplaner har upprattas pa aldreboendena

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 71832 68653 51652 48410
Kostnader -156 806 -164 176 -151780 -135944
Driftnetto -84974 -95523 -100128 -87534
Budgetavvikelse -6 940 -14073 -12594

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2015

Oppenvarden fér barn och unga och deras familjer byggs
ut sa att insatser i forsta hand kan géras pa hemmaplan.
Oppenvardsinsatser fér missbrukare byggs upp p& samma
satt

Aktivt arbete med forsorjningsstédsarenden i syfte att
minimera bidragstidens langd.

Riktlinjerna for dldreomsorgen och LSS-verksamheten ses
over

Avtalet med Sambhall utvdrderas

Nyckelsystemet inom hemtjdnsten ses dver

Mojligheten att inféra personalpool utreds

Oversyn av schema och personaltithet pa Bjdrkbacken
Omprova de externa placeringar fér ensamkommande
barn

28



VERKSAMHETERNA

Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet (tkr) Netto 2013 Netto 2014 Intdkt Kostnad Budg.avvik

2014 2014 2014
Forvaltningsadm, ndmnd -5914 -4 634 4080 -8 714 -1291
Aldreomsorg -61 600 -60384 14367 -74751 -354
- Hemtjéinst -21110 -20315 -5346  -25661 574
- Bjérkbacken -23 490 -24 361 4366 -28727 -1397
- Bjérkdungen -17 000 -15 708 4654 -20362 469
LSS-verksamhet -16 173 -16 825 8951 -25776 104
- Personlig assistent -9232 -7 026 8515 -15541 370
- LSS -5 967 -7 636 163 -7799 5
- Smedjan* -974 -2163 273 -2436 -271
Ind o fam.omsorg -12 651 -19 452 626 -20078 -9 641
- Enskilt bistand -3283 -2617 148 -2 765 -240
- Institutionsvdrd barn -3253 -4 858 305 -5163 -3 884
- Institutionsvdrd vuxen -1620 -1451 55 -1506 -1050
- Familjehemsvdrd -2 339 -3376 26 -3402 -2023
-Adm IFO -1197 -4 624 12 -4 636 -82
- Oppna insatser -959 -2526 80 -2606 -2 362
Arbetsmarknadsatgarder -899 -1462 4454 -5916 -418
Flyktingverksamhet 1714 2629 19175 -16546 -994
- Vuxen -556 -670 1280 -1950 -22
- Barn 2270 3299 17895 14 596 -972
Summa SN -95523 -100128 51652 -151780 -12 594

e Smedjan (socialpsykiatrin) ligger i uppféljningen under LSS da LSS-chefen har budgeten under sitt ansvar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

® Mélet uppfyllt = Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

A Attraktiv och bra arbetsgivare
Sjukfranvaro under 4 %.

A Minskade kostnader (IFO)
Individ- och familjeomsorgens avvikelser fran standardkostna-
den skall forbattras jamfort med utfallet for 2013.

Sjukfranvaron var 6,27 %. Av den totala sjukfranvaron var
37,55% langtidssjukfranvaro(mer @n 60 dagar). Malet e] natt.

Kostnaderna har 6kat i jamforelse med 2013 och medfort ett
stor underskott i jamférelse med budget. Malet &r inte natt.
Arbetet med barn, unga och deras familjer kommer att vida-
reutvecklas och man ska férsdka skapa fler mojligheter for
hemmaplanslésningar.

Ge den enskilde/god man maéjlighet till en néra och tit kontakt med enhetschef (LSS)

Utvarderas genom enkat och uppfoljning.
Ha val anpassad personal till de enskilda (LSS)

Genom diskussion med den enskilde/god man diskutera behov
och férvantningar. Enkater och uppfoljning.

A Ekonomi i balans genom ritt resurser (AO)
Aldreomsorgens kostnader skall ligga pa standardkostnaden
inom intervallet =3 % till 3 %.

Individen i centrum (AO)
Beviljade hemtjanstinsatser skall ligga i nivd med rikssnittet.

Ej genomford. Kontakten kommer foljas upp.

Ej genomférd. Behoven kommer foljas upp.

Aldreomsorgens kostnader har minskat i jimférelse med
2013. Svart att berdkna med sdkerhet i forvag. Resultatet
kommer forst i augusti 2015. Vi berdknar hamna strax 6ver 3
%. Malet bedéms ej vara natt.

Métdata for Munkfors finns ej 2014. Riktlinjer kommer att
gas igenom.
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VERKSAMHETERNA

A God vard- och omsorg (A0)
Nojdbrukarindex inom aldreomsorgen skall ligga pa rikssnittet.

Hemtjdnst 88 %, riket 91 %. Sarskilt boende 67 %, riket 84 %.
Vi har valdigt fa svarande pa enkaten och resultatet ar darfér
valdigt osdkert och malet ar borttaget infér 2015.

FRAMTID

e  Vidareutveckla arbetet med barn och unga och deras o
familjer. .

e  Vidareutveckla det interna samarbetet mellan Resurscen- .
ter och forsorjningsstéd samt med arbetsformedlingen

e  Gemensamt ansvar med skolan omkring det Kommunala .
aktivitetsansvaret .

e  Fler asylplatser for ensamkommande innebar en utbygg-

nad av ett nytt HVB-hem. Detta kommer att ha inriktning .

for ungdomar med uppehallstillstand
e Utbyte av larm till digitalal larm i hemtjansten
e QOversyn av nyckelsystem i hemtjénsten

Vidareutveckling av ungdomsboendet (LSS)
Vidareutveckling av daglig verksamhet (LSS)

Forbattring av riktlinjer och rutiner for bostadssociala
kontrakt

Bistandsbedémning pa sarskilda boenden

Tillsammans med grannkommunerna prova fragan om
gemensam namnd for bl.a. viss myndighetsutévning
Vidareutveckla och ytterligare forbattra samarbete med
landstinget bade for aldre men ocksa for unga med psy-
kiska problem

NYCKELTAL

Tkr eller antal BOI;%T; BOkZ‘Q(')If; Buggf‘:
Aldreomsorg

Hemtjanst (tim/man) 4357 4261 4000
Korttidsboende (antal) 6,7 7,8 1
Sabo (antal) 57,3 61,9 67
LSS

LASS (antal) 7 7 7
LSS (antal) 9 9 9
IFO

Enskilt bistand (antal hushall) 43 49

-varav hushall med barn 11

Enskilt bistand (tkr/man) 213 222 198
Antal personer Resurscenter bidragsanstallda 14,75 13 13,5
Vuxna flyktingar (antal) 17 21 10
Ensamkommande barn (antal) 18 17 15
Ensamkommande barn p3 institution/familjehem 4 4
Institutionsvard barn * 4 1
Familjehemsvard *8 11

e 2013 var statistiken for Institutionsvard barn och Famil-
jehemsvard hopslagen.
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VERKSAMHETERNA

KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Kultur- och utbildningsnamnden
Ordf. Anette Felixson (S)

Kultur- och
utbildningsférvaltningen
Forvaltningschef: Anna Falk

Gymnasie- och vuxenutbildning

Kultur och fritid
Lokalvard KUB
Bibliotek
Forskola Grundskola Maltidsenhet
Forskolechef: Tina Wiktorin Enhetschef: Monica Sonesson-Olsson
Grundskola ak 0-3 Grundskola ak 4-9
Rektor: Tina Wiktorin Rektor: Marcus Connedal
Fritidsgard
Ensamkommande barn
Obl.sdrskola
I
SYV/Samordnare

Patrik Wennerstrém

Gymnasiet, Gymnasiesar, Ensam-
kommande barn, Uppféljningsan-
svar, SFI, Komvux

Kultur- och utbildningsnamnden har ansvar fér verksamheter som regleras i laroplaner, skollag och forordning. Det galler forskola,
pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola, fritidshem, sdrskola och ensamkommande barn. Fér vara dldre elever och vuxna
kdper namnden platser i gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner. Dessutom ansvarar namnden for fritidsverk-
samhet, biblioteks- och kulturverksamhet, lokalvarden for kommunens skollokaler och kommunkontoret samt hela maltidsverk-
samheten. SFI — svenska for invandrare kops via entreprenad fran Geijerskolan eller Hagfors kommun.
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VERKSAMHETERNA

ARETS HANDELSER

Lokaler pa Forsndsskolan har renoverats. Forbattring av
ventilation, isolering och fonster.

Lekutrustning har kopts in till Forsnasskolan och Munke-
rudskolan.

Larare skall vara behoriga for de amnen som de undervisar
i from 2015. Nagra av vara larare kompletterar sina utbild-
ningar.

Skolan har ett webbaserat verktyg “Infomentor” for kom-
munikation mellan skolan/hemmet och for att pavisa ele-
vernas kunskapsutveckling.” Infomentor Analys” har ocksa
kopts in. Fortbildning och verktyg for att analysera resulta-
ten.

Matematiklararna har fortsatt med ar 2 i matematiklyftet
Datorer till samtliga larare har inforskaffats.

All personal pa kostenheten har genomfort kompetens-
héjning i allergi och 6verkanslighet.

Samtliga inom lokalvarden har genomgatt grundlaggande-
stadutbildning.

Biblioteket 6kade antal besdkare och utlan med 15 %.
ANDT-arbete i samband med dragspelsstimman och jul-
helgen har genomforts.

Tva nya rektorer har rekryterats.

Elevhalsan arbete har organiserats om.

Driftredovisning per verksamhet

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 20089 20022 19873 18041
Kostnader -86751 -83137 -82700 -83263
Driftnetto -66 662 -63115 -62827 -65222
Budgetavvikelse 407 1965 2395

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2015

En orsak till dverskottet var att prognosen for interkom-
munala kostnader gdllande skolan var betydligt hogre dan
det slutliga utfallet. For 6vrigt var det manga mindre 6ver-
skott fran olika verksamheter som bidrog till det samman-
lagda Overskottet.

Amnesresultaten ir inte tillfredstillande de méaste héjas.
Darfor har namnden tagit fram tydligare mal for 2015.
"Infomentor Analys” har kopts in for att rektorer och
larare lattare ska kunna folja elevernas resultat och hitta
atgarder for att forbattra dem.

Lararna ska borja den nationella fortbildningen ”Laslyftet”
for att forbattra resultaten i SV.

Skrivprojekt ska genomforas.

Matematiklararna genomgar sista aret av den nationella
fortbildningen "Matematiklyftet”.

Verksamhet (tkr) Netto Netto Intdkt Kostnad Budget-
2013 2014 2014 2014 avvikelse

2014

Forvaltningsadm, ndamnd, lokalvard, drogsamordnare 2310 2641 -2957 5598 430
Fritid, kultur inkl fritidsgard, bibliotek 3516 2 890 -59 2949 308
Kostenhet 4064 4243 -2706 6949 198
Skolhalsa 183 -89 -1455 1366 191
Forskola inkl IKE, fordldraavgifter 8452 9218 -2939 12 157 -293
Personalkooperativ 1591 1605 -103 1708 145
Fritidshem inkl IKE, foraldraavgifter 1392 1414 -1339 2753 -14
Grundskola 1-9 inkl forskoleklass, IKE, skolskjuts 23208 22713 -6 052 28 765 1230
Specialstéd grundskola 922 1067 -434 1501 -249
Obligatorisk sarskola ak 1-9 inkl IKE, skolskjuts 2150 2226 -346 2572 74
Gymnasieskola inkl skolskjuts, inackordering 12 315 12 150 -227 12377 200
Gymnasiesarskola inkl skolskjuts 2272 2 160 -416 2576 -150
Komvux 238 174 -239 413 426
SFI 502 415 -602 1017 -101
Summa KUB 63115 62827 -19874 82701 2395
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

A Attraktiv och bra arbetsgivare
Sjukfranvaro under 4 % per anstalld och ar.

@ Barnen och eleven i centrum
Tatt samarbete under barnens/elevernas hela skolgang, fran
forskola till skolar 9. Utvardering av modell av 6verlamnandet
mellan stadierna samt hur samarbetet fungerar goérs av elev-
halsan.

Sjukfranvaron var 4,13 %. Forskolan och kostenheten har haft
personal med langtidssjukskrivning under var och host.

De flesta femaringarna ar samlade i en grupp pa Tallasgarden
vilket underlittar dvergdngen. Overlimnandet sker vid en
konferens mellan férskola och férskoleklass. Overgéngen fran
klass 3 till klass 4 och klass 5 till klass 6 sker 6verlamnandet
via en konferens.

Barn i behov av sarskilt stod skall tidigt uppmarksammas och
ges det stod de behdver. Utvarderas genom enkat dar andelen
elever i skolar 4 och 7 som uppger att de far det stéd och den
hjélp de behdver i skolarbetet ar minst 70 % vid forsta mattill-
fallet. GOrs via hdlsosamtal av skolskoterskan.

® Okat medarbetarskap
Oka forstaelsen hos medarbetarna kring sambandet verksam-
het- budget. Genomférs genom fortbildning.

Barnhalsoteam och samverkansmodell férskola - soc sker
kontinuerligt efter behov. Tydligare information till féraldrar
kring mojlighet till barnhadlsoteam behdver ges. Elevhalsan
har utokats med fler specialldrare och den har fatt tydligare
struktur. Klasskonferenser genomfors pa F-3 for att folja upp
det stod som ges till eleven. Enligt enkat for ak 4 far 100 % av
eleverna den hjalp/stod de behéver. Motsvarande siffra i ak 7
ar 100 %.

Gemensam fortbildning for all personal inom KUB har ge-
nomforts i samband med nytt budgetar. Gjordes i februari.

Oka medarbetarskapet och arbetstagarens forstaelse och
medvetenhet om den egna drivkraftens betydelse for utveck-
landet av en professionell arbetsplats. Borja utforma individu-
ella mal for alla inom elevhalsa Bas under 2014 samt utveckla
APT-moétena sa att de far mer fokus pa utveckling av verksam-
heterna.

@® Verksamhetens kostnader skall ligga nara standardkostnad och
Barnomsorgens kostnad per barn skall ligga pa eller nagot 6ver
standardkostnaden, hogst 8 % Gver.

Forskolan har skapat arbetsgrupper med en representant
fran varje avdelning dar man fokuserat pa olika utvecklings-
omraden tillsammans med férskolechef. Andrat APT fran
informationsmaoten till aktiva méten med tvargrupper eller
andra diskussionsforum. Munkerudsskolan har pedagogiska
moten en gang/vecka. Nya mal har tagits fram for personalen
inom elevhdlsan. Forsndsskolan har dndrat sina motesrutiner.
rikssnitt for landets kommuner

Kostnaden har 6kat fran ar 2013 da verksamheten lag -4,1 %
under standardkostnad. 2014 ars niva vantas ligga i nivda med
standardkostnad. Malet bedéms uppfyllt.

Kostnad per elev skall ligga hogst 3 % fran standardkostnad.

A Fler elever skall bli behériga till gymnasiet
Andelen behériga elever till gymnasiet skall vara i niva med
riksgenomsnittet.

A Forbattrat resultat i svenska
De nationella provens resultat i ak 9 i svenska skall vara i niva
med eller battre an riksgenomsnittet.

® Forbattrat resultat i engelska
De nationella provens resultat i ak 9 i engelska skall vara i niva
med eller battre an riksgenomsnittet.

@ Forbattrat resultat i matematik
De nationella provens resultat i 3k 9 i matematik skall forbatt-
ras eller ligga i nivda med foregaende ar.

Kostnaden har sankts nagot jamfort med ar 2013 da verk-
samheten 1ag +5,1 % 6ver standardkostnad. Avvikelse fran
standardkostnad 2014 vantas ligga inom intervallet. Malet
beddms uppfyllt.

Andel behériga till gymnasiets program 2014 SCB/Skolverket:
Ekonomi-, humanistiska och samhallsvetare 80,0 (riket 82,5).
Estetiska 83,3 (riket 84,3). Naturvetare, tekniskt 56,7 (riket
80,9). Yrkes 83,3 (riket 85,4). Nya mal framtagna 2015 som
ger tydligare fokus.

Minst uppnatt malen fér godkant i &mnesprov svenska ak 9
2014 Skolverket: Munkfors 85,7 (riket 95,4).

F-3 har okat sitt resultat pa de nationella prov mot férra aret.
Dock behover vi forbattra skrivandet i svenska. Ansoker om
Laslyftet ar 2015.

Minst uppnatt malen fér godkédnt i amnesprov engelska dk 9
2014 Skolverket: Munkfors 96,7 (riket 96,3).

Minst uppnatt malen for godkédnt i amnesprov matematik ak
9 2014 Skolverket: Munkfors 86,7 (2013: 82,2), riket 86,3.
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F-3 har 6kat resultatet pa de nationella proven. Matematik-
lyftet har varit en bidragande faktor i detta.

® Kommunens invanare skall fa tillgang till ett varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud
| samrad med ungdomsradet genomfors en storre enkatunder- | Vi har natt malen.
sokning vart tredje ar for att fa reda pa ung-domarnas 6nske-
mal om Oppettider och innehall. Enkdten genomfdrdes forsta
gangen under 2010 och genomfors vartannat ar.

En enkdt om biblioteksverksamheten vad géller bl.a. 6ppetti- Enkat har genomforts. Biblioteket fick mycket positvt om sin
der, personal och service gjordes 2013 och genomfors vartan- | verksamhet, utbud och 6ppettider.
nat ar.

FRAMTID
e  Elevernas resultat maste férbittras. Alla som arbetarinom e Vi behover fortsatta forbattra lokalerna pa Forsndsskolan
skolans omrade maste lagga sitt fokus pa att forbattra och idrottshall.
undervisningen och stimulera eleverna till att na sa langt e Ny forskola ska byggas.
det ar mojligt i sin utveckling. e Det blir allt svarare att hitta behdériga larare, forskollarare
e  Bittre analys av elevernas resultat ska genomféras. och andra med speciallistkompetens.
e  Skolan har ett stort ansvar att arbeta férebyggande, fraim- e Vi far fler nyanlanda och vi behéver skapa goda rutiner fér
jande nar det géller 6vergripande fragor sa som demo- mottagande, barnomsorg och utbildning.

krati, hdlsa, ANDT och elevers psykiska maende.

NYCKELTAL

Tkr eller antal BOI;SOTQE BOI;%T; Bugglejr
Forskola

Antal barn (snitt helar) 137,0 138,6 128,0
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 61,7 66,5 69,7
Fritidshem

Antal elever 6-12 ar (snitt helar) 93,0 95,9 93,5
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 14,9 14,7 14,9
Forskoleklass

Antal elever (snitt helar) 35,0 34,7 33,5
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 26,4 23,5 33,7
Grundskola

Antal elever ak 1-3 (snitt helar) 112,0 103,1 106,5
Antal elever ak 4-9 (snitt helar) 210,0 212,7 211,5
Kostnad per plats ak 1-3 inkl lokaler (netto) 57,9 61,1 62,2
Kostnad per plats ak 4-9 inkl lokaler (netto) 76,8 78,3 80,4
Andel behoriga till gymnasiet: ekonom, human, samh (%) snitt 82,2 80,0  rikssnitt
Andel behoriga till gymnasiet: estet (%) snitt 82,2 83,3  rikssnitt
Andel behoriga till gymnasiet: yrkes (%) snitt 82,2 83,3  rikssnitt
Andel behoriga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt 64,4 56,7  rikssnitt
Andel godkanda nat.prov: svenska (%) 97,5 85,7 >=riket
Andel godkanda nat.prov: engelska (%) 95,1 96,7 >=riket
Andel godkanda nat.prov: matematik (%) 82,2 86,7 >=2013
Obligatorisk sarskola

Antal elever (snitt helar) 8,0 8,0 7,0
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 249,3 278,3 328,6
Kostenhet

Antal portioner forskola (3 mal/dag) 37 460 35358 -
Antal portioner fritidshem (2 mal/dag) 21622 23 904 -
Antal portioner grundskola (1 mal/dag) 67 464 68 530 -
Antal portioner dldreomsorg lunch (1 mal/dag) 26 137 29 577 -
Antal portioner dldreomsorg helpension (5 mal/dag) 11 656 12774 -
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Gymnasieskola

Antal elever (snitt helar) 127,0 112,7 111,5
Kostnad per plats (snitt) 97,0 107,8 110,8
Gymnasiesarskola

Antal elever (snitt helar) 8,0 6,8 6,0
Kostnad per plats (snitt) 284,0 317,6 335,0
Musikskola

Antal elever (snitt helar) 46,0 - -
Bibliotek

Besok per dag (snitt) 46,5 51,5 -
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VALNAMNDEN

Valndmnden ansvarar for genomférande av allménna val till EKONOMI
riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige. Dartill
kommer ansvar fér genomforande av val till Europaparla-

mentet och folkomrostningar. I ST

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Kommunen &r indelad i tre (3) valdistrikt: Munkfors cen- 2012 2013 2014 2014
trala, Munkfors sodra och Munkfors vastra. Intakter 0 0 178 0
" Kostnader -6 -3 -167 -155

ARETS HANDELSER )
Driftnetto -6 -3 11 -155

e Allmanna val till riksdagen, landstings- och kommunfull-

maktige samt val till Europaparlamentet genomférdes. Budgetavvikelse -1 2 166

Driftsbudgeten slutade pa ett 6verskott med +166 tkr.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

- Mal saknas
I

FRAMTID

e Inga val eller folkomrostningar 2015.
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VERKSAMHETERNA

GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILIO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggnamnden bedrivs i samverkan mellan Fors-
haga och Munkfors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Namnden &r den lokala tillsynsmyndigheten nar
det giller fragor som ror milj6é- och hilsoskydd, byggnadsa-
renden och trafik i Forshaga och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e Vad galler myggbekdmpning i Deje fanns inte forutsatt-
ningar for en bekampning med Bti under sdsongen var-
for de forebyggande dtgarderna rojning och betning
samt bekdampning med gasolféllor i klackningsomradena
varit de som kunnat genomforas.

e  Ett helt nytt tillsynsomrade har varit inom alkohollag-
stiftningen. En mer aktiv tillsynsstrategi har dven upp-
rattats gallande tillsynen av strandskydd och pa kemika-
lieomradet.

e  Ettarbete for framtagande av en LIS-plan och ett bo-
stadsforsorjningsprogram har startat.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

EKONOMI

Driftredovisning

Mkr Bokslut  Bokslut BokslutBudget

2012 2013 2014 2014
Intékter 2,7 3,3 3,2 -
Kostnader -8,5 -8,5 -83 -
Driftnetto -5,8 -5,2 -5,1 -5,04

Bud%etawikelse -0,2 -0,2 -0,1

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2015

Verksamheten har sammantaget gatt battre an pa flera ar
och fatt ett knappt underskott men eftersom budgetramar-
na overskridits sa ar darmed inte malet uppnatt. Detta beror
i huvud-sak pa ett omfattande planarbete i kombination
med den medraknade semesterléneskulden. En detaljplane-
ring av planarbetet 2015 har genomforts for att undvika
underskott och semesteruttag kommer att tas upp vid varje
APT.

Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

@ Malet uppfyllt

® Alla har en god uppvaxt
Barns & ungas vistelsemiljéer ar trygga och halsosamma.

Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Arbetet med revidering av befintliga detaljplaner har varit
intensivt under aret. Stora resurser har dven anvants till
framtagandet av en LIS-plan. Aven framtagande av ett bo-
stadsforsorjningsprogram har initierats. Vid allt planarbete
har barnchecklistan anvants. Férandrade strandskyddsregler
har inforts av lansstyrelsen och en tillsynsplan har upprattats.

God och sdker trafikmiljo

| det pagaende arbetet med detaljplan for omradet vid Lyck-
an-Acksjon finns planer med fér en gang och cykelvdg som
skulle forbinda Forshaga med Karlstad. Arbete med sdkrare
vagkorsningar har skett genom ett aktivt tillsynsarbete. Skap-
ande/bevarande av bilfria promenad- och cykelstrak intill
bostadsomraden har beaktats vid all planlaggning. Malet ar
uppnatt.

Tillgangliga boendemiljoer

Genom bostadsanpassning och utfardande av parkeringstill-
stand gor vi det mojligt for manniskor att leva ett sjalvstan-
digt liv dven om man har en funktionsnedsattning. Hissar och
motsvarande anordningar inventeras kontinuerligt. En god
dialog med FABO har upprattats liksom ett natverk med

37



VERKSAMHETERNA

arbetsterapeuterna. Tillgdngligheten har beaktats vid planar-
betet. Malet &r uppnatt.

Allas delaktighet genom information och en 6ppen dialog med
Medborgarna har kunskap om varfér och vilka olika miljoat-
garder som vidtas

medborgarna.

Att 6ka forstaelsen for namndens agerande har skett i varje
nummer av tidningen Kontakten. Pa hemsidan har informat-
ionen reviderats. Kommunens vardegrunder har brutits ned
och implementerats pa forvaltningsniva. Vid de féretagsbe-
sok som genomforts har namndens arbete diskuterats for att
pa sa vis skapa forstaelse och insikt om lagar och férordning-
ar som styr beslut och tillsynsarbete. Malet dr uppnatt.

God halsa bland medborgarna.
Livsmiljon ar halsosam

God forstaelse for uppdraget.
Uppdragsforstaelse

Fattade beslut inom miljdomradet har skett i enlighet med de
nationella miljdmalen. Anpassning av planfragorna har skett
kontinuerligt till de regler som kommit under aret fran Bo-
verket. Oversiktsplanen har granskats utifran ett hallbarhets-
perspektiv. Halso- och miljétillstandet har bevakats via miljo-
overvakningen och tillsynsarendena. Tillsynsplanerna har
utvecklats och blivit fler. Etiska och miljokrav vid alla upp-
handlingar har borjat utvecklas under aret. Malet ar uppnatt.

Regelbunden resultatuppfoljning har genomférts via vecko-
moten, APT, VP-dagar, enskilda omradesuppféljningar och
utvecklingssamtal. En uppdragsbeskrivning har tagits fram for
respektive tjanst och reviderats i samband med utvecklings-
samtalen. Verksamheten har detaljplanerats vid férvaltning-
ens verksamhetsdagar i juni. | samband med dessa utférdes
dven ett personlighetstest (Jobmatch) vilket gav en storre
forstaelse inom gruppen. Hela personalen har dven genom-
fort en s.k. hédlsospegel via foretagshdlsan dar dven en ar-
betsmiljoundersokning ingick. Utvecklingsplaner har tagits
fram och uppdaterats for samtliga tjanster. Malet ar uppnatt.

En god halsa bland medarbetarna
Friska medarbetare

Hallbar utveckling
Avgifter pa tillsyn och kontroll

Tillvaxt
Det ska finnas tillgang till mark for foretagsetableringar

God ekonomisk hushallning
Ekonomi i balans

APT-moten kopplas nar sa ges tillfalle till friskvard, t.ex. cyk-
ling utmed Klardlvsbanan. En halsospegel har genomfoérts via
Clarahélsan med all personal dar bade hélsa och arbetsmiljo
har undersokts. En uppféljningsdag vid KMTI i Karlstad har
genomforts med bade foredrag om vikten av ett aktivt liv,
uppfoéljningsrapport fran Clarahélsan och ett gemensamt
friskvardspass. Malet ar uppnatt.

Debitering av faststéllda arsavgifter har utforts enligt arlig
rutin. Den totala planerade inkomsten under aret har 6ver-
skridits pa grund av att flera stora projekt slutredovisats och
att nya arbetsuppgifter har tillforts forvaltningen vilket med-
fort 6kade inkomster. Malet ar uppnatt.

Detaljplanearbetet med Kvarntorpsomradet som skett under
aret ger nya mojligheter till féretagsetableringar. Framtagan-
det av ett bostadsforsorjningsprogram som initierats under
2014 kommer att ge en tydligare planering for foretagseta-
bleringar. Malet &r uppnatt.

Budgetuppfdljning har skett varje manad med rapportering
till ekonomikontoret och ndamnden. Kostnaderna for detalj-
planer har dock varit stora. Detta tillsammans med semester-
|6neskulden sa 6verskreds budgeten med 58 000 kronor.
Malet &r darfor inte uppnatt.
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NYCKELTAL

Maétbara nyckeltal och matt ar kopplade till respektive ata-
gande i verksamhetsplanen. Nyckeltalen anvands for att se
att verksamhetens ataganden innebér ett steg mot malen
och dven i samband med olika nationella rankingjamforelser.
En anpassning till nationella nyckeltal pagar.

Tkr eller antal Bokslut  Bokslut Bokslut

2012 2013 2014
Antal miljoarenden 827 621 -
Antal byggéarenden 211 215 -
Antal bostadsanpassningar 257 249 -
Tillsyn miljé halsa 223 228 -

FRAMTID

e  Enutveckling av ledningssystemet till att uppfylla krite-
rierna for nationella ledningsstandard kan forutspas och
aven en tydligare koppling till nationella mal och riktlin-
jer. Aven farre naimndmal och nyckeltal som kan kopp-
las till nationella jamforelser.

e  Behov finns av en projektanstdllning av en samhallspla-
nerare. Eftersom planarbetet tar allt mer tid och ar en
viktig forutsattning for en hallbar kommun.

e  Hur kommunen ska hantera energiradgivningen kan
ocksa paverka personalstyrkan och darmed mojlighet-
erna till utdkad medborgardialog och mojligheterna att
forbattra arbetsresultatet. Det vore samtidigt en eko-
nomisk investering att bedriva energirddgivningen i
egen regi.



VERKSAMHETERNA

OVERFORMYNDARNAMNDEN EKONOMI
Overférmyndarndmnden bedrivs i samverkan for Forshaga,
Grums, Hagfors, Kil och Munkfors kommuner. Forshaga
kommun ansvarar for driften. Verksamheten ar obligato-

Driftredovisning

risk och har till huvuduppgift att kontrollera det arbete som Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
gode min, férvaltare och férmyndare gér fér de personer 2012 2013 2014 2014
som inte sjdlva kan utfora sina angeldgenheter. Intékter 3.1 2.0 33 )
ARETS HANDELSER Kostnader -4,3 -2,4 -4,6 -

Driftnetto -1,2 -0,4 -1,3 -1,5

e  Myndigheten har arbetat med att vidareutveckla ar-

betssatt och rutiner Budgetawikelse -0,04 0,2 0,2

e  Reviderad delegeringsordningen, dokumentet som styr

fordelning av arbetsuppgifter mellan namndens politi- ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
ker och kontorets tjansteman BUDGET 2015

Overférmyndarkontoret ha hallit sig inom den angivna bud-
getramen och visar ett 6verskott med +0,2 mkr. Overskottet
kommer att fordelas bland medlemskommunerna enligt den
berdkningsmodell som anvands for finansiering av 6verfor-

myndarkontoret. For Munkfors del blir dverskottet 15,7 tkr.
MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal och indikatorer Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

A Alla har en god uppvixt
Overférmyndarnamnden i samverkan skall beakta barnens, Malet &r delvis uppnatt da det alltid finns utrymme for for-
medborgarnas ratt i samhdllet med hjalp av gallande ratt. battringar och aktualiseringar inom en verksamhet som
tillampar juridik.
@ Allas delaktighet genom information och en 6ppen dialog med medborgarna.
Overférmyndarnamnden i samverkan skall genom dialog, Overférmyndarnamnden har finansiering for utbildning av
information och utbildning hela tiden strava efter en bra verk- | kontorets personal. Ndmndpolitikerna beslutar pa vilka er-
samhet som bygger pa forstaelse for det samhalleliga uppdra- | bjudna utbildningsinsatser de vill delta i. Stallféretradare
get. erbjuds 3rliga utbildningar. Overférmyndarkontoret har ocksa
strévat efter att sprida relevant information till de berérda
socialndmnderna.
® God forstaelse for uppdraget.
Kontinuerlig kompetensutveckling. Namnden bedémer att de anstéllda har tillgang till relevanta
utbildningar. Det finns endast ett fatal tillfallen for 6verfor-
myndare att traffas och utbyta information sa namnden
menar att utbildningen ska prioriteras for de anstallda. Malet
ar uppnatt.
Alla som bidrar till verksamheten skall under tiden for respek- | Utbildningar till stallféretradare har erbjudits i tillrackligt
tive uppdrag erbjudas utbildning, handledning och uppféljning | omfattning under aret och malet ar ddrmed uppnatt.
Intern tillsyn Namnden bedémer att den interna tillsynen fungerar bra.
Internkontrollen for ar 2014 féljts och rapporteras till namn-
den. Overférmyndarkontorets verksamhetssystem underlat-
tar arbetet med att folja upp arendena och upptacka avvikel-
ser. Malet ar uppnatt.

@ En god hilsa bland medarbetarna.
Friska medarbetare Personalen pa 6verformyndarkontoret har ingen anmark-
ningsvard hog sjukfranvaro.
A Hallbar utveckling, tillvixt, god ekonomisk hushallning
Budget i balans Malet kan inte anses uppnatt da fyra av fem kommuner har
vaxande arvodeskostnader vilket ar den storsta utmaningen
for finansiering av 6verférmyndarkontoret. Samtidigt har
kontoret tagit fram battre prognoser som har maéjliggjort for
namnden att tidigt fa information om det ekonomiska laget.
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NYCKELTAL

Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2014

Antal arenden totalt 665 721 737

Antal arenden Munkfors kommun 53 68,5 73

FRAMTID

e Namnden kommer att fortsatta jobba men utveckling
av rutiner for handlaggning for att skapa battre forut-
sattningar for rattssakerhet och effektiv handlaggning.

e  Webbsidan kommer att omarbetas och gbéras mer
anvandarvanlig for medborgarna och fér de myndig-
heter som vander sig till oss. Mottagande av ensam-
kommande barn kommer att 6ka i omfattning under ar
2015.
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KARLSTADSREGIONENS RADDNINGS-
TIJANSTFORBUND

Raddningstjansten Karlstadsregionen ar ett kommunalfor-
bund som pa bred front arbetar med trygghets- och siker-
hetsrelaterade fragor i sex medlemskommuner. Arbetet
bedrivs forebyggande och operativt pa hela riskskalan —
fran oonskade vardagshindelser och olyckor till storre
samhallsstorningar. Styrande lagstiftningar ar bl a arbets-
miljélagen (AML), lagen om skydd mot olyckor (LSO), lagen
om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt lagen om
kommuners och landstings ansvar infor och vid extraordi-
ndra handelser (LEH).

ARETS HANDELSER

Invigning av nya brandstationer i Vdse och Deje

Start for utdkad samverkan mellan operativa styrkan i
Karlstad, Trygghetscenter samt “Ungdomar for trygg-
het”

Ledar- och medarbetarundersékning (LMU) &r genom-
ford for all personal

Medverkan i slackningen av den stora skogsbranden i
Vastmanland

Forandring av beredskapsorganisationen i Hogboda ar
genomford

Ett nytt reglemente for POSOM-Karlstadsregionen har
beslutats

Lokalt krisberedskapsrad for Karlstadsregionen har
bildats

Hammard kommun har anslutit till den gemensamma
POSOM-verksamheten

Projektplan for arbetet med risk- och sarbarhetsana-
lyser for 2015-2018 har tagits fram

Lokalt krisberedskapsrad for Karlstadsregionen har
bildats

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

@ Malet uppfyllt

Malet kan ej beddmas A Malet ej uppfyllt

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014
Intakter 114174 117 917 118 059 116 877
Kostnader -110 236 -114279 -115328 -114 860
Driftnetto 3938 3638 2 402 2017

Bud%etawikelse 3030 385

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2015

e  Forbundet redovisar ett positivt resultat fore justering
for reavinster om 2 731 tkr for ar 2014. Det &ar 714 tkr
battre an budgeterat men overensstammer med den
prognos som gjordes vid delaret i augusti 2014. Det ju-
sterade resultatet efter reavinster blir da 2 402 tkr.
Gentemot budget blir 6verskottet 385 tkr. Det finansi-
ella malet &r ddrmed uppnatt.

Sett till hela forbundet &r avvikelsen mellan utfall och
budget inte vdsentlig. Det ar tre enheter som har en
storre avvikelse dn 6vriga; raddningstjanstavdelningen,
sakerhetsavdelningen och kapitaltjdnst.

Precis som prognostiserat visar raddningstjanstavdel-
ningen en negativ avvikelse. Avvikelsen forklaras i hu-
vudsak av en storre forandring av pensionsskulden och
dess l6neskatt an budgeterat.

Det ar viktigt att vi fortsatter vara sparsamma och
varnar en god kultur dar vi noggrant varderar varje ut-
gift.

Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

Vi ska vara en drivande kraft i regionens gemensamma trygghets- och sikerhetsarbete

Andelen kvinnor och man som kédnner oro for att drabbas av
olycka ska vara lagre @n 25 % i Karlstadsregionen.

Andelen som ofta eller ibland kdnner oro att drabbas av t.ex.
brander och trafikolyckor uppgar till ca 40 %, vilket ar nagot
hogre an effektmalets 25 %.

Andelen kvinnor och man som kdnner oro for att drabbas av
allvarlig samhallsstorning ska vara lagre an 10 % i Karlstadsreg-
ionen.

Andelen som ofta och ibland upplever oro for att drabbas av
olika allvarliga samhallsstérningar ar ca 15 %, dvs. nagot
hogre an angivet effektmal.

Antalet bostadsbrander i Karlstadsregionen ska minska i for-
hallande till 2010 ars niva.

Antalet bréander i bostdder har under mandatperioden legat
pa samma niva som referensaret 2010. . For att méata
maluppfyllelsen maste jamforelse ske 6ver en langre tidspe-
riod.

Antalet brand- och sdkerhetsutbildade hos raddningstjdnsten
ska 6ka arligen under mandatperioden.

Vad det géller antalet utbildade har dessa 6kat jamfort med
2013 och dven 6kat under mandatperioden med undantag av
en nedgang 2013. Ett utdkat och utvecklat kursutbud bor
kunna uppratthalla en positiv utveckling.

Vi ska vara en modern raddningstjénst som tar tillvara samhallets kompetens och mangfald.

Andelen kvinnor i raddningstjansten ska vara minst 15 % av de
anstéllda ar 2015.

Malet att ha 15 % kvinnor anstéllda i forbundet har inte
uppnatts. Arbetet med att skapa lika villkor f6r man och
kvinnor inom raddningstjénsten har genom anpassning av
lokaler och utrustning gatt framat betydligt under mandatpe-
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rioden.

Antalet man och kvinnor fran Karlstadsregionen som séker
utbildningen skydd mot olyckor skall arligen 6ka under man-
datperioden.

Vi ska vara tillgdangliga och méta kvinnor och man med forstael
ta sitt ansvar

Minst 90 % av de kvinnor, man, flickor och pojkar som deltar i
raddningstjanstens utbildning ska uppleva att de har 6kat sina
kunskaper.

Antalet sokande fran Karlstadsregionen till utbildningen
skydd mot olyckor har haft sma variationer under mandatpe-
rioden forutom ar 2014 da en minskning har skett. Radd-
ningstjansten har arbetat aktivt med maluppfyllelsen men
har dnda inte natt malet. Arbetet gar darfor vidare.

se och 6ppenhet samt underlatta for den enskilde att kunna

De utvarderingar som har gjorts av olika utbildningar visar att
i princip samtliga deltagare i utbildningarna ar nojda eller
mycket nojda. Malet ar alltsa val uppfyllt.

Minst 90 % av de kvinnor och man som har kontakt med radd-
ningstjansten i myndighetsarenden ska uppleva ett profess-
ionellt bemotande.

Effektmalet som ber6r professionellt bemdtande ar svart att
mata. Delvis far vi ett resultat i SKL:s enkat Insikt 2015 som
redovisas under 2015. Den vander sig dock bara till privata
foretag som haft kontakt med raddningstjansten i fragor som
ror tillsyn och tillstandsgivning varfér underlaget ar begran-
sat. Det ar ocksa bara i Karlstads kommun vi fatt resultat
beroende pa att alla kommuner inte deltagit i enkaten eller
att antalet svar har varit for fa.

Andelen besvarade telefonsamtal skall vara minst 95 %. (Tek-
nisk 16sning for att ta fram uppgifterna saknas).

Vi ska ge snabb, uthallig och ratt hjdlp med hog kompetens och

Samtliga raddningsstyrkor ska erhalla férlarm inom en minut.

Tillgangligheten bor ha 6kat under mandatperioden da ett
arbete med bland annat var webb varit omfattande. Alla
kampanjer som har genomforts bor ha gjort allmanheten mer
medveten om hur de kan skydda sig fran brander och olyck-
or. Malet ses som uppfyllt.

modern teknik

Under aret har SOS Alarm skickat forlarm till forbundet styr-
kor i genomsnitt inom 59,7 sekunder, varfér malet uppnas
med 0,3 sekunder.

Kommunerna i Karlstadsregionen ska ha god formaga att
uppratthalla samhallsviktiga verksamheter i kris.

Arbetet med krishantering pagar i manga former och bor ha
okat medlemskommunernas férmaga att uppratta halla
samhallsviktiga funktioner i kris.

Vi ska genom 6kad samverkan, kreativitet och fornyelse sikerstélla god ekonomisk hushallning i all verksamhet

Antalet samverkansprojekt och l6sningar ska 6ka arligen under
mandatperioden.

Samverkan med andra aktorer har 6kat, bade ur ett verk-
samhetsmadssigt och ekonomiskt perspektiv, samtliga ar
under mandatperioden.

Med hjalp av modern teknik ska fortsatt effektivisering av
rutiner genomforas.

Budgeten ar i balans. Utredningen god ekonomisk hushall-
ning 2015 innebar en genomlysning av all verksamhet i hela
forbundet. Atgarder vidtagits for att sikerstalla en langsiktig
stark ekonomi med beredskap for odnskade handelser som
kan paverka ekonomin negativt. Da forbundet uppvisat goda
ekonomiska resultat under hela mandatperioden ses malet
som uppfyllt.

Vi ska aktivt bidra till ett hallbart samhélle genom att i det vardagliga arbetet agera miljo- och klimatmedvetet

Andelen bransleforbrukning med fossila branslen skall minska.

Vi har under aret kort 9 584 mil med vara tjanstefordon, vi
har kort pa miljévanliga branslen (el, gas, etanol) till 92,4 %
vilket ar en forbattring mot tidigare ar.

Energiférbrukningen ska minska under mandatperioden.

Energiférbrukningen minskade totalt under 2014. Elforbruk-
ningen minskade samt vatten och avlopp och fjarrvarme var
pa en ofdérandrad niva.

Maéngden osorterat avfall ska minska under mandatperioden.

Mangden osorterat avfall var under aret 57 138 liter vilket ar
en minskning fran fjolaret.

Vi ska tillsammans skapa en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo, utfora vara arbetsuppgifter pa ett sikert satt och stimu-

lera individuell utveckling for kvinnor och man
Andelen kvinnor och man som &r upplever sitt utvecklingssam-
tal som meningsfullt ska vara minst 90 %.

Resultatet av den genomférda LMU-undersdkningen visade
att 95 % av respondenterna svarade neutralt eller positivt
vad géller upplevelsen av sitt utvecklingssamtal. Tre procent
hade svarat negativt och tva procent hade ingen uppfattning.
Effektmalet, att andelen kvinnor och man som &r upplever
sitt utvecklingssamtal som meningsfullt ska vara minst 90 %,
ar darmed uppfyllt.

Ingen anstalld inom raddningstjansten ska uppleva att de
utsatts for mobbning eller trakasserier.

Sex procent av de heltidsanstallda har upplevt att de utsatts
for mobbning och tre procent hade upplevt att de utsatts for
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sexuella trakasserier. For att tillgodose malet, har det som
atgard i handlingsplanen lagts in en arbetsmiljoutbildning for
chefer, fackliga representanter och skyddsombud.

Raddningstjansten ska vara fri fran allvarliga arbetsskador och | Under aret har det forekommit ett antal tillbud som har

allvarliga tillbud. resulterat i atgarder och nya rutiner. En allvarlig olycka sked-

de under aret vilket medforde att vi har 6kat sdkerheten i var

fordonsverkstad.

@ Finansiellt mal 1
Arets resultat ska uppga till minst 0,5 % av kommunbidraget Arets resultat, efter justering for reavinster, uppgar till 2

402,3 tkr, vilket ar 385,3 tkr battre dn budget. Resultatet

motsvarar 2,4 % av kommunbidraget.

@ Finansiellt mal 2
Reinvesteringar ska finansieras med egna medel 2014 ars reinvesteringar ryms inom investeringsutrymmet,

vilket gor att forbundets reinvesteringsmal ar uppfylit.

NYCKELTAL

Tkr eller antal Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2014

Antal larm totalt 1879 13883 1957

Antal larm Munkfors station 96 99 85

Antal anstéllda totalt 315 312

FRAMTID

e Eninriktning for kommande mandatperiod har under

hosten 2014 tagits fram med stdd av en ny styrmodell

med nya mal.

Vi ska fortsatta arbetet med att starka kommunernas

krishanteringsformaga utifran de risk-och sarbarhetsa-

nalyser som arbetas fram. Vidare skall raddningstjans-
ten utveckla en systematik kring uppféljning av radd-
ningsinsatser samt larande fran olycksundersékningar.

Vad betraffar intraffade olyckstyper i forbundet har

branderna inte minskat, varfor vi fortsatter det fore-

byggande brandskyddsarbetet med sarskilt fokus pa bo-
stadsbrander. Dartill har flera svara trafikolyckor intraf-
fat under 2014. Mojligheterna att starta upp ett arbete

kring trafiksakerhet i samverkan med andra aktorer ska

darfor undersokas.

e  Det paborjade arbetet med att etablera trygghetsar-
bete i kommunerna ska fullféljas. Systematisk samver-
kan i trygghetsarbetet, bade med externa akttrer
sasom polis och frivilligorganisationer och internt mel-
lan avdelningarna ska framjas och stdrkas. Fortsatt fo-
kus kommer att riktas mot att utveckla samverkan med
polisen och stédja kranskommunernas etablering av
"trygghetscenter”.

Rekrytering av brandman &r fortsatt en viktig fraga.
Speciellt for kategorin raddningsman i beredskap (RiB).
For att kunna halla beredskapsorganisationen intakt
behovs fler brandman i framtiden. Kampanjarbetet om
brandmannayrket kommer att fortsatta.
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB EKONOMI
Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver

darmed forenlig verksamhet inom Munkfors kommun. Driftredovisnin
Bolaget blockforhyr och forvaltar en fastighet pa Sunn- g

mans vig 25-29. Totalt innehaller byggnaderna 247 bosti-  Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

der och 24 uthyrningslokaler. Bolaget ar ett heldgt dotter- 2012 2013 2014 2014

bolag till Munkfors kommun. Resultat -2355 39 859 219
Budgetavvikelse -2491 185 640

ARETS HANDELSER

e  En omfattande 6versyn och injustering av varmesystem
pa Sunnmans och Centrum har genomforts. Syftet ar
att sanka energiférbrukningen och kostnaderna.

e Antalet lediga lagenheter har minskat fran 23 st vid
arets borjan till 7 st vid arets slut, vilket motsvarar en
vakansgrad pa 3 %.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

® Bolagets verksamhet ska langsiktigt framja forsérjningen av bostéder i Munkfors kommun.

Bolaget ar den klart storsta aktoren pa hyresmarknaden i
kommunen och har 247 lagenheter. Med renoveringen
(2013) av Sunnnmans vag 25-29 tillhandahalls dven lagenhet-
er med hog standard, dar alla lagenheter i dagslaget ar ut-
hyrda.

® Langsiktigt bor bolaget stréva efter en vakansgrad som understiger 5 %.

Efter att under manga ar ha haft en fér hog vakansgrad, var
den vid arsskiftet nere i 3 %.

® Bolaget ska langsiktigt ha ett avkastningskrav pa 3 % av det totala kapitalet.

Efter flera ar med underskott och laga resultat nddde resulta-

tet 2014 upp till malet.
I ——————————————
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FRAMTID
e Ett mote med hyresgésterna som bor pd Sunnmans plane-  ®  Tilldggsisolering av vindar pd Centrum kommer att géras
ras hallas under varen, med syfte att tillsammans planera under 2015.
inriktningen for ett bra framtida boende hos Munkforsbo- @  Det finns ett stort underhallsbehov. Det &r darfor positivt
stader. Framover kommer dven méten genomfdras for 6v- att ekonomin har stabiliserats och att vakansgranden har
riga omraden, Centrum och Heden. gatt ner. Det ger ett utokat utrymme for att vidta atgarder
e Underhéll/byte av fonster pa Heden pabérjas under 2015. for att héja standarden pa bostéderna.
NYCKELTAL
Tkr eller antal BOkzzlf?t, BOI;%T; Buggle;
Omeséttning, tkr 12 555 14129 14176
Resultat efter finansiella poster, tkr 39 859 219
Balansomslutning, tkr 37 409 34 047 0
Kassalikviditet, % 233 72 0
Rantabilitet pa totalt kapital, % -5,9 4,5 0
Soliditet, % 13 17 0
Intéktsbortfall bostader % 6 6 5
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MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgérs av att képa in brénsle for pro-
duktion och konvertering till fjarrvarme och el. Bolaget ar ett
delagt dotterbolag till Munkfors kommun med 60 % och den
andra dgaren ar Béhler Uddeholm med 40 % dgarskap i bola-
get.

ARETS HANDELSER

e Det nya kraftvarmeverket har dven detta ar haft en del
driftproblem, bland annat sa havererade ett lager till gene-
ratorn. Detta medférde att elproduktionen blev lagre an
planerat. Ett flertal problem som har funnits med sedan
starten har identifierats och atgarder har vidtagits och an-
ldggningen fungerar battre for varje ar. De utredningar
som gjorts sedan 2012 som syftade till att forlanga driftti-
derna for kraftvarmeverket har varit positiva och vi kan
konstatera att kraftvarmeverket varit i drift 92 % av aret.
Om planerade stopp tas med i berdkningen har drifttill-
gangligheten varit 98 %.

e  Kvaveoxid-utsldppen (NOx) fran det nya kraftvarmeverket
har genom olika atgarder kunnat sankas. Forsoket att
sdnka NOx med SNCR-teknik har gjorts och utrustningen
har implementerats och permanentats under aret. Ett
projekt som innefattar kartlaggning av kvavehalter i brans-
len har gjorts som syftar till att minimera utslappen i fram-
tiden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

Under verksamhetsaret uppgick fjarrvarmeforsaljningen
till 29,7 GWh (34,2). Elférsaljningen uppgick till 4,3 GWh
(6,2) och den totala elproduktionen uppgick till 5,8 GWh
(08).

Arets temperatur uppgick endast till 83 % av normalt.
Bolaget har haft i genomsnitt 8 anstallda under aret.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intdkter 31500
Kostnader 27 467
Driftnetto -1119 585 -1432 4033
Budgetavvikelse -4 670 -3 563 -5 465

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2015

Driftnetto ar 2014 blev - 1 432 tkr (2013: 585 tkr). Avvikelse
mot budget uppgick till -5 465 tkr. Avvikelserna gentemot bud-
get ligger pa intaktssidan och det férklaras ju av det osedvanligt
milda dret som varit samt dven de laga elpriser som varit.

Analys och atgarder for uppfyllelse 2015

- Mal saknas

FRAMTID

e  Styrelsen har beslutat att fran och med 1 januari 2015 gora
forandringar i varmetaxorna for storkunderna, tillika dgar-
na. Dessutom beslutades att justera villataxorna fran och
med 1 mars 2015.

e  FOr 2015 forvantas ett positivt resultat, som successivt bor
kunna forbattras ytterligare for de narmast efterféljande
aren.

e Organisationen arbetar intensivt med att skapa nya kund-
relationer som syftar till att 6ka flexibiliteten i anlaggning-
en och att 6ka intdkterna pa branslesidan genom sa kal-
lade betalande brénslen.

Under december 2014 har bolaget férhandlat fram ett
kontrakt pa betalande branslen med en ny kund. Avtalet
kan forvantas vara vart 2 MSEK for bolaget. Avtalet inne-
haller dven en option som medger forlangning i ytterligare
tva ar. Bolaget har dven tréffat ytterligare akt6rer pa
marknaden for avfallstrd och ytterligare en har ansdkt om
gransoverskridande transporter for farligt avfallstrd hos
myndigheterna. Aven om inget konkret kontrakt tecknats i
detta fall sa har bolaget goda forhoppningar om att ett av-
tal kommer att kunna tecknas i samma storleksordning
som det redan underskrivna.

NYCKELTAL

Bokslut  Bokslut Budget
Tkr eller antal 2013 2014 2014
Omséttning, tkr 29610 25 424 30916
Resultat efter finansiella poster, tkr 585 -1432 4033
Balansomslutning, tkr 139571 133404 -
Kassalikviditet, % 12 17 -
Rantabilitet pa totalt kapital, % -0,8 -1,1 -
Soliditet, % 7 7 -




esa—

RAKENSKAPERNA

48



RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2013 2014 2013 2014
Verksamhetens intakter Not 1 95 589 88 988 118 476 111 451
Verksamhetens kostnader Not 2 -276 886 -280 811 -290 161 -294 077
Av- och nedskrivningar Not 3 -9 140 -8 979 -14 976 -14 949
Verksamhetens nettokostnader -190 437 -200 802 -186 661  -197 575
Skatteintakter Not 4 134 564 136 096 134 564 136 096
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 57 162 62 687 57 162 62 687
Finansiella intakter Not 6 3567 3 849 3255 3552
Finansiella kostnader Not 7 -3072 -2 901 -6 146 -5 831
Resultat foére extraordinara poster 1784 -1071 2174 -1 071
Skattekostnad -5 -6
ARETS RESULTAT Not 8 1784 -1071 2169 -1 077
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen
Tkr Bokslut Bokslut

2013 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1784 -1071
Justering fér av- och nedskrivningar Not 3 9 140 8 979
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 -104 264
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12 113 39
Medel for verksamheten fore férandring av rorelsekapital 10 555 8211
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -5 466 17 923
Okning(-) / Minskning(+) férrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 21231 -25 376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 585 758
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -57 -99
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 998 -4 599
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar Not 12, 13 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 055 -4 683
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Forandring langfristiga skulder Not 23 -15 855 7 000
Okning langfristiga fordringar Not 17 -14 000
Minskning av langfristiga fordringar 5855
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 000 -7 000
ARETS KASSAFLODE 13530 -10 925
Likvida medel vid arets borjan 13 961 27 491
Likvida medel vid arets slut 27 491 16 566
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BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2013 2014 2013 2014
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 14 2 652 1879 2 652 1879
Materiella anlaggningstillgangar 100 802 97 295 212 804 205 763
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar Not 15 95 365 90 922 146 605 141 623
- dérav maskiner och inventarier Not 16 5437 6 373 66 099 64 140
Finansiella anlaggningstillgangar Not 17 84 012 97 958 78 270 92 240
Summa anlaggningstillgangar 187 466 197 132 293 726 299 882
Forrdd mm 1693 815
Kortfristiga fordringar Not 18 47 038 29 115 48 805 31705
Kassa och bank Not 19 27 491 16 566 32403 18 162
Summa omsattningstillgangar 74 529 45 681 82 901 50 682
SUMMA TILLGANGAR 261 995 242 813 376 627 350 564
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 20 95 976 94 906 100 637 100 010
- darav arets resultat 1784 -1071 -2 169 -1 077
Avsatt till pensioner Not 21 3444 3 207 3444 3 207
Ovriga avsattningar Not 22 1991 2 492 3579 3630
Summa avsattningar 5435 5699 7 023 6 837
Langfristiga skulder Not 23 83 445 90 445 174 055 173 422
Kortfristiga skulder Not 24 77 139 51 763 94 912 70 294
Summa skulder 166 019 142 208 268 967 243 716
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 261 995 242 813 376 627 350 563
OCH SKULDER
Panter och ansvarsfdrbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR ~ Not 25 118 134 113771 118 134 113771
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 26 141 620 129 976 141 620 129 976
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NOTER

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2013 2014
Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter enligt driftredovisning 135 219 119 865
Avgar interna poster mellan forvaltningarna -44 051 -30 877
Tillkommer 6vriga intakter
Tillkommer jamforelsestérande poster:
Retroaktiv erséttning fran AFA 4421
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstillg.
Summa verksamhetens externa intakter 95 589 88 988 126 443 118 919
Avgar koncerninterna intakter -7 967 -7 655
Summa koncernens externa intakter 118 476 111 451
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning 328 765 317 799
Avgar interna poster mellan férvaltningarna -44 051 -30 877
Avgar interna kapitalkostnader -12 214 -11 463
Avgar fin. kostnad som belastat driftredovisningen -48 -64
Tillkommer pensionskostnad finansforvaltningen 4 434 5376
Tillkommer jamforelsestdrande poster:
Realisationsforluster forsaljning tillgangar 39
Summa verksamhetens externa kostnader 276 886 280 811 298 128 301 545
Avgar koncerninterna kostnader -7 967 -7 655
Summa koncernens externa kostnader 290 161 294 077
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 9 140 8 856 14 976 14 826
Nedskrivning (utrangering) 123 123
9 140 8979 14 976 14 949
Not 4 Skatteintakter
Preliminér kommunalskatt 135 368 136 469 135 368 136 469
Prognos slutlig kommunalskatt -893 26 -893 26
Slutavrakning foregdende ars prognos 89 -399 89 -399
134 564 136 096 134 564 136 096
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2013 2014
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 43 770 44 861 43 770 44 861
Strukturbidrag 2493 1534 2 493 1534
Inférandebidrag
Inférandeavgift
Kostnadsutjamningsbidrag 4 527 10 492 4 527 10 492
Regleringsbidrag 1668 847 1668 847
Regleringsavgift
Konjunkturstod
Kommunal fastighetsavgift 5982 6 000 5982 6 000
Utjamningavgift LSS -1 278 -1 047 -1 278 -1 047
57 162 62 687 57 162 62 687
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar
Ranteintakter 3132 3490
Ovriga finansiella intakter 435 359
3567 3849
Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader 3034 2 820
Réanta pa pensioner 36 15
Ovriga finansiella kostnader 2 66
3072 2901
Not 8 Arets balanskravsresultat
Arets resultat 1784 -1071
Realisationsforlust 39
Realisationsvinst
Medel fran resultatutjiamningsreserv 1032
(Se aven avsnitt Ekonomisk éversikt och analys) 1784 0
Not 9 Avsattning marktackning deponi, avfallshantering
Avsatt for marktackning soptipp, avfallshantering 1276 1093
Arets disposition -1.340 -592
Summa férandring avsattning -64 501
Not 10 Avsattning intjdnade pensioner
Avséttning ordinarie pensioner -67 -153
Finansiell kostnad 36 15
Nettodisposition avs garantipensioner 0 -53
Loneskatt -8 -46
Summa férandring av pensionsskuld -39 -237
Not 11 Realisationsvinster
0 0
Not 12 Realisationsforluster
Finansiell anlaggningstillgang 39
0 39
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2013 2014
Not 13 Avyttring finansiell anlaggningstillgang
Varmlands skogsagare 53
Not 14 Immateriella anlaggningstillg&ngar
Anskaffningsvarde 3878 3977 3878 3977
Ackumulerade avskrivningar -1226 -2 098 -1226 -2098
2652 1879 2652 1879
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 71 652 71276
Ackumulerade avskrivningar -48 070 -49 997
Utgaende bokfort varde 23582 21 279
(inkl padgaende investeringar ca 376 tkr)
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 73 840 75 776
Ackumulerade avskrivningar -34 818 -36 870
Utgaende bokfort varde 39022 38 906
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 53 537 54 440
Ackumulerade avskrivningar -35945 -38 092
Utgaende bokfort varde 17 592 16 342
Fastigheter f6r annan verksamhet
Anskaffningsvarde 31332 31 507
Ackumulerade avskrivningar -16 448 -17 403
Utgaende bokfort varde 14 884 14 104
Totalt
Anskaﬁningsvarde 230 646 233 284 312 021 315 681
Ackumulerade a\/skrivningar -135 281 -142 362 -165 416 -174 058
Utgéende bokfort varde 95 365 90 922 146 605 141 623
Not 16 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde(inkl padgaende inv) 9449 11 257 126 434 129 655
Ackumulerade avskrivningar -4 012 -4 884 -60 235 -65 515
5437 6 373 66 199 64 140
Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4 590 4 590
Munkfors Varmeverk AB 1200 1200
Ovriga aktier och andelar
Varmlands skogséagare 53 53
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2013 2014
Kommuninvest 980 980 980 980
Husbyggnadsvaror HBV férening 48 71
Langfristiga fordringar
Region Varmland 268 268 268 268
Hagfors kommun 476 476 476 476
RKHF Munkfors &ldrebostéader 76 445 90 445 76 445 90 445
84 012 97 958 78 270 92 240
Kommuninvest: Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk
forening avser inbetalt andelskapital 980 tkr. Kommuninvest
ekonomisk forening har dérefter beslutat om insatsemissioner
om sammanlagt 442 848 kr for Munkfors kommun.
Hagfors kommun: Avser férskottering till Vagverket for rv 62
som Hagfors kommun har gjort., beslutat 2006-12-19 KF § 52.
Riksbyggens kooperativa hyresrattsférening Munkfors aldre-
bostader: Avser att kommunen har lanat beloppet hos Kom-
muninvest for att sedan i sin tur lana ut till féreningen.
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 8 768 7751 8521 7 575
Statsbidragsfordringar 5567 7295 5567 7 295
Skattefordringar 7994 6 313 8 034 6 313
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 6 444 7 025 8 135 9677
Ovriga kortfristiga fordringar 18 265 731 18 547 844
47 038 29 115 48 805 31 705
Not 19 Kassa och bank
Kassa 30 2
Bank 27 461 16 564
Kommunen har en checkkredit p& 25 mkr som ej var utnyttjad 27 491 16 566
vid bokslutstillféllet.
Not 20 Eget kapital 95 976 94 906
- Varav resultatutjiamningsreserv 4243 3211
- Varav kultur- och utbildningsnamnden 407 2 356
(Avstamning av balanskrav och foréandring av resultatutjam-
ningsreserv framgar av avsnitt Ekonomisk oversikt och ana-
lys)
Not 21 Avsatt till pensioner
Ingdende avsattningar 3483 3 444
Nya forpliktelser under aret 75 -88
Varav Nyintjanad pension 0 -55
Varav Réante- och basbeloppsupprékning 36 15
Varav Andring av foérsakringstekniska grunder 93 0
Varav Alderspension 0 0
Varav Pension till efterlevande 0 0
Varav Ovrig post -54 -49
Arets utbetalningar -106 -103
Summa avsatt till pensioner -31 -191
Forandring av loneskatt -8 -46
Summa avsatt till pensioner (Utg. avsattning) 3444 3 207
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

Effekt &r 2013 av sankt diskonteringsranta:
Pensionsforpliktelse: +261 tkr. Loneskatt: ca +84 tkr.
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2013 2014
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 1337 1436
Formansbestamd/kompl pension 1489 1145
Alderspension 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post -54 0
Summa pensioner 2772 2581
Léneskatt 672 626
Summa avsatt till pensioner 3444 3 207
Antal visstidsférordnanden:
Politiker 1 1
Not 22 Ovriga avsattningar
Marktackning deponi, avfallshantering 1991 2 492 1991 2 492
Latent skatt obeskattade reserver 1588 1138
1991 2492 3579 3630
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 83 445 90 445
83 445 90 445
Kommunens lan per kreditgivare
Kommuninvest 111 445 97 445
Summa upplaning 111 445 97 445
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -28 000 -7 000
83 445 90 445
Av totalbeloppet 2014-12-31 forfaller 7 % 2015, 12 % 20186,
12 % 2017, 12 % 2018, 14 % 2019, 18 % 2020, 18 % 2022, 4
% ar tillsvidare.
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 28 000 7 000 39589 19 619
Leverant6rsskulder 12 801 12 756 15793 15 248
Moms och punktskatter 977 1055 1561 1711
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 2408 2 663 2480 2721
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32953 28 289 35490 30 995
77 139 51 763 94 912 70 294
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingadende ansvarsforbindelse 111 881 118 134
Aktualisering 20 0
Ranteuppréakning 1063 863
Basbeloppsuppréakning 1660 96
Andring av férsakringstekniska grunder 7 009 -567
Ovrig post 1413 370
Arets utbetalningar -4 485 -4 273
Summa pensionsforpliktelser 95 070 91 559
Loneskatt 23 064 22 212
Utgaende ansvarsforbindelse 118134 113771
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2013 2014
Effekt &r 2013 av sankt diskonteringsranta:
Ansvarsforbindelse: +7 158 tkr.
Loneskatt: +2 293 tkr.
Not 26 Ansvars- och borgensfoérbindelser
Munkforsbostader AB 30 315 25735 30315 25735
Munkfors Energi AB 110 440 104 172 110 440 104 172
Summa kommunala bolag 140 755 129 907 140 755 129 907
Egnahems- och bostadslan 70 69 70 69
IFK Munkfors 795 795
Summa dvriga 865 69 865 69

Leasingataganden (saknas)
141 620 129 976 141 620 129 976
Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)

Leasing
Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner, personbilar, pumpstationer och trygghetslarm har redovisats som operationella leasingavtal.
Kommunens operationella leasingavgifter for aret uppgar till 1 127 tkr.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressavtal om hur ansvaret skall fordelas pé varje medlemskommun vid ett eventuellt
infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommu-
ners respektive andel 1an och andel insatskapital hos Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650
160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 321 320 608 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 312 428 964 kronor.

Visstidsforordnaden

Munkfors kommun har inga forpliktelser for visstidspension for anstélld personal, eftersom ingen ar anstalld med sarskilt visstidsforord-
nande. Kommunstyrelsens ordférande som fullgér sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente for fortroendeman dar ratt till
visstidspension ingar.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

Verksamheten omfattar det kommunaltekniska omradet
avseende vatten- och avloppshantering i kommunen.
Enligt lag om allmdnna vattentjdnster ska verksamheten
redovisas sarskild fran 6vriga verksamheter med egen
resultat- och balansrdkning.

ARETS HANDELSER

e  Systematisk lacksokning skedde pa varen och lagning av
dricksvattenlackor utfordes. Vid arets slut var den ma-
natliga tillférseln av dricksvatten till natet nere ca 22 %
lackage pa arsbasis om nivan kan hallas stabil under
aret. Nu slutade aret med ett ldckage om ca 26 %.

. Ny slamavvattnare har installerats under aret, detta
sanker kostnaderna for energi och dven utgifterna for
underhall och beredskap vilka varit hoga under aret for
att inte slamavvattningen fungerat.

e 359 mdricks-, 337 m spill- och 261 m dagvatten har
lagts om/ kompletterats. Storre delen har gjorts i enlig-
het med saneringsplan.

e  Ar 2014 var mycket nederbordsrikt (865 mm uppmitt
nederbord) vilket ar Iangt 6ver det normala. Det blev
darmed ett stort inlackage av vatten till reningsverket,
malet om ovidkommande vatten uppnas darfor inte.

e  Miljéalmanacka utdelad till samtliga hushall i SuTo-
HaMu-kommunerna.

NYCKELTAL

Nyckeltal

Tkr eller antal

Antal abonnemang

Omséttning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning

Resultatrakning, VA-verksamhet

Tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Arets resultat

EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader uppgar till 119 tkr
vilket ger en tackningsgrad om 101 %. Kostnaderna ar férhal-
landevis hoga och taxan ar bland de hogsta i Sverige for
vatten och avlopp. Detta beror pa stora investeringar under
ett antal ar 2002-2009. Darmed har Munkfors ocksa en langt
gangen styrning och 6vervakning av verk- och ledningsnat
samt bra status pa pumpstationer och relativt nyrenoverade
avloppsreningsverk. Langden dricks- och spillvattenror ar
dubbelt sa lang per invanare dn i andra kommuner av
samma storlek.

FRAMTID

Forutsattningen ar att VA-verksamheten skall finansieras till
100 % av avgifter. Kostnadstackningen ar nu 100 % med
budgeterade medel. Mycket stora lackor, svarfunna lackor
samt maskinella haverier kan inte helt férutses vilket kan
medfdra att budgeterade medel inte racker till. Fortsatt
ledningsrenovering kravs for att halla ledningsnétet vid god
status. Det kravs ocksa ytterligare utbyggnad av dagvatten-
natet, ny saneringsplan samt utredningar, bland annat for
att uppna battre tryck i delar av Ransater, samt utav vatten-
och avloppssituationen i Ransater under de stora evene-
mangen under sommaren. For att fortsatt halla en kostnads-
tackning pa 100 % och samtidigt renovera ledningsnat och
pa ett hallbart satt underhalla verk och pumpstationer kravs
en arlig taxedkning om ca 2 %.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
1626 1626 1668

12343 12527 12 619 12 330
-1 569 -374 119 206
39528 39022 38 906

Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2014
Not 1 12323 12527 12 619
Not 2 10276 -9 741 -9 464
Not 3 -1941  -2025 -2 081
106 761 1074

0 0 0

Not 4 1674  -1135 -955
Not 5 -1 569 -374 119
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Balansréakning, VA-verksamhet

Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Avrékningskonto mot kommunen

Summa eget kapital, avséattningar och skulder

Noter, VA-verksamhet

Tkr
Not1 Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter och dvriga intakter
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl driftredovisning vsh 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och administrationskostnader.
Not 3 Avskrivningar
Planenlig avskrivning anlaggningstillgangar
Not 4  Finansiella kostnader
Berédknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anlaggningsvarde
Not5 Resultat
Verklig tackningsgrad 101%
Intdkter 0,3 mkr mer &n budget, kostnader 0,4 mkr mer &n beraknat
Not 6 Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 75 776 tkr, ackumulerade avskrivningar 36 870 tkr
Not 7  Eget kapital
2014,2013,2012,2011,2010, 2009, 2008 och 2007 ars resultat
Not 8 Avrédkningskonto mot kommunen

Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och
oms.tillgangar)

Bokslut
2013

39 022
0
39 022

Not 6

-13 310
52 332
39 022

Not 7
Not 8

Bokslut
2013

12 527

-9741

-2 025

-1135

-374

39 022

-13 310

52 332

Bokslut
2014

38 906
0
38 906

-13 191
52 097
38 906

Bokslut
2014

12 619

-9 464

-2 081

-955

119

38 906

-13191

52 097
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Munkfors kommun féljer den kommunala redovisningsla-
gen (KRL), 6vrig praxis och rekommendationer som lamnas
av Radet fér kommunal redovisning (RKR), med vissa nedan
redovisade undantag.

UNDANTAG FRAN REKOMMENDATIONER

e  Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler avsattning till tidckning av deponi. Kommunen gor
en arlig avsattning. Rekommendationen ar att en av-
sattning skall géras med hela det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

e Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler anslutningsavgifter for VA. Vanligtvis gors endast
enstaka (ca en per ar) nyanslutningar av befintliga fas-
tigheter. Da det ror sig om ringa belopp belastas inne-
varande ar med hela intdkten och kostnaden. Vid ev in-
vesteringar i nya omraden kommer kommunen att folja
rekommendationen.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vasentliga principer

som paverkar bokslut och redovisning:

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsperioden, har i huvudsak
skuldbokforts och belastat perioden.

e  Utstallda fakturor efter delarsskiftet, men hanforliga till
redovisningsperioden, har i flertalet fall fordringsforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

e  Sociala avgifter och avgifter for kompletteringspension
har belastat verksamheterna enligt SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) rekommenderade procent-
paldgg.

e  Kostnader for timanstallda samt mer- och évertid som
avser redovisningsperioden, men som utbetalas i efter-
hand, har inte skuldbokforts. Detta ar en andring sedan
2011, som beror pa att ett nytt [6nesystem tagits i bruk.
| det nya systemet saknas majlighet att skuldbokfora.

e  Kostnads- och intdktsrantor hérande till redovisnings-
perioden, men dar betalning sker efter arsskiftet, har
periodiserats som skuld resp fordran.

e  Periodisering av skatteintakter och statsbidrag sker
enligt rekommendationer och anvisningar.

e Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus gjorda avskrivningar. Som anskaffningsvarde ra-
knas investeringsutgift minskad med eventuella inve-
steringsbidrag.

e Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts
linjart pa tillgdngarnas anskaffningsvarden enligt den
ekonomiska livslangden. Avskrivning pabadrjas nar en
investering tas i bruk. For aktivering kravs belopp 6ver
50 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. Av-
skrivningstiderna har fram till ar 2013 f6ljt rekommen-
dationerna i RKR:s idéskrift. For nya materiella investe-
ringar from 2014 tillampas komponentavskrivning.
Komponenter med avskrivningstider har tagits fram for
de tre vanligaste investeringstyperna: VA (10-50 ar),
Gator, vagar, parker (5-50 ar) samt Fastigheter (10-80
ar). Aldre investeringar har inte dndrats enligt den nya
komponentindelningen. Det beror pa att dels har en
enklare uppdelning i komponenter gjorts sedan flera ar
och dels beddms avskrivningstiderna vara relativt kor-
rekta pa gamla investeringar. Resultatet for 2014 be-
déms inte alls ha paverkats av 6vergangen till kompo-
nentavskrivningar.

e  Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med
avskrivning och internrdanta. Kommunen féljer SKL:s re-
kommendation om ranta pa 2,6 % for ar 2014.

e Pensionsskulden har skuldférts enligt den sk blandmo-
dellen, vilket rekommenderas fran SKL. Beloppen ar be-
raknade enligt nya pensionsavtalsregler och nya berdk-
ningsgrunder. Berdkningarna goérs i samband med ars-
bokslut och utférs av kommunens administrator KPA.
Till dessa har lagts sarskild I6neskatt. Sedan bokslutet
2011 har dven pensionsskulder for fortroendevalda
(kommunalrad) tagits med.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen dven innehalla en sa kallad
sammanstalld redovisning (koncernredovisning). Utgangs-
punkten for bokslutet ar de faststallda balans- och resultat-
rakningarna for kommunen och dotterféretagen. Koncernin-
terna mellanhavanden, som fordringar, skulder, kdp och
forsaljningar, har i allt vasentligt eliminerats. Redovisningen
har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital
som forvarvats vid anskaffningstillfdllet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att om dotterforetagen
inte ar dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar med i
koncernredovisningen. | koncernredovisningen har obeskat-
tade reserver betraktats som eget kapital. Berdknad skatt pa
dessa obeskattade medel redovisas under rubriken avsatt-
ningar.

Bolagen har inte gatt over till att anvanda komponentav-
skrivningar under 2014 (de redovisar enligt K2-regelverket).
For den sammanstallda redovisningen har det dock inte
gjorts nagon berakning av vad redovisat resultat skulle blivit
med komponentavskrivningar (K3-regelverket), da det be-
doms att bolagens resultat skulle ha paverkats mycket lite.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning

Tkr

Kommunstyrelsen

- darav Allménna avdelningen

- darav Tekniska avgiftsfinansierad
- darav Tekniska skattefinansierad

Socialndmnd

- darav Forvaltningsadm, inkl familjeradgivning
- darav IFO inkl flykting o resurscenter

- darav LSS-verksamhet

- darav Aldreomsorg, inkl MAS

Kultur- och utbildningsndmnd

- darav Forvaltningsadm, namnd, lokalvard
- darav Forskola inkl personalkooperativ

- darav Grundskola inkl fritidshem

- darav Gymnasieskola, Komvux, SFI

- darav Maltidsverksamhet

- darav Kultur och fritid

Valnamnd

TOTALT

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Bokslut
2012
-35 602
-27 130
45

-8 517

-84 974
-4 519
-9 090

-12 208

-59 157

-66 662
-2 812

Bokslut
2013
-34 906
-27 735
1404
-8 575

-95 523

-5914
-11 836
-16 173
-61 600

-63 115
-3333
-10 004
-26 930
-15 327
-4 053
-3 468

-3

-187 245 -193 547

Bokslut
2014
-34 974
-28 097
614

-7 491

-100 128
-4 634
-18 285
-16 825
-60 384

-62 827
-2 552
-10 823
-27 420
-14 899
-4 243
-2 890

11

-197 917

Budget Avvikelse

2014

-40 349
-31 709
336

-193 260

2014

5375
3612

278
1485

-12 594
-1291
-11 053
104
-354

2395
620
-148
1042
375
198
308

166

-4 658
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut

2012
Kommunstyrelse 6 023
Socialnamnd 2 845
Kultur- och utbildningsnamnd 253
SUMMA 9121

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2013 2014 2014 2014
2839 4599 8 650 4 051
96 99 100 1

121 0 0 0

3 056 4 698 8 750 4 052




INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Tkr

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gator och vagar
IT-avdelningen

Fiber i kommunen
Styrutrustning fastigheter
Forsnashallen, pagaende
Forsnasskolan, pagéende
E-hélsa IT-system soc.forv
Lekutrustning

Entredel Inission

Munkerud forskola, pagaende
Slamavvattnare
Gatubelysning Led armaturer

Summa skattefinansierad verksamhet

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
VA

Summa avgiftsfinansierad verksamhet
Ofdrutsedda investeringar

Totalt

Budget

2014

700
350
1000
300
4000

100

O O O o o

6 450

1800

1800

500

8 750

Utfall
2014

353

-16

1028

787
175

713
142

3347

1351

1351

4 698

Avvikelse
2014

700
-3
1000
300
4016
-1 028

-787
-175

-713
-142

3103

449

449

500

4052
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ORDLISTA

Avsittningar: Ar sddana férpliktelser som &r hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar antingen osakra eller sannolika till sin fore-
komst men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp
och/eller den tidpunkt da de skall infrias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning
och innehaller férutom alla externa poster dven de poster
som redovisas mellan olika namnder, d v s de interna "affa-
rer” som ar en kostnad pa ena namnden och en intdkt pa
den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om
den reella verksamhetskostnaden och anvands bland annat
vid vissa jamforelser. Namndernas avvikelser mot budget
raknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgor kommunens formogenhet, totala till-
gangar minus totala skulder. Det egna kapitalet bestar av
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska
verksamhet i férhallande till omvéarlden, d v s ekonomiska
transaktioner med t ex leverantorer och kunder. Samman-
fattas i resultat- och balansrakning.

Finansiella intdkter: Intdkter som kommer fran placerade
medel, till exempel rdnta pa bankkonto och intdkter genere-
rade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen. Finansnetto: Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade till
nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation, d v s ndmnder,
forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas i drift-
och investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel fordandrats
under aret genom den |6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: dr sdidana som
forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: dr sadana som
forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar &rets investeringsutgifter minus inve-
steringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel
kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar minus kort-
fristiga skulder.

Sammanstilld redovisning: Ar namnet pa det som i privata
naringslivet kallas for koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvénarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats
med eget kapital och visar om det finns beredskap for fram-
tida resultatférsamringar, det vill sdga den langsiktiga betal-
ningsférmagan. Berdknas genom att dividera justerat eget
kapital med summa tillgangar.
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