ARSREDOVISNING
2012

MUNKFORS KOMMUN

Version 2013-03-22 till KF




INLEDNING

INNEHALLSFORTECKNING

INLEDNING 1
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET 2
ORGANISATIONSOVERSIKT 3
VART GICK SKATTEPENGARNA? 4
FEM AR | SAMMANDRAG 5

FORVALTNINGSBERATTELSE 6
OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD 7
VASENTLIGA HANDELSER OCH FRAMTID 10
HUSHALLNING OCH KVALITE 12
EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS 19
MEDARBETARREDOVISNING 23
PERSONALREDOVISNING 23
MILJOREDOVISNING 26

VERKSAMHETERNA 30
KOMMUNSTYRELSEN 31

ALLMANNA AVDELNINGEN 33
TEKNISKA AVDELNINGEN - AVGIFTSFINANSIERAD 35
TEKNISKA AVDELNINGEN - SKATTEFINANSIERAD 37
SOCIALNAMNDEN 39
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 42
LSS-VERKSAMHET 44
ALDREOMSORG 46
KULTUR- OCH 48
UTBILDNINGSNAMNDEN 48
FORSKOLA 50
GRUNDSKOLA 51
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING 53
MALTIDSVERKSAMHET 54
KULTUR 55
FRITID 56
VALNAMNDEN 57
GEMENSAMMA NAMNDER MED ANDRA KOMMUNER 58
DE KOMMUNALA BOLAGEN 66

RAKENSKAPERNA 68
RESULTATRAKNING 69
KASSAFLODESANALYS 70
BALANSRAKNING 71
NOTER 72
VATTEN-OCH AVLOPPSVERKSAMHET 78
REDOVISNINGSPRINCIPER 80
DRIFTREDOVISNING KF-VERKSAMHET 81
INVESTERINGSREDOVISNING 82
INVESTERINGSOBJEKT NETTOINVESTERINGAR 83

ORDLISTA 84



INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Utanfor kommunkontoret har varsolen bérjat lysa och faglar-
na kvittrar i traden. Detta innebar att ekonomiavdelningen
har summerat vara rakenskaper for verksamhetsaret 2012
och ”Sverige, vi har ett resultat!”

2012 har fortsatt inneburit lagkonjunktur och kris fér omvarl-
den, da framst Europa och USA och detta ?
har dven fortsatt att paverka Sverige. Var
kommun har naturligtvis paverkats negativt
av det som sker i denna konjunktursvacka.
Arbetslésheten ar hog, framfor allt for vara
ungdomar och har maste vi fortsatta vart
gemensamma arbete med Arbetsfor-
medlingen och vart naringsliv s3 att flera
kan komma i arbete. Varje person som
kommer i arbete betyder oerhort mycket,
sjalvklart for individen men ocksa fér sam-
hallet och var kommun.

Tyvarr var 2012 inget bra ar for var befolk-
ningsutveckling och det paverkar var eko-
nomi direkt i negativ riktning.

Vart bokslut fér 2012 hamnar pa den ”Positiva halvan” med
+ 1,3 mkr, det &r nagot mindre dn de 1,9 som budgeterades,
men ater ett positivt resultat for sjunde aret i rad! Tyvarr har
delar av vara verksamheter fortfarande bekymmer med att
halla budgeten da framst socialndmndens verksamheter, men
det ar ett bekymmer som vi delar med manga kommuner i
landet. Detta ar naturligtvis inte bra och det kraver att vi
fortsatter pa den inslagna vagen med att arbeta med vara
analyser och att ta manga tuffa beslut. Detta for att fa en
budget i balans samt att na kommunfullméaktiges mal om att
vara verksamheter ska ha en kostnadsniva som rikssnittet.
Det som raddar vart resultat for 2012 &r var finanssida med
nagot hogre skatteintackter an vad vi forst rdknade med och
engangsutbetalningen pa forsakringspremien fran AFA pa
drygt 4 miljoner kronor.
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Nu har vi kommit ndgon manad in i 2013 och star i start-
blocken att inleda budgetarbetet infor 2014. Arbetet med
socialndmndens ekonomiska lage maste intensifieras, men vi
har nu fatt en bra boendestruktur pa vara dldreboenden och
nu galler det att komma till ratt niva pa verksamheten. Det
kommer sakert att innebara budgetjusteringar och verksam-
hetsférandringar. Det géller nu ocksa att fort-
satta arbetet med den nya skolorganisationen
och se till att vi har den basta tankbara utbild-
ningen utifran vara resurser nar det galler vara
barn- och ungdomar. D& &r det ater viktigt att
stélla om ifran att betala fér tomma lokaler till
att anvanda dessa medel till undervisning.

Aven under &r 2012 har Munkfors kommun
réont uppmarksamhet i var omvarld. Vi grans-
kas och mats allt mera och férekomsten av
olika “topp- och botten”-listor blir inte mindre.
Jag far ofta fragan, framst fran media, hur liten
kan en kommun vara eller ndr ska Munkfors
slas samman med nagon eller nagra andra? Vi
har idag verksamheter som vi ska vara stolta
6ver och som star sig vél i konkurrens, trots
eller tack vare var litenhet. Vi maste jobba vidare med att
vara en attraktiv kommun och har ar vi alla ambassadorer i
vardagen. Trots daliga tider har vi genomfort stora satsningar
i var kommun som manga andra drémmer om t.ex. ny fjarr-
vdarmepanna, nytt dldreboende och konstgrasplanen pa
Klingevi. Det ar framst yttre faktorer som kommer att paverka
hur utvecklingen blir i framtiden. Om antalet uppdrag och
palagor fortsatter att 6ka, framst fran statligt hall, ja, da
kommer vi och manga fler att fa det tufft till att Gverleva som
egna kommuner. Nu vantar vi och manga fler att regeringen
ska ta beslut och sjosatta det nya utjamningssystemet, vilket
skulle 6ka var statliga utjamning med + 5,7 miljoner. Detta
hoppas vi verkligen pa!
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Bjdrn-OIov‘ allberg, Kommunst‘y/ﬂ%ns ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestimmande eller betydande inflytande
over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen raknas foretag som
kommunen pa grund av réstandelsmajoritet har ett bestam-
mande inflytande 6ver (mer an 50 %). Féretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst
50 % ar att betrakta som intresseforetag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen
Munkforsbostader AB med 100 % dgarandel och Munkfors
Energi AB med 60 %.

Tom &r 2010 ingick dven Klardlvdalens raddningstjanstfor-
bund i koncernen dar Munkfors andel var 26,5 %. From 2011
bedrivs raddningstjansten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstférbud, som inte ingar i koncernen da Munkfors
andel ar lag.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISATIONER
Kommunen har dven inflytande i fler foretag och féreningar.
Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vagle-
dande vid bedomningen att féljande organisationer inte skall
raknas med i den sammanstallda redovisningen:

. Karlstadsregionens raddningstjanstférbund

. Finsam

. Hjalpmedelsndmnden i Varmland

. Varmlands lans kalkningsférbund

. Klaralvdalens samordningsférbund Forshaga-
Munkfors-Hagfors

. Region Varmland

. Stiftelsen Erlandergarden

. West Sweden

Varmlands kreditgarantiférening

Varmlandstrafik

. Gemensam drift och servicendamnd

Kommunrevisionen
Ordf. Pauli Bjorklund (C)

Kommunfullmiiktige
Ordf. Pia Falk (S)

Valberedningen
Ordf. Anita Frodén (S)

Munkfors Energi AB —
60 %

Kommunstyrelsen
Ordf. Bjorn-Olov Hallberg (S)

Socialnimnden

Munkforsbostider AB
100 %

Ordf. Eric Henriksson (S)

Valnimnden

Ordf. Birgitta Carlgren (S)

Kultur- och utbildnings-

niimnden
Ordf. Annette Felixson (S)

Overformyndarnimnden
Gemensam med Forshaga, Hag-
fors, Kil och Grums kommuner

Miljo- och byggnimnden
Gemensam med Forshaga
kommun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Statshidr
& utjam-
hing

Férsaljn

Taxor &

avg Hyror &
arrenden

Skatter

...fordelat per kostnadsslag...
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kronor till
kronor till
kronor till
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kronor till
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kronor till

vard och dldreomsorg
for- och grundskola
kommunovergrip. verks.
gymnasie- och vuxenskola
handikappomsorg LSS
teknisk verksamhet
individ- och familjeomsorg
raddningstjanst
fritidsverksamhet
kulturverksamhet

turism

milj6- och halsoskydd

47 % kommer fran
39% kommer fran
6 % kommer fran
5% kommer fran

3% kommer fran

Personal

Turism

Teknisk
verksamhet

IFO

Gymnasie-
&
vuxenskola

Kommun-
Svergrip
verks

Sa hér far kommunen sina pengar...

statsbidrag & utjdmning
skatter

taxor & avgifter
forsaljning

hyror & arrenden

... och 100 kronor i skatt till kommunen anviandes under 2012 s& hér:

Kopt
verksamh

Vérd &
aldreoms
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FEM AR | SAMMANDRAG
T T T

Allmant 2008 2009 2010 2011 2012
Antal invanare 31/12 3814 3793 3771 3702 3642
- varav 0-5 ar 187 195 198 185 174
- varav 6-15 ar 381 356 341 318 322
- varav 16-18 ar 160 156 159 163 136
- varav 19-64 ar 2 047 2035 2 005 1984 1946
- varav 65-79 ar 699 716 720 708 715
- varav 80 ar och dldre 340 335 348 344 349
Skattekraft, % 87 86 86 83 83

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,00 33,25 33,25 33,25 33,70
- varav kommunalskatt, kr 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
- varav landstingsskatt, kr 10,50 10,75 10,75 10,75 11,20
Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
Resultat

Skatteintakter, generella statshidrag och utjamningar, mkr 185,3 184,8 189,6 184,4 187,2
Verksamhetens nettokostnader, mkr -182,2 -182,4 -181,5 -183,8 -185,9
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -47,8 -48,1 -48,1 -49,4 -50,8
Néamndernas budgetavvikelser, mkr -5,7 -3,2 -2,5 -5,3 -4,9
Finansnetto, mkr -1,6 -1,3 -1,4 -0,4 0,1
Arets resultat kommunen, mkr 1,5 1,1 6,9 0,3 1,3
Arets resultat koncernen, mkr 0,9 0,8 5,0 -0,1 -1,7
Balansniva kommunen, % 101,2 101,0 103,1 100,2 100,4
Balans

Nettoinvesteringar, mkr 5,6 10,1 2,4 4,0 9,1
Laneskuld, mkr 37,4 36,3 34,4 60,7 1114
Borgensataganden, mkr 94,5 90,6 136,3 146,1 152,8
Soliditet, enl balansrékning, % 51 49 52 46 37
Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, % -3 -5 -4 -9 -7
Personal

Antal tillsvidareanstéllda 330 312 283 295 303
Antal arsarbetare 311 298 271 284 291

k.. .
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran cirkular 13:6 fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) februari 2013.

Risken foér en djupare recession och en férnyad finansiell oro
har minskat. | Sverige liksom pa andra hall i varlden signalerar
de finansiella marknaderna tillsammans med olika fértroen-
deindikatorer att vi rér oss mot ljusare tider. Trots dessa och
liknande positiva tongangar haller vi anda i huvudsak fast vid
var bedémning fran i december. Det kommer att ta tid innan
svensk ekonomi fullt ut ar pa fotter igen och den framsta
anledningen stavas en fortsatt knackig utveckling i var om-
varld. Aven 2013 blir darfér for svensk del ett relativt svagt ar
med en BNP-tillvaxt pa enbart 1,4 procent.

Den svaga tillvéxten gor att arbetsmarknaden férsvagas ytter-
ligare, men uppgangen i arbetslosheten blir inte speciellt
omfattande. Under sensommaren nar arbetslosheten 8,2
procent. Det dr 0,5 procentenheter hdgre an genomsnittet
for ifjol. Trots den negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden
fortsatter skatteunderlaget att vaxa i relativt hygglig takt. |
reala termer berdknas skatteunderlaget vaxa med 1,3 procent
i ar. En bidragande orsak till den starka tillvaxten ar 6kande
pensioner.

Aven 3ren 2014-2016 beriknas skatteunderlagets reala
tillvéxt, med allt bredare marginal, 6verstiga 1 procent. Den
fortsatt gynnsamma utvecklingen &r ett resultat av den ater-
hamtning som berdknas ske pa arbetsmarknaden. Fran och
med 2014 stiger sysselsattningen igen och arbetslésheten kan
pressas tillbaka. Tillvéxten i svensk ekonomi aren 2014-2016
ar i hog grad ett resultat av inhemska faktorer — saval kon-
sumtionen som investeringarna vaxer snabbt. Den fortsatt
svaga utvecklingen internationellt, och da inte minst i Europa,
innebdr att exporten lamnar ett forhallandevis begransat
bidrag till tillvaxten.

SKL:s skatteunderlagsprognos

2011 2012 2013 2014
Okning realt skatteunderlag % 2,4 20 13 11

Oppen arbetsloshet 75 77 81 78
Timlon, konjunkturldnestat. 25 30 29 27
Konsumentpris, KPIX 11 11 0,8 1,3
BNP 3,7 12 14 28

BEFOLKNING

Vid arsskiftet 2012/2013 uppgick antalet invanare i Munkfors
kommun till 3 642. Folkm&ngden minskade under ar 2012
med -60 personer (ar 2011: -69, ar 2010: -22). Befolknings-
minskningen 2012 motsvarar 1,6 % av invanarantalet. | landet
som helhet 6kade befolkningen med 0,8 %. For Munkfors ar
den genomsnittliga minskningen under den senaste 20-
arsperioden -55 personer per ar, de senaste 10 aren -44
personer per ar. Minskningen under 2012 var darmed hog
jamfort med tidigare ar.

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 1992-2012

Antal
invanare

5000 4

4500 A <

4000 A

3500 +————7T T T T T T T T T
92 94 96 98 0 2 4 6 8 102012

Ar

En befolkningsprognos pekar pa en fortsatt befolknings-
minskning med ungefar — 40 personer per ar de tre narmaste
aren.

Befolkningsstatistik och prognos

1980 1990 2000 2012 2013 2022

Fodda 33 59 31 25 28 24
Déda 95 87 73 62 59 55
E\c/’ggigtt 62 28 42 37 32 31
Inflyttade 176 287 223 184 194 194
Utflyttade 206 266 223 206 205 184
Flyttnetto -30 21 0 -22 -11 11
Folkokning -92 -7 -42 -60 -43 -20
Folkmangd 5132 4816 4162 3642 3599 3336



FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2012 féddes 25 barn (ar 2011: 21 barn, ar 2010: 32).
Snittet for de senaste 10 aren ar ca 30 barn per ar.

Antalet avlidna under aret uppgick till 62 personer (ar 2011:
61, ar 2010: 58), snittet for de senaste 10 aren &dr 64 personer
per ar.

Under ar 2012 flyttade 184 personer till kommunen (ar 2011:
159, ar 2010: 210). Det flyttade 206 fran kommunen (ar 2011:
197, ar 2010: 206). Ett negativt flyttnetto uppstod darmed pa
-22 personer (ar 2011: -38, ar 2010: +4). Under den senaste
10-arsperioden har kommunen haft ett negativt flyttnetto
med -11 personer i snitt per ar.

Befolkningsfordelning 2012

Antal
350 -

300 - M
250 A M -

200 - M 1
150 A
100 A
50 1

ol ¥

0-4 15-19 30-34 45-49 60-64 75-79 9094
Alder

Medelédldern i kommunen &r 47 ar, medelaldern i riket ar 41
ar. Munkfors har en hog andel pensionarer jamfort med riket,
29 % av Munkfors invanare ar 65 ar eller aldre, i riket 18 %. |
Munkfors &r andelen 0-20 ar 20 %, jamfort med riket som har
24 %.

| Varmland 6kade befolkningen med +344 personer under ar
2012 (ar 2011: -529). Bland kommunerna var det atta som
6kade befolkningen, aret innan bara tva. Det ar framst Karl-
stadsomradet som vaxer. Av landets 290 kommuner 6kade
161 sin befolkning.

Befolkning per aldersintervall (prognos)

2011 2012 2013 2014

0-5 ar 185 174 175 173
6-15 ar 318 322 315 319
16-18 ar 163 136 126 99
19-64 ar 1984 1946 1926 1919
65-84 ar 887 881 869 869
85- ar 165 183 189 180

Folkmangd (31/12) 3702 3642 3599 3559

Befolkningsforandring per aldersintervall (prognos)

2011 2012 2013 2014

0-5ar -6,6% -59% 0,5% -1,1%
6-15 ar -6,7% 13% -22% 1,3%
16-18 ar 25% -16,6% -7,0% -21,7%
19-64 ar -1,0%  -1,9% -1,0% -0,4%
65-84 ar -2,6% -0,7% -1,4% 0,0%
85- ar 51% 10,9% 3,1% -4,6%

Helabefolknini;en -1,8% -16% -12% -1,1%

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Enligt statistik fran SCB (Kommunfakta 2012) &r Munkfors en
inpendlarkommun, 453 personer pendlar till arbete i Munk-
fors, varav ca halften kommer fran Hagfors kommun, vilket
beror pa att Hagfors kommungrans ligger strax norr om
Munkfors tatort. Det ar farre som pendlar ut, 403 personer.
Utpendlingen sker framst till Hagfors och Karlstads kommu-
ner (ca 60 %). Den lokala arbetsmarknaden omfattar drygt
1500 arbetstillfallen. Storst arbetsgivare ar Munkfors kom-
mun med ca 300 fast anstallda. Narmast i storlek kommer
BOHLER-UDDEHOLM Precision Strip AB och AB Munkforssa-
gar. Antalet kommuninvanare som forvarvsarbetar ar knappt
1 500. | Munkfors kommun finns cirka 130 féretag represen-
terande manga olika branscher. Tillverkningsindustrin ar
mycket dominerande med ca 600 arbetstillfallen, vard och
omsorg star for ca 250 arbetstillfallen.

Munkfors kommun har en relativt hog arbetsloshet totalt,
men inte s manga dppet arbetslosa. Det beror pa att en
relativt hog andel ar sysselsatta i program (med aktivitets-
stéd) i Munkfors. Jamfort med ar 2011 har arbetslosheten
Okat. Under 2012 var 3,7 % (ar 2011: 3,5 %) 6ppet arbetslosa i
Munkfors i forhallande till hela arbetskraften (arsmedel-
varde). Motsvarande andel i lanet var 3,4 % och i riket 3,5 %.
Andelen sysselsatta i program med aktivitetsstod var 5,0 % i
Munkfors (ar 2011: 4,8 %), 3,8 % i Varmland och 3,0 % i riket.
Den totala arbetslosheten var 8,6 % i Munkfors (ar 2011: 8,3
%), 7,2 % i Varmland och 6,5 % i riket.

Andelen arbetslosa ungdomar (18-24 ar) ar hog i Munkfors,
dar 20,0 % saknar arbete (inkl personer i program), jamfort
med Varmland 13,1 % och riket 10,4 %. Detta visar att de
yngre har svart att fa ett arbete i Munkfors, vilket i sin tur
medfor utflyttning och befolkningsminskning.

Kommunens storre industrier har haft ett relativt stabilt ar.
En aterhallsamhet kan dock skonjas, da tillfdlliga anstéallningar
inte forlangts pa vissa hall. Fér framtida nyanstallningar kan
den héga medelaldern hos de storsta arbetsgivarna i kom-
munen spela en positiv roll. Att arbetsmarknaden &r proble-
matisk i Munkfors visar sig genom att man haft en relativt
hog arbetsloshet bakat i tiden. Huvudorsaken till kommunens
befolkningsminskning star att finna i att antalet arbetstill-
fallen varit for fa i forhallande till antalet unga som kommit ut
pa arbetsmarknaden varje ar.
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BOSTADSMARKNADEN

Det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostader AB har vid
aret slut 11 tomma lagenheter (ca 5 % av totalt antal), vilket
ar lagre an 2011 da 20 var tomma.

| kommunen har bostadsbyggandet varit lagt tidigare ef-
tersom befolkningen minskar och det finns ett 6verskott pa
bostdder. Under 2012 har dock Riksbyggens kooperativa
hyresrattsférening Munkfors dldrebostader byggt ett nytt
dldreboende med 32 platser. Ett hyreshys byggs om till trygg-
hetsbonde for dldre under 2012-2013.

INFRASTRUKTUR

Vagverket breddar och bygger om riksvag 62. Avsnittet mel-
lan Ovre Ullerud och Ransater ar klart. Det &r dock fortfa-
rande inte klart nar hela strackan Munkfors - Deje blir fardig,
strackan Alvkullen — Deje aterstar att byggas om. Munkfors
och 6vriga kommuner har forskotterat medel till Vagverket
for arbetet med rv 62.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS
EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan kommunen paverka, men manga ar mer
eller mindre opaverkbara, t ex att skatteintakterna paverkas
av konjunkturen i Sverige. Nedanstaende kanslighetsanalys
beskriver nagra faktorer och deras ungefarliga effekt pa
kommunens ekonomi.

i
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Kéanslighetsanalys

Handelse Forandring +/-
Lénedkning med 1 % 1,6 mkr
Forandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjanster 1,2 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjanster 1,1 mkr
Socialbidrags6kning 10 % 0,2 mkr
Forandrade lanerantor med 1 % 0,2 mkr
Forandrad upplaning med 10 mkr 0,3 mkr
Okade taxor med 1 % 0,2 mkr
Forandrade statsbidrag med 1 % 0,6 mkr
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 5,9 mkr

Kommunen ar beroende av inkomsterna fran statens utjam-
ningssystem, vilket utjdmnar de ekonomiska férutsattningar-
na mellan kommunerna. Munkfors erh6ll ca 55 mkr som
inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag samt fastighetsavgift
ar 2012 (ar 2011: 54 mkr), att jamfora med att kommunens
skatteintakter var ca 132 kr (ar 2011 130 mkr). Munkfors
kommun har en hog andel dldre invanare och darmed hoga
kostnader for aldreomsorgen, men detta kompenseras med
intakter fran det kommunala utjamningssystemet.

Kommunens ekonomi paverkas dven nar invanarantalet
minskar. | snitt ar en invanare vard ca 45 tkr i intakter. Be-
folkningsminskningen under 2012 var —60 personer, vilket
motsvarar knappt 3 mkr i minskade intakter fran skatter och
statsbidrag i framtiden, detta staller hoga krav pa omstallning
och kostnadsminskning i kommunens verksamheter framo-
ver.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energi AB har haft det nya kraftvarmeverket i
drift under hela 2012. Resultatet ar ett underskott med
1,1 mkr och det har paverkats negativt av inkérnings-
kostnader och av att produktionskostnaderna annu inte
sjunkit i den utstrackning som planerats.
Munkforsbostader AB tecknade avtal med Statens bo-
stadsomvandling (Sbo) om tillgdnglighetsanpassning av
Sunnmans vag 25-29 vilket dven innefattar forsaljning av
fastigheten och tecknande av blockforhyrningsavtal.
Agartillskott erhélls frdn Munkfors kommun med 1,8 mkr
for att tacka realisationsférlusten vid forsaljning av fas-
tigheten. Munkforsbostader har tagit over administrativ
forvaltning, fastighetsforvaltning och skotsel (inre och
yttre) i egen regi. Detta har samordnats med kommu-
nens fastighetsforvaltning.

Kommunen

Gemensam fastighetsférvaltning for kommunen, Munk-
forsbostader och Riksbyggens dldrekooperativ inford.
Forskolan och skolan arbetar hart med de nya styrdo-
kumenten. Anpassning av verksamhet, innehall och
dokumentation har varit i fokus hela aret.

Tva secondhandbutiker har startats upp och drivs av
Resurscenter tillsammans med socialpsykiatrin och LSS-
verksamheten. Syftet ar att skapa meningsfull syssel-
sattning som en del i processen att bli sjdlvforsorjande.
En utokning fran 8 till 15 platser pad HVB-hemmet Asen
har gjorts under juli manad.

Under 2012 har arbete med omstrukturering av aldre-
omsorgen skett, for att battre kunna tillgodose nuva-
rande och framtida behov av dldreboenden. Som ett led
i detta har ett nytt dldreboende med 32 platser fardig-
stallts under aret, som togs i bruk i oktober.
Matdistributionen inom hemtjansten har 6vertagits av
Sambhall fran april 2012.

Barnhélsoteam har startats, vilket ar ett samarbete
mellan socialtjanst, skolan och landstinget.
Sjukfranvaron var fortsatt Iag i kommunens verksamhet-
er 2012, 3,98 % (ar 2011: 3,8 %) i procent av ordinarie
arbetstid, vilket ar lagt jamfort med andra kommuner.

FRAMTID
Koncernen

Munkfors Energi AB har fattat beslut om nya fjarrvarme-
taxor for ar 2013. For 2013 forvantas ett positivt resul-
tat, som successivt bor kunna forbattras ytterligare for
de narmast efterféljande aren.

Munforsbostader AB arbetar med uthyrningen av de
tillganglighetsanpassade lagenheterna vid Sunnmans vag
25-29. Vidare arbetas med atgarder enligt underhalls-
planer, framst med inriktning pa energieffektivisering.

Kommunen

Ett kompetensutvecklingsprogram fér kommunens
anstallda (Creare Vivere) bedrivs under 2012 -2014 till-
sammans med Sunne, Torsby och Arjangs kommuner.
Det &r ett EU-projekt med bidrag pa 12 mkr fran den
Europeiska socialfonden.

Fortsatt anpassning i forskola/skola krévs da elevun-
derlaget fortsatter att minska. Flera larare behover
komplettera sin utbildning for att vara behoériga 2015 nar
lararlegitimation kravs.

Solasen kommer att rivas under varen 2013. Servicehu-
set gors om till Trygghetsboende, och kommer att inga i
hemtjdnsten.

Behovet av dldreomsorg har 6kat under nagra ar ef-
tersom antal dldre 6ver 80 ar 6kat i antal. Antalet kom-
mer ligga ganska stabilt framover, se diagram nedan.

Prognos antal dldre Gver 80 ar

Antal

360

350

340

330

320

310

300

290

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Ar

10



FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningsminskningen under 2012 var —60 personer,
vilket motsvarar ca 3 mkr i minskade intakter fran skat-
ter och statsbidrag i framtiden. Detta staller krav pa om-
stallning och kostnadsminskningar i kommunens verk-
samheter framover.

Sambhaéllsekonomin paverkar kommunens intakter och
kostnader. SKL spar att den ekonomiska utvecklingen gar
sakta mot en battre konjunktur. Den 6ppna arbetslos-
heten lag pa en hog niva under 2012, pa nara 8 %. Enligt

SKL kommer den att 6ka nagot under 2013 till 8,1 %, for
att sedan ater minska under 2014 till 7,8 %.
Kommunens verksamheter uppvisar ett underskott mot
budget pa 4,9 mkr for ar 2012. Tack vare en aterbetal-
ning av avtalsférsakringar pa 4,2 mkr, raddas ett positivt
resultat for kommunen. | framtiden ar det vasentligt att
flera verksamheters kostnader sianks, om kommunen
skall kunna uppvisa ett positivt resultat.

11



FORVALTNINGSBERATTELSE

HUSHALLNING OCH KVALITE

EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen &r lagstiftningen i
form av Kommunallag och Kommunal redovisningslag. Dar-
utdver lamnar Radet f6r kommunal redovisning rekommen-
dationer som dr normerande for sektorns redovisning.
Lagen om ”"God ekonomisk hushallning” har stor betydelse
for styrning och ledning av en kommun.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar sikte pa att siaker-
stélla den langsiktiga formagan att bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt:

e Att verksamheten bedrivs enligt den budget och de mal
som politikerna har beslutat om .

e Attvarje generation sjdlv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar.

e Forverksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r
av betydelse for god ekonomisk hushallning, t ex att
budgeten innehaller mal fér verksamheterna, om vad
som skall uppnas .

e For ekonomin skall anges finansiella mal som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning, t ex krav pa resul-
tatniva, att skuldsattningen halls pa rimliga nivaer.

e Forvaltningsberattelsen skall i samband med bokslut
innehalla en utvardering av om malen foér en god eko-
nomisk hushallning har uppnatts.

e Revisorerna ansvarar for att vid boksluten bedéma hur
kommunen foljer lagen.

Vid kommunens budgetbeslut anges finansiella mal och verk-
samhetsmal for att uppfylla lagkraven om god ekonomisk
hushallning..

Kommunen féljer upp ekonomin manadsvis med en rapport
till ledningsgrupp och rapporten redovisas pa varje kommun-
styrelseméte. En storre uppfoljning gors varje tertial (per sista
april och augusti) som gar till kommunstyrelsen.

Kommunens verksamheter arbetar enligt en gemensam
styrmodell fér malstyrning och uppfoljning av mal. Dar utgor
de politiskt beslutade ndmndmalen (enligt budgeten) grun-
den for verksamheterna nar de tar fram atgards- och hand-
lingsplaner for att nd malen. Malen f6ljs upp i boksluten.

Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, gor Munkfors

kommun arligen en omfattande analys av kommunens kost-
nader jamfort med standardkostnad, rikssnitt och jamforbara
kommuner. Dessa analyser ligger sedan till grund for att
utreda hur de verksamheter som avviker fran forvantade
kostnadsnivaer kan effektiviseras. Analyserna redovisas till
bade kommunstyrelse och kommunfullméktige. De &r dven
ett underlag for hur resurserna fordelas i budgetarbetet.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunens budget finns fyra 6vergripande mal for
hela kommunens verksamhet. F6r dessa gors nedan en
detaljerad uppfoljning, dir analys och atgarder beskrivs om
malet inte har uppfyllts.

Maluppfyllelse av 6vergripande verksamhetsmal

Uppfyllt Beddms Inte
uppfyllt  uppfyllt
Attraktiv kommun for boende, X
besokare och foretagare

Enkelt och nara till beslut och X
beslutsfattare, en vél funge-
rande demokrati

Ekonomi i balans och god X
ekonomisk hushallning

Attraktiv arbetsgivare X

Totalt 1 0 3

Mal: Attraktiv kommun for boende, besokare och

foretagare

Indikatorer:

e Positiv befolkningsutveckling.

e  Turismomsattning enligt TEM 6kar till 64 mkr.

e 10 nystartade foretag.

Malet ar inte uppfyllt

e  Befolkningen minskade med -60 personer.

e  TEM-siffrorna fér 2012 kommer forsta halvaret 2013
darfor har vi ett ars efterslapning pa uppfoéljningen. Siff-
ran for 2011 var lagre an malet.

e 27 genomforda foretagsbesok. 10 nystartade foretag.
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Analys och atgarder for att nd malet 2013

e Malet om positiv befolkningsutveckling nas inte. Det ar
hogt stallt och bor ses som ett mal pa langre sikt. Kom-
munen arbetar for att vinda utvecklingen pa sikt, bl a
genom en satsning pa naringslivsarbetet genom Fore-
tagsforum, foretagsbesok, frukostmoten och naringslivs-
service mm.

e Lagkonjunktur och finanskris som paverkade bade 2009-
2011 ars TEM siffror fortsatter och oro i Europa samt en
minskning av rederiernas resenarer. Mindre antal beso-
kare av vissa nationaliteter. Den starka kronan har gjort
det dyrare att semestra i Sverige 2012. En minskning ge-
nerellt sett i landet.

Mal: Enkelt och nara till beslut och beslutsfattare,
en val fungerande demokrati

Indikatorer:

e 25 antal genomforda foretagsbesok.

e Vil fungerande ungdomsrad.

e Minst 80 % rostande i kommunalval och 40 % i EU-val.
Malet &r inte uppfylit

e Antalet genomforda foretagsbesok var 27.

e Ungdomsradet har varit under ombildadande 2012.

e Ingaval forekom under 2012.

Analys och atgarder for att nd malet 2013
Ungdomsradet berdknas komma igang i nya former under
2013.

Mal: Ekonomi i balans och god ekonomisk hus-

hallning

Indikatorer:

. Finansieringsprincip
Huvudregeln ar att samtliga beslut om utgifts- och kost-
nadsokningar skall vara finansierade. Det skall alltsa fin-
nas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna regel
kan vara motiverat vid speciella tillfillen dd kommun-
fullmaktige finner att enda finansieringslésningen ar att
anvanda kommunens egna kapital.

e Investeringar
Huvudregeln ar att investeringar skall finansieras med
egna medel. Kommunens laneskuld skall inte 6ka pa
langre sikt. Det kan dock finnas skal att lana till investe-
ringar och da framforallt inom avgiftsfinansierad verk-
samhet.

e  Ekonomiskt resultat
Resultatbudgeten skall ge ett dverskott/6kning av eget
kapital med ca 2 % av kommunens egna kapital (detta i
enlighet med god ekonomisk hushallning enligt kommu-
nallagen). Resultatet skall atminstone konsolidera eko-
nomin.

e Over — och underskottstéckning
Principen ar att underskott i namndernas budgetavrak-
ning skall foras med till kommande ar och aterbetalas
senast i bokslutet 2 ar efter det att det uppkom. Om det
finns sarskilda skal kan kommunfullmaktige besluta att
minska &terbetalningskravet. Overskott kan f& féras med
nar kommunens ekonomi sa tillater och andra skal talar
for detta.

e  Taxor och avgifter
Upprakning av taxor och avgifter skall ske pa ett sddant

satt att avgiften/taxan féljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna skall inte
tillatas att minska. Om avgiftsandelen tillats minska skall
det finnas ett politiskt beslut om detta.

e  Kostnadsbédrare
Kostnader och intakter skall i sa stor utstrackning som
mojligt paforas ratt verksamhet i forhallande till vad som
ar ekonomiskt motiverat.

e  Ekonomisk- och verksamhetsrapportering
1. Respektive ndmnd skall varje manad rapportera det
ekonomiska laget och verksamhetslaget till Lednings-
gruppen. Ingen rapport behdéver lamnas for juni och de-
cember manad. Endast fér verksamheten vasentliga av-
vikelser behover rapporteras.

2. Kommungemensam budgetuppfdljning med helars-
prognos skall upprattas per den sista april och per den
sista augusti och rapporteras till Kommunstyrelsen.

3. Delarsrapport skall upprattas per den sista augusti.

4. Vid samtliga budgetuppféljningar géller att atgarder
for att halla given budgetram skall redovisas.

5. Ekonomichefen ansvarar for att i arsredovisningen re-
dovisa hur de ekonomiska riktlinjerna har féljts under
aret.

Malet ar inte uppfylit

e  Finansieringsprincip: Ej uppfyllt. Det har férekommit
beslutsunderlag dar det inte framgatt att budget sak-
nats.

e Investeringar: Uppfyllt.

e Ekonomiskt resultat: Uppfyllt. Resultatet morsvarar 1,4
% i forhallande till eget kapital och nar inte budget pa 2
%, men det bedoms konsolidera ekonomin.

e QOver- och underskottstickning: Ej uppfyllt. Beslut om
detta tas som ett sarskilt drende i KS under varen 2013.
Men det stora underskottet inom socialndmnden ar for
stort for att kunna hanteras enligt denna princip.

e  Taxor och avgifter: Uppfyllt. Taxor har generellt sett
raknats upp i forhallande till budgeterade kostnader.

e  Kostnadsbdrare: Uppfylit.

e  Ekonomisk- och verksamhetsrapportering: Uppfyllt.
Atgardsforslag har tagits fram vid underskott och redovi-
sats till ledningsgrupp och KS.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

e  Engenomgang har gjorts i ledningsgruppen om krav pa
tjansteskrivelser angaende att tydligt beskriva ekono-
miska konsekvenser och om budget finns eller ej.

e  Ett atgardsarbete for att komma tillrdtta med budgetun-
derskott har drivits av socialférvaltningen under 2012
och det fortsatter framover. Budget och kostnader ar
dock inte i balans for ar 2012. En férandring som nu ge-
nomférs for kommunens budgetarbete ar krav pa att
forvaltningarna redan under varen skall gora ett detalje-
rat budgetarbete danda ner pa verksamhetsniva. Arbetet
maste goras sa detaljerat, att alla chefer kan ta fullstan-
digt ansvar for sin budget inom det budgetramsbeslut
som KF beslutar om i juni. Under hosten skall detaljbud-
getar tas fram och da skall man dven vidta de ev atgar-
der som tagits vid KFs beslut om budgetramar.

Mal: Attraktiv arbetsgivare
Indikatorer:
e  Sjukfranvaro under 4 %.
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Malet ar uppfylit
e Sjukfranvaron var 3,98 %.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget for 2012 finns ett antal mal som full-
maktige har beslutat fér namnderna och dess verksamheter.
Dessa foljs hdr upp pa en 6vergripande niva per nimnd.
Detaljerade redogorelser, med analyser och atgardsforslag
om mal ej uppfyllts, finns redovisade i respektive verksam-
hetsredovisning i det senare avsnittet Verksamheterna.

MAL FOR KOMMUNSTYRELSENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kommunstyrelsen Uppfyllt Beddms Inte

uppfyllt uppfyllt
Informationen om kommunens X
verksamhet ...

Personal-, ekonomi-, kansli- X
och IT-enheterna skall ge en
god service ...

Fullgéra kommunens tillsyns- X
ansvar

Bra service till den politiska X
organisationen

Turistverksamheten skall bidra X
till att utveckla ...

Naringslivsverksamheten skall X
bidra till att utveckla ...

Tekniska avdelningen skall X
svara for en trygg forsorjning
av VA...

Tekniska avdelningen skall X
tillhandahalla kostnadseffek-
tiva lokaler ...

Totalt 2 0 6

Mal: Informationen om kommunens verksamhet
och service skall utvecklas sa att medborgare och
medarbetare upplever en god service och tillgang-
lighet

Indikatorer:

e Utvecklad hemsida med 10 % 6kning av antalet bestkare

e  Fungerande intrandt med 90 % ndjda anvdndare

Malet ar inte uppfyllt

e Malet ar uppfyllt. Antalet besokare har 6kat med 45 %.

e Malet ar delvis uppfyllt. Medarbetarenkaten visade att
intranatet fungerar och fyller sin funktion. Nagon mat-
ning av ndjda anvandarna ar har dock inte genomforts.

Mal: Personal-, ekonomi-, kansli- och IT-enheterna

skall ge en god service, gott bemotande och ha en

god tillganglighet gentemot andra verksamheter

inom kommunen s& att chefer och andra anvan-
dare ar nojda.

Indikatorer:

e 80 % av cheferna anser att personalenheten ger en bra
service.

e 80 % av cheferna anser att ekonomienheten ger en bra
service.

e 80 % av cheferna anser att kanslienheten ger en bra
service.

e 70 % av cheferna anser att IT-enheten ger en bra service.

Malet ar inte uppfyllt

e Malet ar uppfyllt for personal- och kanslienheterna men
inte for ekonomi och IT-enheterna.

Mal: Fullgora kommunstyrelsens uppsynsansvar
Over dvriga verksamheter

Indikatorer:

. Revisorernas rapport.

Malet ar inte uppfylit

e Malet ar inte uppfylit.

Mal: Turistverksamheten skall bidra till att utveckla
turistnéringen, 6ka turismen och skapa ett bra
varumarke fér Munkfors

Indikatorer:

e 63 mkrar2012 i turismomsattning enligt TEM, 64 re-
spektive 65 mkr 2013 och 2014.

e  65.000 kommersiella gastnatter ar 2012.

Malet ar inte uppfyllt

e TEM-siffrorna fér 2012 kommer forsta halvaret 2013
darfor har vi ett ars efterslapning pa uppféljningen.

e  Forandringen 2010 till 2011 var en minskning med 0,9
Mkr pa den totala turismomsattningen till totalt 54,5
Mkr. Antalet gastnatter 6kade med 12 700 till 51 600.
Forséaljningen pa turistbyran minskade med ca 9 % 2012
jamfort med 2011. De fysiska beséken minskade med 21
%. Malet bedoms inte nas.

Mal: Bra service till den politiska organisationen i
form av underlag och utredningar, verkstéllighet
och korrekta handlingar i tid.

Indikatorer:

e Minst betyg 4 (skala 1-5) i enkat till kommunstyrelsen
och intervju med ordféranden i kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.

Malet ar uppfyllt

e | den enkat som genomforts i kommunstyrelsen ar bety-
get 4,1, malet ar uppnatt.

Mal: Naringslivsverksamheten skall bidra till att

utveckla befintliga foretag och att nya foretag star-

tas/etableras genom ett bra naringslivsklimat i

kommunen

Indikatorer:

e  Bland de 100 basta kommunerna i svenskt naringslivs
ranking av kommuners foretagsklimat.

Malet ar uppfylit

e Munkfors var pa plats 81 ar 2012.
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Mal: Tekniska avdelningen skall svara for en trygg

férsorjning av vatten, avlopp, avfallshantering samt

en god skotsel av kommunala vagar och 6vriga

anlaggningar

Indikatorer:

e  Andelen forlust av dricksvatten ur dricksvattenlednings-
natet minskar minst 10 % arligen och ar 20 % eller lagre
ar 2015.

e Andelen ovidkommande vatten i avloppsledningsnatet
minskar minst 2 % arligen och &r 30 % eller lagre 2015.

Malet ar inte uppfyllt

e 2012 lagades ett stort antal lackor. Kop av vatten mins-
kade samtidigt som den utdebiterade mangden vatten
Okade. Sammantaget blev férlusterna pa arsbasis 31 %,
en minskning med ca 10 %. Delmal uppfyllt.

e Det ovidkommande vattnet 6kade p.g.a. ovanligt mycket
nederbord till 66 %. Delmal ej uppfyllt.

Mal: Tekniska avdelningen skall tillhandahalla

kostnadseffektiva lokaler till dvriga kommunala

verksamheter.

Indikatorer:

e Minska fasta kostnader med 5 % pa arsbasis.

e  Energianvdndningen i samtliga kommunens verksam-
hetslokaler ska vara 150 kWh/m2 eller lagre 2014.

Malet ar inte uppfylit

e  Tre avverksamhetslokalerna har en total energidtgang
over 150 kWh/m?2. Av de tillhandahallna lokalerna dar
kommunen star fér bade varme och el finns en som an-
vande dver 200 kWh/m2 under aret.

MAL FOR SOCIALNAMNDENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Socialndmnden Uppfyllt Beddms Inte

uppfyllt uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare X
Minskade kostnader IFO X
Ekonomi i balans genom ratt X
resurser LSS

Individen i centrum LSS X

Individen i centrum AO X
Ekonomi i balans genom rétt X
resurser AO

God vérd och omsorg AO X

Totalt 2 0 5

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Indikator:

e Sjukfranvaro under 15 dagar per anstalld.

Malet ar inte uppfyllt

e Sjukfranvaron var 4,97 % inom socialforvaltningen.

Mal: Minskade kostnader (IFO)
Indikatorer:

e Individ- och familjeomsorgens avvikelse fran standard-
kostnaden skall fortsatta att minska jamfort med utfall for
2011.

Malet &r inte uppfyllt

e Standardkostnad finns inte som matt for ekonomiskt
bistand men en jamférelse med standardkostnaden
(motsv. rikssnitt med hansyn taget till kommunens struk-
tur) for hela IFO kan goéras (i mattet ingar inte arbets-
marknadsatgarder och flyktingverksamhet). Ar 2011 Iag
verksamheten 8,3 % Over standardkostnad. Under 2012
har nettokostnaden exkl flykting 6kat.

Mal: Ekonomi i balans genom ratt resurser (LSS)

Indikator:

e Kostnad for LSS/LASS skall vara i niva med riksgenomsnit-
tet. Avstdms via ekonomiavdelningen som jamfor med
riksgenomsnittets nettokostnad per invanare for handi-
kappomsorg efter avdrag for ersattning fran Forsakrings-
kassa och LSS-utjamningsbidrag.

Malet ar inte uppfylit.

e Ekonomiavdelningen har stdmt av detta via en jamforelse
med riksgenomsnittets nettokostnad per invanare for
handikappomsorg, dvs efter avdrag for ersattning fran
Forsdkringskassa och LSS-utjamning. Munkfors |ag, enligt
dessa berakningar, ar 2011 6ver snittet for andra kom-
muner. Ar 2012 ligger kostnadsliget pa liknande niva.

Mal: Individen i centrum (LSS)

Indikator:

e 100 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell ge-
nomforandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma
den. Samverkan med LSS-handlaggare for att alla som har
insatser inom LSS skall ha en aktuell genomférandeplan
inom 3 manader.

Malet ar uppfylit.

e 100 % av 2012 ars nya drenden har en aktuell genomfo-
randeplan, och samtliga dldre arende har blivit erbjudna
mojligheten att fa vara delaktig i att utforma en aktuell
genomfdrandeplan.

Mal: Individen i centrum (AQ)

Indikator:

e 90 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell genom-
forandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma
den.

e 100 % av de personer som beviljats sarskilt boende skall
ha erbjudits detta inom sex manader.

Malet ar inte uppfylit

e 100 % har en aktuell genomférandeplan som brukaren
sjalv eller anhorig deltagit i utformandet av.

e 87 % fick sarskilt boende inom 6 manader.

Mal: Ekonomi i balans genom rétt resurser (AO)

Indikator:

e Aldreomsorgens kostnad skall ligga pa standardkostna-
den, inom intervallet -3 % till +3 %.

Malet ar inte uppfyllt

. Kostnaden var 2,5 % hogre dn standardkostnaden ar
2011. Under 2012 har kostnaderna okat.
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Mal: God vard- och omsorg (AO)

Indikator:
e Nojdbrukarindex inom dldreomsorgen skall ligga pa
rikssnittet.

e  Kommuninvanarna skall kinna sig trygga i de insatser vi
formedlar och att det sker med en god kvalitet (mats ge-
nom enkat: betyg minst 8 pa 10-gradig skala).

Malet ar uppfylit

e  Nojdbrukarindex 2011 (SCB): Hemtjanst 78 (riket 75).
Aldreboende 71 (riket 70). Statistik fér 2012 ej tillging-
ligt. 2012 ars niva bedéms ligga pa rikssnitt.

e  Trygghet 2011 (SCB): Hemtjénst 84 (riket 81). Aldrebo-

ende: 70 (riket 76). Statistik for 2012 ej tillgdngligt. Enkat

gjord 2012 hade for lag svarsfrekvens men verksamhet-
en bedomer att de ligger pa rikssnitt.

MAL FOR KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDENS VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kultur- och utbildnings- Uppfyllt Beddms Inte
namnden uppfyllt uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare X
Fler elever skall nd malen X
Forbattrat resultat i matte X

Verksamhetens kostnader
BO X
SKOLA X

Barnen och eleven i centrum X

Kommunens invanare skall fa X
tillgang till ett varierat, rikt och

jamstallt fritids- och kulturut-

bud

Totalt 4 0 3

Mal: Attraktiv och bra arbetsgivare

Indikatorer:

e  Sjukfranvaro under 15 dagar per anstalld och ar.

e Enkdtundersokning om arbetsklimatet skall genomféras
under hosten 2012.

Malet ar uppfyllt

e Sjukfranvaro totalt var 3,22 %. En medarbetarenkat ar
gjord under hosten 2012.

Mal: Fler elever skall n& méalen.
Indikatorer:
. Andelen behoriga elever till gymnasiet skall vara i niva
med riksgenomsnittet.
. De nationella provens resultat i svenska skall vara i
nivd med riksgenomsnittet.
. De nationella provens resultat i engelska skall vara i
niva med riksgenomsnittet.
Malet ar inte uppfyllt
e  Andelen behoriga till gymnasiet var 2012:
- Ekonomi-, humanistiska och samhdllsvetarpro-
grammet: Munkfors 87,9 (riket 84,7).
- Estetiska programmet: Munkfors 90,9 (riket 86,2).

- Yrkesprogram: Munkfors 90,9 (riket 87,4).
- Naturvetar- och teknikprogrammet: Munkfors 63,6
(riket 82,7).
e Nationella prov dk 9 i svenska var 98 % godkanda mot
rikets 97,4.
e Nationella prov 3k 9 i engelska var 100 % godkdnda mot
rikets 96,7.

Mal: Forbattrat resultat i matematik
Indikator:
. De nationella provens resultat i ar 9 i matematik skall
vara minst 10 % battre &n ar 2010.

Malet ar uppfyllt

e Nationella provens resultat i matematik ar 2012 var 85 %
mot rikets 83 %. Resultaten for ar 2011 var 64,2% ( riket
80,7 %), ar 2010 var 55,3 % (riket 81,1 %). Man jobbar
med:
- Fordiagnos av elever infoér nytt arbetsomrade.
- Efterdiagnos av eleverna sjalva for att veta att alla

kunskaper finns infér provet.

- Omprov for elever som inte klarat provet.
- Formativ bedémning.

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga pa riks-

snitt for landets kommuner (BO)

Indikator:

e  Barnomsorgens kostnad per barn skall ligga pa eller

nagot over standardkostnaden, hogst 8 % over.
Malet ar uppfylit
. Barnomsorgens kostnad var ar 2011 8,3 % Gver stan-

dardkostnad. Nettokostnaden 2012 har minskat tack
vare aterhallsamhet med att ta in vikarier.

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara
standardkostnad och riksgenomsnitt for landets
kommuner (SKOLA)

Indikator:
e  Kostnad per elev skall ligga hogst 3 % fran standardkost-
nad.

Malet &r inte uppfyllt
e  Grundskolans kostnad var 10,4 % 6ver standardkostna-
den 2011 och bedéms vara fér hog dven 2012.

Mal: Barnen och eleven i centrum

Indikatorer:

e  T&tt samarbete under barnens/elevernas hela skolgang,
fran forskola till skolar 9. Utvardering av modell av 6ver-
lamnandet mellan stadierna samt hur samarbetet funge-
rar.

e Barnibehov av sarskilt stod skall tidigt uppmarksammas
och ges det stod de behdver. Utvarderas genom enkat
dar andelen elever i skolar 4 och 7 som uppger att de far
det stod och den hjélp de behover i skolarbetet ar minst
70 % vid forsta mattillfallet.

Malet ar uppfylit

e Utvardering av 6verlamnande mellan stadierna ar gjord
av elevhalsan. Varje ar lyfts forbattringsomraden fram
och handlingsplaner for hur 6verlamnandet ska ga till pa
de olika stadierna har gjorts.
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e  Enkatiskolar 4 och 7 ar gjord. Fler an 70 % av eleverna i
bada arskurser var néjda med det stéd de fatt.

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett
varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud.
Indikatorer:

e | samrad med ungdomsradet genomfors en storre en-
katundersokning vartannat ar for att fa reda pa ungdo-
marnas 6nskemal om 6ppettider och innehall. Enkaten
genomfordes férsta gangen under 2010 och skall genom-
foras igen 2012.

e  Enenkat om biblioteksverksamheten vad galler bl.a.
Oppettider, personal och service skall genomféras
vartannat ar med borjan 2011.

Malet ar inte uppfyllt

e  Ungdomsenkatundersokning har inte genomforts.

e Malet &r uppnatt da enkaten bara ska goras vartannat
ar. Nasta enkdtundersokning skall géras under 2013.

BUDGETMAL PER NAMND

Den ekonomiska budgeten for varje verksamhet ar ett eko-
nomiskt mal. Har redovisas hur respektive nimnd och stérre
verksamheter har foljt sina budgetmal. Detaljerade redog6-
relser, med analyser och atgardsforslag om budget 6verskri-
dits, finns redovisade i respektive verksamhetsredovisning i
det senare avsnittet Verksamheterna.

Maluppfyllelse av budgetmal for Kommunstyrelsen

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Kommunstyrelsen totalt X 1683
Allmanna avdelningen X 2009
Tekniska avgiftsfinansierad -1 026 X
Tekniska skattefinansierad X 700
Totalt 3 1

Maluppfyllelse av budgetmal fér Socialnamnden

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Socialndmnden totalt* -6 940 X
Individ- och familjeomsorg X 69
LSS X 105
Aldreomsorg -8 155 X
Totalt 2 2

Maluppfyllelse av budgetmal for KUB-ndmnden

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
KUB-namnden totalt* X 407
Forskola X 651
Grundskola X 483
Maltidsenhet -176 X
Gymnasie och Komvux -889 X
Fritid X 447
Kultur -16
Totalt 4 5

Maluppfyllelse av budgetmal for Valnamnden

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Valndmnden totalt -1 X
Totalt 0 1

*) OBS: | tabellerna ovan for Social- och KUB-namnden ingar
respektive namnds forvaltningsledning endast i totalsiffran
per namnd, vilket gor att totalsiffran inte ar lika med summan
av verksamheterna.

[EnY
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SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

En sammanfattning nedan visar att kommunen har en for
1ag maluppfyllelse. Endast 35 % av verksamhetsmalen upp-
fylls och endast 56 % av verksamheterna klarar budget. Det
bor forbattras. Det &r viktigt att det bade gors en ordentlig
analys av resultatet och att det gérs en 6versyn av malen, i
samband med budgetarbetet infor 2014.

Kvaliteten pa malen kan forbéattras. En bidragande orsak till
den laga maluppfyllelsen ar att vissa mal &r svara att uppna
pa kort sikt, som t ex en positiv befolkningsutveckling. Dessu-
tom har vissa mal val manga indikatorer knutna till sig. Det
innebdr att malet inte ar uppfyllt om bara en av flera indika-
torer inte klaras av.

Sammanfattning av maluppfyllelse verksamhetsmal

Uppfyllt Bedéms  Inte
uppfyllt uppfyllt

Overgripande verksamhetsmal 1 3
Kommunstyrelse verksamhets- 2 6
mal

Socialnamnd verksamhetsmal 2 5
Kultur- och utbildningsndamnd 4 3
verksamhetsmal

Totalt 9 17

Sammanfattning av maluppfyllelse budgetmal

Uppfyllt Bedéms Inte
uppfyllt uppfyllt

Kommunstyrelse budgetmal 3 1
Socialnamnd budgetmal 2 2
Kultur- och utbildningsndamnd 4 3
budgetmal

Valnamnd budgetmal 0 1

Totalt 9

‘\‘

JAMFORELSER AV
VERKSAMHETSKOSTNADER

Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi fér det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, gér Munkfors
kommun arligen en omfattande analys av kommunens
kostnader jamfort med standardkostnad, rikssnitt och jam-
férbara kommuner. Nedan redovisas en kort sasmmanfatt-
ning av kommunens analys fér ar 2011.

JAMFORELSER MED STANDARDKOSTNAD
Foljande tabell visar hur kommunens verksamheters kostna-
der avviker fran standardkostnaden. Standardkostnaden ar
rikssnittets kostnad justerad med hansyn till hur kommunens
struktur avviker fran medelkommunen. Standardkostnaden
berdknas av SCB och utgor en grund for utjdmningen av kost-
nader mellan kommunerna. Darfér kan man, nagot forenklat,
saga att standardkostnaden ar den ersattning kommunen far,
enligt utjdamningssystemet, for att bedriva verksamheterna.
For en god ekonomi &r det darfor viktigt att kostnaderna inte
avviker for mycket fran standardkostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran standardkostnad ar 2011

% Mkr
Barnomsorg +9,5 1,4
Grundskola +10,4 34
Gymnasieskola -18,5 -3,2
Aldreomsorg +5,5 3,5
Individ- och familjeomsorg +8,3 0,7
Totalt 5,8

Tabellen visar att kommunens kostnader ligger hogt. Om
Munkfors kommun inte hade en kommunal utdebitering
(kommunalskatt) som &r 1 kr hogre an riksgenomsnittet,
skulle det inte ga att driva kommunen med ovanstaende
kostnadsnivaer pa lang sikt.

JAMFORELSER MED RIKSGENOMSNITTET
For verksamheterna nedan finns ingen standardkostnad.
Nagot forenklat kan man sdga att kommunen far intakter
(enligt kostnadsutjamningssystemet) for att bedriva dessa
verksamheter pa riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenomsnitt ar 2011

% Mkr
LSS + 1,7
Politik +13 0,4
Infrastruktur och skydd +26 31
(Gator, vagar, parker, turism, naringslivsat-
garder, miljo, raddningstjanst mm)
Fritid -20 -0,9
Kultur -39 -1,4
Arbetsmarknadsatgarder +70 0,9
Affarsverksamhet +144 3,7
(externa lokaler, VA, avfall mm)
Totalt 7,5

Tabellen visar att kommunens totala kostnader for dessa
verksamheter ar hoga. OBS: For LSS saknas procentuell avvi-
kelse i tabellen, da ett relevant riksgenomsnitt saknas och
kostnadsavvikelsen for LSS ar en grov uppskattning.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

For sjunde aret i rad uppvisar kommunen ett positivt resul-
tat. Overskottet ar +1,3 mkr (3r 2011: +0,3 mkr). Det kan
jamforas med den budget som beslutades infor 2012 med
ett resultat pa +1,9 mkr. Arets resultat har paverkats av
realisationsvinster med +0,1 mkr, men inte av realisations-
forluster.

Kommunens kostnadsniva bedoms vara fér hog. Kommu-
nens positiva resultat klaras tack vare en engangsutbetalning
for avtalsforsakringar pa 4,2 mkr, vilket vager upp att verk-
samheternas driftkostnader ar 4,9 mkr hégre an budget. Tre
stora engangsfaktorer som paverkar resultatet:

o Aterbetalning av avtalsférsakringar till kommunen +4,2
mkr.

e  Pgaav att det nya lIonesystemet inte kan periodisera
|6nekostnader vid arsskiftet uppstar en positiv en-
gangseffekt om ca +1,6 mkr.

e Agartillskott till Munkforsbostdder -1,8 mkr.

Om dessa tre engangsfaktorer raknas bort ar resultatet -2,7
mkr.

Arets resultat
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FINANSIELLA MAL

Kommunens finansiella mal Ekonomi i balans och god eko-
nomisk hushdllning ingar som ett av kommunens 6vergri-
pande verksamhetsmal. Malet nas inte for ar 2012. Se detal-
jerad maluppféljning i avsnitt Hushallning och kvalité. Nedan
sammanfattas uppfoéljningen av indikatorerna for malet:

e  Finansieringsprincip: Ej uppfyllt. Det har férekommit
beslutsunderlag dar det inte framgatt att budget sak-
nats.

e Investeringar: Uppfylit.

. Ekonomiskt resultat: Uppfylit.

e  Qver- och underskottstickning: Ej uppfyllt. Beslut om
detta tas som ett sarskilt drende i KS under varen 2013.
Men det stora underskottet inom socialndmnden ar for
stort for att kunna hanteras enligt denna princip.

e Taxor och avgifter: Uppfylit.

e  Kostnadsbarare: Uppfyllt.

e  Ekonomisk- och verksamhetsrapportering: Uppfyllt.

Analys och atgarder for att n& malet 2013

e  Engenomgang har gjorts i ledningsgruppen om krav pa
tjansteskrivelser angaende att tydligt beskriva ekono-
miska konsekvenser och om budget finns eller e;j.

e  Ett dtgardsarbete for att komma tillrdtta med bud-
getunderskott har drivits av socialférvaltningen under
2012 och det fortsatter framdver. Budget och kostna-
der &r dock inte i balans fér ar 2012. En fordndring som
nu genomfors for kommunens budgetarbete ar krav pa
att forvaltningarna redan under varen skall gora ett de-
taljerat budgetarbete dnda ner pa verksamhetsniva.
Arbetet maste gbras sa detaljerat, att alla chefer kan ta
fullstandigt ansvar for sin budget inom det bud-
getramsbeslut som KF beslutar om i juni. Under hosten
skall detaljbudgetar tas fram och da skall man dven
vidta de ev atgarder som tagits vid KFs beslut om bud-
getramar.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNA-
DER

For god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns
balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Verksamhet-
ens kostnader bor inte 6ka snabbare an summan av skattein-
takter, statsbidrag och utjamningsbidrag.
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Utveckling nettokostnader och skatteintakter

%

2006 2007 2003 2009 2010 2001 2012

T Ay

m = W M = O — kW = M
|
T

C—OMettoiastn —&— Skatter o statsbidrag

Under 2012 har kommunens intakter via skatter och statsbi-
drag 6kar med 1,5 %, medan nettokostnaderna har 6kat
mindre, med 1,2 %.

BALANSKRAVET

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste 6ver-
stiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre
budgetaren. Enligt regelverket skall realisationsvinster och
realisationsforluster som inte utgor del av den I6pande
verksamheten raknas bort vid avstamning mot balanskravet.
Resultatet vid denna berdkning ar positivt (+ 1,2 mkr) och
darmed klaras balanskravet, se dven not i avsnitt Raken-
skaperna.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestdammande eller betydande inflytande
over.

e  Som dotterbolag raknas foretag som kommunen pa
grund av rostandelsmajoritet har ett bestammande in-
flytande 6ver (mer &n 50 %).

e  Foretag diar kommunen har ett betydande inflytande
och ager minst 20 % och hogst 50 % ar att betrakta som
intresseforetag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbola-
gen Munkforsbostader AB (andel 100 %) och Munkfors
Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till -1,7

mkr (ar 2011: -0,2 mkr). Bolagens verksamheter uppvisar

foljande resultat:

) Munkforsbostader AB —2,4 mkr, varav koncernens
andel 2,4 mkr (ar 2011: -0,8 mkr).

. Munkfors Energi AB -1,1 mkr, varav koncernens andel -
0,7 mkr (ar 2011: +0,4 mkr).

Munkforsbostader AB gor ett minusresultat 2012, liksom de
narmast féregaende aren. Bolaget har ekonomiska problem,
framst pga mycket ldga hyresnivaer jamfort med andra
kommunala bostadsbolag. Enligt en undersdkning gjord av
Hem&Hyra ar hyrorna lagst i Sverige per kvadratmeter.
Hyres6kningarna dr numera nagot hogre an snittet, men det
kommer att ta lang tid att 6ka den till en affarsmassig niva.
Trots ett minimalt underhall ar hyresintdkterna for laga for
att tacka kostnaderna. Bostadsbolaget saknar ekonomiska
reserver och kommunen har fatt forstarka bostadsbolagets
ekonomi med 1,8 mkr i samband med att en fastighet saldes
till SBO, for att byggas om till trygghetsboende (foérsaljnings-
beloppet var ca 1,8 mkr under bokfort varde). Vakansgraden
har sjunkit nagot under aret till ca 5 % vid arsskiftet.

Munkfors Energi AB har investerat i en ny panna fér anvand-
ning av returflis och en darmed helt biobrdnslebaserad
produktion av fjarrvarme, samt produktion av el. Investe-
ringen berdknas uppgar till ca 110 miljoner kronor. Munkfors
kommun har gatt i borgen for investeringen. Resultatet for
ar 2012 ar ca 4,7 mkr sdmre an budget och har paverkats
negativt av att det varit inkdrningsproblem for den nya
pannan.

For en utforligare beskrivning av dotterbolagens verksamhet
och resultat hanvisas till avsnitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen betalar under 2013 ut den individuella delen av
de pensioner som har intjanats under 2012 enligt den an-
stalldes placeringsénskemal och géllande regler. Beloppet
uppgar till ca 6,5 mkr inkl sarskild I6neskatt (ar 2011: 6,1
mkr). For de personer som har en pensionsratt for I6nedelar
Over 7,5 ganger basbeloppet har en férsakringslosning till-
lampats sedan 1998, vilket innebar att intjanad pensionsratt
betalas och kostnadsfors direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i
dels avsattningar pa 3,5 mkr (ar 2011: 3,7 mkr) fér pensioner
intjdnade from 1998 och dels som ansvarsforbindelse for de
som intjanats fére 1998 pd 111,9 mkr (ar 2011: 111,4 mkr).
Har ingar dven pensionsskuld for fortroendevalda. Beloppen
ar berdknade enligt RIPSO7 — dvs gédllande pensionsavtalsreg-
ler och berdkningsgrunder. Berdkningarna ar utférda av
kommunens administrator KPA. Aktualiseringsgraden, d v s
hur pass val berdkningarna grundar sig pa personernas reella
historiska inkomster, uppgar till 96 % enligt pensionsadmi-
nistratéren. For resterande del har prognoser legat till
grund. Nagra finansiella placeringar for att tacka dessa
framtida ataganden finns ej, utan beloppet har aterlanats i
verksamheten.

Skulden for pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen har
okat med 0,4 mkr till 111,9. Kommunerna dras mer eller
mindre med denna skuld, som inte ingar i balansrdkningen,
vilket gor att skuldférandringen inte paverkar kommunernas
resultat. Skulden harror fran att medel for framtida pension-
er inte avsattes av kommunerna fére ar 1998. Munkfors
kommuns soliditet inklusive alla pensionsataganden &r -7 %
(ar 2011: -9 %). Riksgenomsnittet var +3 % ar 2011.
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BUDGETFOLJSAMHET OCH
PROGNOSSAKERHET

Ndmndernas driftredovisning visar ett underskott med -4,9
mkr (ar 2011: -5,4 mkr).

Budgetavvikelser per namnd

Mkr 2011 2012
Kommunstyrelsen -0,0 1,7
Socialnamnden -5,2 -6,9
Kultur- och utbildningsndmnden -0,1 0,4
Valnamnden 0,0 0,0
Summa -5,4 -4,9

Socialnéamnden redovisar ett stort budgetunderskott for ar
2012 och det ar problematiskt for kommunens ekonomi att
socialndmnden inte har klarat budget pa manga ar. Budget-
underskotten for socialnamnden for aren 2003 till 2012 &r
45 mkr. Ovriga namnder har hallit budgeten relativt bra
under dessa ar.

For teknisk verksamhet géller ny lagstiftning from 2007 om
att vatten- och avloppsomradet skall sdrredovisas, med en
egen resultat och balansrakning. Enligt lagstiftningen maste
underskott finansieras genom avgiftsuttag inom tre ar fran
att det uppstatt, annars anses de finansierade av skattekol-
lektivet. VA-verksamheten uppvisar ett resultat pa -1,6 mkr
(ar 2011: —4,4 mkr) och ett ackumulerat underskott pa -12,9
mkr. Det ar viktigt att kommunen pa sikt far kostnaderna
tackta av avgifterna, annars drabbas de andra verksamhet-
erna i kommunen ekonomiskt. | dagslaget dr bade kostnader
och avgifter bland de hogsta i Sverige. Men att kostnader
och avgifter ar hoga ar delvis en foljd av att man, i hogre
grad an andra, byggt ut natet dven till glest befolkade delar
av kommunen, da kravs en hogre taxa for att ticka kostna-
derna.

En mer detaljerad information om verksamheternas eko-
nomi finns i avsnitt Verksamheterna och Rakenskaperna.

For att uppna en korrekt styrning ar prognossdkerheten av
avgorande betydelse. Under 2012 har ekonomin rapporte-
rats per tertial till kommunstyrelsen, prognoserna redovisas
nedan. | tabellen &r tertial 1 och 2 prognoser och 3 motsva-
rar slutligt arsresultat.

Budgetprognoser per namnd

Mkr T1 T2 T3
Kommunstyrelsen -0,4 -0,4 1,7
Socialnamnden -4,8 -5,5 -6,9
Kultur- och utbildningsndmnden -0,9 -0,9 0,4
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa -6,1 -6,8 -4,9

Prognoserna har hallit en godkand kvalitetsniva under 2012.
Av kommunstyrelsens 6verskott utgérs ca 1 mkr av den del

av kommunbufferten som fortfarande var oférbrukad vid
arets slut.

Resultatprognoser for kommunen

Mkr T1 T2 T3
Kommunens arsprognos -2,3 0,2 13

Till prognosen for tertial 2 tillkom intdkten for aterbetal-
ningen av avtalsforsakringar pa 4,2 mkr.

LIKVIDITET OCH LAN

Likviditeten vid arsskiftet uppgar till 14,0 mkr (ar 2011: 20,7
mkr). Som framgar av kassaflodesanalysen (i avsnitt Raken-
skaperna) har kassaflodet paverkats genom att den I6pande
verksamheten tillfort 2,7 mkr, investeringsverksamheten har
belastat med -7,1 mkr. Finansieringsverksamheten har belas-
tat med -2,3 mkr. Sammantaget innebar detta att likvidite-
ten har minskat med -6,7 mkr jamfort med foregaende ar.
Kommunen har tom hosten haft en checkkredit i Nordea pa
22,5 mkr och efter ett bankbyte, from hosten en checkkredit
i Swedbank pa 25 mkr.

Totalt fanns likvida tillgangar pa 14 mkr vid arsskiftet (hos
Swedbank och Nordea). Av dem var 13 mkr placerade som
en fastranteplacering i Swedbank.

Den langfristiga laneskulden har 6kat med 43,6 mkr och
uppgar till 99,3 mkr (ar 2011: 55,7 mkr). Kommunens lan har
Okat och ar 111,4 mkr (ar 2011: 60,7 mkr). Orsaken till den
Okade laneskulden ar att kommunen har lanat, fér att sedan
Idna ut till den kooperativa féreningen fér Munkfors aldre-
bostader. Detta har ddrmed 6kat kommunens fordringar
med samma belopp. Tva lan pd 7 mkr som avsag kommu-
nens egna lanebehov har amorterats och slutbetalats under
ar 2012, inga nya har tagits. De lan som avser kommunens
verksamhet uppgar till 17 mkr per 31/12.

Kommunens laneskuld
Mkr
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringarna uppgick till 9,1 mkr (ar 2011: 4,0 mkr), vilket
var betydligt lagre an budget pa 31,2 mkr, men det beror pa
att en investering i férandrad skolorganisation inte genom-
fordes (budget 25 mkr). De storsta investeringarna har gjorts
inom Gator och vagar (2,1 mkr), inventarier dldreboende
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(1,6 mkr), PA-system (1,5 mkr), IT-system socialforvaltningen
(1,3 mkr) och VA (1,1 mkr). En detaljerad
redovisning finns i avsnitt Rakenskaperna.
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 152,8 mkr (ar 2011:
146,1 mkr). Kommunen har bara tva stora borgensatagan-
den, de galler Munkfors energi AB med 121 mkr och Munk-
forsbostader AB med 30 mkr. Kommunen har inga finansi-
ella leasingataganden. Inga borgensforluster har uppstatt
under aret.

FRAMTID

Kommunens kostnadsniva bedéms vara for hég. Det gors
med bakgrund i att verksamheternas driftkostnader ar 4,9
mkr hogre an budget, men kommunen kan anda redovisa ett
overskott pa 1,3 mkr tack vare en engangsutbetalning for
avtalsforsakringar pa 4,2 mkr. Det betyder att verksamhet-
ernas kostnader maste vara betydligt ndrmare budget ar
2013 for att kommunen skall klara ett positivt resultat.

Flera andra faktorer gor ockséd att kommunen maste sdnka

verksamheternas kostnadsniva for att undvika underskott i

framtiden:

e  Lagre intdkter i framtiden pga hog befolkningsminsk-
ning under 2011 och 2012.

e (kande kostnader (fér avskrivning och rinta) vid en ev
storre investering i ny skolorganisation.

e  Okande kostnader pga prognos fran SKL om &kad ar-
betsléshet under 2013.

e Svag ekonomisk tillvédxt i Sverige under 2013 och 2014
innebdr en motsvarande svag 6kning av skatteintdkter-
na.

Det dar mycket oroande att kommunens verksamheter inte
(totalt sett) har klarat budget pa manga ar. Man kan se i
jamforelser av kostnader i officiell statistik, som riksgenom-
snitt och standardkostnaderl, att manga av Munkfors verk-
samheters kostnader ar hoga, fa ar laga. Det visar att det ar
rimligt att stalla krav pa att vissa verksamheter skall sénka
sin kostnadsniva. Bade dldreomsorgen och grundskolan hade
kostnader pa ca 3,5 mkr 6ver respektive standardkostnad

! Den kostnadsniva kommunen ges intakter till enligt de
ber&kningar som gors i statens utjamningssystem.

under ar 2011. Det klarar inte kommunen pa lang sikt, om
inte andra verksamheters kostnader minskas ytterligare.

De stora budgetunderskotten finns inom socialndmnden och
dér inom dldreomsorg och IFO (exkl flyktingverksamheten).
Utredningar och atgarder for socialndmnden har gjorts
under ett antal ar, men budgetunderskotten har fortsatt och
det ar pa sikt avgorande for kommunen framtid att de at-
garder som genomfors som far genomslag i lagre kostnader.
Kommunstyrelsen kommer fortsattningsvis noga félja social-
namndens arbete for att komma i balans med budget. Soci-
alférvaltningen har haft ett turbulent ar eftersom ett nytt
dldreboende byggts och ett nytt IT-system har inforts, vilket
tagit en stor del av arbetstiden i ansprak. Framover ar det
viktigt med en aktiv styrning dar ekonomin hela tiden stélls
mot verksamhetsbehoven och att atgardsarbetet for att fa
ordning pa ekonomin kan vara helt i fokus.

Maluppfyllelsen avseende malen &r for Iag. Det &r viktigt att
det gors en ordentlig analys av resultatet och hur det kan
forbattras i samband med budgetarbetet infér 2014.

De bada koncernbolagens resultat var negativt under 2012
och kommunen tvingades ge Munkforsbostader ett ekono-
miskt tillskott pa 1,8 mkr. Bakgrunden ar att Munkforsbosta-
der har en anstrangd ekonomi och saknar ekonomiska reser-
ver. Ett stort problem &r att hyresnivaerna ar for laga och
det ar orealistiskt att pa sikt klara ekonomin med lagst hy-
resniva per kvadratmeter i Sverige (ldgst enligt en undersok-
ning gjord av Hem&Hyra 2012). For tillfallet dr det positivt
att antalet lediga lagenheter minskat under 2012, med det
har samband med att en fastighet for tillfallet ar tom, for att
byggas om till trygghetsboende. Munkfors Energi har gjort
en stor investering i en ny panna. Det har funnits inkérnings-
problem, som paverkat ekonomin negativt. Det &r viktigt for
kommunen som borgenar att satsningen blir lyckad och att
resultatet blir positivt for ar 2013 och framat.
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MEDARBETARREDOVISNING

| Munkfors kommun finns dels medarbetare anstéllda av
kommunen och dels medarbetare anstallda hos vara entre-
prendrer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun &r lika viktiga for
resultatet och skall ges likvardiga forutsattningar for sina
respektive uppdrag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stad och tvatt inom
dldreomsorgen. Raddningstjanstuppdraget utfors av Karl-

stadsregionens Raddningstjanstforbund. Kommunen har
gemensam Miljo- och byggnamnd med Forshaga kommun
och gemensam Overférmyndarnamnd med Forshaga, Grums,
Hagfors och Kils kommuner. Medarbetarna i de tva ndmnder-
na ar anstallda i Forshaga kommun. Geijerskolan anlitas for
musikskola. Forsnasbadet drivs av Munkforsbadet. Féljande
avsnitt under rubriken Personalredovisning omfattar endast
medarbetare anstallda av Munkfors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for att
verksamheten ska vara framgangsrik och ge tjansteutbu-
det den goda kvalitet som forvantas.

Ambitionen &r att alla medarbetare ska erbjudas en god
arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser. Arbetsgivare
och arbetstagare skall samverka i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet for att dstadkomma en god arbetsmiljo
dar arbetsmiljoprogrammet Poncho anvands som ett
verktyg i arbetet.

Antalet tillsvidareanstallda var vid arets slut 303 forde-
lade pa 291 arsarbetare. Detta innebéar en 6kning av
antalet tillsvidareanstallda med 8 personer varav 1 man
och 8 kvinnor. Antalet arsarbetare har 6kat med 7,2
personer.

Antal anstallda per namnd

Tillsvidare Visstid Totalt
Namnd 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Kommunstyrelse 39 33 3 4 42 37
Socialnamnd 159 169 10 15 169 184
Kub-namnd 97 101 14 12 111 113
Totalt: 295 303 27 31 322 334

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och visstids-
anstdllda de senaste tva aren. Dar kan vi se att bade
antalet tillsvidareanstallda och antalet visstidsanstallda
har 6kat. Kommunstyrelsen har minskat pa grund av att
personer som varit anstallda under Kommunstyrelsen
Overgatt till KUB forvaltningen. Socialférvaltningen har
Ookat med 10 personer varav en utokning av en enhets-
chef inom 3ldreomsorgen. Ovriga &kningar beror framst
pa nyanstéllningar enligt konverteringsregeln.
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GENERATIONSVAXLING

Medeladldern i kommunen ar 50 ar for kvinnor och 48 ar
for méan. Pa socialférvaltningen dr medeladldern 49 ar for
kvinnor och 48 ar for man. KUB-férvaltningens medelal-
der ar 51 ar for kvinnor och 42 ar for man. Hogst medel-
alder har kommunstyrelsen med 51 ar och lagst medel-

alder har kultur-och utbildningsndmnden med 50 ar.

Pensionsavgangar 2013-2018
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Diagram med pensionsavgangar.

Fran 2013 tom 2018 beraknas 48 personer avga med
pension. Pensionsaldern har da réknats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2008 2009 2010 2011 2012
Loner mm 101 102 107 113 118
Arbetsgivaravg 43 41 42 44 39
Pensioner 9 9 9 11 12
Ovrigt 3 2 2 2 2
Summa 156 153 160 170 171

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under
2012 for kommunens samtliga anstallda 3,98 %. Det ar
en 6kning med 0,18 % jamfort med 2011 da sjukfranva-
ron utgjorde 3,80 % av ordinarie arbetstid. Okningen
aterfinns bland kvinnorna. Okningen har skett i alders-
grupperna 30 ar och dldre medan sjukfranvaron har
minskat i aldersgruppen 29 ar och yngre. Langtidssjuk-
franvaron har 6kat med 0,53 %. Fran 2011 till 2012 har
socialférvaltningens sjukfranvaro 6kat med 0,57 %.
Kommunstyrelsens sjukfranvaro har minskat med 1,17
%. KUB-forvaltningens sjukfranvaro har 6kat med 0,44 %.

Sjukfranvaro

Sjukfran-  Langtids-
varo av  franvaro av
tillganglig  sjukfrén-

arbetstid varo

% 2011 2012 2011 2012
Samtliga anstéllda 3,3 3,98 39 395
Kvinnor 38 4,04 412 383
Man 36 356 280 459
Aldersgrupp

-29 ar 19 1,64 390 0
30-49 ar 39 458 356 44,2
50 ar - 4,0 4,68 42,6 388
|
TILLBUD

Nedan visas en sammanstéllning av antalet anmalda
tillbud och arbetsskador 2012. Férebyggande arbete gors
for att minska antalet tillbud och skador inom de olika
forvaltningarna.

Tillbud och anmalda arbetsskador

Tilloud Anmalan om
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Socialforvaltning 18 0 0 3 0
KS Tekniska avd 0 2 0 1 0
Kub-namnd 1 0 0 O 0
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ENKATUNDERSOKNING

En enkatundersokning har genomférts dar kommunens
chefer lamnat synpunkter om hur stédjande avdelningar
som ekonomi, It, central administration och personalav-
delning uppskattas av chefer. Undersékningen har ge-
nomforts saval 2011 som 2012. | dessa enkater far
kommunens stédjande avdelningar mycket goda betyg.

EU-PROJEKT

Kommunerna Munkfors, Sunne, Torsby och Arjing har
efter gemensam ansokan till Europeiska Socialfonden
tilldelats 11 982 000 kronor till kompetensférhdjning
under perioden 1 feb 2012 till 30 juni 2014. Projektnam-
net ar Creare Vivere som ar latin och betyder ”att skapa
ar att leva”. Syftet med projektet ar att skapa fler moj-
ligheter till inflytande, utveckling och férandring. Man
har fatt medarbetarnas syn pa sitt kompetensbehov och
manga utbildningar har genomfoérts och kommer att
genomforas fram till projektslut juni 2014. Foljande
omraden pagar det och planeras utbildningar inom.
Data / IT, Individen och organisationen, Ledarskap,
Bemotande och kommunikation.

LONEREVISION

De anstédllda i kommunen, utom Kommunals och Larar-
forbundens medlemmar, hade differentierade och indi-
viduella I6ner under 2012. Lonerna revideras arligen i
samtal mellan chef och medarbetare. For Kommunals
medlemmar sker arlig I6nedversyn genom traditionell
forhandling. | denna forhandling faststalls befattningslo-
ner. Framarbetade kommuncentrala l6nekriterier finns, i
vissa fall finns dven specifika I6nekriterier for sarskild
befattningsgrund.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstdllda ar andelen man 17 % och andelen
kvinnor 83 %. Jamfort med 2011 har inga storre forand-
ringar skett. Bade inom socialnamnden och kultur- och
utbildningsnamnden ar kvinnodominansen stor. Inom
kommunstyrelsen med tekniska avdelningen dominerar
mannen. Inom foérvaltningschefsgruppen dominerar
kvinnor och dven 6vriga chefs- och arbetsledargrupper
domineras av kvinnor.

Vid rekrytering efterstravas blandade arbetsplatser med
bdde kvinnor och man.

Inom adldreomsorgen och LSS har anstadllda ratt att ar-
beta heltid om man 6nskar detta.

Lonekartlaggning genomfors regelbundet. | december
2012 var den genomsnittliga heltidslénen 24 976 kronor
per manad. Det ar en 6kning med 720 kronor jamfort
med foregaende ar.

For 2012 var medellénen for kvinnor 24 709 kronor och
for man 26 676 kronor.

NYTT PA-SYSTEM

Upphandling av nytt PA- system ar gjord tillsammans
med Arjang, Sunne och Torsby kommuner. Det nya PA-
systemet Personec P startades upp i samband med
utbetalning av april manads I6n 2012. Utbildningar till
anstallda och chefer/arbetsledare har pagatt under
2012. Ett kontinuerligt arbete pagar med att implemen-
tering av systemet pagar.
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MILJOREDOVISNING

BAKGRUND

Munkfors kommun ar en ekokommun och en Fairtrade City
som stravar efter att uppna ett hallbart samhille vilket
avspeglar sig i Visionen Hallbara Munkfors Ransater. For att
synliggora att miljoforhallandena i kommunen &r en faktor
som paverkar bade kommunens ekonomi och kommunens
attraktivitet sa ingar en mindre sammanfattande miljéredo-
visning i denna arsredovisning. Malsattningen ar att det ska
goras en mer omfattande miljéredovisning for kommunen
som helhet med jamna mellanrum, den senaste togs fram
2009. Redovisningen ska ge en insyn i hur kommunens verk-
samhet paverkar miljén och vara underlag for prioriteringar
och nya lokala miljémal.

2012 var ett ar med lagre arsmedeltemperatur an normalt
liksom 2011. Det f6ll en ovanligt stor mangd nederbérd, 814
mm, jamfort med ett “normalar” med ca 600 mm.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Kommunstyrelsen med tekniska avdelningen

e  Kommunen arbetar strategiskt med energi- och klimat-
frdgorna genom energimyndighetens energieffektivise-
ringsstod.

e Alla hushall har fatt en miljoalmanacka under aret.

e  Fornyelse av gatubelysningen pagar.

e Endast Bra Miljéval (miljomarkt) el har anvants under
aret.

e  Ett delomrade i Munkerud sanerades enligt va-
verksamhetens saneringsplan.

e  FOrsta steget till en VA-plan togs genom upprattande av
VA-oversikt.

e Kommunen vann Fairtrade Challenge.

o Arets julklapp var en vattenkaraff tillverkad enligt Fair-
trade-principer och kommunen bidrog med ett 30-tal
solvattenanldggningar till flyktingar i Afrika.

Kultur- och utbildningsndmnden

e  Flera skolor deltog i Skrapplockardagarna i april och
under Fairtrade Challenge den 18 oktober at alla skol-
barn Fairtrade-bananer.

e Under 2012 mer &n fordubblades inképen av ekologisk
mat. Totalt var de ekologiska inképen till kommunen
nastan 11 %. Andelen ska jamféras med kommunens
mal om att 20 % ska vara ekologiskt odlat 2012.

Ovrigt

Under ett antal ar har invanarnas och verksamhetsutdvarnas

miljdmedvetenhet foljts upp med vissa nyckeltal. Foljande

nyckeltal har foljts upp:

e 12 procent av hushallen komposterar sitt matavfall.

e Sex foretag i Munkfors ar 1ISO 14000-certifierade
(www.certifiering.nu). Inget foretag miljodiplomerades
under 2012.

SAMMANFATTANDE MILJOTILLSTAND

Pa hallbarhetsomradet finns ett antal styrdokument med
malformuleringar, ndmligen Naturvardsprogram antaget
2010, energi- och klimatstrategi antagen 2011 och kulturmil-
joprogram antaget 2011. Flertalet malsattningar ar langsik-
tiga dd malen ska nas mellan 2012 och 2030.

For att beskriva miljotillstandet sammanfattningsvis har ett
antal nyckeltal med anknytning till malformuleringarna
sammanstallts. Dessa ska beskriva hur arbetet med att upp-
fylla malen utvecklas.

Huvudomraden som kommer att beréras har ar avfall, energi
i lokaler och for transporter och upphandling av livsmedel ur
ekologisk och etiska aspekter, da dessa bedéms som star for
kommunens huvudsakliga miljopaverkan och dar kommunen
har storts paverkansmojlighet. Eftersom det finns ett natur-
vardsprogram antaget berors dven detta under en punkt. |
féljande text beskrivs under huvudrubriker kort utvecklingen
inom respektive omrade.

AVFALL

Avfallshanteringen i kommunen regleras av en renhallnings-
ordning med avfallsplan for aren 2011-2016. | avfallsplanen
finns malsattningen att inom plantiden minska hushallsavfall
coh deponiavfall med 10 %, 6ka mangden insamlat férpack-
nings- och tidningsmaterial med 10 % samt att minska
mangden farligt avfall som ldmnas i hushallsavfallstunnan
med 50 %.

Hur mycket avfall som samlades in per invanare under 2012
framgar av nedanstaende tabell. Man kan konstatera att
avfallsmangderna ar relativt konstanta, men med en svag
O0kning av returmaterialet.

Maéngden plast och el-retur &r hog per invanare medan
mangden tidningspapper ar relativt liten jamfoért med grann-
kommunerna.

Avfallslag (kg/inv) \

2010 2011 2012

Hushallsavfall 223 229 234
Deponirest 89 92 28
Forpackningar & tidningar 70 70 164
Elretur 23 23 23
Metallskrot 24 43 26
Farligt avfall 2,7 3,8 2,7

Tabell: Avfallsslag
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Ytterligare ett mal inom avfallsomradet &r att 20 % av
matavfallet ska tas omhand genom biologisk behandling.
Idag dr det endast ca 12 % av hushallen som komposterar
sitt koksavfall samt en verksamhet som anvander avfalls-
kvarn.

Avloppsslammet ska enligt kommunens mal aterforas till
jordbruksmark for att fosforn ska tas tillvara, under 2012
aterfordes inget slam till jordbruksmark, framst p.g.a. kvali-
tetsbrister.

ENERGI OCH KLIMAT

Energi- och klimatfragan ar idag en av de fragor som det
ligger mest fokus pa, dels av miljoskal men ocksa av kost-
nads- och trygghetsskél. Kommunen har under flera ar arbe-
tat strategiskt for att anvandningen av fossila branslen ska
minska och effektiviteten i energianvandningen ska oka i
kommunen, bade i det geografiska omradet och i den egna
verksamheten. | denna arsredovisning tas endast kommu-
nens egna energiproduktion och energianvandning upp.
Detta dels for att halla redovisningens omfattning nere dels
for att energimyndigheten inte gjort nagon ny energibalans
for kommunerna.

Fidrrvarme

Munkfors Varmeverk AB ags till 60 % av Munkfors kommun.
Under aret producerades 50,6 GWh med 6ver 97 %
biobransle och returflis.

Kommunférvaltningarnas totala energiférbrukning

Ett relativt kallt ar resulterade i att mangden anvénd el och
fjdarrvarme okade under 2012 jamfoért med 2011. Inga storre
energiatgdrder gjordes under 2012. Daremot genomfordes
en genomgang av fastigheterna med hjalp av energieffektivi-
seringsstodet. Genom tidigare energiatgarder far lokalerna
anses vara i relativt god status. De atgarder som behéver
vidtas for att ytterligare minska kommunens energi- och
klimatpaverkan av uppvarmning och elanvdndning ar av mer
strukturell art, exempelvis atgérder som att minska totala
ytor och renovera de lokaler som man ska ha kvar langsik-
tigt. Populdrt kan man saga att man plockat de lagre frukter-
na och nu kravs storre investeringar med langre aterbetal-
ningstid. Styrsystemen som finns i fastigheterna maste i
manga fastigheter férnyas.

Lokaler

Kommunens mal fér energianvandning i lokaler ar att ingen
lokal ska anvianda mer dn 150 kWh/m2 (kopt energi). Flerta-
let lokaler hade under 2012 en total energiatgang mellan
100 och under runt 150 kWh/m2. Forsnasskolan har en
anvandning éver 200 kWh/m2 varav Forsnasskolan, bl.a.
beroende pa att det saknas atervinning av energin i ventila-
tionsluften i Forsnashallen. Over 150 kWh/m2 anvinde
ocksa Svartensvens Gard, Talldsgarden och Kommunkon-
toret. Svartensvens Gard har dock minskat kraftigt under
senare ar. | Kommunkontoret ar det framst elen som 6kar
stadigt.

Laxholmen BUppvarmning/
varmvatten
Munkerudsskolan ki

Ransatersskolan
Kommunkontoret
Réaddningsstationen

Kommunforradet

Tallasgarden
Forsnasskolan

Gruppb Sunnev.

0 50 100 150 200 250

Bild: Anvénd méngd energi till uppvédrmning och el i férhéllande till
lokalens yta, fér kommunens verksamhetslokaler (kWh/m2).

Transporter

Andelen s.k. miljobilar (enl. Vagverkets definition) ar 27 %,
varav en ar flexifuelbil som tankas med s.k. E85 (etanol).
Energin for transporter utgér 10 % av kommunens energian-
vandning. Av mangden bensin och diesel star branslet till
arbetsmaskiner for knappt 30 %. Kommunens malsattning
for transportenergin ar att energiatgangen for persontrans-
porter ska minska till 1093 kWh/arsarbetare 2014. 2012
minskade denna mangd med 11 % till 1 365
kWh/arsarbetare fran 1 542 kWh 2011.

Belysning

Under 2012 byttes 375 gatulampor ut mot induktionsima-
por, med mycket langre livslangd och ca 60 % energibespa-
ring. Trots detta 6kade elatgangen for gatubelysningen p.g.a.
ldngre lystid (ljusreld-styrning). Kommunens malsattning ar
att minska energiatgangen till 219 kWh/armatur 2014. Un-
der 2011 anvandes 286 kWh/armatur.

Koncernbolag

Munkfors kommunkoncern star ocksa fér verksamhet i
lokaler som ags av Riksbyggens kooperativa hyresgastfore-
ning dldreboende i Munkfors(RKHF) och Munkforsbostader
AB. Under 2012 sténgdes Solasen och ersattes av Bjork-
dungen vilket goér att siffror inte finns for hela aret pa re-
spektive fastighet. Den totala energianvandningen i Tallas-
véagen 6 och 10 var knappt 150 kWh/m2.
Munkforsbostdader hade en energianvandning for uppvarm-
ning om ca 188 kWh/m2 2012, vilket &r en hdg energian-
vandning. Under 2012 togs underhallsplan och energikart-
laggning fram for bolaget, samtidigt som ett hus pa Sunn-
mans byggs om och darmed kommer att bli energieffekti-
vare.

Munkfors Energi AB producerade 50 GWh, varav 5 GWh el,
med 97 % biobransle inkl. RT-flis.

Klimatpaverkan

Kommunens langsiktiga mal &r att bli s.k. klimatneutral 2030,
dvs da ska inga fossila branslen anvandas i kommunens
verksamhet. Klimatmassigt medfér uppvarmningen mycket
liten paverkan da 90 % av lokalytan ar uppvarmd av
biobranslebaserad uppvarmning, elen kommer fran vatten
och vind samt att endast 1 m> eldningsolja anvands for
uppvarmning. Transporterna star fér huvuddelen av kom-
munens koldioxidbidrag till atmosfaren.
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AVLOPP OCH DRICKSVATTEN

Under 2012 koptes 383 700 kubikmeter dricksvatten av
Hagfors vattenverk vilket &r en minskning med 18 % jamfort
med 2011. Vattenanvandningen paverkar bade kemikalie-
och energianvandning. Att minimera anvandningen av
dricksvatten ar darfor viktigt men det viktigaste ar att inte
vatten produceras i onédan, att minska forlusterna ur led-
ningsnatet ar darfor prioriterat. Stora insatser har gjorts for
att hitta forluster under senare ar. Under nagra ar har forlus-
terna minskat efter det atgarder som gjorts. Nagra nyckeltal
for vatten- och avloppssystemet kan lasas i nastkommande
tabell. | tabellen beskrivs ocksa andelen tillskottsvatten i
avloppsledningsnatet vilket ar hogt beroende pa inldckage i
ledningar och tillskottsvatten fran tak-, drén- och dagvatten
som ar kopplat pa avloppsledningsnatet. Under 2012 foll
ovanligt mycket nederbord vilket bidrog till 6kade mangder
tillskottsvatten i ledningsnatet.

Nyckeltal [ [ [

2010 2011 2012

Forluster ur dricksvattenled-

ningar (%) 44 41 21
Tillskottsvatten i avioppsled-

ningsnéatet (%) 64 66 69
Hushallens vattenanvandning

(m¥invanare 47 48 47

Tabell: Nyckeltal for vatten- och avloppssystemet

FAIRTRADE CITY

Munkfors har sedan 2006 varit diplomerad som Fairtrade
City, en kommun som verkar for etisk konsumtion. Praktiskt
kan arbetet beskrivas som ett aktivt informationsarbete och
ett arbete for att fa en 6kad konsumtion av produkter
markta med Fairtrade eller motsvarande. Ungefar 64 % av
det kaffe som dracks i kommunens verksamhet var KRAV—
och Fairtrademarkt (en storre del var etiskt markt men ej
Fairtrade). Munkfors vann genom ett intensivt informations-
arbete Fairtrade Challenge i oktober.

NATUR OCH KULTUR

Naturen ar en viktig faktor i kommunens attraktivitet for
bade kommuninvanare och besokare. | miljobalken slas
ocksa fast att naturen har ett egenvarde och ska skyddas for
sin egen skull. Det fanns for 2012 inte avsatt resurser speci-
ellt for att genomfora atgarder utifran de naturvards- och
kulturmiljoprogram som faststallt under senare ar.

FRAMTID

Foljande atgarder bor vidtas for att fortsatta det strategiska

arbetet for ett hallbart Munkfors Ransater:

e Antalokala miljomal fér Hallbara Munkfors under 2013.

e Tafram VA-policy och vattenplan.

e Arbeta vidare for minskade forluster och tillskottsvatten
i VA-systemet .

e Oka intresset fér hemkompostering samt géra en
plockanalys av avfallet for att veta var informationsin-
satserna ska laggas.

Uppdatera upphandlingsreglementet med regler for de
etiska aspekterna och genom Kommentus inkdpscentral

folja upp de etiska aspekterna vid upphandling.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordf. Bjorn-Olov Hallberg (S)

Kommunledningskontoret
Kommunchef Anders Pettersson

Allminna avdelningen Tekniska avdelningen
Kommunchef Anders Pettersson Enhetschef Anna Grenholm

Kansli Skattefinansierad

Milj6- och byggforvaltningen Avgiftsfinansierad
Riddningstjansten
Ekonomienheten

IT-enheten

Personalenheten

Turism- och ndringslivsenheten

Overformyndarverksamheten

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar fér hela kommunens utveckling och eko-
nomiska stallning. Den skall leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver évriga namn-
ders verksamhet, samt ha ett 6vergripande ansvar och en samsyn for kommunens hela verksamhet. Kommunstyrelsen har dven
ansvar for att framja den samhdlleliga utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns kommunledningsforvaltningen i form av
kommunstyrelsens allmdnna avdelning och tekniska avdelning. Har finns dven budgetansvar for raddningstjanst, miljo- och
byggverksamhet samt 6verférmyndarverksamhet.
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGENS
ANSVARSFORDELNING
e  Allmanna avdelningen
- Kommunledningskansli
- Turism- och néringslivsenhet
- Ekonomi-, personal-, IT-enhet och reception
- Valndmndens administration
- Raddningstjanst via Karlstadsregionens Raddnings-
tjanstforbund, tillsammans med Forshaga, Kil,
Grums, Hammaro och Karlstad kommuner.
- Miljo- och byggverksamhet via Miljo- och bygg-
namnden tillsammans med Forshaga kommun
- Overférmyndarverksamhet via gemensam dver-
formyndarnamnd tillsammans med Hagfors, Fors-
haga, Grums och Kils kommuner.
e  Tekniska avdelningen
- Det kommunaltekniska omradet avseende vatten-
och avloppshantering, avfall, gator och vagar, has-
tigheter, parker, idrottsanlaggningar, drift och un-
derhall av kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER

e  Byggstart av tillganglighetsanpassning Sunnmans vag
25-29, inflyttning berdknad till sommaren 2013.

e Oversiktsplan utstéllning av reviderat planférslag.

e Lars Lerin flyttat fran Laxholmen och ny verksamhet,
Laxholmen Kulturhus med bland annat “De ovanligas
museum” och Skulpturhuset.

e Genomférande av foretags- forenings- och kulturmassa

e E-tjanster tillsammans med lanets 6vriga kommuner

e Munkfors kommun pa Facebook.

e  Kompetensutvecklingsprojekt (EU-projekt) Creare Vi-
vere tillsammans med Sunne, Torsby och Arjangs kom-

muner.
EKONOMI
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intakter 59426 50322 43849 40428
Kostnader -96 296 -87 130 -79421 -77713
Driftnetto -36 870 -36808 -35602 -37285
Budgetavvikelse -2 645 -32 1683

Verksamheten visade en positiv budgetavvikelse med +1 683
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Allmanna avdelningen visar 6verskott mot budget pa +1 683
tkr. Framst beror 6verskottet pa att den buffert som fanns
under kommunstyrelsen endast delvis anvants samt hyresin-
takter for ambulansverksamheten som inte budgeterats.

Inom tekniska avdelningen finns en negativ avvikelse pa -326
tkr. Kostnaderna inom VA blev hogre an budgeterat. Viktig
atgard under 2013 ar att genom fortsatt lacksokning hitta
lackor pa dricksvattennatet och darmed kunna sanka kost-
naderna for vatten framover.

Budgeten beddms racka till for ar 2013.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Utgifter 2422 4042 9121 31170

Budgetavvikelse -222 1188 -22 049

En uppfoljning av hela kommunens investeringsbudget visar
att utfallet blev 22 mkr lagre dn budget.

Analys

Investeringsbudgeten var hog for ar 2012 jamfort med tidi-
gare ar. Det beror pa att en budget for 6versyn av skolfastig-
heter fanns pa 25 mkr, en budget som férblev outnyttjad
under 2012. Ovriga stérre avvikelser fran budget beror pa
ink6p av en ny hjullastare och for att inférandet av tva IT-
system blev betydlig dyrare d&n budgeterat. Mer information
om investeringar finns under rubriken Investeringsobjekt
nettoinvesteringar i avsnitt Rakenskaperna.

FRAMTID

e  Rivning av Solasen.

e  Fardigstallande av tillgdnglighetsanpassning av 24 |a-
genheter + tva nya pa Sunnmans vag 25-29.

e Beslut om Oversiktsplan.

e Utveckling av e-forvaltning och sociala medier.

e  Kompetensutvecklingsprogram Creare Vivere tillsam-
mans med Sunne, Torsby och Arjangs kommuner.

e  Beslut om renovering av skollokaler.

e Upprustning av idrottshall.

e  Gemensam POSOM-organisation med Karlstad, Grums
och Forshaga kommun inom raddningstjanstférbundet.
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ALLMANNA AVDELNINGEN

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Den allmdnna avdelningen bestar av kommunlednings-
kansli, turism- och naringslivsenhet, ekonomienhet, perso-
nalenhet, reception, IT-enhet, valnamndens administrat-
ion, raddningstjanst via Klardlvdalens Raddningstjanstfor-
bund tillsammans med Hagfors kommun samt miljé- och
byggverksamhet via Milj6- och byggnamnden tillsammans
med Forshaga kommun. Overférmyndarnamnd skéts till-
sammans med Forshaga, Grums, Kil och Hagfors.

ARETS HANDELSER

e  Samverkan med POSOM-grupp inom Karlstadregionens
raddningstjanst inledd.

Ny Personalchef anstalld.

Medarbetarenkat genomford.

Strakanalys av vag 62.

Organisationsférandringar inom turismverksamheten
Avsiktsforklaring om IT-samverkan med Kil och Fors-
haga kommuner.

e Forsaljning av Skulpturhuset.

e Deltagande i emigrantmassa i Holland.

EXTERNA VERKSAMHETER UNDER KOM-
MUNSTYRELSENS BUDGETANSVAR
Raddningstjdnst

Raddningstjansten bedrivs sedan 2011 genom kommunal-
forbundet Raddningstjansten Karlstadsregionen tillsammans
med Forshaga, Grums, Kil, Hammaro och Karlstad.

Milj6- och Byggnadsndmnden

Miljé- och byggnamnden fér Forshaga och Munkfors ar den
lokala tillsynsmyndigheten nar det géller fradgor som ror
miljo- och halsoskydd, byggnadsarenden och trafik i Fors-
haga och Munkfors kommuner.

Overférmyndarndmnd

Overférmyndarverksamhet i samverkan dr namnet pa den
gemensamma 6verférmyndarorganisation som kommuner-
na i Forshaga, Grums, Kils, Hagfors och Munkfors bildat.

Externa verksamheternas utfall presenteras ndrmare i se-
nare avsnitt Gemensamma ndmnder med andra kommuner.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Informationen om kommunens verksamhet

och service skall utvecklas sa att medborgare och

medarbetare upplever en god service och tillgang-

lighet

Indikatorer:

e Utvecklad hemsida med 10 % 6kning av antalet beso-
kare.

e  Fungerande intranat med 90 % nojda anvandare.

Malet &r inte uppfyllt

e  Malet &r uppfyllt. Antalet besckare pa hemsidan har
Okat med 45 %.

e Malet ar delvis uppfyllt. Medarbetarenkaten visade att
intranatet fungerar och fyller sin funktion. Nagon mat-
ning av nojda anvandarna ar har dock inte genomforts.

Analys och atgarder for att na malet 2013

e Antalet besokare pa hemsidan har 6kat fran 160 beso-
kare per dygn 2011 till 232 besdkare per dygn 2012. En
6kning med 45 %. Antalet bestkare pa intranatet har
Okat fran 100 per dygn 2011 till 198 per dygn 2012. En
6kning med hela 98 %. Nagon méatning av hur ndjda
anvandarna ar har inte genomforts, men medarbetar-
enkdten visade att cirka 40 % av medarbetarna
far/soéker information pa intrandtet. Under 2012 skap-
ade Munkfors kommun en officiell Facebook-sida som
vid arsskiftet hade 270 “gillare”. Syftet med Facebook-
sidan var bland annat att locka fler besokare till hemsi-
dan, nagot som uppenbarligen har lyckats. Under 2013
ska matningen av hur ndjda anvdndarna ar med intra-
natet genomforas.

Mal: Personal-, ekonomi-, kansli- och IT-
enheterna skall ge en god service, gott bemo-
tande och ha en god tillganglighet gentemot andra
verksamheter inom kommunen sa att chefer och
andra anvandare ar nojda.

Indikatorer:

e 80 % av cheferna anser att personalenheten ger en bra
service.

e 80 % av cheferna anser att ekonomienheten ger en bra
service.

e 80 % av cheferna anser att kanslienheten ger en bra
service.

e 70 % av cheferna anser att IT-enheten ger en bra ser-
vice.

Malet ar inte uppfyllt

e Malet ar uppfyllt fér personal- och kanslienheterna men
inte for ekonomi- och IT-enheterna.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

e Att malet inte nas for IT-enheten beror till stor del pa
en mycket hog arbetsbelastning bland annat med info-
rande av nya stora system. En 6versyn av samverkans-
mojligheter med Kil och Forshaga genomfors 2013.

Mal: Turistverksamheten skall bidra till att utveckla

turistnaringen, 6ka turismen och skapa ett bra
varumarke for Munkfors
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Indikatorer:

e 63 mkrar 2012 i turismomsattning enligt TEM, 64 re-
spektive 65 mkr 2013 och 2014.

e 65.000 kommersiella gastnatter ar 2012.

Malet &r inte uppfyllt

e  TEM-siffrorna for 2012 kommer forsta halvaret 2013
darfor har vi ett ars efterslapning pa uppfdéljningen.

e  Forandringen 2010 till 2011 var en minskning med 0,9
mkr pa den totala turismomsattningen till totalt 54,5
mkr. Antalet gastnatter 6kade med 12 700 till 51 600.
Forsédljningen pa turistbyran minskade med ca 9 % 2012
jamfort med 2011. De fysiska beséken minskade med
21 %. Malet bedoms inte nas.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

e Lagkonjunktur och finanskris som paverkade bade
2009-2011 ars TEM-siffror fortsatter och oro i Europa
samt en minskning av rederiernas resenarer. Mindre
antal besokare av vissa nationaliteter. Den starka kro-
nan har gjort det dyrare att semestra i Sverige 2012. En
minskning generellt sett i landet.

e Att antalet besdkare fortsdtter att minska pa turistby-
ran har sikert manga skal. Neddragningen av 6ppetti-
der pa Turistbyran (till 80 %) bidrar givetvis en del samt
avsaknaden av Lars Lerin pa Laxholmen. Antal fysiska
besok har delvis kompenserats av mail, hemsidesbesck
och telefonsamtal. Atgarder som vidtagits infor 2012
fortsatter 2013 i form av deltagande i ett antal projekt
och medlemskap i olika organisationer for att utveckla
besdksndringen. Det ar framforallt ”Attraktiva Varm-
land” och i nya organisationen kring Visit Varmland.

Mal: Naringslivsverksamheten skall bidra till att

utveckla befintliga foretag och att nya foretag star-

tas/etableras genom ett bra naringslivsklimat i

kommunen

Indikatorer:

e  Bland de 100 basta kommunerna i svenskt naringslivs
ranking av kommuners foretagsklimat.

Malet ar uppfyllt

e Munkfors var pa plats 81 ar 2012.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

e Enfortsatt utveckling gors av naringslivsarbetet genom
Foretagsforum, foretagsbesok, frukostmoten och na-
ringslivsservice mm, dven om malet i visionen for 2020
var att hamna bland de 100 basta, dit vi nadde redan
2012, ar det viktigt att arbetar strategiskt vidare for att
om mojligt klattra dnnu hogre, atminstone behalla plat-
sen bland de 100 bésta i rankingen, ar viktigt!

Mal: Fullgdra kommunstyrelsens uppsynsansvar

Over ovriga verksamheter

Indikatorer:

. Revisorernas rapport.

Malet &r inte uppfylit

e Malet ar inte uppfyllt.

Analys och atgarder for att na malet 2013

e  Med anledning av socialnédmndens upprepade under-
skott kommer revisorerna inte att tillstyrka ansvarsfri-
het for socialforvaltningen. Som en féljd av detta riktas

anmarkning mot kommunstyrelsen som inte anses ha
fullgjort sitt uppsynsansvar gentemot namnden.
Kommunstyrelsen och kommunens ledningsgrupp
kommer att stalla ytterligare krav pa socialndmndens
ledning, styrning och uppféljning.

Mal: Bra service till den politiska organisationen i
form av underlag och utredningar, verkstallighet
och korrekta handlingar i tid.

Indikatorer:

e  Minst betyg 4 (skala 1-5) i enkat till kommunstyrelsen
och intervju med ordféranden i kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Malet &r inte uppfyllt

e | den enkit som genomférts i kommunstyrelsen ar
betyget 4,1, malet &r uppnatt.

Analys och atgarder for att na malet 2013

e  Utveckla arbetet med budgetprocessen for att uppna
en battre styrning och prioritering. En del i detta arbete
ar att presentera ett tydligare och underlag fran led-
ningsgruppen och respektive forvaltning.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 11 145 4 097 2 740 1477

Kostnader -38698 -30226 -29870 -30616

Driftnetto -27553 -26129 -27130 -29139

Budgetavvikelse -1 458 2229 2 009

Verksamheten visade en positiv budgetavvikelse med +2 009
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Allmanna avdelningen visar 6verskott mot budget pa +2 009
tkr, framst beroende pa att den buffert pa 1 000 tkr som
finns inom kommunstyrelsen inte, mer an till en mycket liten
del, anvants. Nettokostnaden for raddningstjanstverksam-
heten har ocksa blivit nagot ldgre tack vare en hyresintakt
fran ambulansverksamheten.

FRAMTID

. Utveckling av samverkan med andra kommuner, bland
annat utrening av IT-samverkan med Kil och Forshaga.

e  Utveckling av verksamheten pa Laxholmen Kulturshus.

e  Fortsatt utveckling av naringslivsarbetet med néarings-
livsforum, foretagsbesok, foretagsfrukostar samt olika
samverkansprojekt.

e  Genomfdrande av WEPA (analys av utvecklingsmojlig-
heter) tillsammans med West Sweden.

e Uppfdljning av medarbetarenkat och genomférande av
enkdten for andra gangen.

e  Utveckling av arbetet med ledning, styrning och upp-
foljning.
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TEKNISKA AVDELNINGEN
- AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningens avgiftsfinansierade del avser vatten-
och avloppshantering och renhallning (avfall).

ARETS HANDELSER

e  Fortsatt lagning av de lackor som kvarstod fran 2011 ars
lacksokning. Ytterligare lacksokning gjordes, 16 lackor
hittades och har atgardats. Inkop av vatten fran Hagfors
har darmed minskat med ca 250 tkr.

e 400 m regnvatten- och 291 m spillvattenledning har
bytts. 177 m dagvatten har lagts om/ kompletterats.
161 m av spill/dagvattnet har gjorts enl. saneringsplan.

o Ar2012 uppmattes 814 mm nederbérd vilket ar mycket
over det normala.

e  Va-taxan hojdes med ca 6 % pa de fasta avgifterna.

e  Sluttdckning av gamla avfallsdeponin Mossangen pagar
enligt plan och ska vara avslutad 2014.

e Miljéalmanacka delades ut till samtliga hushall i SuTo-
HaMu-kommunerna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Tekniska avdelningen skall svara for en trygg

férsorjning av vatten, avlopp, avfallshantering

samt en god skotsel av kommunala vagar och
ovriga anlaggningar

Indikatorer:

e Andelen forlust av dricksvatten ur dricksvattenled-
ningsnatet minskar minst 10 % arligen och ar 20 % eller
lagre ar 2015.

e Andelen ovidkommande vatten i avioppsledningsnatet
minskar minst 2 % arligen och &r 30 % eller lagre 2015.

Malet ar inte uppfyllt

e 2012 lagades ett stort antal lackor. K6p av vatten mins-
kade samtidigt som den utdebiterade mangden vatten
Okade. Sammantaget blev forlusterna pa arsbasis 31 %,
en minskning med ca 10 %. Delmal uppfyllt.

e  Det ovidkommande vattnet 6kade p.g.a. ovanligt myck-
et nederbérd till 66 %. Delmal ej uppfyllt.

Analys och atgarder for att na malet 2013

e Arbetet med lacksokning har varit framgangsrikt och
bor fortsatta under 2013. For att dven minska inlacka-
get av ovidkommande vatten i avloppsledningsnatet
ska ytterligare ett delomrade i Munkerud saneras i en-
lighet med saneringsplanen. Pa sikt paverkar detta

driftskostnaderna positivt med minskande el- och kemi-
kaliekostnader.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intékter 15584 16198 16939 16053

Kostnader -14857 -17670 -16894 -14982

Driftnetto 727 1472 45 1071

Budgetavvikelse 1295 -1886 -1026

Verksamheten hade ett underskott mot budget med — 1 026
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Budgetavvikelsen beror pa icke budgeterad hyra av pump-
stationer, stora kostnader for entreprenad med anledning av
atgarder pa ledningsnatet, hoga elkostnader pga mycket
ovidkommande vatten i ledningsnatet och ett storre reparat-
ionsbehov @n vad som forutsetts. Dessutom gjordes under
aret en forandring av avskrivningstid som 6kade kostnaden
med 140 tkr pa avloppsreningsverken.

Pa sikt ar malet att vatten-, avlopps- och avfallsverksamhet-
erna finansieras till 100 % av avgifter. 2012 var tacknings-
graden for va- & avloppsverksamheten 89 % p.g.a. den nega-
tiva budgetavvikelsen. Avfallsverksamheten hade en tack-
ningsgrad 6ver 100 %, 6verskottet fonderas till sluttdckning.
Vatten och avloppsverksamheten har dragits med under-
skott under flera ar. Forklaringar till detta kan sokas i:

e  Stort lackage i vattenledningsnatet, vi koper mer fran
Hagfors &@n vad vi debiterar kund.

e  Vattenanvdndning och antal invanare minskar. Fasta
kostnader i form av rorledning fran Hagfors och inom
kommunen samt reningsverk minskar dock inte. Lang-
den dricks/spillvattenrér per invanare ar dubbelt sa
langt dn i andra kommuner av samma storlek.

e  Kostnader for reparation och underhall pa avloppsre-
ningsverken okar.
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e Relativt kort reinvesteringstakt pa vart vattenlednings-
nat, ca 85 ar. Vi har investerat kraftigt under manga ar
men har darmed ocksa langt gangen styrning och 6ver-
vakning av vara verk och ledningsnéat, samt bra status
pa pumpstationer.

Avfallsverksamheten gav ett 6verskott 2012 med 1 504 tkr
som fonderas for att under 2013-14 anvandas till sluttack-
ningen av den nedlagda avfallsdeponin i Mossangen som ska
vara sluttdckt 2014. Kostnaden for detta beraknas till ca 1
mkr/ar tom 2014.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Arsarbetare 5 3 5
Netto personalkostn 1985 1418 2 040
VA-abonnenter 1608 1626 1608

Salt kubikm vatten 263210 251789 264605 251789
Kopt kubikm vatten 468 657 493 830 383 700 451 646

FRAMTID

e  Malfor 2013 ar att na 96 % tackningsgrad for VA-
kollektivet, minska tillskottsvatten pa spillvattennatet
och ytterligare minska forlusterna i ledningsnatet for
dricksvatten.

e For att na dessa mal kommer vi under 2013 ha en ny
taxa som ger ca 600 tkr ytterligare i intdkter. Kostna-
derna for dricksvattnet ska minskas genom att hitta och
atgarda lackor pa dricksvattenndtet sa langt det ar moj-
ligt inom driftsbudgeten. Sanering av spillvattennatet
fortsatter efter framtagen plan.

e Under 2013 utreds och l6ses fortsatt drift av atervin-
ningscentral med malet att ha fortsatt tryggad drift ef-
ter nuvarande avtals utgang den sista december 2013.
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VERKSAMHETERNA

TEKNISKA AVDELNINGEN
- SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningen skattefinansierade del bestar av gator
och vagar, parker, idrottsanldaggningar samt drift och under-
hall av kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER
e Gemensam fastighetsforvaltning fér kommunen, Munk-
forsbostdder och Riksbyggens dldrekooperativ inford.

e Underhallsplaner fér samtliga fastigheter har tagits fram.

e Projektering av fornyelse av Forsnésskolan pabérjades.

e Ett fastighetsnatverk for Sunne, Torsby, Hagfors, Munk-
fors har etablerats, med syfte att gora jamforelser av
kostnader, utbyta erfarenheter och hitta gemensamma
forbattringsmojligheter.

e  Ett snofattigt ar gav 1ag kostnad for vintervaghallningen.

e Enmild vinter resulterade i laga energikostnader i flerta-
let fastigheter.

e  Kommunen deltar i ett energieffektiviseringsprojekt,
som pagar t.o.m. 2014.

e 375 lampor i gatubelysningen byttes till effektivare i
samma armaturer. Berdknad aterbetalningstid 1,5 ar.

e Investerat i ny asfaltsbeldggning pa del av Munkasvagen.

e Qversiktsplan fér kommunen har fardigstéllts.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Tekniska avdelningen skall tillhandahalla

kostnadseffektiva lokaler till dvriga kommunala

verksamheter.

Indikatorer:

e  Minska fasta kostnader med 5 % pa arsbasis.

e  Energianvandningen i samtliga kommunens verksam-
hetslokaler ska vara 150 kWh/m2 eller lagre 2014.

Malet ar inte uppfylit

e Treav verksamhetslokalerna har en total energiatgang
6ver 150 kWh/m?2. Av de tillhandahallna lokalerna dar
kommunen star fér bade varme och el finns en som an-
vande dver 200 kWh/m2 under aret.

Analys och atgarder for att nd méalet 2013

e Nyckeltal tas fram under 2013 fér vad som beddms som
kostnadseffektiva lokaler och ny indikator faststalls uti-
fran dessa for budget 2014.

e  Genom deltagande i energieffektiviseringsprojekt utbil-
dar vi personal i energieffektivisering och gar igenom lo-
kalerna med syfte att uppna de mal som satts upp i
energi- och klimatstrategin.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2010 2011 2012 2012
Intékter 32589 29568 24140 22898
Kostnader -42 632 -38775 -32657 -32115
Driftnetto -10043 -9207 -8517 -9217

Budﬁetawikelse 283 -375 700

Den skattefinansierade delen av tekniska verksamheten har
gett ett Gverskott mot budget pa +700 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Overskottet berodde p3 att intdkterna for den gemensamma
fastighetsforvaltningen och bidrag har 6verskridit vad som var
budgeterat samt att bade kapitalkostnaderna och driftskost-
nader varit ldgre dn budgeterat pa nagra omraden. Driftsbud-
geten bedéms vara i balans utifrdn ett normalt vaderar. Ge-
nomférandet av nédvandiga atgarder utifran framtagna
underhallsplaner (fastighet) begransas av lagd budget.

Nyckeltal [ [ [ [

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Arsarbetare 22 16 13

Netto personalkostn 8 734 5 645 5 304

i

FRAMTID

e Arbetet att minska energianvdandningen enligt energi-
och klimatstrategin ska fortsatta.

Projektering av fornyelse av Forsndsskolan fortsatter
med projektering och upphandling.

Utifran underhallsplanerna har kommunen, exkl. Fors-
nasskolan och Forsnashallen, ett underhallsbehov i fas-
tigheterna pa minst 7 miljoner 2013 till 2020.

2013 fortsatter arbetet med att byta ut gatu-
/vagbelysning till mer energieffektiva ljuskallor.

2013 fortsatter arbetet med att se 6ver kapitalkostna-
derna for gata/vag & park for att belysa vad som kan go-
ras for att na rikssnittet. Kapitalkostnaderna ar hoga bl.a.



VERKSAMHETERNA

for att for langa avskrivningstider anvants under tidigare
ar. Under senare ar har endast mycket litet av det rein-
vesteringsbehov i beldggning, som behodvs, kunnat goras.
Oversiktsplan antas under 2013
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VERKSAMHETERNA

SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden
Ordf. Ervic Henriksson (S)

Socialférvaltningen
Socialchef Felicia Weinberg

Bistandsenhet
MAS
Individ- och familjeomsorg LSS-verksamhet Aldeeomsorg.
Enhetschef Mona Rahm Enhetschef Anneli Larsson Enhetschefer Barbro Strandell, Kajsa
Johansson och Rebecka Kervestig

Socialndmndens verksamhetsomraden omfattar dldre- och handikappomsorg, sjukvard och rehabilitering, individ- och familje-
omsorg och med dessa omraden sammanhdngande verksamhet. Verksamheten handlar till stor del om myndighetsutévning
men dr ocksa av servicekaraktar. Socialndmndens forvaltning dr organiserad i tre verksamheter under socialchefen. Denne an-
svarar gentemot socialndmnden for att de politiska styrdokumenten foljs samt att verksamheten bedrivs i enlighet med ndmn-
dens intentioner. Under socialchefen men utanfor enheterna finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS)
/verksamhetschef samt familjeradgivningen och skuldsanering.
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ARETS HANDELSER

e Tva secondhandbutiker har startats upp och drivs av
Resurscenter tillsammans med socialpsykiatrin och LSS-
verksamheten. Syftet ar att skapa meningsfull sysselsatt-
ning som en del i processen att bli sjalvforsérjande.

e En utdkning fran 8 till 15 platser pa HVB-hemmet Asen
har gjorts under juli manad.

e Under 2012 har arbete med omstrukturering av aldre-
omsorgen skett, for att battre kunna tillgodose nuvarande
och framtida behov av dldreboenden. Som ett led i detta
har ett nytt demensboende fardigstallts under aret, som
togs i bruk i oktober. Soldsen var helt tomd i november.

e Tillsammans med Landstinget har ett arbete inletts for att
utarbeta en arbetsmodell fér samarbete kring demens-
sjuka, detta arbete kommer att fortga under 2013.

e Matdistributionen inom hemtjansten har 6vertagits av
Sambhall fran april 2012.

e Arbetet med att byta dokumentationssystem och inféra
Treserva har paborjats och kommer att avslutas under
bérjan av 2013. Personal inom LSS-verksamheten har fatt
utbildning i dokumentation och 6vrig personal utbildas
under 2013.

e Permanentning av krismottagning fér man och kvinnor
med 50 % inom familjerddgivningen. En ny tjanst har till-
sats.

DRIFTSPROJEKT

e Projekt inom familjeradgivningen - medel fér att ut-
veckla stodet kring barn som bevittnat vald. Syftet med
tidigare medel har varit att erbjuda kvinnor/méan en-
skilda krissamtal med fokus pa valdsutévare och valdsut-
satta. De malen ar uppnadda i och med att styrgruppen
besl6t att permanenta delar av “Krismottagningen”
2012.

e Samhall och kommunen har tecknat ett tvaarigt avtal dar
vi kbper serviceinsatsen tvatt, matdistribution och inkdp
fran Samhall.

e  AFA "Vardiannans hem” Socialférvaltningen kom 2009
med i AFA Forsdkringars projekt tillsammans med 5
andra kommuner. Projektet avslutades i juni 2012.

e  Stimulansmedel fér meningsfull sysselsattning Munkfors
kommun var en av 16 kommuner som beviljades medel
for arbete med meningsfull sysselsattning for personer
med psykisk funktionsnedsattning. Arbete ar forlagt un-
der IFO och en arbetscoach har rekryterats.

e  Stimulansmedel fér implementering av nationella riktlin-
jer, ett samarbete kring tidiga insatser och utbildning av
personal pagar tillsammans med Landstinget.

e LOV Kommunen har erhallit stimulansmedel for kart-
laggning om ett ev inférande av LOV, lagen om valfri-
hetssystem. Medlen har gatt till att kartlagga och férbe-
reda ett ev. inférande.

e Lokala vardighetsgarantier Medel har beviljats for att ta
fram lokala vardighetsgarantier inom aldreomsorgen
som ett steg i kvalitetsarbetet. Tre sddana garantier har
tagits fram och anvands inom dldreomsorgen.

e Omvardnadslyftet Medel for utbildningsinsatser under
2012/2013 riktat for att ga gymnasiet, yrkeshogskola el-
ler hogskolepodng. Ett samarbete med Hagfors kommun

pagar med detta projekt. Forfragan om att medverka ges
till all personal inom dldreomsorg och omsorg.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Attraktiv arbetsgivare

e Sjukfranvaro under 15 dagar per anstalld.

Malet ar inte uppfyllt

e Sjukfranvaron var 4,97 % inom socialforvaltningen.
Analys och atgarder for att nd malet 2013

Under aret har bl a friskvarden Varmland arbetat med visa
grupper inom socialférvaltningen kring kost och hélsa. Ett
fortsatt aktivt arbete med snabba rehabiliteringsatgarder vid
sjukfranvaro pagar kontinuerligt.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 54 210 60867 71832 62205

Kostnader -132 578 -142 349 -156 806 -140 239

Driftnetto -78368 -81482 -84974 -78034

Budgetavvikelse -2 020 -5196 -6 940

Forvaltningen visade en negativ budgetavvikelse med —6 940
tkr.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intakter 0 0 2 868 2757
Kostnader -4 445 -4026 -7387 -8 317
Driftnetto -4 445 -4026 -4519 -5 560
Budgetavvikelse 213 1041

Forvaltningsledning hade en positiv budgetavvikelse med
1 041 tkr. Har ingar administration och familjeradgivning.

Analys och atgarder for att klara budget 2013

e Aldreomsorg - sirskilt boende Ett tidigare taget beslut
for att infora EBV dven pa Sarskilt boende och pa det sat-
tet skapa en vard och omsorg utifran varje individ plane-
ras att verkstallas under 2013.

e  Myndighetsutdvning — volym dldreomsorg Volymen
inom ordinart boende ar den stora orsaken till 2012 ars
budgetoverskridande. Fortsatt arbete med att jamféra
EBV-tiden pagar samt tata uppféljningar och avstam-
ningar. Svarighet med att ta hem utskrivningsklara har
resulterat i dyra kostnader till Landstinget vilket atgar-
dats med utokat boendeplatser.

e  Kostnadsniva Boendestrukturen paverkar kostnadsnivan
i hog grad. Forandring har skett i och med byggnationen
av det nya aldreboendet och att servicehuset blivit
trygghetsboende. En 6versyn av beviljade timmar och
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beddomningsniva pagar. Var bedémning ar dock att bud-
geten for dldreomsorg inte kommer att racka 2013.
Atgarder Ett Iangsiktigt arbete for att komma till ratta
med en budget i obalans ar startat genom arbetsgrupper
samt arbetsutskottet som noggrant analyserar varje
verksamhet. Fasta schema har inférts under januari
2013, utvirdering sker i augusti. Oversyn av ingangslo-
ner samt [6neavtal pagar.

FRAMTID

Inom IFO kommer troligtvis kompetenskraven att hojas.
Krav pa 6kad bemanning inom demensvard beraknas
komma under 2014.

Prestationsbaserade projektmedel infors. Sju olika kvali-
tetssystem har inforts for 2012, som kommer att paga
dven under 2013.

Inom LSS maste kompetensnivan hdjas och en fortsatt
utveckling ske fér personer som arbetar med vard i an-
nans hem.

Det stélls allt hogre krav pa socialférvaltningen och dess
verksamheter kring dokumentation och internkontroll.
Ett ledningssystem ligger som grund for detta kvalitets-
arbete.

En 6kad samverkan kommer inte I6sa alla krav vi stalls
infor. En gemensam organisation med flera kommuner
kommer att kravas.

Under 2013 kommer de forsta ensamkommande ung-
domarna inskrivna under Asen att skrivas ut da de fyller
21 ar. En del av dessa pojkar ingar inte i etableringsre-
formen utan ingdr i kommunens ansvar.

Kostnaderna och kraven har 6kat nationellt for vard och
omsorg, nagot som ocksa paverkar kommunens ansvar
och kostnader framover.
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INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

Ansvarig namnd: Socialnamnden

Individ- och familjeomsorgen har ansvar for socialtjansten,
socialpsykiatrin, resurscenter (arbetsmarknadsenheten),
boende for ensamkommande barn samt vuxna ensamsta-
ende flyktingar. Socialtjansten arbetar i huvudsak med
utrednings- och bistandsinsatser riktade till barn, ungdomar
och foraldrar samt till personer med missbruksproblem eller
psykiska funktionsnedsattningar. IFO handlagger forsorj-
ningsstod samt familjerattsirenden. Kommunen driver ett
HVB-hem fér ensamkommande barn (Asen).

ARETS HANDELSER

Socialtjansten

e Projektet Sigrid - ett samarbete mellan kommun och
arbetsférmedling som riktar sig till Iangtidsarbetslésa
over 50 ar har bedrivits under aret men under hosten
andrade arbetsformedlingen inriktning till malgruppen
ungdomar som ej avslutat gymnasiestudier.

e Organisationen har under aret intensivt forsokt att sanka
kostnader for forsorjningsstédet bland annat genom att
individen sa langt det ar mojligt ska erbjudas sysselsatt-
ning istallet for forsorjningsstod. Ett mer klientcentrerat
arbetssatt har inforts med bl.a. tatare klientmoten.

e Barnhalsoteam har startats, vilket ar ett samarbete mel-
lan socialtjdnst, skolan och landstinget.

e Enstyrgrupp och en arbetsgrupp har arbetat tillsammans
med beroendecentrum, SuToHaMu-kommunerna och
landstinget for att ta fram gemensamma riktlinjer utifran
de perspektivomraden region Varmland prioriterar.

e En regional samverkansrutin kring familjehemsplacerade
barn har utarbetats i samarbete med region Varmland
och SuToHaMu kommunerna.

Socialpsykiatrin

e Socialpsykiatrin och missbruksvarden har ett nara samar-
bete dar fyra personer arbetarmed individer med sam-
sjuklighet. Ett trapphusboende har startats upp med sex
personer med bostadssociala kontrakt. | trappuppgangen
finns dven personallagenheten med bemanning varje dag.
En gemensamhetslokal i kdllaren tas i bruk februari 2013.

Resurscenter

e Avtal har slutits med arbetsformedlingen om att ta emot
personer i Fas 2 och Fas 3. Detta har mojliggjort fler I6ne-
bidragsanstallningar.

e Verksamheten i de nya lokalerna pa Laxholmen har star-
tats upp efter inflyttning arsskiftet 2011/2012. De tva
andrahandsbutiker som drivs av Resurscenter har funge-
rat tillfredsstallande. Butikerna med kringuppdrag, ger

bra arbetstranings- och arbetsprovningstillfallen. Butiker-
na bdr idag sin egen kostnad med god marginal. Intakter-
na for aret uppgick till 252 tkr.

e Inskrivna vid Resurscenter har under aret varierat mellan
ca 45 - 55 personer (ibland nagot fler). Férdelningen ar ca
35 % anstallda, ca 20 % anvisade fran kommunen med
ekonomiskt bistand och ca 45 % ar anvisade fran arbets-
formedlingen. Resurscenters samarbete med foreningar i
kommunen har utdkats och planeras vaxa.

Flyktingverksamheten

e Sedan 2012-01-01 &r avtalet for ensamkommande barn
med migrationsverket totalt 15 platser varav 3 ar asyl. En
utslussverksamhet har startats dar tva personal framst ef-
ter skoltid och helger arbetar med 30 ungdomar. Antalet
inskrivna har varierat pga att vissa har fatt avslag pa asy-
lansékan, andra har avvikit fran boendet och ej kommit
tillbaka. Nagra har omplacerats, valt att skriva ut sig samt
tva familjeaterféreningar. | dag finns 9 ungdomar i ut-
slussningslagenheter pa centrum 3 i inneboende i andra
kommuner och 6 pa HVB-hemmet Asen.

e Munkfors kommun har skrivit avtal med migrationsverket
om mottagande av 20 vuxna ensamstaende flyktingar per
ar. Hittills har 8 vuxna flyktingar mottagits.

DRIFTSPROJEKT

e Enanstkan om medel for att anordna meningsfull syssel-
sattning for personer med psykiska funktionsnedsattning-
ar ha gjorts. Ansdkan beviljades med totalt 742 tkr +
80 tkr ytterligare for utbildning avseende 2011/2012.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Minskade kostnader

Indikatorer:

e Individ- och familjeomsorgens avvikelse fran standard-
kostnaden skall fortsatta att minska jamfort med utfall for
2011.

Malet ar inte uppfyllt

Standardkostnad finns inte som matt for ekonomiskt bistand

men en jamforelse med standardkostnaden (motsv. rikssnitt

med hansyn taget till kommunens struktur) for hela IFO kan
goras (i mattet ingar inte arbetsmarknadsatgarder och flyk-
tingverksamhet). Ar 2011 |1ag verksamheten 8,3 % Gver stan-
dardkostnad. Under 2012 har nettokostnaden exkl flykting
oOkat.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

Ett fortsatt arbete med att minska langbidragsberoendet

inom socialférvaltningen kommer att ske. Likasa arbetet med
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VERKSAMHETERNA

foérebyggande insatser pa “hemmaplan” i samverkan med
férskolan/skolan.

EKONOMI

Driftredovisning

kr Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2012 2012

Intakter 11552 13741 21691 12 321
Kostnader -20885 -23836 -30781 -21480
Driftnetto -9333 -10095 -9 090 -9 159
Budgetavvikelse 1357 309 69

Verksamheten gjorde ett 6verskott pa +69 tkr jamfort med
budget.

Darav Resurscenter \

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Driftnetto -979 -1471 -1 624 -2 482
Budgetavvikelse 343 -873 858

h_—
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Driftnetto 1453 1340 3261 1096
Budgetavvikelse 1564 1417 2 165

Darav Flykting

Darav IFO &vrigt \

kr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Driftnetto -9 807 -9964 -10727 -7 773
Budci;etawikelse -550 -235 -2 954

Analys och atgéarder for att klara budget 2013
Budgeten f6r2013 &r en stramt lagt och faktorer som att
Munkforskommun har en av Sveriges 20 hogsta arbetsloshet
siffror ar faktorer som paverkar verksamhetens kostnader.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Forsérjningsstod

Nettokostnad for- 3661 3713 2731 2377
sorjningsstod (tkr)
Hushall som erhaller 123 67 *105 120

forsorjningsstod
Vard av vuxna

Placerade pa in- 4 4 6 3
stitution

Varddygn / man 15 16 35 12
Antal med kontakt- 17 7 2 12
person

Vard av barn

Antal placerade i 4 5 3 4
familjehem eller likn

Placerade pé in- 3 0,1 0,3 2
stitution (snitt / man)

Antal placerade 15 18 8
flyktingbarn pa inst.*

Varddygn / man 305 14
Antal med kontakt- 5 0 **0 3
person

)
Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

* varav 17 ensamkommande barn, 13 vuxna flyktingar
** kontaktfamilj 1st.

FRAMTID

e Individ- och familjeomsorgens kostnader styrs av antal
ansokningar/anmalningar som inkommer till socialtjéns-
ten. Redan idag friskskriver forsakringskassan personer
som under lang tid varit sjukskrivna /haft sjukpension och
som sjalva inte anser sig sta till arbetsmarknadens forfo-
gande. En stor grupp ar ocksa unga som inte ar med i A-
kassan och inte har ndgon majlighet till egen f6érsorjning.

e Ett omfattande arbete pagar att arbetsprova personer for
att sedan i forlangningen kunna gora l6nebidragsanstall-
ningar som ett steg i sjalvférsorjningen. Detta kostar och
kommer att leda till en 6kad kostnad fortsatt under 2013
men som sedan kommer bidra till minskade kostnader for
individ och familjeomsorgens forsorjningsstod pa sikt.

e Genom att arbeta mycket férebyggande i hemmen och
tillsammans med skolan kommer det troligtvis att pa sikt
leda till mindre anmalningar/ansdkningar kring barn och
unga kring institutionsvard, vi ser redan under 2012 effek-
terna av barnhdlsoteamets arbete.

e Det arbetas i barngruppen med férebyggande och tidiga
insatser vilket ar ett led i att tidigt starka upp och hjalpa
de barn och foréldrar som &r i behov.
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LSS-VERKSAMHET

Ansvarig namnd: Socialnamnden

Verksamheten ar till for personer med fysiska, psykiska eller
intellektuella funktionshinder med behov av omsorgsinsatser
och meningsfull sysselsattning tillhérande personkretsen
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Lagen omfattar tio olika typer av insatser: Radgivning
och annat personligt stéd, Personlig assistans, Kontaktperson,
Ledsagarservice, Korttidsvistelse, Korttidstillsyn for skolung-
domar, Avlosarservice, Boende i familjehem eller bostad med
sarskild service for barn och ungdomar, Boende med sarskild
service for vuxna och daglig verksamhet.

ARETS HANDELSER

e Ett drende inom LASS avslutades i oktober pa grund av att
annan insats blev aktuell.

e Genom EU-projektet Creare Vivere har hela LSS-
verksamhetens personal bidragit till att ta fram kompe-
tensbehov inom verksamheten. De har sedan .genomgatt
utbildning i dokumentation. Projektet pagar fram till och
med juni ar 2014. Dokumentation i Treserva kommer att in-
foras varen ar 2013.

e Nya dataprogram fér schemaldggning och arbetstid har
inforts. Har kravt 6kade resurser.

e Regeringens satsning pa 6kad kompetens genom omvard-
nadslyftet bidrog till att ett antal medarbetare inom verk-
samheten genomgatt olika utbildningar.

e Tva ansokningar om bostad med sarskild service har in-
kommit. Blir aktuellt med verkstallighet sommaren 2013.

e En extern plats daglig verksamhet har beviljats. Ytterligare
en ansokan om daglig verksamhet har gjorts infér somma-
ren ar 2013.

DRIFTSPROJEKT

Projekt ”"Vard i annans hem” avslutades i juni. Tanken ar att
arbetet med det utarbetade verktyget for att forbattra arbets-
miljon i arbetsgrupperna skall fortga. Ett verktyg att halla
sjukskrivningstalen pa fortsatt Iag niva.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Ekonomi i balans genom ratt resurser

Indikator:

e Kostnad for LSS/LASS skall vara i niva med riksgenomsnit-
tet. Avstams via ekonomiavdelningen som jamfor med riks-
genomsnittets nettokostnad per invanare for handikapp-
omsorg efter avdrag for ersattning fran Forsakringskassa
och LSS-utjamningsbidrag.

Malet ar inte uppfylit.

Ekonomiavdelningen har stamt av detta via en jamforelse med

riksgenomsnittets nettokostnad per invanare for handikapp-

omsorg, dvs efter avdrag for ersattning fran Forsakringskassa

och LSS-utjamning. Munkfors lag, enligt dessa berakningar, ar
2011 &ver snittet for andra kommuner. Ar 2012 ligger kost-
nadsldget i pa liknande niva.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

Da forvaltningen ser 6kade kostnader for kommande ar, gors
en 6versyn av hela LSS-verksamheten under borjan av aret
med hjalp av en extern konsult.

Mal: Individen i centrum

Indikator:

e 100 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell genom-
forandeplan dar brukaren varit delaktig i att utforma den.
Samverkan med LSS-handlaggare for att alla som har insat-
ser inom LSS skall ha en aktuell genomférandeplan inom 3
manader.

Malet ar uppfyllit.

100 % av 2012 ars nya arenden har en aktuell genomférande-

plan, och samtliga dldre drende har blivit erbjudna majligheten

att fa vara delaktig i att utforma en aktuell genomférandeplan.

Analys och atgarder for att na malet 2013

Arbetet med att fardigstalla genomforandeplaner gors tillsam-

mans med bistdndshandldggare och malet planeras kunna bli

uppfyllt under &r 2013. Ny mall fér genomférandeplan ar upp-
rattad. Skall inforas i Treserva.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 13199 14 222 15548 13 479

Kostnader -25134  -26 452 -27 756 -25 792

Driftnetto -11935 -12230 -12208 -12 313

Budgetavvikelse 208 210 105

Verksamheten visade en positiv budgetavvikelse pa +105 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2013

Pers ass — lass, verkstallighet utifran Forsakringskassans beslut.
Da forvaltningen ser 6kade kostnader for kommande ar, gors
en 6versyn av hela LSS-verksamheten under borjan av aret
med hjalp av en extern konsult.
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Antal personer med 12 13 15 13
personlig assistans

- darav enligt LASS 9 11 10 10
- darav enligt LSS 3 3 5 3
Antal personer med 8 5 4 4
ledsagarservice

Antal personer med 13 12 12 12
kontaktperson

Antal personer med 3 3 3 3
avldsarservice i

hemmet

Antal personer med 6 4 4 4
korttidsvistelse

Antal personer med 4 4 4 4
korttidstillsyn fér barn

over 12 ar

Antal personer med 8 8 8 8
boende med sérskild

service

Antal personer med 5 2 1 2

daglig verksamhet

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

FRAMTID

e Verkstadllighet av boende med sarskild service och daglig
verksamhet ar en svarighet. Spridning av aldersgrupper och
till antalet fa enskilda orsakar problem med bemanningen.
Stora kostnader uppstar. Den sociala delen for de enskilda
blir dven den svar att tillgodose pa grund av for fa i samma
alder. En servicebostad for tva ungdomar kommer att vara
beldgen i det ombyggda huset pa Sunnmans vag.

e Personlig assistans/LASS. Forsakringskassans dandrade
regler for dubbelbemanning kan komma att orsaka svarig-
heter att bemanna i framtiden.

e Ansokningar till daglig verksamhet 6kar. Samarbete med
andra kommuner dr nédvandigt fér fa en bra kvalité och
bemanning pa verksamheten.

e Stor vikt kommer att laggas pa att fa kvalité i dokumentat-
ionen efter inférandet i Treserva.

e Beslut och verkstallighet skall ses 6ver.
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ALDREOMSORG

Ansvarig namnd: Socialnamnden

Aldreomsorgen innefattar insatser med syfte att bista dldre
personer med den hjalp de behover fér att klara sin vardag
och beviljats enligt Socialtjanstlagen (SoL) genom beslut av
kommunens bistandshandldggare. Den omvardnadsansvariga
sjukskoterskan ansvarar for den kommunala hemsjukvarden
och delegerar sjukvardsuppgifter enligt Halso- och Sjukvards-
lagen (HSL) till omvardnadspersonal. Till detta kommer upp-
drag som ges till personalgrupperna fran arbetstera-
peut/sjukgymnast.

Hemtjinsten fungerar som utforarenhet till bistandsenheten
och har ansvaret for att utféra de beviljade insatserna. Aren-
den och ekonomiska resurser fordelas genom resursfordel-
ningssystemet EBV. Insatserna inkdp, tvdtt och matdistribut-
ion utfors av Samhall. Resterande delar av hemtjansten ér,
liksom all 6vrig verksamhet inom aldreomsorgen, anslagsfi-
nansierad.

Inom &dldreomsorgen finns tva sirskilda boenden, Bjork-
dungen med inriktning demenssjukdomar samt Bjérkbacken
med inriktning somatiska sjukdomar.

ARETS HANDELSER

e Under 2012 har arbete med omstrukturering av aldre-
omsorgen skett, for att battre kunna tillgodose nuvarande
och framtida behov av dldreboenden. Som ett led i detta
har ett nytt demensboende fardigstallts under aret, som
togs i bruk i oktober. Samtidigt avvecklades Solasen, som
var helt avvecklat den 15 december.

e Tillsammans med Landstinget har ett arbete inletts for att
utarbeta rutiner fér samarbete kring demenssjuka, detta
arbete kommer att fortgd under 2013.

e Arbetet med att omorganisera dldreomsorgen som inled-
des under hosten 2011, slutfordess under 2012.

e Matdistributionen inom hemtjdnsten har dvertagits av
Sambhall fran april 2012.

e Byte av IT-stod for beslut och dokumentation inleddes
under hosten 2011 och kommer att slutféras under 2013.

DRIFTSPROJEKT

e Projektet "Vard i annans hem” géllande anstéallda inom
hemtjanst och personlig assistans som I6per hog risk att
drabbas av arbetsrelaterade sjukdomar och skador. Ett
processverktyg for att identifiera lokala behov i arbetsmil-
jon och som ger forslag pa metoder och verktyg foér atgar-
der har utarbetats,. Kommunen deltog i projektet tillsam-
mans med fem andra kommuner/ stadsdelar. Projektet av-
slutades sommaren 2012.

e Socialforvaltningen har under aret drivit ett projekt med att
implementera de nationella riktlinjerna for demens i verk-
samheten. En samverkan for att tidigt na personer med

demensproblematik pagar med landstinget projektet ar
tvaarigt och loper fram till och med dec 2013.

e Projekt forebyggande hembesdk har erbjudits och genom-
forts for malgruppen 75-aringar for andra aret.

e Anhorigstod har pagatt under aret och implementerats i
den ordinarie verksamheten.

e Projektmedel har sokts och fatt till att arbeta med varde-
grund har under aret. Arbetet har resulterat i att vardig-
hetsgarantier har tagits fram samt att personalen fatt ut-
bildning kring vardegrundsfragor.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Individen i centrum

Indikator:

e 90 % av de beviljade drendena skall ha en aktuell genom-
forandeplan déar brukaren varit delaktig i att utforma den.

e 100 % av de personer som beviljats sarskilt boende skall
ha erbjudits detta inom sex manader.

Malet ar inte uppfyllt

e 100 % har en aktuell genomférandeplan som brukaren
sjalv eller anhorig deltagit i utformandet av.

e 87 % fick sarskilt boende inom 6 manader.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

Malet for genomférandeplaner ar uppfyllt. Kommunen saknar

dock tillrackligt antal gruppboendeplatser for att kunna uppna

malet att 100 % av de personer som beviljats sarskilt boende

skall ha erbjudits detta inom sex manader. Detta har forbatt-

rats under sista kvartalet 2012, da nytt boende borjade tas i

drift. Bedémningen &r att malet uppfylls under 2013.

Mal: God vard- och omsorg

Indikator:
o Nojdbrukarindex inom adldreomsorgen skall ligga pa riks-
snittet.

e Kommuninvanarna skall kanna sig trygga i de insatser vi
formedlar och att det sker med en god kvalitet (mats ge-
nom enkat: betyg minst 8 pa 10-gradig skala).

Malet ar uppfyllt

e Nojdbrukarindex 2011 (SCB): Hemtjanst 78 (riket 75).
Aldreboende 71 (riket 70). Statistik for 2012 ej tillgéngligt.
Verksamheten bedémer att de ligger pa rikssnitt 2012.

e  Trygghet 2011 (SCB): Hemtjanst 84 (riket 81). Aldrebo-
ende: 70 (riket 76). Statistik for 2012 ej tillgangligt. Enkat
gjord 2012 hade for lag svarsfrekvens men verksamheten
bedomer att de ligger pa rikssnitt.

Analys och atgarder for att na malet 2012

Malen for 2013 kommer att géras om och nya kvalitetsmatt

som ar matbara kommer att foreslas. Vi styr inte den nationella

undersokningen vilket leder till att malet blir svarpaverkat.

Mal: Ekonomi i balans genom ratt resurser
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Indikator:

e  Aldreomsorgens kostnad skall ligga pa standardkostnaden,
inom intervallet -3 % till +3 %.

Malet &r inte uppfylit

Kostnaden var 2,5 % hogre dn standardkostnaden ar 2011.

Under 2012 har kostnaderna okat.

Analys och atgarder for att na malet 2013

Namnden har beslutat starta upp arbetsgrupper som ska ana-

lyserar varje verksamhet, ett langsiktigt arbete. Namnden har

ocksa beslutat att aterinféra arbetsutskott for att kunna félja

verksamhet pa ett battre satt gdllande ekonomi och kvalitet. Se

mer info under rubrik ekonomi nedan.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 27677 29658 31725 29197

Kostnader -80332 -84789 -90882 -80199

Driftnetto -52655 -55131 -59157 -51002

Budgetavvikelse -3 402 -5 928 -8 155

Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse med -8 155
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Aldreomsorg - hemsjukvéard

Genom var satsning pa utbyggnad av antalet platser i sarskilt
boende férvantar vi oss komma tillratta med problemet under
2013.

Aldreomsorg - sérskilt boende

2012 6kade kostnaderna pa vart gruppboende. Detta bl. a
p.g.a. 6kad hyra. Ansvariga ser svarigheter i att ldgga sig pa en
lagre personalbemanning, dock finns beslutet sedan tidigare
att inféra EBV dven pa sarskilt boende och pa det sattet skapa
en vard och omsorg utifran varje individ.

Myndighetsutévning — volym dldreomsorg

Volymen inom ordinart boende ar den stora orsaken till 2012
ars budgetoverskridande.

Kostnadsniva

Kostnaderna for ar 201113ag 2,5 % 6ver standardkostnaden.
Kostnaden per brukare i sarskilt boende ar under rikssnittet,
men mycket over rikssnittet for ordinart boende. Var bedom-
ning ar att detta till stor del ar paverkat av boendestrukturen.
En forandring av detta kommer att ske genom att vart nya
boende tagits i bruk under hosten 2012 och servicehuset
kommer att férdndras till trygghetsboende. En éversyn av
beviljade timmar och var bedémningsniva pagar. Var bedém-
ning ar att budgeten inte kommer att racka 2013.

Atgarder

For att na en budget i balans har namnden beslutat att starta
upp arbetsgrupper som noggrant analyserar varje verksamhet.
Det ar ett langsiktigt arbete som behovs for att komma tillratta
med obalansen i budget. Socialndmnden har ocksa beslutat at
aterinfora arbetsutskott for att kunna folja verksamhet pa ett
battre satt gallande ekonomi och kvalitet.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2010 2011 2012 2012

Antal invanare 80+ 348 344 349 339
Nettokostnad per 151307 162740 168436 161681

invanare 80+ (kr)

Antal personer med 257 267 267 257
hemtjénstinsatser

Bistandsbedomda 72 651 68 290 69 772 72 651
hemtjanstimmar

Antal personer i 61 61 60 78
sarskilt boende

Antal maltider distri- 130 126 126 130
buerad mat (genom-

snitt/dag)

Antal fardtjanst- 133 161 156 133
berattigade

Antal resor med 1895 2249 2738 1895
fardtjanst

Tabell: Intern statistik, ej jamfoérbar med SCB.

FRAMTID

e Solasen kommer att rivas under varen 2013.

e Servicehuset gors om till Trygghetsboende, och kommer
att inga i hemtjansten.

Arbetsmiljoplaner i hemtjanst kommer att genomfdras
under aret.

e For att fa battre kontroll 6ver kostnaderna pa gruppboen-
dena kommer ett arbete med att inféra resursfordelnings-
system dven i denna verksamhet att paborjas.

e  Fortsatta arbetet med forebyggande insatser och riskbe-
démning enligt Senior Alert.

e Fran 2013 kommer vardighetsgarantier att finnas for vara
kunder.

e Myndighetsutévningen kommer att foljas upp kontinuer-
ligt och vara bistandsbedomningar jamforas med andras.

e  (kad samverkan med andra kommuner inom myndig-
hetsutdvningen se Over.
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VERKSAMHETERNA

KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Kultur- och

utbildningsnimnden
Ordf.Annette Felixson (S)

Kultur- och
utbildningférvaltningen
Forvaltningschef Ewa Forsberg

Kultur/ bibliotek

Fritid/fritidsgard
Gymnasie- och vuxenutbildning
Lokalvard KUB
. Grundskola Maltidsenhet
ForSk.OIa : Rektorer Anna Falk samt Enhetschef Monica Sonesson-
Forskolechef Tina Wictorin Birgitta Johansson Olsson

Kultur- och utbildningsnamnden har ansvar for verksamheter som regleras i laroplaner, skollag och forordning. Det galler for-
skola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola, fritidshem och sarskola. For vara dldre elever och vuxna képer nimnden
platser i gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner. SFI — svenska for invandrare kops via entreprenad fran
Geijersskolan. Dessutom ansvarar namnden for fritidsverksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, lokalvarden for kommu-
nens skollokaler och kommunkontoret samt hela maltidsverksamheten inom kommunen.
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ARETS HANDELSER

e Forskolan och skolan arbetar hart med de nya styrdo-
kumenten. Anpassning av verksamhet, innehall och
dokumentation har varit i fokus hela aret.

e Creare Vivere- ett projekt kring fortbildning har startat
2012 och kommer att paga fram till 2014. Munkfors in-
gar i projektet tillsammans med Sunne, Torsby och
Arjang. Kompetenshéjande insatser under 2013 kommer
att genomforas.

e Forvaltningschef Ewa Forsberg gick i pension under aret
och en ny forvaltningschef Anna Falk rekryterades och
tilltradde 1 nov.

e  Budgetarbetet infér 2013 var svart fér KUB-namnden.
Stora minskningar i verksamheten har gjorts for att fa en
budget i balans.

e Minskning av en tjanst inom maltidsverksamheten har
gjorts.

DRIFTSPROJEKT

e Medel fran BRA har sékts och 150 000 har erhallits for
att finna stod kring tidiga insatser hos barn med utatage-
rande beteende.

e Medel fran Skapande Skola har sékts och 90 000 kr har
erhallits for 2012-2013. Elever ar 1-9 har fatt uppleva
olika kulturevenemang under aret.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Attraktiv och bra arbetsgivare

Indikatorer:

e  Sjukfranvaro under 15 dagar per anstalld och ar

e Enkdtundersokning om arbetsklimatet skall genomféras
under hosten 2012

Malet ar uppfylit

e  Sjukfranvaro totalt var 3,22 %.

e  En medarbetarenkat ar gjord under hosten 2012.

Mal: Barnen och eleven i centrum

Indikatorer:

e  Tatt samarbete under barnens/elevernas hela skolgang,
fran forskola till skolar 9. Utvardering av modell av 6ver-
lamnandet mellan stadierna samt hur samarbetet funge-
rar.

e Barnibehov av sarskilt stod skall tidigt uppmarksammas
och ges det stéd de behover. Utvdrderas genom enkat
dar andelen elever i skolar 4 och 7 som uppger att de far
det stod och den hjdlp de behover i skolarbetet dr minst
70 % vid forsta mattillfallet.

Malet ar uppfyllt

e  Utvdrdering av 6verlamnande mellan stadierna ar gjord
av elevhélsan. Varje ar lyfts forbattringsomraden fram
och handlingsplaner for hur 6verlamnandet ska ga till pa
de olika stadierna har gjorts.

e  Enkatiskolar 4 och 7 ar gjord. Fler an 70 % av elevernai
bada arskurser var néjda med det stod de fatt.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intékter 16055 16095 20089 17101

Kostnader -82835 -82973 -86751 -84170

Driftnetto -66 780 -66 878 -66662 -67 069

Budgetavvikelse -101 -119 407

Kultur- och utbildningsnamndens uppvisar ett positivt resul-
tat med +407 tkr och dnskar dverfora medel till 2013 for att
finansiera en specialldrare pa hogstadiet.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intékter 10 664 9 886 4468 4074
Kostnader -8 528 -8957 7280 -6793
Driftnetto 2136 929 -2812 -2719
Budgetavvikelse -11 -101 -93

Under férvaltningsledning ingar namnd (-30 tkr), administrat-
ion (-127 tkr), skolhalsa(-34 tkr) och lokalvard (+97 tkr).
| administration ligger samlad kostnad for IT, televaxel mm.

Analys och atgarder for att klara budget 2013

e Budget 2013 bor klaras om inte om for mycket oférut-
sett intraffar under aret.

. Planering av ny skolorganisation for att minska lokal-
kostnaderna

e  Se over de olika verksamheterna anpassa kostnaderna
efter budgetutrymmet.

FRAMTID

e  Fortsatt arbete med de nya styrdokumenten kommer att
krava stora arbetsinsatser av pedagogerna.

e  Dokumentation av verksamheten ar i fokus inom alla
delar av skolan. Det stéller storre karv och det tar tid i
ansprak. Tydliga rutiner och ansvarsfordelning kommer
att kravas.

e  Fortsatt anpassning i verksamheterna kradvs da elevun-
derlaget fortsatter att minska.

e  Fleralarare behover komplettera sin utbildning for att
vara behorig 2015 nar lararlegitimation kravs.

e  (Okade fortbildningsinsatser i IT géller de flesta i verk-
samheten.

e  |T-verktyg i skolan och pa bibloteket maste ses dver. For
att kunna hanga med i utvecklingen i samhallet i stort
kravs stora insatser.
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VERKSAMHETERNA

FORSKOLA

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Forskolan ar egen skolform vilket fortydligar dess roll som
det forsta steget i utbildningssystemet. | verksamheten
undervisas, utbildas och vardas barn i aldern 1-5 ar. Forsko-
lan ar frivillig. Den kommunala férskoleverksamheten finns
pa Tallasgarden, Ranséterskolan och Heden. | verksamhet-
en finns ocksa pedagogisk omsorg (familjedaghem). Perso-
nalkooperativet Stubbar och Kottar drivs i privat regi.

ARETS HANDELSER

e Ny organisation pa Talldsgardens forskola. Aldersinde-
lade grupper 1-2 ar, 3-4 ar och 5- arsgrupp.

e Reviderat avtal och ny tillsynsordning utifran nya skol-
lagen, personalkooperativet Stubbar och kottar.

DRIFTSPROJEKT
Inga driftsprojekt genomférda.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara
standardkostnad och rikssnitt for landets kommu-
ner
Indikator:
. Barnomsorgens kostnad per barn skall ligga pa eller
nagot 6ver standardkostnaden, hogst 8 % over.
Malet ar uppfylit
. Barnomsorgens kostnad var ar 2011 8,3 % Gver stan-
dardkostnad. Nettokostnaden 2012 har minskat tack
vare aterhallsamhet med att ta in vikarie.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intakter 55 57 2718 2429
Kostnader -10 478 -11 684 -13159 -13521
Driftnetto -10 423 -11 627 -10 441 -11 092
Budgetavvikelse -396 -1 091 651

Verksamheten visade ett 6verskott p3 +651 tkr. Overskottet
beror till stor del av 6kade intdkter for barn fran annan
kommun, lagre hyror och lagre personalkostnad fér admi-
nistration.

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Intakt av féraldraavgifter/barn fran annan kommun 6kade
med 289 tkr. Aterhallsamhet nar det giller tillsattning av
tjdnster. Fler barn med behov av sarskilt stod har tillkommit.

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2010 2011 2012 2012

Kostnad per barn i 79,0 78,6 72,5 75,9
kommunal forskola
(tkr)
Antal barn, snitt:
Forskola 123 138 136 137
Personalkooperativ 16 20 22 20
Familjedaghem 9 10 8 9

|
Tabell: Intern statistik, ej jamforbar med SCB.

FRAMTID

e  Framtida barnantal dr svarbedémt. De tva senaste aren
har fodelsetal/ inflyttningar inneburit minskning av
barnantalet endast 21 barn 2012 enl. SCB.

Pedagogisk omsorg dras in p.g.a. minskat barnantal och
efterfragan
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GRUNDSKOLA

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Kommunen bedriver fritidshem och grundskola ak 1-3 samt
forskoleklass p4 Munkerudskolan och Ransitersskolan. Ak
4-9 bedrivs pa Forsnasskolan. Obligatorisk sérskola finns pa
Munkerudskolan ar 1-3 och Forsnésskolan &r 4-9.
Ensamkommande "flyktingbarn” gar pa Forsnédsskolan
sedan tva ar.

ARETS HANDELSER

e  Elevernaiarskurs 6 har fatt betyg for férsta gangen.

e Nationella prov i ak 6 genomférs for forsta gangen.

e Larplattformen ”Infomentor” dr i bruk och familjeweb-
ben har ocksa kommit i gang.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal: Fler elever skall nd malen.
Indikator:
. Andelen behdoriga elever till gymnasiet skall vara i
nivd med riksgenomsnittet
. De nationella provens resultat i svenska skall vara i
niva med riksgenomsnittet
. De nationella provens resultat i engelska skall vara i
nivd med riksgenomsnittet.
Malet ar inte uppfyllt
e Andelen behdriga till gymnasiet var 2012:
- Ekonomi-, humanistiska och samhdllsvetarpro-
grammet: Munkfors 87,9 % (riket 84,7 %)
- Estetiska programmet: Munkfors 90,9 % (riket 86,2
%)
- Yrkesprogram: Munkfors 90,9 % (riket 87,4 %)
- Naturvetar- och teknikprogrammet: Munkfors 63,6
% (riket 82,7 %)
e Nationella prov dk 9 i svenska var 98 % godkanda mot
rikets 97,4 %.
e Nationella prov 3k 9 i engelska var 100 % godkanda mot
rikets 96,7 %.
Analys och atgarder for att na malet 2013
e 1 specialldrare i MA/NO tillsitts 1 januari 2013.
e 1 specialldrare i sprak tillsatts — VT 2013 om ekonomin
tillater.
e Det nya diagnosmaterialet Diamant fran skolverket ska
anvandas.
e Skolverkets diagnosmaterial ak 1-9 i engelska,
e  Kontinuerliga DLS-test i svenska
e Skolverkets ”Nya spraket lyfter”, "Spraket pa vag”

Mal: Forbattrat resultat i matematik
Indikator:

e  De nationella provens resultat i ar 9 i matematik skall

vara minst 10 % battre an ar 2010.
Malet ar uppfyllt

e Nationella provens resultat i matematik ar 2012 var 85
% (riket 83 %). Resultaten for ar 2011 var 64,2% ( riket
80,7 %), ar 2010 var 55,3 % (riket 81,1 %). Man jobbar
med:
- Fordiagnos av elever infor nytt arbetsomrade
- Efterdiagnos av eleverna sjalva for att veta att alla

kunskaper finns infér provet

- Omprov for elever som inte klarat provet
- Formativ bedémning

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara
standardkostnad och riksgenomsnitt for landets
kommuner

Indikator:
e  Kostnad per elev skall ligga hogst 3 % fran standard-
kostnad.

Malet &r inte uppfyllt

e  Grundskolans kostnad var 10,4 % 6ver standardkostna-
den 2011 och bedéms vara fér hog daven 2012.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

e  De hoga kostnaderna per elev beror pa de stora lokaler
som skolan i Munkfors har till sitt férfogande. De maste
anpassas till gdllande normer i riket. Kostnaden var
dven hog for adm och skolmat dock ligger vi inte hogt
gallande larartathet och undervisningskostnader.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 1185 1837 7 957 6 923

Kostnader -33321  -32524 -34627 -34076

Driftnetto -32136 -30687 -26670 -27 153

Budgetavvikelse -1 078 -509 483

Grundskolan visade en positiv budgetavvikelse pa totalt
+483 tkr. Intakter 6kade med +1 034 tkr varav intern intakt
for ensamkommande barn +307 tkr. Kostnaderna 6verskreds
med -551 tkr varav skolskjuts -272 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Foljande atgarder har vidtagits for att minska kostnaderna:
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Minskning med en rektorstjanst.
Omorganisation bland personal.
Halla nere kostnaderna vid vikarieanskaffningen.

Sammanslagning av sprakgrupper, moderna sprak.

Bokslut
2010

Andel behdoriga till
gymnasiet (%)
Ekonomi, Hum, Sam
Estet
Yrkes
Naturvetar/Teknik
Kostnad/elev (tkr):
Grundskola 0-9 inkl
fritids, sar
Antal elever, snitt:
Fritidshem 78
Forskoleklass 41
Grundskola &k 1-9 347
- Grundsk &k 1-5 175
- Grundsk &k 6-9 172
Grundsarskola 11

Bokslut

2011

94
38
323
172
151
11

Bokslut
2012

87,9

90,9
90,9
63,6

57,7

96
36
322
179
143
8

Budget
2012

100

100
100
100

59,0

89
38
325
179
146
8

Tabell: Kostnader & antal &r intern statistik, ej jamférbar med SCB.

FRAMTID

Skolan maste minska sina lokalytor, sa att mer pengar

e T |

kan laggas pa larare istdllet for lokaler.

IT-anvandandet maste 6ka i skolan. Det kravs ny utrust-
ning till elever/larare samt kompetenshdjning for larar-

na.
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VERKSAMHETERNA

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsnamnden

Kommunen har ingen egen gymnasieskola eller vuxenut-
bildning utan képer platser i andra kommuner. Varmlands
l3n har ett samverkansavtal fé6r gymnasieelever sa eleverna
far soka fritt i lanet.

Utbildning for vuxna kan galla yrkesutbildningar, komplette-
ring av betyg via KOMVUYX, validering av kunskaper och
darefter utbildning.

SFI — Svenska for invandrare har genomforts i forsta hand av
Geijerskolan.

ARETS HANDELSER

e  Ldnet har fortsatt med sitt gemensamma intag for alla
gymnasieelever.

Samverkansavtal i lanet for att kunna minska kostnader-
na i gymnasieskolan. Flera beslut ar 6verklagade till for-
valtningsratten och aven till Kammarratten. Svar vantas
for besked om giltigheten av lanets samverkansavtal.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intakter 334 733 1441 0
Kostnader -18476 -18573 -19794 -17 464
Driftnetto -18 142 -17840 -18353 -17 464
Budgetavvikelse 1262 1823 -889

Verksamheten uppvisar en negativ budgetavvikelse med -889
tkr vilket orsakats av den for lagt budgeterade gymnasie-
sarskolan som blev -1 013 tkr dyrare samt hogre kostnad for
komvux.

Analys och atgéarder for att klara budget 2013
Verksamheten var underbudgeterad fér gymnasiesarskolan
under 2012. En 6versyn av reglerna for komvux pagar, for att
klara av budgetmalet battre 2013.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Gymnasieskola, kostnad 93,9 91,5 95,2 105,4
per elev (snitt, tkr)

Gymnasiesar, kostnad 182,0 2445 265,0 182,2
per elev (snitt, tkr)

Vuxenskola, nettokost- 175 237 941 299
nad (tkr)

SFI, nettokostnad (tkr) 471 458 196 450
Antal elever, snitt:

Gymnasiet 163 158 153 143
Gymnasiesar 12 11 10 9
Vuxenstuderande 30 22 26 -
SFI 30 22 17 -

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

FRAMTID

e Vihar ett 6kat antal ensamkommande barn och kan se
ett 6kat behov av vuxenutbildning i framtiden.

e Kostnaden for vuxenutbildningen paverkas i mycket hog
grad av arbetsmarknadslaget.

e SFl-utbildningen har under de senaste aren haft 6kade
kostnader da andelen ensamkommande barn och flyk-
tingar har okat.
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VERKSAMHETERNA

MALTIDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Verksamheten ansvarar fér skolmaltider (forskola, fritids-
hem och grundskola) och maltider till dldreomsorgen
(gruppboenden, servicehuset och for distribution till pens-
iondrer ute i samhillet). Maltidsverksamheten séljer dven
luncher till El & Stalgymnasiet samt till var personal. Vi
jobbar utifran Livsmedelsverkets riktlinjer och rekommen-
dationer.

ARETS HANDELSER

e En hdlsovecka och Gilla skolmatens med mindre mat-
svinn har genomforts.

Handlingsplan for avvikande kost har tagits fram.
Matrad och Elevhilsans enkét visade att eleverna upp-
skattade maten.

Livsmedelsupphandling har pagatt under hela ar 2012.

DRIFTSPROJEKT
Inget under 2012.

MAL OCH UPPFYLLELSE
For 2012 fanns inga framtagna mal.

EKONOMI

Driftredovisning

Nyckeltal

Skolkoket totalt
antal portioner
(snitt)

- Forskola (3 mal /
dag)

- Fritidshem (2 mal /
dag)

- Grundskola/Fritids
(1 mal / dag)

Aldreomsorg totalt
antal portioner
(snitt)

- AO lunch (1 mal /
dag)

- AO helpension (5
mal / dag)

Portionskostnad,
kr (snitt):

Skolkok*
Aldreomsorg

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
) FRAMTID
Intékter 3146 3173 3167 3345
Kostnader -7 599 -7 472 -7 739 -7 741
Driftnetto -4 453 -4 299 -4 572 4 396 gemang.
Budgetavvikelse -100 102 -176

Verksamheten visar ett underskott pa -176 tkr.

Analys och atgéarder for att klara budget 2013
Oversyn av verksamheten pagar for att klara av budgetmalet
2013. Personalanpassning har gjorts.

Bokslut Bokslut Bokslut

2010 2011 2012
119400 119700 129 846
31900 35400 34980
16 400 16800 24000
71100 67500 70 866
47410 45871 46138
33845 32031 31857
13565 13840 14281
36,34 36,48 37,79
60,96 60,05 61,37

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

Budget
2012

e Utvecklingen inom kost, naring och god livsstil gar
standigt framat och kommer att krava ett stort enga-

e Livsmedelslagstiftningen kommer att krava att utveckl-
ing och uppfoljning maste ske kontinuerligt
Kompetensutveckling av personalen.

Att livsmedelsupphandlingen ska bli klar.
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VERKSAMHETERNA

KULTUR

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsnamnden

| Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for verksamhet-

erna bibliotek, musikskola, kulturarrangemang, samt stéd N
till studieorganisationerna. Stéd till Stiftelsen Erlander ligger Bokslut Bokslut Bokslut Budget
under Kommunstyrelsen. 2010 2011 2012 2012
) Nettokostnad*:
ARETS HANDELSER Kr per inv (kr) 501 477 478 469
e Kulturprojekt — Skapande Skola for elever i ak 1-9. Bibliotek:
MAL OCH MALUPPFYLLELSE o a0 (ge- 2 0 Y )
Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett Utlaning per invanare 5 5 6 i
varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud. (snitt)
Indikator: Studieorganisationer:
e Enenkdt om biblioteksverksamheten vad géller bl.a. Bidrag per mottagre 5 5 5 i
Oppettider, personal och service skall genomféras tkr (snitt) ’
vartannat ar med bérjan 2011. .
M&let &r uppfyllt Anta.I organisationer 9 9 9 -
Musikskolan:

e Malet &r uppnatt da enkaten bara ska goras vartannat

ar. Nasta enkitundersékning skall géras under 2013. Antal elever ca: 62 60 40 -
|

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

EKONOMI *Nettokostnad innefattar verksamhet fran bade KUB och KS.
Driftredovisning FRAMTID
e Enligt den nya skollagen skall samtliga skolor ha ett
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget skolbibliotek
2010 2011 2012 2012 o : } )
e  Bibliotekets verksamhet ska ses 6ver. Med ett minskat
Intakter 176 109 193 70 antal lantagare maste verksamheten ta nya grepp for att
Kostnader -1987 1795 -1942 -1803 fa en storre malgrupp.
Driftnetto -1811 -1 686 1749 -1733
Budgetavvikelse -199 -53 -16

Kulturverksamheten visar ett underskott pa -16 tkr beroende
pa hogre kostnad bibliotek (-45 tkr) och musikskola (-84 tkr)
dar faktura for HT 2011 inkom sent. Lagre kostnad pa admi-
nistration pga sjukskrivning mildrar underskottet.

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Verksamheten har minskat personalkostnaderna infér 2013.
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FRITID

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Den fritidsverksamhet som ligger inom Kultur- och fritids- EKONOMI
verksamheten bestar av Forsnisbadet (entreprenad, vi star

for hyran), fritidsgard, allmén fritidsverksamhet samt fére-

ningsbidrag. Vi har 19 mil vandringsleder. 3 naturisbanor

samt skidspar och tva elljusspar. Under KS ansvar ligger Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

bidrag till IFK Munkfors och traningsplaner samt isbanor. 2010 2011 2012 2012

ARETS HANDELSER Intakter 495 300 145 260

e Vihar tittat pa flera olika lokaler som skulle kunna an- Kostnader 2446 -19GouuumEl 2772
vdndas som fritidsgard. Vi kommer att leta vidare for att Driftnetto 1951 -1668 2065 -2512
finna den ratta lokalen. Budgetavvikelse -368 -55 447

M'O&L OCH MALUF_)PFOYLLELSE . ) Fritidsverksamheten visade ett 6verskott med +447 tkr bero-

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett ende pa l4gre personalkostnad for administration och projekt

varierat, rikt och jamstallt fritids- och kulturutbud. orsakat av sjukskrivning.

Indikator:

e |samrdd med ungdomsradet genomfors en storre en- Analys och atgarder for att klara budget 2013
kdtundersékning vartannat ar for att fa reda pa ungdo- Lagre hyra samt en sjukskrivning p& administration bidrog till
marnas onskemal om 6ppettider och innehall. Enkdten lagre kostnad n budgeterat.
genomfordes forsta gangen under 2010 och skall genom-
foras igen 2012.

Malet ar inte uppfyllt

. Enkatundersokning har inte genomforts. Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Analys och atgarder for att nd malen 2013 2010 2011 2012 2012

e Enkatundersokningen skall goras under VT 2013. Nettokostnad fritid KUB 1107 837 564 680

per invanare *(kr)

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.
Nettokostnad innefattar verksamhet fran bade KUB och KS.
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VERKSAMHETERNA

VALNAMNDEN

Valnamnden ansvarar for genomforande av allmédnna val till
riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige. Dartill
kommer ansvar fér genomférande av val till Europaparla-
mentet och folkomrostningar.

Kommunen &r indelad i tre (3) valdisktrikt: Munkfors cen-
trala, Munkfors sodra och Munkfors vastra.

ARETS HANDELSER

e Ingaval eller folkomrostningar genomfordes under 2012.

e Valndmnden har haft ett sammantrade for att bereda
arenden om krav pa folkomréstning.

MAL OCH UPPFYLLELSE

For 2012 fanns inga framtagna mal.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2010 2011 2012 2012
Intakter 73 0 0 0
Kostnader -132 -3 -6 -5
Driftnetto -59 -3 -6 -5

Bud%etawikelse -11 2 -1

Driftsbudgeten slutade pa ett underskott med -1 tkr.

FRAMTID

2013: Inga planerade val eller folkomrdstningar

2014: Allmanna val till riksdagen, landstings- och kommun-
fullmaktige samt val till Europaparlamentet
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GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggnamnden bedrivs i samverkan mellan Fors-
haga och Munkfors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Namnden ar den lokala tillsynsmyndigheten nar
det giller fragor som ror milj6é- och hilsoskydd, byggnadsa-
renden och trafik i Forshaga och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e Tillsyn av forsaljning av folkol, tobak, receptfria ldke-
medel i handeln ar nya arbetsuppgifter under 2012.
Samtliga forsaljningsstallen har besokts och kontrolle-
rats.

e Miljé- och byggforvaltningen har under aret utokats
med en byggnadsingenjor vilket har inneburit att for-
valtningen har hunnit ikapp med byggloven och
lagstadgade handlaggningstider uppfylls. Arbete med
att kontrollera oavslutade bygglov och OVK har kunnat
prioriteras.

e Bostadsanpassningen 6kade med 44 % mot antalet
drenden 2011. Det har dven varit flera anpassningar
som varit mycket dyrare an genomsnittet. Detta har in-
neburit att kostnaderna fér bostadsanpassningar under
aret varit mycket stérre an budgeterat.

e Miljéenheten har varit underbemannade under delar av
aret. Detta har inneburit att en del av dtagandena i
verksamhetsplaneringen varit tvungna att flyttas till
2013.

e | Deje har det aterigen varit en myggrik sommar som
under en period orsakade stora oldgenheter. Invente-
ring av myggen har fortsatt dven den har sommaren.
Mycket tid lades pa att informera om arbetet med
myggfragan.

MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal: Alla har en god uppvaxt

Indikatorer:
e Barns och ungas vistelsemiljéer ar trygga och halso-
samma.

e Kommunen har en god byggnadskultur samt en god
stads- och landskapsmiljo

e Livsmedel haller en hog kvalité.

e God och sdker trafikmiljo

Malet ar uppfyllt

e Trafiksituationen till och fran Larcenter har setts éver.
Nagon checklista har inte tagits fram utan prioriterats
om till 2013. Aven om négon checklista inte r framta-
gen sd anser namnden att malet ar uppfyllt.

e Miljo- och byggnamnden uppfyller handlaggningstiden
enligt PBL. Kontroll av OVK &r paborjat, samtliga fastig-
hetsagare som ska rapportera OVK 2012 eller tidigare
ar kontaktade. Processbeskrivning over bygglovsaren-
den haller pa att tas fram for att fa rattssakrare och en-
hetligare handlaggning. Detta berdknas att vara fardigt
under varen 2013. Arbetet med kontroll av hissar och
rutiner fér ovardade tomter hann inte slutforas, utan
fortsatter under 2013. Néamndens mal ar delvis uppfyllt.

e  Livsmedels- och dricksvattenkontrollen har utforts
enligt kontrollplan. Det finns cirka 110 livsmedelsfore-
tag i Forshaga och Munkfors kommuner. For att fa
rattssakrare och rattvisare kontroll har ett flertal rutiner
tagits fram for livsmedelskontrollen. Ny taxa har anta-
gits, som borjar gélla 1 januari 2013. Samtliga livsme-
delsforetag har informerats om detta. Lansstyrelsen re-
viderade miljo- och byggnamndens livsmedelskontroll i
februari. Arbete med att atgarda papekandena har
gjorts under aret. Namndens mal &r uppnatt.

e  Trafiksdkerhetsaspekterna beaktas vid revidering och
framtagande av nya detaljplaner. Trafiksdkerhetsaren-
den hanteras i samarbete med Kommunteknik i Fors-
haga kommun och tekniska avdelningen i Munkfors
kommun. Punktinsatser gérs med flyttbara farthinder
och hastighetsmatningar pa lokalgator. Namndens mal
far anses vara uppnatt.

Mal: Allas delaktighet genom information och en

Oppen dialog med medborgarna.

Indikatorer:

e  Medborgarna har kunskap om varfér och vilka olika
miljoatgarder som vidtas

e  Tillgdngliga boendemiljoer

Malet ar uppfyllit

e  Medborgarna informeras genom bland annat hemsidor,
annonser, reportage och kommuntidningar. Forvalt-
ningen far dven en del fragor genom Facebook och
kommunens hemsida som vi svarar pa. Hemsidan skulle
kunna vara mer informativ och aktuell om det fanns
mer resurser. Ndmndens mal ar uppnatt.

e Under dret har det varit flera stérre bostadsanpass-
ningar an tidigare ar. Dessa har kunnat handlaggas med
korta handlaggningstider tack vare utokade resurser.
Tillgangligheten ingar rutinmassigt vid bygglovsprovning
medan tillsynen av befintliga miljoer ar nedprioriterade.
Namndens mal ar uppnatt.

Mal: God hélsa bland medborgarna.
Indikatorer:
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e  Livsmiljon ar halsosam

e  Bevara den biologiska mangfalden

Malet ar uppfylit

e Planerad tillsyn har utforts pa de storre idrottsanlagg-
ningarna och kommunernas fotvardare. Provtagning av
badvatten och bakgrundsstralning har utforts enligt
plan.

Miljé- och byggnamnden i Forshaga och Munkfors
kommuner genomfor tillsammans med 6vriga Varm-
lands

kommunerna ett tredrig provtagning av utomhusluften.
| Forshaga kommun har man under 2012 matt No2.
Samtliga forsaljningsstallen av folkél, tobak och ldke-
medel i butiker har besokts. Mycket tid har dgnats at
problemen med mygg i Deje. Kartlaggning och underlag
till en ny ans6kan, atgarder for att minska besvéren av
mygg och utredning av langsiktiga arbetet med minsk-
ning av myggen har genomférts. Aven om arbetet med
framtagande av overgripande dokument, som lokala
halsoskyddsforeskrifter, inte har pabdorjats far namn-
dens mal anses vara uppnatt.

e LONA-bidrag har beviljats for inventering av skotselplan
for Ekhagen i Molnbacka. LONA-bidrag har dven sokts
for upprustning av Fageltornet vid Norra Hyn. Projektet
Tillganglighet Norra Hyn ska slutrapporteras under
2013. LONA-projektet "Naturguide Klaralvsbanan" ar
slutrapporterat och godkant. Naturvardsréjningar ut-
forts i kommunens skogar pa flera platser i Grossbols-
omradet.

For att folja upp och genomféra malen i naturvardspro-
grammet krévs ytterligare resurser. Ndmndens mal ar
uppnatt.

Mal: God forstaelse for uppdraget.

Indikatorer:

e Uppdragsforstaelse

Malet ar uppfyllt

e  Framtagande av rutiner inom samtliga omraden bidrar
till rattssakerhet och att alla behandlas lika. Idag finns
fardiga rutiner for livsmedelskontroll, skrotbilar, ned-
skrapning och skadedjur. Arbetet med framtagande av
rutiner fér bygglovshantering och skrapiga tomter pa-
gar.
Information om ndmndens uppdrag och mal samt del-
aktighet i malarbete och uppféljning bidrar till upp-
dragsforstdelse. Namndens mal ar uppnatt.

Mal: En god hélsa bland medarbetarna.

Indikatorer:

e Friska medarbetare

Malet ar uppfyllt

e Sjukfranvaron ar lag inom forvaltningen. Arbetsbelast-
ningen har varit extra hog fran maj till december, ef-
tersom tjansten som milj6- och byggchef varit vakant
och ny chef tilltradde forst i januari 2013. Namndens
mal uppnatt.

Mal: Medarbetarens kompetensutveckling.
Indikatorer:
e Kontinuerlig kompetensutveckling

Malet ar uppfyllt

e  En utbildningsplan inom livsmedelsomradet finns fram-
tagen och kommer att faststallas av ndmnden i januari.
Arbete med framtagning av utbildningsplan inom Ovriga
omraden har pabdrjats. Forvaltningen deltar i lanstraf-
far inom respektive fackomrade. Vid dessa traffar ord-
nas aven utbildningar i bland annat ny lagstiftning.
Kommunen deltar i i Miljosamverkan Varmland som har
till uppgift att medverka till 6kad samverkan och kom-
petens och mojliggora resurseffektivt samarbete.
Namndens mal ar uppnatt.

Mal: God ekonomisk hushallning

Indikatorer:

e  Ekonomii balans

Malet &r inte uppfyllt

e  Manadsvis uppféljning och avstdmning med ekonomi-
avdelningen sakerstaller kontroll av ekonomin. Ansok-
ningar av bostadsanpassningar har under 2012 varit fler
och dyrare, vilket bidragit till att namndens budget har
Overskridits. Nimndens mal &r delvis uppnatt.

Mal: Trygga och hallbara miljder.

Indikatorer:
e  Medborgarna har god forstaelse for sin egen miljopa-
verkan.

Malet &r inte uppfyllt

e  Forvaltningen uppdaterar kommunens hemsida och
medverkar i Kommunkontakten. Férutom myndighets-
arbete ar resurserna begrdnsade att arbeta mer utatrik-
tat. Vid tillsyn av verksamheter och handlaggning av
olika anmalningsarenden 6kar medborgarnas kunskap
om sin egen miljopaverkan. Pa grund av vakant tjanst ar
tillsynen av vissa objekt forsenade. De ar darfor flyttade
till 2013 och handlaggningstiderna har blivit langre for
tillstand och anmalningsarenden. Namndens mal ar
delvis uppnatt.

Mal: God samverkan.

Indikatorer:

e  En hallbar kommunutveckling

Malet ar uppfyllt

e Miljo- och byggfdrvaltningen har deltagit i utbildningar,
projektgrupper och lanstraffar som anordnats inom de
olika omradena. | projektgrupperna och lanstraffarna
delas erfarenhet och natverk skapas. Ndimndens mal ar

uppnatt.
EKONOMI
Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intékter 2,2 2,7 2,7
Kostnader -5,7 -6,4 -8,5
Driftnetto -3,5 -3,7 -5,8 -5,6
Budgetavvikelse 0,1 0,3 -0,2
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VERKSAMHETERNA

Analys och atgarder for att klara budget 2013 bostadsanpassning. Under 2012 blev kostnaderna fér
Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse med -0,2 bostadsanpassningarna mycket hogre an budgeterat.
mkr, beroende pa att bostadsanpassningar och myggunder- Vad kostnaderna blir 2013 &r ytterst svart att forutsaga.

sokningarna Overskred sin budget. Detta trots att namnden
fatt extra pengar tilldelade for dessa utgifter. Utgifterna for
bostadsanpassning har under aret varit ovanligt hoéga, 1,8
mkr. Avgifter for bygglov har varit 135 tkr lagre an budgete-
rat, vilket har kompenserats genom att kontrollavgifterna pa
halsoskydd, livsmedel, folkél, tobak och ldkemedel har varit
stérre an budgeterat. Konton fér ndimnden och planfragor
gav ett overskott.

Nyckeltal | | | |

2011 2012
Antal miljoarenden 685 827
Antal byggérenden 271 211
Antal bostadsanpassningar 151 257
Tillsyn miljé halsa 269 223
Intakter byggérenden (tkr) 485 677
Intakter miljdarenden (tkr) 862 886

L L I

FRAMTID

. Under 2013 kommer miljo- och byggforvaltningen att
medverka i en kampanj om rokfria skolgardar. Arbetet
kommer att genomforas tillsammans med barn- och
ungdomsférvaltningen. Enligt tobakslagen fran 1994 far
rékning inte forekomma pa skolgérdar, inte heller skol-
personal/andra vuxna far roka inom skolans omrade.
Miljo- och byggforvaltningen kommer att utfora ett
projekt dar man kontrollerar halsoskydd/ livsmedels-
hantering pa tillfalliga boenden, dvs hotell, pensionat,
vandrarhem och forlaggningar for asylboenden.

e Miljo- och byggforvaltningen kommer att jobba med
arbetsuppgifter som bidrar till att fa attraktivare kom i

. muner, dvs nedskrdapning, ostddade tomter och skrotbi-

lar. Detta kan goras bland annat tack vare utékningen

av en byggnadsingenjorstjanst 2012. Effektivisering gors
genom att mallar och rutiner tas fram for arbetet.

Fran och med 19/2 sa kommer kommunen att erbjuda

E-tjanster inom 5 omraden, som miljé- och byggnamn-

den ar ansvariga for. Férvaltningen kommer dven att

jobba med att hemsidan halls aktuell och bli mer infor-
mativ.

Framtagande av dokumenterade rutiner och mallar

prioriteras sa att férvaltningen kan jobba effektivare,

rattssakrare, ge battre service och information till
kommunernas invanare och foretag.

Vid framtagande av detaljplaner ska namnden ta han-

syn till barnkonventionen, detta kommer att goras ge-

nom att en checklista tas fram som belyser kraven i

barnkonventionen.

e Det blir alltmer vanligare att dldre med funktionsned-
sattning och personer med funktionshinder viljer att bo
kvar hemma. Detta kan man anta kommer att innebara
fler bostadsanpassningar. Under de senaste tre aren
har det hos miljé- och byggndmnden visats en uppatga-
ende trend pa 6kat antal inkomna ansékningar géllande

=

T |
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overférmyndarndmnden bedrivs i samverkan for Forshaga,
Grums, Hagfors, Kil och Munkfors kommuner. Forshaga
kommun ansvarar for driften. Verksamheten ar obligato-
risk och har till huvuduppgift att kontrollera det arbete som
gode man, foérvaltare och férmyndare gor for de personer
som inte sjdlva kan utfora sina angeldgenheter.

ARETS HANDELSER

. Under 2012, andra verksamhetsaret fér den gemen-
samma overformyndarnamnden, hanterades drendena
pa ett mer enhetligt sitt. Overférmyndarkontorets per-
sonal har bland annat férdelat darendena utifran den en-
skildes fodelsedag, medan tidigare handlades drendena
kommunvis.

e En enhetschefsbefattning skapades i borjan pa aret och
har méjliggjort inrattande av vissa rutiner avseende
handlaggning, hantering av pappersakten och [dmplig-
hetskontroller riktade mot gode man och forvaltare.

e  Forandraaretirad blev granskning av arsrikningarna
och utbetalning av arvodena klara fére midsommar.

e  QOverférmyndarndmnden antog sin férsta internkon-
trollplan under 2012 vilket ar ett steg i ratt riktning mot
en mer professionell och rattssiaker verksamhet.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal: Alla har en god uppvaxt

Indikatorer:

e Overférmyndarndmnden i samverkan skall beakta
barnens, medborgarnas ratt i samhallet med hjalp av
gallande ratt.

Malet ar uppfyllt

e  Namnden beaktar barnens och medborgarnas ratt i
samhdllet genom att erbjuda rattssaker handldaggning
och rimliga handlaggningstider av 6verférmyndararen-
den. For att vidare utveckla verksamheten i den héar
riktningen ar det viktigt att rutiner fér handlaggning ut-
vecklas samt att handldaggningen blir mer enhetlig.

Mal: Allas delaktighet genom information och en

Oppen dialog med medborgarna.

Indikatorer:

e Qverférmyndarndamnden i samverkan skall genom
dialog, information och utbildning hela tiden strava ef-
ter en bra verksamhet som bygger pa forstaelse for det
samhélleliga uppdraget.

Malet ar uppfyllt

e  Qverférmyndarndmnden har jobbat med att sprida
kunskap och erbjuda utbildningar for en battre forsta-
else av overformynderiets roll i samhallet. Infor framti-
den kommer ndmnden att fortsatta erbjuda utbildning-
ar till stéllféretradare samt strava efter ett bra samar-
bete med andra myndigheter.

Mal: God forstaelse for uppdraget.

Indikatorer:

e  Alla som bidrar till verksamheten skall under tiden for
respektive uppdrag erbjudas utbildning, handledning
och uppféljning

e Intern tillsyn

Malet ar uppfyllt

e Qverférmyndarverksamheten har under 2012 erbjudit
utbildning till stéllféretradare samt spridit information
om verksamheten till socialndmnderna. Malet betraf-
fande forstaelse for uppdrag kan anses uppfyllt trots att
arbetet aterstar med att skapa riktlinjer fér verksam-
heten.

e Namnden har bedrivit en tillfredsstallande intern tillsyn
av handlaggning av darenden genom stickprov och upp-
foljning av individdrenden. En internkontrollplan for ar
2012 har antagits av ndmnden och har for avsikt att sys-
tematisera den interna kontrollen.

Mal: En god hélsa bland medarbetarna.

Indikatorer:

®  Friska medarbetare

Malet ar uppfylit

e  Under ar 2012 utdkades 6verférmyndarkontorets be-
manning med en 0,5 tjdnst. Den totala arsarbetskraften
ligger idag pa 3,5 tjanster, vilket stimmer bra med
overformyndarnamndens arbetsuppgifter. En korrekt
bemanning och en rimlig arbetsbelastning pa éverfor-
myndarkontoret dr en forutsattning for att ha friska
medarbetare.

Mal: Medarbetarens kompetensutveckling.

Indikatorer:

e  Kontinuerlig kompetensutveckling

Malet ar uppfyllt

e  Namnden bedomer att malet ar uppfyllt. For att pa ett
battre satt ta tillvara utbildningsinsatser bor 6verfor-
myndarkontoret kartldgga handldaggarnas behov och
6nskemal av kompetensutveckling och planera daref-
ter. Det &r viktigt att ledamoterna i ndamnden far moj-
lighet till utbildningsinsatser. Olika namndledamoter
har deltagit i utbildningar anordnade av Jan Wallgren
och i 6verformyndartraffar anordnade av Region Varm-
land. For forsta gdngen i ar akte tre ledaméter till studi-
edagarna i Uddevalla som arrangerades av Foreningen
Sveriges overférmyndare.

Mal: Hallbar utveckling, tillvaxt, god ekonomisk

hushallning

Indikatorer:

®  Budgeti balans

Malet ar inte uppfyllt

e Namndens budget presenterar ett underskott i den del
som avser kostnader for arbetskraft, dvs. 6verférmyn-
darkontorets budget.

Analys och atgarder for att nd malet 2013

Forshaga fortsatter att ha hoga kostnader for gode mans

arvoden i jamforelse mot 6vriga medlemskommuners kost-

nader. Skal till detta kan majligen vara ofordelaktiga socioe-

konomiska forutsattning bland var befolkning jamfor med

vad som galler for befolkningen i 6vriga medlemskommuner.

Socioekonomiska faktorer paverkar var budget da (pa ett

forenklat satt) man kan sédga att rikare huvudman betalar

arvoden for gode man med egna medel, medan kommunen

star for arvoden till gode man nar huvudmannen saknar

egna medel.
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Mal: God samverkan.

Indikatorer:

e  Erbjuda hog kompetens genom samverkan med olika
kommuner - i samverkan

Malet ar uppfylit

Malet ar uppfyllt da 6verformyndarndmnden ar en gemen-

sam namnd som bildades for att dka kvalitén pa handlagg-

ning och darmed erbjuda hogre rattssakerhet till medbor-

garna. Personalstyrkan ar erfaren och akademiskt utbildade.

Overférmyndarkontoret har sedan mars 2012 en egen en-

hetschef som har tagit 6ver ansvaret for verksamheten,

vilket tidigare lag pa kommunchefen i Forshaga.

EKONOMI

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 0 1,8 3,1 2,0

Kostnader -1,1 -2,9 -4,3 -3,2

Driftnetto -1,1 -1,1 -1,2 -1,2

Budgetavvikelse -0,3 0 -0,04

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Overférmyndarnamnden gér ett underskott pa -0,04 mkr
varav 189 300 kronor avseende kostnader for arbetskraft.
Underskottet upptacktes tidigt under var 2012 och rapporte-
rades till medlemskommunernas kommunfullmaktigen.
Kostnaden fordelas bland medlemskommunerna.

Kostnader for arvodering av stallforetradare i Forshaga ar
nagot hogre dn berdknade med ekonomin kommer att ga
runt tack vare att budgeten for namndpolitikerna visar ett
overskott. Budgetunderskottet férklaras av 6kade personal-
kostnader, bland annat inrattande av en enhetschef samt en
dyr personalavgang.

2011 2012
Antal arenden totalt 633 665
Antal arenden Munkfors kommun 53 58,5

FRAMTID

e Overférmyndarndmnden avser att fortsitta jobba med
framtagandet av handlaggningsrutiner, vilket utvecklar
verksamheten samt kar rattssikerheten. Overférmyn-
darkontoret har nu en tradition av regelbundna utbild-
ningar for stallforetradare med syftet att 6ka kunskap-
en hos dem samt framja tryggheten fér huvudmannen.

e  Overférmyndarkontorets personal dkte till medlems-
kommunerna under ar 2012 och traffade anstallda
inom socialndmnderna. Malen med bestken var att
sprida kunskapen om overférmyndarverksamhet, in-
formera om vara handlaggningsrutiner och allmant
satta igang ett bra utbyte med socialndmnderna. En bra
kommunikation med socialndmnderna och andra myn-

digheter ar en standig uppgift for overformyndarkon-
torets personal.

Overférmyndarkontoret har fér namnden uppmaérk-
sammat att det rader brist pa stallféretradare i Hagfors
och Munkfors. Av den anledningen har vissa drenden i
Hagfors och Munkfors tillsatts med stallforetradare bo-
satta i Karlstad. Overférmyndarnamnden kan alltsd inte
driva verksamheten i dessa kommuner enligt den sa
kallad narhetsprincipen, som traditionellt har gallt inom
overformyndarnamnden. Enligt narhetsprincipen bor
stallféretradaren och huvudmannen bo i samma kom-
mun eller inom ett rimligt avstand.

Brist pa stallforetradare samt svarighet med att tillsatta
stallforetradare i svara uppdrag dar huvudmannen har
missbruksproblem eller en brottslig bakgrund ar en om-
standighet som antagligen inte kommer att forandras
eller forbattras i framtiden. Antal vuxna manniskor med
behov av hjalp och darmed rétt till godmanskap eller
forvaltarskap, kommer férmodligen att 6ka inom de
narmaste aren. Det &r latt att konstatera varfor om det
tas hansyn till Sveriges aldrande befolkning samt till f6-
rekomsten av degenerativa sjukdomar. Qverférmyn-
darndmnden har ocksa blivit informerad av att det ar
idag mojligt att anlita ett foretag som tillhandahaller
stallfoéretradare. Namnden har inte annu tagit stallning i
fragan. Det ar tjanstemannens uppfattning att nagon
innovativ |6sning bor inféras da det blir svarare och sva-
rare att bedriva verksamheten bara med de "frivilliga"
som stéller upp som gode man pa sin fritid med mojlig-
het att ta 1-2 st. uppdrag.

Infor framtiden ar det ocksa viktigt att géra en utvarde-
ring av verksamheten, framst riktad till hur stallféretra-
darna upplever servicen fran 6verférmyndarkontoret.
En utvardering av verksamheten kommer att krava
framtagande av nagon slags enkat, sammanstallning av
svar samt aterkoppling till némnden. Darefter bor
namnden ta stdllning huruvida utvarderingen bor leda
till férandringar i verksamheten.
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KARLSTADSREGIONENS RADDNINGS-
TIJANSTFORBUND

Raddningstjansten Karlstadsregionen ar ett kommunalfor-
bund som pa bred front arbetar med trygghets- och siker-
hetsrelaterade fragor i Forshaga, Grums, Hammard, Karl-
stad, Kil och Munkfors. Arbetet bedrivs férebyggande och
operativt pa hela riskskalan — fran oonskade vardagshin-
delser och olyckor till stérre samhallsstorningar. Styrande
lagstiftningar ar bl a arbetsmiljélagen (AML), lagen om
skydd mot olyckor (LSO), lagen om brandfarliga och explo-
siva varor (LBE) samt lagen om kommuners och landstings
ansvar infér och vid extraordindra hidndelser (LEH).

ARETS HANDELSER

e Trygghetscenter samt verksamheten "Ungdomar for
trygghet” overgick i forbundets regi den 1 januari 2012

e  Samtliga stationer i forbundet dker nu pa IVPA —larm (I
Vantan Pa Ambulans) enligt tre kriterier

e  Den nyrenoverade brandstationen i Valberg invigdes i
september

e  Projektet Mangfald och jamstélldhet (MOJ) genomfor-
des under aret

e Tva brandman medverkade i MSBs monter pa arets
pridefestival

e  RAKEL (RAdioKommunikation for Effektiv Ledning)
infort och ar i skarp drift i hela forbundet.

e  Raddningstjanstens dppet hus lockade manga besokare.
Det genomfordes i samband med Tjurruset och I6parna
passerade genom hinder pa raddningstjanstens 6v-
ningsomrade

e  Raddningstjanstens personal genomforde 240 stycken
jultillsyner i december

e  Samverkan gjordes med skorstensfejarmastarna anga-
ende utdkad uppfodljning av eldstadsrelaterade bo-
stadsbrander samt kontroll av brandvarnare i bostader.

e Enuppmarksammad brand i ett bathus pa Hammaro
krdvde en omfattande insats

e Arbetet med "Saker ledningsplats” pagar i Kil, Grums
och Forshaga, det for att starka krisledningsférmagan i
kommunerna.

e  Projektet for utarbetande av beredskapsplan for over-
svamning i Karlstads kommun har startat.

e Nodvattenplanering har genomforts for Karlstads och
Hammard kommuner.

) Lars Wendel, forbundets informationschef fick informa-
torsnatverket Varmlands informatérpris.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal: Vi ska vara en drivande kraft i regionens
gemensamma trygghets- och sékerhetsarbete.
Indikatorer:

e Andelen kvinnor och man som kdnner oro for att drab-

bas av olycka ska vara lagre an 25 % i Karlstadsregionen.

e Andelen kvinnor och man som kdnner oro for att drab-
bas av allvarlig samhéllsstorning ska vara lagre an 10 % i
Karlstadsregionen.

e  Antalet bostadsbrander i Karlstadsregionen ska minska i
forhallande till 2010 ars niva.

e Antalet brand- och sakerhetsutbildade hos raddnings-
tjansten ska 6ka arligen under mandatperioden.

Malet ar uppfyllt

e Andelen var ar 2010 i snitt 31 %. Nasta matning gors
2014.

e Andelen var ar 2010 i snitt 12 %. Nasta matning gors
2014.

e  Antalet bostadsbrander 6kade fran 135 ar 2010 till 155
aret 2012.

e  Antal deltagare var 9 672 ar 2011 och 6kade till 10 316
ar 2012.

Mal: Vi ska vara en modern raddningstjanst som
tar tillvara samhallets kompetens och mangfald.
Indikatorer:

e Andelen kvinnor i raddningstjdnsten ska vara minst 15
% av de anstallda ar 2015.

e Alla kvinnor och man ska uppleva att det finns en 6ppen
installning till jamstalldhet och mangfald i arbetsgrup-
pen.

Malet ar inte uppfyllt

e  Vid utgangen av 2011 var andelen kvinnor i raddnings-
tjansten 10,4 %. Vi utgangen av 2012 var den 12,7 %.

e  Malet har reviderats infér 2013 da matmetoder saknas.

Mal: Vi ska vara tillgangliga och méta kvinnor och
man med forstaelse och 6ppenhet samt underlatta
for den enskilde att kunna ta sitt ansvar

Indikatorer:

. Minst 90 % av de kvinnor, man, flickor och pojkar som
deltar i raddningstjanstens utbildning ska vara nojda.

e Minst 90 % av de kvinnor och mdn som har kontakt
med raddningstjansten i myndighetsarenden ska upp-
leva ett positivt bemotande.

e Minst 70 % av alla kvinnor och man i Karlstadsregionen
ska kdnna till vad raddningstjanstens varumarke repre-
senterar.

e Minst 50 % av alla kvinnor och man i Karlstadsregionen
ska kdnna till rdddningstjanstens hemsida.

Malet ar inte uppfyllt

e Under 2012 har utvardering skett av genomforda ut-
bildningstillfallen for landstinget och vissa andra kurser.
Andelen nojda kursdeltagare 6verstiger malet 90 %.
Malet har reviderats infér 2013 for att kunna méata kun-
skapshojning i stallet for néjdhet.

e  SKL genomforde under 2011 en “néjd kund”- undersok-
ning, Insikt 2011. Den handlade om myndighetsutov-
ning och var riktad till privata foretag. Nagon sadan
undersodkning genomférdes inte 2012 varfor vi inte har
nagot motsvarande underlag. Ny undersékning gors
2013. Malet har reviderats infor 2013 for att mata kvali-
teten i tjdnsten och bemétandet.

e  Malet har reviderats infor 2013 da metoder for méatning
saknas.

e  Malet har utgatt dd matmetoder saknas. Det har ersatts
av ett nytt mal som var tillgénglighet per telefon.

Mal: Vi ska ge snabb, uthallig och ratt hjalp med
hoég kompetens och modern teknik

Indikatorer:
e  Samtliga raddningsstyrkor ska erhalla férlarm inom en
minut.
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e Antalet omkomna och konsekvenserna av skador i
trafikolyckor ska minska.

e  Kommunerna i Karlstadsregionen ska ha god férmaga
att uppratthalla samhallsviktiga verksamheter i kris.

Malet ar inte uppfyllt

e Under 2012 har SOS alarm haft en medeltid pa férlarm
till férbundets stationer pa 52,16 sekunder varfor malet
uppfylls.

e Antalet trafikolyckor i férbundet 6kade under 2012 till
243 mot 222 under 2011. Tyvarr foljer vi ocksa trenden
i lanet med fler omkomna. Sex stycken mot tva under
2011. Kils kommun var hart drabbad med fem om-
komna under aret.

e Resultatet finns i SKL:s 6ppna jamforelser. | nagra
kommuner dr férmagan delvis uppnadd pga avsaknad
av reservkraft for krisledningsplats.

Mal: Vi ska genom 6kad samverkan, kreativitet
och fornyelse sékerstalla god ekonomisk hushall-
ning i all verksamhet

Indikatorer:
e  Oka antalet effektiva samverkansprojekt och —
|6sningar.

e  (ka IT-mognaden hos alla anstillda.

e Minska oplanerade underhalls- och reparationskostna-
der i verksamheten.

. Minska ineffektiva rutiner.

Malet ar inte uppfyllt

e  Redovisas under aktivitetsmalen

e  Redovisas under aktivitetsmalen. Malet har reviderats
infor 2013.

e Kostnaden for oplanerat underhall pa fastigheten mins-
kade gladjande under 2012 till 26 000 mot 97 000 tidi-
gare ar. Vi matte ocksa oplanerade teknikkostnader for
forsta gangen. Det blev 22 000 under 2012.

e Redovisas under aktivetetsmalen. Malet har reviderats
infor 2013.

Mal: Vi ska aktivt bidra till ett hallbart samhalle

genom att i det vardagliga arbetet agera miljo- och

klimatmedvetet

Indikatorer:

e  Miljokonsekvenserna av raddningstjanstens tjanstere-
sor ska minska.

e Energiférbrukningen ska minska under mandatperi-
oden.

e Mangden osorterat avfall ska minska under mandatpe-
rioden.

Malet ar uppfyllt

e  Raddningstjansten har under 2012 kort 9 981 mil med
vara tjanstefordon (ej utryckningsfordon). Det &r en 6k-
ning med 1 715 mil jamfoért med ar 2011 Vi har kort pa
miljévanliga branslen (E 85, Biogas) under totalt 8 883
mil vilket motsvarar 89 % av korstrackan. Det dr en 6k-
ning av anvandningen av miljovanligare branslen da an-
delen var 86 % ar 2011.

e  Kostnaden for el minskade under aret till 856 000 mot
tidigare 880 000 vilket ar positivt, Kostnaden for fjarr-
vdrme respektive vatten/avlopp blev 526 000 respek-

tive 83 000, vilket ligger precis pa de budgeterade kost-
naderna.

e Raddningstjansten har under hela 2012 matt det osor-
terade avfallet som uppgick till 59 587 liter vilket &r en
minskning med 450 liter/man om man jamfér med 7
manader under 2011.

Mal: Vi ska tillsammans skapa en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo, utféra vara arbetsuppgif-
ter pa ett sakert satt och stimulera individuell ut-
veckling fér kvinnor och man

Indikatorer:

e  Medarbetarindex vid ledar- och medarbetarundersok-
ningarna (LMU) ska vara minst 80 %. Energiférbruk-
ningen ska minska under mandatperioden.

e Andelen kvinnor och man som &r néjda med sitt ut-
vecklingssamtal ska vara minst 90 %.

e Ingen anstalld inom raddningstjansten ska uppleva att
de utsatts for mobbning eller sexuella trakasserier.

e  Raddningstjansten ska vara fri fran allvarliga olyckor
och tillbud.

Malet &r inte uppfyllt

e |ledar- och medarbetarundersékningen ar 2010 upp-
gick medarbetarindex till 81 %. Nasta undersokning
gors hosten 2013. Malet har reviderats pga andrade
matmetoder.

e |ledar- och medarbetarundersékningen ar 2010 var 85
% av medarbetarna ndjda med sitt utvecklingssamtal.
Né&sta undersdkning gors hésten 2013. Malet har revi-
derats for att mata om samtalen upplevs meningsfulla.

e |senaste ledar- och medarbetarundersékningen uppgav
6 % av de totalt 67 svarande att de upplevt mobbning
fran arbetskamrater eller chef. Ingen svarade att de
upplevt sexuella trakasserier. Nasta matning gors hos-
ten 2013.

e  Allvarliga arbetsskador och tillbud ska anmalas till ar-
betsmiljoverket. Under 2012 har tva drenden anmalts
till arbetsmiljoverket

Mal: Finansiellt mal 1

Indikatorer:
e Arets resultat ska uppga till minst 0,5 % av kommunbi-
draget

Malet ar uppfyllit

e Arets resultat, efter justering av reavinster, uppgar till 3
938 tkr, vilket ar 3 283 tkr battre an budget. Resultatet
motsvarar 3,5 % av kommunbidraget. Forbundets resul-
tatmal har darmed uppfyllts under aret.

MaAl: Finansiellt mal 2

Indikatorer:

e  Reinvesteringar ska finansieras med egna medel

Malet ar uppfyllt

e 2012 ars reinvesteringar finansierats av arets resultat
samt avskrivningar, dvs vart reinvesteringsmal ar upp-
fyllt under aret. Det finns ocksa ett aterstaende investe-
ringsutrymme till kommande ar. Under 2012 har det in-
vesterats nast intill enlig plan. Av 2012 ars investeringar
jamfort med budget ar det ca 300 tkr som flyttas med
till néstkommande ar.
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EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 114174 112509
Kostnader -110 235 -111 854
Driftnetto 2683 2516 3937 655
Budgetavvikelse 3283

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Arets resultat uppgar till +3,9 Mkr, vilket ar 3,3 Mkr battre
an budget. | resultatet inkluderas en reavinst férsaljning
med 1,1 mkr. Storre positiv budgetavvikelser noteras avse-
ende aterbetalningen fran AFA sjukforsakring.

2011 2012
Antal larm totalt 1778 1879
Antal larm Munkfors station 77 96

FRAMTID

e  Trygghetsarbetet i hela forbundet ska vidareutvecklas
och vi kommer att verka for ett bredare uppdrag i samt-
liga medlemskommuner. Atgarder for att forebygga bo-
stadsbrander ar fortsatt prioriterade under 2013. Var
utbildningsverksamhet behover fortsatt utvecklas och
kommer att anpassas efter behoven i samhillet.

e Enny mangfalds- och jamstalldhetsplan kommer att tas
fram. Aktiviteter som okar intresset for raddningstjans-
tens yrken skall prioriteras. Lokalforsorjningsprogram-
met ar viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv da vi i dag
inte har omkladningsrum fér bade damer och herrar pa
alla stationer. Lokalforsorjningsprogrammet fortsatter
med Grums, Karlstad och Deje samt nybyggnation i
Vase.

e Medborgarkommunikationen ska starkas genom att en
ny webbsida tas fram under 2013 och lanseras i bérjan
av 2014. En medieutbildning kommer att genomforas
for den personal som har aterkommande kontakt med
media. Under 2013 kommer vi att underséka vilka moj-
ligheter som finns att genomféra en kund- och brukar-
undersékning under mandatperioden.

e Nybyggnation av brandstationen i Vase paborjas. Reno-
vering av Grums brandstation ska genomforas. Den for-
andring i arbetsschemat som gjorts for utryckningsstyr-
korna kommer att medféra att méjligheterna kommer
att 6ka att genomfora det breda uppdraget i medlems-
kommunerna. | samarbete med vérd- och omsorgsfor-
valtningen inom Karlstads kommun kommer vi att ut-
bilda personal som aker pa trygghetslarm inom Karl-
stads kommun. Pa sa satt dkar vi kompetensen inom
brandskydd och hjart- och lungraddning i samhillet. At-
garder for att 6ka kunskaperna kring fragor om suicid
skall genomforas.

Elektronisk namndadministration inférs med hjalp av
lasplattor. Implementering av nytt I6nesystem kommer
att effektivisera rutinerna kring I6nehanteringen. Vi
kommer att arbeta for 6kad samverkan inom trygg-
hetsarbetet i medlemskommunerna. Nar det galler in-
formationskampanjer och utbildningar kommer vi att
utveckla samarbetet med brandskyddsféreningen.
Samverkan med polisen skall utvecklas inom ramen for
nya samverkansavtal med kommunerna.

En miljoarbetsgrupp finns inom férbundet och den
kommer att arbeta med utbildnings- och informations-
insatser under aret. Atgarder for minskad energifér-
brukning skall prioriteras.

Under 2013 kommer en ledar- och medarbetarunder-
sokning att genomféras. Vaccinationer av raddnings-
personal kommer att fortsatta. En I6nepolicy kommer
att tas fram for implementering i I6nerevisionen 2014.
Under 2013 kommer forbundet att utreda hur de fram-
tida ekonomiska férutsattningarna ar och hur verksam-
heten kan bedrivas om inte full kompensation ges for
I6ne- och prisdkningar.
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VERKSAMHETERNA

DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB 1 800 tkr. Resultatet exkl reaférlust uppgér till -0,6 mkr.
Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver Hyresbortfallet pga tomma lagenheter motsvarar -1 269 tkr.
darmed forenlig verksamhet inom Munkfors kommun.
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Munkfors kommun.

2012 skapades en gemensam fastighetsforvaltning med preed [

Munkfors kommun. En person anstélldes for administrat- Bokslut Bokslut

ion. Vid arets slut uppgick antalet bostadshus som &gs av 2011 2012

bolaget till 221 bostader och 24 lokaler. Omsittning, tkr 11440 11 999

ARETS HANDELSER Resultat efter fi.nansiella poster, tkr -1405 -2 355

e  Avtal med Statens bostadsomvandling (Sbo) om till- Balansomslutning, tkr 41 703 EE-ENiEE
ganglighetsanpassning av Sunnmans vag 25-29 vilket Kassalikviditet, % 260 67
aven innefattar forséljning av fastigheten och teck- Rantabilitet pa totalt kapital, % -3,2 -5,9
nande av blockférhyrningsavtal. Soliditet, % 13 12

) Agarfillskott f'rén.Mun.!o‘ors kom.mu"n rTe:d.l,S mkr for Intéikisbortiall bostader % 10 9
att tacka realisationsforlusten vid forsaljning av Sunn- _
mans vag 25-29.

e  Byggstart Sunnmans vag 25-29 den 3 oktober. FRAMTID

e  Samlad fastighetsforvaltning. Munkforsbostdder har e Uthyrningen av de tillganglighetsanpassade lagenhet-
tagit 6ver administrativ forvaltning, fastighetsférvalt- erna vid Sunnmans vag 25-29 blir arets stora fraga.
ning och skotsel (inre och yttre) i egen regi. Detta har o Atgirder enligt underhallsplaner, frimst med inriktning
samordnats med kommunens fastighetsforvaltning. pa energieffektivisering.

Antalet lediga lagenheter har minskat fran 20 vid arets
borjan till 11 vid arets slut.

MAL ENLIGT AGARDIREKTIV

e  Bolagets verksamhet ska langsiktigt framja forsérjning-
en av bostader i Munkfors kommun.

e Langsiktigt bor bolaget strava efter en vakansgrad som
understiger 5 %. Malet nas, da vakansgraden varca 5 %
vid arsskiftet.

e  Bolaget ska langsiktigt ha ett avkastningskrav pa 3 % av
det totala kapitalet. Malet nas ej, da resultatet var ne- l
gativt. MU N Oh
EKONOMI S : 3 KE RS BRUK
Driftredovisning [ [ [
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2010 2011 2012 2012

Driftnetto 1683 1337 -435 2 166

Bud%etawikelse -908 9 -1 731

Analys och atgarder for att klara budget 2013
Resultatet visar ett underskott pa -2 355 tkr (ar 2011: -796
tkr), i detta ingar reaforlust fran avyttring av fastighet med
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VERKSAMHETERNA

MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in bransle for pro-
duktion och konvertering till fiarrvarme och el. Bolaget ar
ett deldgt dotterbolag till Munkfors kommun med 60 % och
den andra dgaren ar Bohler Uddeholm med 40 % agarskap i
bolaget.

ARETS HANDELSER

e  Det nya kraftvarmeverket aktiverades som fardigstalld
investering per den 1 januari 2012

Under verksamhetsaret uppgick fjarrvarmeforsaljningen
till 36,6 GWh (35,7). Elférsdljningen uppgick till 5 GWh
(0,6).

e Bolaget har haft i genomsnitt 8 anstéllda under aret.

MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal saknas for 2012.

EKONOMI

Driftredovisning [ [ [

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Driftnetto 939 648 -1119 3551

Budgetavvikelse -558 -957 -4 670
i

Driftnetto ar 2012 blev -1 119 tkr (2011: +648 tkr). Avvikelse
mot budget uppgick till -4 670 tkr.

Analys och atgéarder for att klara budget 2013

Det nya kraftvarmeverket aktiverades som fardigstalld inve-
stering per den 1 januari 2012 vilket innebar att kostnader
for avskrivningar och ranta belastar resultatrakningen for
hela dret. Resultatutfallet har paverkats negativt av inkor-
ningskostnader for det nya kraftvarmeverket och av att
produktionskostnaderna @nnu inte sjunkit i den utstrackning
som planerats. Hela investeringen berdknas ga pa drygt 110
mkr och 100 mkr har upplanats for andamalet.

Det nya kraftvarmeverket har haft en hel del inkdrnings-
problem under aret. De flesta problemen har under senare
delen av aret atgardats men fortfarande aterstar en del
arbeten for att anlaggningen skall kunna kdras som tankt.
Flera utredningar pagar som syftar till att forlanga drifttider-
na for det nya kraftvarmeverket. Ett stort fokus under aret
har varit att hantera de olika brédnslefraktioner som har blivit
aktuella och manga nya erfarenheter har tillforts organisa-
tionen.

Nyckeltal I I I I
Bokslut Bokslut
2011 2012
Omsaéttning, tkr 27104 30055
Resultat efter finansiella poster, tkr 647 -1119
Balansomslutning, tkr 144 696 146 292
Kassalikviditet, % 33 25
Rantabilitet pa totalt kapital, % 1,2 -0,8
Soliditet, % 7 6
FRAMTID
e Styrelsen har fattat beslut om nya fjarrvarmetaxor for
ar2013.

. For 2013 forvantas ett positivt resultat, som successivt
bor kunna forbattras ytterligare for de narmast efterfol-
jande aren.
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RAKENSKAPERNA

RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2012 2011 2012
Verksamhetens intakter Not 1 79 432 94 947 102 094 118 812
Verksamhetens kostnader Not 2 -255 372 -272 482 -272 951  -289 497
Av- och nedskrivningar Not 3 -7 892 -8 440 -11 299 -14 498
Verksamhetens nettokostnader -183 832 -185 975 -182 156 -185 183
Skatteintakter Not 4 130 281 132 311 130 281 132 311
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 54 173 54 852 54 173 54 852
Finansiella intéakter Not 6 1002 2 696 855 2 355
Finansiella kostnader Not 7 -1 369 -2 595 -3 306 -6 073
Resultat fore extraordinara poster 255 1289 -153 -1738
Skattekostnad -6 -6
ARETS RESULTAT Not 8 255 1289 -159 -1744
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RAKENSKAPERNA

KASSAFLODESANALYS

Kommunen
Tkr Bokslut Bokslut

2011 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 255 1289
Justering fér av- och nedskrivningar Not 3 7 892 8 440
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 784 713
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12 113
Medel for verksamheten fore féréandring av rorelsekapital 8931 10 555
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -1 646 -16 104
Okning(-) / Minskning(+) forrdd och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder -5693 8 282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1592 2733
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3454
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4 041 - 3816
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 13 -113
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 268
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 041 -7 115
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 23 36 445 58 000
Amorteringar av langfristiga skulder Not 23 -10 163 -14 395
Okning langfristiga fordringar -36 731 -45 933
Minskning av langfristiga fordringar
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 449 -2 328
ARETS KASSAFLODE -12 898 -6 710
Likvida medel vid arets borjan 33569 20671
Likvida medel vid arets slut 20671 13 961
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RAKENSKAPERNA

BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2012 2011 2012
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 14 3454 3454
Materiella anlaggningstillgangar 110 708 106 085 228 615 221 362
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar Not 15 106 686 100 700 146 399 153 502
- dérav maskiner och inventarier Not 16 4022 5 385 82 216 67 860
Finansiella anlaggningstillgangar Not 17 44 202 89 867 38 452 84 117
Summa anlaggningstillgangar 154 910 199 406 267 067 308 933
Forrad mm 1114 1598
Kortfristiga fordringar Not 18 25 469 41 573 27 899 50 779
Kassa och bank Not 19 20671 13 961 27 376 14 392
Summa omsattningstillgangar 96 140 55534 56 389 66 769
SUMMA TILLGANGAR 201 050 254 940 323 456 375 702
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 20 92 903 94 193 98 325 98 560
- darav arets resultat 255 1289 -159 -1744
Avsatt till pensioner Not 21 3677 3483 3677 3483
Ovriga avsattningar Not 22 1149 2 056 2824 3553
Summa avséttningar 4 826 5539 6 501 7 036
Langfristiga skulder Not 23 55 695 99 300 159 273 190 119
Kortfristiga skulder Not 24 47 626 55908 59 357 79 987
Summa skulder 103 321 155 208 218 630 270 106
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 201 050 254 940 323 456 375 702
OCH SKULDER
Panter och ansvarsfdrbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR ~ Not 25 111 443 111 881 111 443 111 881
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 26 146 073 152 838 146 073 152 838
Beviljad checkrékningskredit 22 500 25 000
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RAKENSKAPERNA

NOTER

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2011 2012
Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter enligt driftredovisning 127 284 136 399
Avgar interna poster mellan forvaltningarna -56 087 -47 648
Tillkommer internt kompletteringspensionspalagg* 7479 1742
Tillkommer &vriga intakter 756 106
Tillkommer jamforelsestérande poster:
Retroaktiv ersattning fran AFA 4 235
Realisationsvinster forséaljning anlaggningstillg 113
Summa verksamhetens externa intakter 79 432 94 947 107634 125 795
Avgar koncerninterna intakter -5 540 -6 983
Summa koncernens externa intakter 102 094 118 812
*) Siffrorna for verksamheternas interna pensionsposter i
not 1 och 2 &r inte jamforbara mellan aren pga andrad
kontering nér nytt PA-system infordes
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enl driftredovisning 312 455 323 643
Avgar interna poster mellan férvaltningarna -56 087 -47 648
Avgar interna kapitalkostnader -12 540 -13 015
Avgar fin. kostn som belastat driftredovisn -17 -17
Tillk kostn for pensionsutbet inkl [6neskatt* 5798 2342
Tillk pensionsférmaner (intj from 1998) 5011 5377
Tillkommer 6vriga kostnader 752
Tillkommer jamforelsestdrande poster:
Agartillskott Munkforsbostéder AB 1 800
Realisationsforluster fsg anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens externa kostnader 255 372 272 482 278 491 296 480
Avgar koncerninterna kostnader -5 540 -6 983
Summa koncernens externa kostnader 272 951 289 497
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 7 892 8 440 11 299 14 498
Nedskrivning
7 892 8 440 11 299 14 498
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 126 990 130 608 126 990 130 608
Prognos slutlig kommunalskatt 2741 1676 2741 1676
Slutavrakning foregdende ars prognos 550 27 550 27
130 281 132 311 130 281 132 311
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2011 2012
Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag 42 111 42 883 42 111 42 883
Strukturbidrag 2 567 2531 2 567 2531
Inférandebidrag
Inférandeavgift
Kostnadsutjamningsbidrag 1538 2580 1538 2580
Regleringsbidrag 3859 1829 3859 1829
Regleringsavgift
Konjunkturstdd
Kommunal fastighetsavgift 6 037 6 166 6 037 6 166
Utjamningavgift LSS -1 939 -1 137 -1 939 -1 137
54 173 54 852 54 173 54 852
Not 6 Finansiella intékter
Rantor utlaning i koncernen 83 140
Rantor pa rorliga medel 520 2 164
Réantebidrag 3
Ranteintakter kundfordringar 34 42
Ovriga finansiella intakter 362 350
1002 2 696
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader inom koncern 113 69
Réntor pa anlaggningslan 1177 2 425
Rénta pa pensioner 62 82
Kostnader belastade driftredov 17 19
Ovriga finansiella kostnader
1369 2 595
Not 8 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat 255 1289
Realisationsforlust
Realisationsvinst -113
255 1176
Not 9 Avsattning marktackning
Avsatt for marktackning soptipp 1149 1540
Arets disposition -951 -634
Summa férandring avsattning 198 906
Not 10 Avsattning intjanade pensioner
Avséttning ordinarie pensioner 93 -498
Finansiell kostnad 62 82
Nettodisposition avs garantipensioner 316 260
Loneskatt 115 -38
Summa férandring av pensionsskuld 586 -194
Not 11 Realisationsvinster
Férséljning fastighet Skulpturhuset 113
0 113
Not 12 Realisationsforluster
0 0
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2011 2012
Not 13 Avyttring anlaggningstillgangar
Forséljning fastighet Skulpturhuset 113
0 113
Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 3821 3821
Ackumulerade avskrivningar -367 -367
3454 3454
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 71276 71432
Ackumulerade avskrivningar -43 500 -45 852
Utgaende bokfort varde 27 776 25 580
(inkl pAgaende investeringar ca 156 tkr)
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 71 200 72 323
Ackumulerade avskrivningar -30 853 -32795
Utgaende bokfort varde 40 347 39528
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 53179 53 283
Ackumulerade avskrivningar -31 684 -33 810
Utgaende bokfort varde 21 495 19 473
Fastigheter fér annan verksamhet
Anskaffningsvarde 31 332 31 332
Ackumulerade avskrivningar -14 549 -15 498
Utgaende bokfort varde 16 783 15 834
Totalt
Anskaﬁningsvarde 227 272 228 655 295 053 310 030
Ackumulerade a\/skrivningar -120 586 -127 955 -148 654 -156 529
Utg&ende bokfort varde 106 686 100 700 146 399 153 502
Not 16 Maskiner och inventarier
Anskaﬁningsvarde 6 374 8 443 129 666 119 808
Ackumulerade avskrivningar -2 352 -3 058 -47 450 -51 948
4022 5385 82 216 67 860
Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4 590 4 590
Munkfors Varmeverk AB 1200 1200
Ovriga aktier och andelar
Varmlandstrafik AB 268 268
Varmlands skogsagare 53 53 53 53
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2011 2012
Kommuninvest 980 980 980 980
Husbyggnadsvaror HBV férening 40
Langfristiga fordringar
Region Varmland 268 268
Hagfors kommun 666 476 666 476
RKHF Munkfors aldrebostader 36 445 82 300 36 445 82 300
44 202 89 867 38412 84 117
Kommuninvest: Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk
forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekono-
misk forening har darefter beslutat om insatsemissioner om
sammanlagt 442 849 kr for Munkfors kommun. Munkfors
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick 2012-12-31 till 980 t kr.
Hagfors kommun: Avser forskottering till Vagverket for rv 62
som Hagfors kommun har gjort., beslutat 2006-12-19 KF § 52.
Riksbyggens kooperativa hyresréttsférening Munkfors &ldre-
bostader: Avser att kommunen har lanat beloppet hos Kom-
muninvest for att sedan i sin tur lana ut till féreningen.
Not 18 Fordringar
Fakturafordringar 6 652 9 255 7 039 16 463
Statsbidragsfordringar 458 632 458 632
Handkassor 2 2 2 2
Fordran l&n RKHF Munkfors &ldrebostader 12 145 12 145
Avrakning F-skatt 2529 2529 2529 2529
Upplupna skatteintékter 6 736 6 236 6 741 6 236
Forutbetalda kostnader 3255 3759 4782 6 768
Ovriga fordringar 5837 7015 6 348 6 004
25 469 41 573 27 899 50 779
Not 19 Kassa och bank
Kassa 47 9
Plusgiro 5938
Bank 14 686 13 952
20671 13 961
Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital 92 648 92 903
Arets resultat 255 1289
92 903 94 192
Anlaggningskapital 94 389 94 567
Rorelsekapital -1 486 -374
92 903 94 193
Not 21 Avsatt till pensioner
Ingdende avsattningar 1575 1730
Nya forpliktelser under aret 1607 1291
Varav Nyintjinad pension 1267 1489
Varav Réante- och basbeloppsupprékning 62 82
Varav Andring av foérsakringstekniska grunder 237 0
Varav Alderspension 0 -34
Varav Pension till efterlevande 168 0
Varav Ovrig post -127 -280
Arets utbetalningar -223 -184
Summa avsatt till pensioner 2 959 2 803
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2011 2012
Forandring av lI6neskatt 718 680
Summa avsatt till pensioner (Utg. avséattning) 3677 3483
Aktualiseringsgrad 95 % 96 %
Effekt &r 2011 av sankt diskonteringsranta:
Pensionsforpliktelse: +237 tkr.
Loneskatt: ca +57 tkr.
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 1689 1628
Formansbestamd/kompl pension 1229 1 489
Alderspension 0 -34
Pension till efterlevande 168 0
Ovrig post -127 -280
Summa pensioner 2959 2 803
Loneskatt 718 680
Summa avsatt till pensioner 3677 3483
Antal visstidsforordnanden:
Politiker 3 3
Not 22 Ovriga avsattningar
Marktackning soptipp 1149 2 056 1149 2056
Latent skatt obeskattade reserver 1675 1497
1149 2 056 2824 3553
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 55 695 99 300
55 695 99 300
Kommunens lan per kreditgivare
Varmlands Provinsbank 2 250
Kommuninvest 58 445 111 445
Summa uppléning 60 695 111 445
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -5 000 -12 145
55 695 99 300
Av totalbeloppet 2012-12-31 forfaller 11 % ar 2013, 25 %
2014, 6 % 2015, 11 % 2016, 11 % 2018, 16 % 2020, 16 %.
2022, 4 % éar tills vidare. Nya lan 2012: Kommuninvest 58
000 tkr.
Not 24 Kortfristiga skulder
Bankkredit utnyttjat 1058 3559
Leverantorsskulder 10 108 11 935 15 269 18 931
Anstélldas skatter 2340 2 687 2340 2753
Semesterldneskuld 10 426 11 081 10 691 11 541
Timléner mm avs december 2 302 2374 30
Arbetsgivaravgifter 2710 3024 2 863 3193
Amorteringsdel av langfristig upplaning 5 000 12 145 8 430 24 174
Upplupna rantor pa lan 503 511 968 1069
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2011 2012
Pensioner individuell del mm inkl I6neskatt 6 196 6 550 6 196 6 596
Forutbetalda skatteintdkter
Ovriga skulder 8 041 7975 9168 8143
47 626 55 908 59 357 79 987
Not 25 Pensionsfdorpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 79 061 88 279
Aktualisering 0 -527
Réanteupprakning 1608 1339
Basbeloppsupprékning 982 3048
Andring av foérsakringstekniska grunder 10 636 0
Ovrig post 1427 2 267
Arets utbetalningar -4 026 -4 368
Summa pensionsforpliktelser 89 688 90 038
Loéneskatt 21755 21 843
Utgaende ansvarsforbindelse 111 443 111 881
Effekt &r 2011 av sankt diskonteringsranta:
Ansvarsforbindelse: +6 271 tkr.
Loneskatt: +1 521 tkr.
Not 26 Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostader AB 33154 30 363 33154 30 363
Munkfors Energi AB 109 350 120 808 109 350 150 808
Summa kommunala bolag 142 504 151 171 142 504 151 171
Egnahems- och bostadslan 114 77 114 77
Raissi Resort AB (resecentrum) 1791 1791
Hembygdsféreningen i Ransater 75 75
IFK Munkfors 1590 1590 1590 1590
Riksbh. Koop. forening Munkfors aldrebostader
Summa ('jvriga 3570 1667 3570 1667

Leasingataganden (saknas)
146 073 152 838 146 073 152 838
Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)

Leasing

Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner, personbilar, pumpstationer och trygghetslarm har redovisats som operationella leasingavtal.
Kommunens operationella leasingavgifter for aret uppgar till 1 419 tkr.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressavtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt
infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommu-
ners respektive andel I&n och andel insatskapital hos Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgangar till 272 786 307
725 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 310 779 457 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 317 540 064 kronor.

Visstidsférordnaden

Munkfors kommun har inga forpliktelser for visstidspension for anstélld personal, eftersom ingen ar anstélld med sarskilt visstidsforord-
nande. Kommunstyrelsens ordférande som fullgér sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente for fortroendeman (PRF-KL)
dar ratt till visstidspension ingar. Visstidspensionen utbetalas fram till tidpunkten for alderspensionen. For att erhalla full visstidspension
kréavs 12 ars pensionsgrundande tid.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

Verksamheten omfattar det kommunaltekniska omradet
avseende vatten- och avloppshantering i kommunen.
Enligt lag om allmdnna vattentjdnster ska verksamheten
redovisas sarskild fran 6vriga verksamheter med egen
resultat- och balansrdkning.

ARETS HANDELSER

e Under aret fortsatte lagning av de lackor som kvarstod
fran 2011 ars lacksokning. Ytterligare lacksdkning gjor-
des for att finna lackande serviser, 16 lackor hittades
och har atgardats. Inképen av vatten fran Hagfors har
darmed minskat med ca 80 000 m3, motsvarande en
minskad kostnad om ca 250 tkr.

e Under aret har totalt 400 meter renvatten- och 291
meter spillvattenledning bytts. Dessutom har 177 meter
dagvatten lagts om eller kompletterats. 161 meter av
spill- och dagvattnet har gjort som planerat underhall
enligt saneringsplan.

e Under aret uppmattes 814 mm nederbérd vilket ar
mycket dver det normala.

e Va-taxan hojdes med ca 6 % pa de fasta avgifterna.

EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader uppgar till =1 569
tkr vilket ger en TG om knappt 89 %. Kostnaderna &r forhal-
landevis héga och taxan ar bland de hogsta i Sverige for
vatten och avlopp. Budgetavvikelsen beror pa icke budgete-
rad hyra av pumpstationer, stora kostnader fér entreprenad
med anledning av atgarder pa ledningsnatet, hoga elkostna-
der pga mycket ovidkommande vatten i ledningsnatet och
ett storre reparationsbehov an vad som forutsetts. Dessu-
tom gjordes under aret en fordandring av avskrivningstid som
Okade kostnaden med 140 tkr pa avloppsreningsverken.

Resultatrakning, Va-verksamhet

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2010 2011 2012 2012

Antal abonnemang 1649 1656 1626
Omesattning, tkr 11093 11675 12343 11653
Resultat efter finansi- -1803 -4368 -1569 -3358
ella poster, tkr
Balansomslutning 41836 40347 39528
FRAMTID

Pa sikt &r malet att vatten och avloppsverksamheten skall

finansieras till 100 % av avgifter.

Vatten och avloppsverksamheten har dragits med under-

skott under flera ar. Forklaringar till detta kan sokas i:

e  Stort lackage i vattenledningsnétet, vi koper mer fran
Hagfors d@n vad vi debiterar kund.

e  Vattenanvandningen och antalet invanare minskar.
Mangden rér och andra fasta kostnader i form av ror-
ledning fran Hagfors och avloppsreningsverk minskar
emellertid inte. Langden dricks- och spillvattenror ar
dubbelt sa lang per invanare an i andra kommuner av
samma storlek.

e  Kostnader for reparation och underhall pa avloppsre-
ningsverken okar.

e  Relativt kort reinvesteringstakt pa vart vattenlednings-
nat, ca 85 ar. Vi har investerat kraftigt under manga ar
men har darmed ocksa langt gangen styrning och 6ver-
vakning av vara verk och ledningsnat, samt bra status
pa pumpstationer.

Tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Bokslut Bokslut Bokslut

2010 2011 2012

Not 1 11093 11675 12323
Not 2 -9385 -12464 -10276
Not 3 -1 820 -1625 -1941
-112 -2715 106

0 0 0

Not 4 -1691  -1653  -1674
Not 5 -1 803 -4 368 -1 569
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Balansrékning, Va-verksamhet

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar Not 6
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7
Avrakningskonto mot kommunen Not 8
Summa eget kapital, avséattningar och skulder

Noter, VA-verksamhet

Tkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter
Anléggningsavgifter och dvriga intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader enl driftredovisning vsh 7652-7653 med avdrag fér kapital-
tjanstkostnader och plus personal och administrationskostnader.

Avskrivningar
Planenlig avskrivning anlaggningstillgangar

Finansiella kostnader
Berédknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anlaggningsvarde

Resultat
Verklig tackningsgrad 72,8%.
Intdkter 0,4 mkr lagre &n budget, kostnader 4,7 mkr mer &n beraknat

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 71 200 tkr, ackumulerade avskrivningar 30 853 tkr

Eget kapital
2011,2010, 2009, 2008 och 2007 ars resultat

Avrakningskonto mot kommunen
Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och
oms.tillgangar)

Bokslut
2011

40 347

40 347

-11 624
51971
40 347

Bokslut
2011

11 675
11 002
673

-12 434

-1 925

-1 653

-4 367

40 347

-11 367

51714

Bokslut
2012

39 528

39 528

-12 916
52 444
39528

Bokslut
2012

12 323
12 215
108

-10 276

-1941

-1 674

-1 569

39 528

-12 936

52 464
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Munkfors kommun féljer den kommunala redovisningsla-
gen (KRL), 6vrig praxis och rekommendationer som lamnas
av Radet fér kommunal redovisning (RKR), med vissa nedan
redovisade undantag.

UNDANTAG FRAN REKOMMENDATIONER

e  Kommunen foljer inte RKR:s rekommendation vad
galler avsattning till tidckning av deponi. Kommunen gor
en arlig avsattning. Rekommendationen ar att en av-
sattning skall géras med hela det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

e Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler anslutningsavgifter for VA. Vanligtvis gors endast
enstaka (ca en per ar) nyanslutningar av befintliga fas-
tigheter. Da det ror sig om ringa belopp belastas inne-
varande ar med hela intdkten och kostnaden. Vid ev in-
vesteringar i nya omraden kommer kommunen att félja
rekommendationen.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vasentliga principer

som paverkar bokslut och redovisning:

e Leverantorsfakturor inkomna efter delarsskiftet, men
hanforliga till redovisningsperioden, har i huvudsak
skuldbokforts och belastat perioden.

e Utstallda fakturor efter delarsskiftet, men hanforliga till
redovisningsperioden, har i flertalet fall fordringsforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

e Sociala avgifter och avgifter for kompletteringspension
har belastat verksamheterna enligt SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) rekommenderade procent-
paldgg.

e Kostnader for timanstallda samt mer- och 6vertid som
avser redovisningsperioden, men som utbetalas i efter-
hand, har inte skuldbokforts. Detta &r en andring mot
2011, som beror pa att ett nytt [6nesystem tagits i bruk.
| det nya systemet saknas majlighet att skuldbokfora.

e Kostnads- och intdktsrantor horande till redovisnings-
perioden, men dar betalning sker efter delarsskiftet, har
periodiserats som skuld resp fordran.

e  Periodisering av skatteintdkter och statsbidrag sker
enligt rekommendationer och anvisningar.

e Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus gjorda avskrivningar. Som anskaffningsvarde ra-
knas investeringsutgift minskad med eventuella inve-
steringsbidrag.

e Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts
linjart pa tillgdngarnas anskaffningsvarden enligt den
ekonomiska livslangden. Avskrivning pabdrjas nar en
investering tas i bruk. For aktivering kravs belopp 6ver
50 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. Av-
skrivningstiderna féljer i huvudsak rekommendationer-
na i RKR:s idéskrift. Féljande avskrivningstider tillampas
for de vanligaste typerna av investeringar:

- Vatten- och avloppsledningar: 50 ar.

- Maskiner och utrustning for VA: 12 ar.

- Gator, vagar och belysning: 33 ar.

- Asfaltering: 10 ar.

- Verksamhets- och industrifastigheter: 33 ar.

e -IT/data:5ar.

- Fordon: 5 ar.
- Inventarier: 10 ar.

e  Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med
avskrivning och internrdanta. Kommunen féljer SKL:s re-
kommendation om ranta pa 2,9 % for ar 2012.

e Pensionsskulden har skuldférts enligt den sk blandmo-
dellen, vilket rekommenderas fran SKL. Beloppen &r be-
raknade enligt nya pensionsavtalsregler och nya berdk-
ningsgrunder (RIPS 07). Berakningarna gors i samband
med arsbokslut och utférs av kommunens administra-
tor KPA. Till dessa har lagts sarskild I6neskatt. Sedan
bokslutet 2011 har dven pensionsskulder for fortroen-
devalda (tre senaste kommunalraden) tagits med. Ak-
tualiseringsgraden, d v s hur pass val berakningarna
grundar sig pa personernas reella historiska inkomster,
uppgar till 96 % enligt pensionsadministratéren. For
resterande del har prognoser legat till grund.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen dven innehalla en sa kallad
sammanstalld redovisning (koncernredovisning). Utgangs-
punkten for bokslutet ar de faststallda balans- och resultat-
rakningarna fér kommunen och dotterféretagen. Koncernin-
terna mellanhavanden, som fordringar, skulder, kdp och
forsaljningar, har i allt vasentligt eliminerats. Redovisningen
har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital
som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att om dotterféretagen
inte dr dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar med i
koncernredovisningen. | koncernredovisningen har obeskat-
tade reserver betraktats som eget kapital. Berdknad skatt pa
dessa obeskattade medel redovisas under rubriken avsatt-
ningar.

80



RAKENSKAPERNA

DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning

Tkr

Kommunstyrelsen

- darav Allmanna avd

- darav Tekniska avgiftsfinansierad
- darav Tekniska skattefinansierad

Socialndmnd

- darav Forvaltningschef, inkl familjeradgivning
- darav IFO inkl flykting o resurscenter

- darav Handikappomsorg LSS

- darav Aldreomsorg, inkl MAS

Kultur- och utbildningsndmnd

- darav Forv.chef, namnd, adm, lokalvéard

- darav Forskola

- darav Grundskola inkl fritidshem

- darav Gymnasie och Komvux, inkl interk ers
- darav Maltidsverksamhet

- darav Kultur inkl bibliotek, musikskola

- darav Fritid

Valnamnd

TOTALT

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Bokslut
2010
-36 869
-27 553
727

-10 043

-78 368
-4 445
-9 333

-11 935

-52 655

-66 780
2136
-10 423
-32 136
-18 142
-4 453
-1811
-1951

-59

Bokslut
2011
-36 808
-26 129
-1 472
-9 207

-81 495

-4 026
-10 095
-12 230
-55 144

-66 878
929
-11 627
-30 687
-17 840
-4 299
-1 686
-1 668

-3

Bokslut
2012
-35 602
-27 130
45

-8 517

-84 974
-4 519
-9 090

-12 208

-59 157

-66 662
-2 812
-10 441
-26 670
-18 353
-4 572
-1749
-2 065

-6

-182 076 -185184 -187 245

Budget Avvikelse

2012

-37 285
-29 139
1071
-9 217

-78 034
-5 560
-9 159

-12 313

-51 002

-67 069
-2 719
-11 092
-27 153
-17 464
-4 396
-1733
-2512

-5

-182 393

2012

1683
2009
-1 026

700

-6 940
1041
69
105

-8 155

407
-93
651
483
-889
-176
-16
447

-1

-4 851
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2010 2011 2012 2012 2012
Kommunstyrelse 2421 3392 6 023 3400 -2 623
Socialndmnd 0 452 2845 2675 -170
Kultur- och utbildningsnamnd 0 198 253 25095 24 842
SUMMA 2421 4042 9121 31170 22 049

i

o AR ey
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Investeringsredovisning per projekt

Tkr Budget Utfall Avvikelse
2012 2012 2012
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gatubelysning -200 -193 7
Gator och vagar -700 -2 105 -1 405
IT-avdelningen -200 -748 -548
Styrutrustning fastigheter -500 0 500
Energibesparingsatgarder -200 0 200
Oversyn skolfastigheter -25 000 0 25 000
Inventarier aldreboende -2 675 -1589 1086
Lanedisk bibliotek -95 -92 3
Fastighetssystem Momentum 0 -403 -403
PA-system -300 -1 450 -1 150
IT-system socialférvaltningen Treserva 0 -1257 -1 257
IT-system skolan Informentor 0 -161 -161
Summa skattefinansierad verksamhet -29 870 -7 998 21872

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA -800 -1123 -323
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -800 -1123 -323
Of6rutsedda investeringar -500 0 500
Totalt -31 170 -9121 22 049
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ORDLISTA

Avsittningar: Ar sddana férpliktelser som &r hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar antingen osakra eller sannolika till sin fore-
komst men, till skillnad fran en skuld, &r oviss till belopp
och/eller den tidpunkt da de skall infrias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning
och innehaller férutom alla externa poster dven de poster
som redovisas mellan olika namnder, d v s de interna "affa-
rer” som ar en kostnad pa ena néamnden och en intdkt pa
den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om
den reella verksamhetskostnaden och anvands bland annat
vid vissa jamforelser. Namndernas avvikelser mot budget
raknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgor kommunens formogenhet, totala till-
gangar minus totala skulder. Det egna kapitalet bestar av
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska
verksamhet i férhallande till omvéarlden, d v s ekonomiska
transaktioner med t ex leverantorer och kunder. Samman-
fattas i resultat- och balansrakning.

Finansiella intdkter: Intdkter som kommer fran placerade
medel, till exempel rdnta pa bankkonto och intdkter genere-
rade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen. Finansnetto: Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade till
nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation, d v s ndmnder,
forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas i drift-
och investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel fordandrats
under aret genom den |6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: dr sdidana som
forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: dr sadana som
forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar &rets investeringsutgifter minus inve-
steringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel
kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar minus kort-
fristiga skulder.

Sammanstilld redovisning: Ar namnet pa det som i privata
naringslivet kallas for koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvénarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats
med eget kapital och visar om det finns beredskap for fram-
tida resultatférsamringar, det vill sdga den langsiktiga betal-
ningsférmagan. Berdknas genom att dividera justerat eget
kapital med summa tillgangar.
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