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VERKSAMHETERNA

KOMMUNFULLMAKTIGES
MAL OCH RAMAR

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Munkfors kommun har fem 6vergripande mal som géller for
samtliga verksamheter.

Den attraktiva medborgarkommunen

Indikatorer:

e  En positiv befolkningsutveckling

e  Framtidsradet har haft minst 4 traffar med KSO och KC

e Kommunen skall arrangera minst 4 kulturaktiviteter per
ar

e  Forbattrade elevresultat i skolan

e  Praktikplatser i kommunens verksamheter for unga,
arbetslosa och nyanléanda

e Aktivt integrationsarbete

Den attraktiva foretagskommunen

Indikatorer:

e Minst 25 st genomforda foretagsbesok

e Naringslivsranking inom topp 100

e  Starta eget/Nyf6retagande-traffar 4 ggr/ar

Den attraktiva féreningskommunen

Indikatorer:

e  Aktivt stod till vara foreningar

e Antalet féreningar fler an 65

. Minst 4 féreningstraffar per ar

. Foreningsordférande-traffar 4 ggr/ar

Budgetramar for kommunstyrelsen och valndmnden

Netto tkr

Kommunledningskontoret
Utskottet for Omsorg och stéd
Utskottet for Larande och stod
Utskottet for Service

Den héallbara kommunen

Indikatorer:

e Antalet bilar med miljoklassning i koncernen > 50 %

e  Fossila utsldapp fran Munkfors Energis fjarrvarmepanna
ska vara 0 %

e Klimat/milj6-traff

e  Kallsortering i kommunens verksamheter ska 6ka

Finansiellt mal

Indikatorer:

e Ekonomiskt resultat:
Arets resultat skall ge ett 6verskott med minst 2 % i
forhallande till kommunens egna kapital.

e |nvesteringar:
Kommunens laneskuld skall hallas pa en balanserad
niva over tid. Investeringar skall i huvudsak finansieras
med egna medel. Det kan dock finnas skal att lana till
investeringar, framfoérallt inom avgiftsfinansierad verk-
samhet.

e  Taxor och avgifter:
Avgifternas andel av kostnaderna skall inte tillatas att
minska. Om avgiftsandelen tillats minska, skall det fin-
nas ett politiskt beslut om detta.

e Ekonomisk rapportering:
En kommungemensam budgetuppféljning med helars-
prognos skall upprattas per den sista februari, april, au-
gusti och oktober. Ovriga manader gérs ekonomisk av-
stamning enligt 6nskemal. Vid avvikelser skall dtgarder
for att halla budgetram redovisas.

Budget Budget

2017 2018
-32268 -36 985
-85425 -89 152
-76 631 -89 447
-19448 -15412

Kommunstyrelsen finansférvaltningen (skolans ianspraktagande av tidigare &rs 6verskott) -430 -430

Totalt kommunstyrelsen
Valnamnden
Totalt kommunen

-214 202 -231 426
-5 -75
-214 207 -231 501



VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Utskottet for Omsorg och stod
Utskottet for Larande och stod
Utskottet for Service

Kommunférvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Kommunledningskontoret
Verksamheten fér Omsorg och stéd
Verksamheten for Larande och stod

Verksamheten for Service




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling

och ekonomiska stéllning. Den skall leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och ha ett 6ver-
gripande ansvar och en samsyn for kommunens hela verk-

samhet.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for att framja den samhal-

leliga utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns tre utskott.

Utskottens roll &r att besluta i fragor som delegerats till ut-
skotten och att bereda drenden till kommunstyrelsen. De tre
utskotten ar:

e  Utskottet for Omsorg och stéd

e  Utskottet for Larande och stod

e Utskottet for Service

Kommunen har en samlad férvaltning dar de olika verksam-
heterna placeras i enlighet med kommunstyrelsen och de tre
utskottens ansvarsomraden. Inom férvaltningen finns darfér
fyra verksamhetsomraden:

e  Kommunledningskontoret

e  Omsorg och stod

e  Ldrande och stod

e  Service

RESURSFORDELNING

Driftbudget
Tkr

Kommunledning
Omsorg och stdd
Larande och stod
Service
Finansforvaltningen
Summa

Budgetavvikelse

Bokslut
2016

16 614
-86 080
-91 356
-16 844
-444
-178 112
26 068

Budget
2016
-11 611
-82 395
-90 824
-18 865
-481
-204 176

Budget
2017
-32 268
-85 425
-76 631
-19 448
-430
-214 202

Budget
2018
-36 985
-89 152
-89 447
-15 412
-430
-231 426



VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern Enheten for ekonomi Enheten for naringsliv Enheten for stadsnéat
service och medborgar-
tjanster Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef:
Enhetschef: Bjorn Fogelberg Birgitta Svensson Kerstin Sandberg
Maritha Lundstrém L
Ekonomi Naringsliv Stadsnéat

Personalfréagor Upphandling Turism

Sekreterarskap Resor Kultur

Kommunikation Forsékringar och pens-

Reception och véxel ioner




UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjalpa kommunstyrelsen och

VERKSAMHETERNA

kommunfullméktige i dess styr- och ledningsuppgift. Kom-

munledningskontoret ar kommunens samlade administrativa

resurs och har finns det samlade ansvaret for kommunens
overgripande strategiska utveckling. Har ligger ansvaret for

administration till den politiska organisationen, Kommunfull-
maktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och for Valnamnden,

samt gemensamma namnder och férbund med andra kom-

muner.

Inom kommunledningskontoret finns kommunledningen med
Kommunchef, enheten for service och medborgartjanster,
enheten for ekonomi, enheten fér naringsliv och enheten for
stadsnat. Intdkter och kostnader for integration bokférs har.
Har finns dven budgetansvar for raddningstjanst, miljé- och
byggverksamhet samt dverférmyndarverksamhet.

MAL

KF mal Kommunledning mal Indikator Virde

Den attraktiva med- Information om kommunens a) Antal besdkare pa hemsidan + 5 % a)+ 5 % egen méatning
borgarkommunen verksamhet och service ska ut- b) Antal gilla pa Facebook b) > 2500 egen matning

vecklas, medborgare och medar-
betare ska uppleva en god service
och tillganglighet.

c) Forbattrad webbinformation
d) Tillgdnglighet Epost

e) Tillganglighet Telefon

f) Bemotande telefon

c) Hogre vérde &n aret
innan enligt KKiK
d)Genomféra matning
enligt KKiK

e) se ovan (KKiK)

f) Se ovan (KKiK)

Minst 4 av 6 indikatorer
skall vara uppfyllda

Synliggdra turism och besdksna-
ring

a) Turismomséttningen

b) Antalet positiva/neutrala artiklar i
media

c) Antalet besokare pa Visit Munkfors

a) skall vara minst i niva
med aret innan enligt
TEM

b) Ska 6ka jmf med 2017
c)>450

Den attraktiva fore-
tagskommunen

Mark for foretagsetableringar ska
planeras

Paborjat arbete med tillganglig mark
for foretagsetableringar

Paborjat

Bra naringslivsklimat

a)Antalet nya féretag minst i niva med
aret innan

b) Plats < 100 i Sverige

c) Foretagsbesok

a) Antalet nya foéretag per
1000 inv enligt KKiK

b) < 100 enligt Svenskt
Naringsliv

c)>25

Minst 2 av 3 indikatorer
skall vara uppfyllda

Den attraktiva fore- Bra foreningsklimat Antal foreningsbesok 4 per ar
ningskommunen
Den héllbara kommu-  Antalet papperskopior ska hallas Mangden inkdpt papper for kopiering <2017

nen

pa en lag niva

ska minska

Finansiellt mal

Verksamheterna féljer budget

Ekonomiskt resultat i balans

Utfall < budget



VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING

Driftboudget Kommunledningskontoret

Tkr Bokslut Budget Budget Budget

2016 2016 2017 2018
Kommunchef -12937 -14542 -14822 -16 498
Intern service -7559 -8262 -8770 -8697
Ekonomi -6594 -6986 -7163 -7 305
Naringsliv -2082 -1890 -1913 -1985
Integration 45786 20 069 0 -2500
Stadsnat 0 0 0 0
Summa 16 614 -11611 -32668 -36 985
Budgetavvikelse 28 225

Ramjustering 2018: Flyktingverks 2 500 (utékad ram).
Ramjusteringar 2017: Flyktingverks 20 470, hyror kommunhuset
(minskad ram) 202, div. verksamhetskostnader157.

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV

VERKSAMHETEN
e  Budgeten innebar inga stora forandringar av verksam-
heten.

e  Liksom tidigare finns en kommunbuffert. En buffert har
dven avsatts for kostnader for en ny multisporthall. Ar-
betet med ny hall sker i ndra samarbete med forenings-
livet.

e  Arbete med ny vision.

FRAMTID
e  Viskall bibehalla och vidareutveckla det goda narings-
livsklimatet.

e  Fortsatta utveckla dialogen medborgare och andra
intressenter som har kontakt med kommunens verk-
samheter.

®  Antalet nyanldanda som etablerar sig i kommunen ar en
utmaning for alla verksamheter och som alla maste en-
gagera sig i. Det innebar bl.a. att arbetet med att géra
vagen sa kort som mojligt till egen forsérjning eller stu-
dier ar mycket viktig fraga for kommunens tillvaxt.

®  Forframtiden ar det en utmaning att anpassa efterfra-
gan och fa till nya bostader i kommunen.



VERKSAMHETERNA

OMSORG OCH STOD

Omsorg och stéd
Ordf. Eric Henriksson (5)

Omsorg och stéd
Verksamhetschef- Tobias Nydaker

Aldreomsorg

Rehab
LS5/SFB
Familjeradgivning
MAS
| | |
Hemtjdnst Bj ﬁrkdungén Bjdrkbacken LSS/SFB
inkl sjukskéterskor inkl rehab Socialpsykatri
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Emma Lénnholm Inger Sjgstrém Pemilla Bostrém Anna Hedlund




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG
Inom Omsorg och stdd finns verksamheter fér dldreomsorg,
LSS och familjeradgivning. Inom dldreomsorgen finns kom-
munens dldreboenden, rehabilitering, hemsjukvard och re-
hab. Inom LSS finns LSS, SFB och socialpsykatrin. Féljande
enheter ingar:

e  Hemtjanstenheten

e Enheten Bjorkbacken

MAL

KF mal Lirande och stod mal

Indikator

e  Enheten Bjorkdungen

e  LSS/SFB/Socialpsykiatri-enheten

e Direkt under verksamhetschefen finns verksamhet-
er for bistandsbedémning, MAS (medicinskt ansva-
rig sjukskoterska), MAR (medicinskt ansvarig for re-
habilitering) och familjeradgivning

Viarde

Den attraktiva med-
borgarkommunen

Individen i centrum, for bra
stéd och god vard och omsorg

Fem indikatorer ska
vara uppfyllda

Generellt:

For alla med insatser ska en genom-
forandeplan vara uppréattad inom 14
dagar fran insatsens start, dar den
enskilde sjalv varit delaktig.
Vardegrundsarbete: Vardegrundsar-
betet ska redovisas for utskottet 2
ggr/ar (mars och oktober).
Aldreboende:

Alla boende ska ha en aktuell riskbe-
démning och atgardsplan
Hemtjanst:

Ingen ska ha mer @n 12 personal un-
der en 14 dagars period
LSS-boende:

Boendetraff 1 ggr ar

Sysselsdttning

Alla med psykiska funktionshinder ska
erbjudas nagon form av sysselsatt-
ning.

Kvalitetssaker handlaggning

Alla ansokningar ska bekraftas/ ater- 100 %
kopplas inom fem arbetsdagar.
Handlaggningstider efter att alla
uppgifter inkommit ar hogst:
Hemtjanst — tva veckor
Aldreboende — fyra veckor
LSS-personkrets — fyra veckor

LSS-insats — fyra veckor

100 %

Den attraktiva fore-
tagskommunen

Underlatta for foretag att
bedriva verksamhet kopplat till
utskottets ansvarsomrade

Ge mojlighet for enskilda féretagare 100 %
som erbjuder service till brukare i

kommunens boenden sasom fot- och

harvard mojlighet att temporart an-

vanda lokal for denna typ av service

gentemot brukare.

Stod och stimulans till fore-
ningar, som har malgrupper
som relaterar till utskottets
ansvarsomrade

Den attraktiva fore-
ningskommunen

Samarbeta med de pensiondrsorgani-  Minst 4 ggr per ar

sationer som finns pa orten.

Den hallbara kommu- Minska resandet med bil

nen

3.
4.

Tre indikatorer ska vara
uppfyllda

Mobilisera verksamhetssystem
(Treserva mobilt)

Minst 50% av vardplanering via tele-
fon eller lank

Prova digital nattillsyn.

Sopsortering pa boenden.

Finansiellt mal Ekonomi i balans

Resultat inom ram



VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING

Driftbudget per verksamhet

Tkr Bokslut Budget Budget Budget
2016 2016 2017 2018
Verks.chef, utskott -4934  -4498 5342 -5919
Aldreomsorg -63943 -61583 -64191 -65293
LSS/SFB -17203 -16313 -16992 -17 940
Summa -86 080 -82395 -86525 -89 152
Budgetavvikelse -3 685
NYCKELTAL
Nyckeltal
(siffrorna anger ett BokslutBudgetBudget Budget
snit/manad) 2016 2016 2017 2018
Aldreomsorg
Hemtjanst (tim/méan) 4403 4000 4300 4300
Korttidsbo (ant) 3,5 4 4 4
Sé&bo (ant) 63 65 61 61
LSS
PA Forsakringkassan 4 4 4 4
PA Kommun 1 0 1 1
PA Ovriga 3 3 3 3
Boende LSS 9 9 9 9
Daglig verksamhet 11 10 10 12
Ovrig LSS 12 9 12 12

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV

VERKSAMHETEN

e  Arbeta med vikarieforsorjningen och minska antalet
personal som den enskilde moter i hemtjdnsten.

o Arbeta med kvalitétsforbattringsarbete genom att se
over och infora rutiner samt ta i bruk ett nytt lednings-
system.

FRAMTID

e  Bistandsbedomning pa sarskilda boenden kommer att
kravas, konsekvenserna ar svarbedomda, men kan in-
nebara krav pa 6kad personalbemanning.

e Infora IBIC vid bistandsbedomning

e  Se over och infora tekniska hjalpmedel som 6kar kvali-
tén for den enskilde.

e  Enallt mer digitaliserad verksamhet staller 6kade krav
pa specifika kunskaper.

e  Tekniska I6sningar som komplement till personella
insatser behover ses Over.

e  Personalférsorjning, planera hur vi ska fa personal med
ratt kompetens till vara tjdnster och sa att vi klarar av
somrarna.

e  Se om det gar att infora tekniska hjdlpmedel som mins-
kar behovet av personal samt okar friheten och integri-
teten hos den enskilde.



VERKSAMHETERNA

LARANDE OCH STOD

Léarande och stdd
Ordf. Pia Falk (S)

Léarande och stdd
Verksamhetschef: Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsétgarder

Forskolechef: Marita Jansson

Integration
Individ- och familjeomsorg
ANDT
Enheten férskola Enheten IFO/Flykting Enheten arbetsmarknad

Enhetschef: Vakant Enhetschef: Roland Lanz

Individ- och familjeomsorg Arbetsmarknadsétgarder
Integration
RO Munkerud RO Forsnés

Rektor: Helena Wennerstrom

Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola 1-3
Obl. sdrskola 1-3
Elevhélsa
SYV

Rektor: Vakant

Fritidsgard
Grundskola 4-9
Gymn. sprakférberedande
Obl. sarskola 4-9
SYyv

Enheten ensamkommande
barn
Enhetschef: Joacim Sandvall

11




UPPDRAG

VERKSAMHETERNA

Inom Larande och stdd finns ansvar for skolverksamheterna,
arbetsmarknadsfragor, individ- och familjeomsorg, samt

migration och flyktingfragor. Féljande enheter ingar:
. Enheten Forskola
. Enheten Munkerudsskolan
e Enheten Forsnasskolan

e  Enheten IFO och Flykting

. Enheten ensamkommande barn
e Arbetsmarknadsenheten

For vara aldre elever och vuxna képer kommunen platser i
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner
och SFI — svenska for invandrare kdps via entreprenad fran
Geijerskolan eller Hagfors kommun.

MAL
KF mal Larande och stod mal Indikator Virde
Den attraktiva med- All verksamhet i férskolan ska na malen Redovisning systematiskt kvalitetsarbete 100 %
borgarkommunen
Alla elever ska na malen Redovisning systematiskt kvalitetsarbete 100 %
Oka likvardigheten Lax -/stodhjélp pa skolan- efter skolan 100 %
erbjuds veckovis/rektorsomrade
Skola/barnomsorg/fritidshem: God undervis- Handlingsplan 100%
ning
Skola/barnomsorg: Utveckla NT- Genomga Skolverkets fortbildning NT-lyftet 100 %
undervisningen
Skola/barnomsorg: digitalisering Handlingsplan 100 %
Elevhélsa: psykiska maendet enkat %
Meritvardet ska 6ka % Okning varje ar +%
Antalet behoriga till Gymnasiet ska 6ka % Okning varje ar +%
Nolltolerans mot krankningar All personal pa sko- Feb + %
lan/barnomsorg/AME/Flykting ska vara Sep + %
aktivt deltagande i skapande av en trygg
och saker skolmiljo och trivsel pa skolan
samt agera for Nolltolerans. ( Enkat vt/ht.
Nojdhetsgrad, % okning
Alla elever ska kanna trygghet, sakerhet och Kartlaggning/atgarder Vt 100 %
trivsel: Likabehandlingsplan/plan mot krén- Ht 100 %
kande behandling
Alla elever ska ha trygghet, sakerhet, trivsel Trivselenkat: % 6kning Vt+%
Ht + %
Skola/barnomsorg/Flykting/AME/IFO: ska i Handlingsplan per verksamhetsomréade 100 %
hogre grad ta ansvar for att utveckla
barn/elever/klienter till demokratiska och
ansvarstagande samhallsmedborgare
Aktivt fritidshem: N6jda vardnadshavare/barn  Enkéat: % 6kning Vt+%
Ht + %
Aktivt skolbibliotek ak 4-9 Handlingsplan 100 %
Aktiv fritidsgard: Nojda besokare Enkat: % okning +%
Fritidsgard/Flykting: Handlingsplan 100 %
Aktivt verka for 6kad integration
Flykting/IFO/Skola/Barnomsorg/AME/: Integ- Kommunal integrationsplan ska tas fram 100 %
rationsplan
IFO/Flykting: férbattra 6ppenvardsinsatserna Systematiskt kvalitetsarbete 100 %
AME/IFO/Flykting: Skapa processer i de olika verksamheterna 100 %

Ledningssystem Ensolution

12



VERKSAMHETERNA

AME/IFO/Flykting: 4 avstamningsperioder och en verksam- 100 %
systematiskt kvalitetsarbete hetsredovisning per ar ska genomféras
Forsorjningsstod/AME: Genomforande plan for varje individ 100 %
Aktivt arbete med att den enskilde ska komma
i egen forsorjning.
Den attraktiva fore- SYV/AME/Flykting: Féretagare/Utbildnings- Mdssa genomford 100 %
ningskommunen massa
Aktivt fritidshem: Plan for aktiv fri- Arshjul utarbetas och genomfors 100 %
tid/samverkan féreningsliv
Aktiv fritidsgard: Samarbete fritids- Arshjul utarbetas och genomfors 100 %
gard/foreningsliv/Flykting ska dka
Flykting/AME: Okad féreningssamverkan Arshjul utarbetas och genomfors 100 %
AME: Okat naringslivssamarbete Handlingsplan utarbetas och genomfors
Den hallbara kommu-  Forskola/skola/fritidshem/HVB-hem/AME: Fungerande sortering 100 %
nen Sopsortering for en hallbar miljé
Finansiellt mal Resultat enligt tilldelad ram Analys och atgardsarbete rapporteras 100 %
RESURSFORDELNING Fritidshem VT (antal) 99 113 100 104
. Fritidshem HT (antal) 108 106 101 105
Driftbudget per verksamhet Forskoleklass VT (antal) 53 51 41 32
Tkr Bokslut Budget Budget Budget Forskoleklass HT (antal) 41 38 38 33
2016 2016 2017 2018 Ak 1-3 VT (antal) 111 102 128 124
Verks.chef, utskott -1399 -1672 -1503 -1357 Ak 1-3 HT (antal) 128 120 134 117
Skolledn & adm 1388 -1850 Ak 4-9 VT (antal) 249 230 256 244
Musikskola 147 165  -168  -155 Ak 4-9 HT (antal) 254 221 254
Skolhalsa 427 206 -199  -196 Obl sérskola VT (antal) ! ! > [
B Obl sérskola HT (antal) 4 5 5 8
Forskola 9073 -9237 -10 S34pmeeiiet Gymnasieskola VT (antal) 117 103 133 133
Personalkooperativ -1586 -1675 -1786 -1550 Gymnasieskola HT (antal) 136 96 146 132
Fritidshem 2177 -2372 -2111 -3197 Gymnasiesérskola VT (ant) 3 3 4 4
Skola &k 0-9, ensamk -28 583 -27 919 -28912 -34783 Gymnasieséarskola HT (ant) 4 4 5 3
Obl sarskola 2268 -2527 -2887 -3285 IFO
Fritidsgérd 650 659 -698 -690 A_ntal hlfShé” med f@rs‘drj- 46 30 45 45
. ningsstdd exkl. flykting
Gymnasiet -11349 -12570 -11718 -12678 Varav hushall med barn 13 10 15 15
Gymnasiesarskola -1277 -1050 -1920 -1660 Nettokostnad forsorjnings- 272 133 315 315
romuux 210 350 550 e itgtil(tll(dz(na lacerade pa 1 3 2 1
SFI 257 267 -313 265 cattuton T P
IFO -10555 -9372 -12273 -12501 Antal barn placerade i 5 6 9 7
Flykting™ -2649 2640 0 9 E::gf(et)g??placerade pa 1 3 2 1
Ensamkom. Barn* -17 428 -17 428 0 0 institution
Arbetsmarknad -1321 715 1121 -1121 AME
Summa 91356 -90824 -78431 -89 447 Antal pers RC bidragsan- 8 8 65 45
Budgetavvikelse -532 ,S:ﬁ?)g%g
Ramjustering 2018: Okad ram 5 086 tkr som avser kostnader fér ny Antal kommunplacerade 64 65 80 80
intern taxa fér skolmat (betalning till kostenheten utskott service). flyktingar inom IFO
*Flykting, ensamk.barn budgeteras enligt férvéntade intdkter fran -varav barn 32
MIG som férdelas fran KL. Antal ensamkommande 44 28 50 37

NYCKELTAL
Nyckeltal

(siffrorna anger ett
snitt/manad)
Utbildning
Forskola VT (antal)
Forskola HT (antal)

BokslutBudgetBudget Budget

2016 2016 2017

2018

147 130 154 149
133 111 133 143

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV

VERKSAMHETEN

e  Flyttad budgetram 5,1 mkr fran Serviceutskottet till
Larande och stod for intern kostnad skolmaltider. Bud-
get har tilldelats skolan, fritids och férskolan.

e  Foljande forandringar och atgarder har mojliggjort
kvalitativ forbattring i verksamheterna och en budget i

balans:
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VERKSAMHETERNA

Forskolan har fatt mer resurser pga av 6kat antal barn.
Antalsokningen beror pa nyanldanda barn och inflytt-
ning. Budget for datalicenser har flyttats fran évergri-
pande skoladministration till verksamheten. Utékad
budget for kostnad maltider.

Skolans resurser dkar pa grund av 6kat antal elever.
Antalsékningen beror pa nyanlanda barn. Budget for
datalicenser har flyttats fran dvergripande skoladmi-
nistration till verksamheterna. Utdkad budget
skola/fritids for kostnad maltider.

Gymnasiets budget ligger enligt tilldelad ram beraknat
pa 6kat antal elever - ensamkommande barn som gar i
Hagfors. Av dem ersatts 19,5 med asylpeng.

IFO har fatt 6kade resurser for att motsvara prognosti-
serade behov.

Omfordelning av resurser for grundsarskolan.
Minskning av chefstjanst 100% pa AME till 60%.

FRAMTID

Fortsatt renovering av Forsndsskolans lokaler
Utvecklingsarbete inom alla verksamheter for att for-
battra kvaliteten.

Utveckla bra samverkansformer mellan kommunens
verksamheter och externa aktorer.

Integration.
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VERKSAMHETERNA

SERVICE

Service
Ordf. Nicklas Hartwig (S)

Service
Verksamhetschef: Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet
Bibliotek

IT-enheten
Enhetschef: Vakant

Kostenheten
Enhetschef: Monica Sonesson Olsson

Tekniska enheten
Enhetschef: Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Auvgiftsfinansierad
Lokalvard
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UPPDRAG

VERKSAMHETERNA

Inom verksamheten Service hanteras det som generellt
handlar om service till medborgare, besokare och brukare,

har ingar bade intern och extern service. Féljande verksam-

heter ingar i Service:

e  Tekniska enheten (inkl stad)

. IT-enheten
e  Kostenheten

e  Verksamhetschefen ansvarar dven for kommunens
bibliotek, férenings- och fritidsverksamhet.

MAL
KF mal Service mal Indikator Virde
Den attraktiva med- 1. God skolmat 1. Elevenkat mater néjdhet 1. Nojd eller mycket
borgarkommunen nojd >65%
2. Okad utldning pa biblio- 2. Antal bokladn/invdnare 2. >6st/invanare
teket
3. Okat antal aktiviteter pa 3. Antal aktiviteter/ar 3.  Minst 16 st/ar
biblioteket
4. Varna mangfald 4. Antal aktiviteter som riktar sig 4. Minst 6 st/ar
till nyanlanda/ar
5. Kostnadseffektiva, trygga 5. Median REPAB:s nyckeltal (per 5. Median pa 4/5
och hélsosamma lokaler delomrade) utvalda nyckeltal
6. Bravagunderhall 6. Andelen asfaltsvagar som for- 6. Minst5 % av as-
nyas faltsvagana for-
7. Forbattra och gora Centrum 7. Fortsatta arbetet med upprust- nyas/ar
mer attraktivt ning av Centrum 7. Fortsatt fornyelse
Den attraktiva 1. Tillgang till fler tider i id- 1. Ny sporthall byggs 1. Sporthall byggs
foreningskommunen rottshall
2. Aktivt stod till vara fore- 2. Antalet foreningsbesok/ar 2. Minst 4/ar
ningar
3. Aktivt stod till vara fore- 3. Foreningsordférandetraffar 3. Minst 4/ar
ningar
4.  Arets foreningsvanligaste 4. Nominerad till arets forenings- 4. Nominerad under
kommun vanligaste kommun perioden 2018-2019
Den hallbara kommu- 1. Ettval fungerande VA- 1. Andel av va-ledningsnatet som 1. 0,8-1.2%
nen ledningsnat fornyas arligen
2. Minskning av matsvinn 2. Redovisning av mangden mat- 2. <25 g/portion
sopor
3. Forbli Eko-kommun 3. Andel ekologisk mat till skolan 3. >25%
4. Forbli Fairtrade City- 4. Andel kaffe, bananer ochtesom 4. >95%
kommun ar Fairtrade-markta
5.  Praktikplatser for nyan- 5. Allaverksamheter erbjuder 5. Minst en per an-
landa, unga och langtids- praktikplatser svarsomrade
arbetslosa
6. Klimat- och miljotraff 6. Klimat- och miljotraff for fore- 6. Minst en perar
tag
Finansiellt mal 1. Verksamheterna foljer 1. Ekonomiskt resultat i balans

budget
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VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING

Driftbudget Service

Tkr Bokslut Budget Budget Budget

2016 2016 2017 2018
Verksamhetschef -5435 5174 -6964 -7334
Tekniska enheten 5939 -7584 -6698 -6336
IT enheten -952 -1716 -1551 -1742
Kostenheten -4518 -4391 -4785 0
Summa -16 844 -18865 -19998 -15412
Budgetavvikelse 2021

Ramjustering 2018: Minskad ram 5 086 tkr som avser skolmat,
ersdttning fds via intern taxa (intdkt) istdllet.
Ramjustering 2017: Ny férdelning hyror kommunhuset: +206 tkr.

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV
VERKSAMHETEN

Utskottet for service har for 2018 tilldelats en rambud-
get om 15 412 tkr. Budgeten for kost for skolan, drygt 5
miljoner, dr da flyttad till utskottet for Larande och
stod.

Budgeten innebar inte nagra personalmassiga forand-
ringar.

Inga storre forandringar av verksamheten planeras
under 2018.

Underhall och renovering av Forsnadsskolan fortsatter.
Vi fortsatter arbetet med att ta fram ny mark for eta-
bleringar.

Samarbetet och dialogen med féreningar okar.
Lénedkningen mellan dren ar berdknad till 2,0 %. Kapi-
talkostnaderna 6kar ndgot i samband med att investe-
ringarna har 6kat senare ar och att kompo-
nentavskrivning borjat anvandas fullt ut fran 2017. Un-
derhall 6ver 50 000 kr utgor nu en investering och re-
sulterar i kapitalkostnader. El- och virmekostnaderna
beddms ligga relativt still. Ovriga kostnadsékningar be-
raknas till 2 %.

Elevantalet berdknas minska nagot jamfért med 2016
och 2017 vilket far effekt fér kostbudget.

Antalet dataarbetsplatserna har 6kat kraftigt under
senare ar, vilket resulterar i en hogre kostnad for IT-
verksamheten med anledning av 6kade avskrivningar.
Kostnaden tacks inte fullt ut med 6kade intdkter.
Tidigare har kommunen haft ett skogskonto hos skogs-
forvaltaren, som har balanserat skogsbruksekonomin
mellan ar med ldgre och hogre kostnader for skogsbru-
ket. Detta konto har avslutats av redovisningsskal, men
medfor att kostnaderna for skogsbruket och samhalls-
nara skogs- och naturvard kommer att variera kraftigt
Over aren beroende pa vad som gors enligt skogsbruks-
planen och 6vriga tatortsnara atgarder.

Avgifterna for vatten och avlopp respektive renhallning
foreslas vara oférandrade under 2018
Investeringsvolymen i budgeten fordelas pa 2,4 mkr for
vatten och avlopp, 2,2 mkr for gator- och vagar, 2,7 mkr
for fastigheter och 0,5 mkr fér gemensamma IT. Till-
kommer gor investeringar pa stadsnatet enligt tidigare
beslutad investeringsram. Mer fastighetsunderhall
kommer att goras pa Forsnasskolan, men forst skall en
ny plan tas fram som underlag for investeringsbeslut.
Eftersom allt underhall Gver 50 000 kr numera raknas
som investering behdver varje fastighet ha en investe-
ringspott. For gator- och vagar utreds en storre investe-
ring i torgmiljon pa Centrum (ca 5 miljoner) och det-
samma galler utbyte av maskiner (lastbil och matbil
mm, ca 1,2 mkr). Beslut om dessa investeringar tas nar
utredningarna ar klara.

FRAMTID

Fortsatt utveckling av centrumomradet.

Vi stravar efter en bra information och kommunikation
med medborgare, medarbetare och 6vriga intressenter
bade med hjalp av tekniska l6sningar och personliga
moten.

Tekniska enheten har ett stort behov av fornyelse pa
fordons- och maskinsidan, samt fortsatta reinvestering-
ar inom vatten- och avlopp och végar och gator. Person-
fordon och latta lastbilar leasas medan storre maskiner
kops in.
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VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar for genomforande av allmanna val till
riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige. Dartill
kommer ansvar fér genomférande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrostningar.

Kommunen &r indelad i tre (3) valdistrikt: Munkfors centrala,
Munkfors sodra och Munkfors vastra.

RESURSFORDELNING

Tkr Bokslut Budget Budget Budget

2016 2016 2017 2018
Driftnetto -4 -5 -5 -75
Budgetavvikelse 1

ATGARDER OCH FORANDRINGAR |
VERKSAMHETEN

Under 2018 infaller riksdagsvalen i september och darfor ar
budgeten hogre detta ar.

FRAMTIDEN
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RAKENSKAPERNA

RESULTATBUDGET

Tkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Utskottens nettokostnader -214 207 -231 501

Interndebiterad kapitalkostnad 12 684 14 354

Avskrivningar -10 409 -11 867

Interndebiterad pensionskostnad 8110 9414

Pensionskostnader -14 219 -15 057

Of6rutsedda behov -782 -2 652

Verksamhetens nettokostnader -218 823 -237 309 -240 774 -244 551

Skatteintakter 150 588 153544 158 102 163 994

Generella statsbidrag och utjamning 69 960 85 852 84 759 82 644

Finansiella intéakter 2 846 3000 3000 3000

Finansiella kostnader -2492 -2 500 -2 500 -2 500

Resultat fore extraordinara poster 2079 2 587 2 587 2 587

Extraordindra intékter

Extraordinéra kostnader

ARETS RESULTAT 2079 2587 2587 2587
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RAKENSKAPERNA

INVESTERINGSBUDGET

Tkr Budget Budget
2017 2018
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Time care pool (IT-system) -275
Arendehanteringssystem -200
Kvalitetsledningssystem -200
System for mottagning av elektroniska fakturor -130
Omsorgen inventarier -200 -355
Inventarier ny férskola -750
IT utrustning serverhall och utbyte datorer, pc, plattor etc -575 -500
IT uppgraderingar och licenser -1150
Fastigheter -8 200 -2 670
Plan 2018: Simhallen 470, Varmlandstrafik 350, 6vrigt ar enligt UH-plan.
Beslut om underhall av Forsnasskolan tas senare efter utredning.
Plan ar 2017: Forsnasskolan 5 500, Kommunkontoret 1500,
Munkerudsskolan 500, Svartensven 300, Varmlandstrafik 100,
Hagalund industrihus 100, R&ddningsstation 100, Tillganglighetsanpassn100.
Gator och vagar -3 100 -2 150
Plan ar 2018: Asfalt 1700, Munkerud trafikmiljo 450.
Beslut om investeringar i centrum tas senare efter utredning.
Plan ar 2017: GC Kapellvagen 1700, Ytskikt 1200, Banvallen 200.
Markmaskiner
Plan ar 2018: Beslut om utbyte lastbil, matbil mm, tas efter utredning.
Plan ar 2017: Utbyte traktor. -900
Summa skattefinansierad verksamhet -15 680 -5675
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
VA -4 500 -2 400
Fiber i kommunen -15 800
Ett separat beslut finns angaende investeringsbudget for fiber for 2018 och framat.
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -20 300 -2 400
Of6rutsedda investeringar -500 -500
Totalt -36 480 -8 575
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