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VERKSAMHETERNA

KOMMUNFULLMAKTIGES
MAL OCH RAMAR

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Munkfors kommun har fem 6vergripande mal som géller for
samtliga verksamheter.

Den attraktiva medborgarkommunen

Indikatorer:

e  En positiv befolkningsutveckling

e  Framtidsradet har haft minst 4 traffar med KSO och KC

e  Biblioteket ska ha arrangerat sprakcafé vid minst 4
tillfallen

e  Forbattrade elevresultat i skolan

e Praktikplatser for unga i kommunens verksamheter

Den attraktiva foretagskommunen

Indikatorer:

e Minst 25 st genomforda féretagsbesok

e Nyféretagandet 6kar

e Naringslivsranking ska forbattras i forhallande till 2016

e  Antalet registrerade féretag ska ligga minst i niva med
2016

Den attraktiva foreningskommunen

Indikatorer:

e Antalet foreningar fler an 65

e  Minst 4 féreningstraffar per ar
e  Foreningsstodjare

Budgetramar fér kommunstyrelsen och valndmnden

Netto tkr

Kommunledningskontoret
Utskottet for Omsorg och stod
Utskottet for Larande och stod
Utskottet for Service

Den héallbara kommunen

Indikatorer:

e  Antalet bilar med miljéklassning i koncernen > 50 %

e  Fossila utslapp fran Munkfors Energis fjarrvarmepanna
skall vara 0 %

Finansiellt mal

Indikatorer:

e  Ekonomiskt resultat:
Arets resultat skall ge ett 6verskott med minst 2 % i
forhallande till kommunens egna kapital.

. Investeringar:
Kommunens laneskuld skall hallas pa en balanserad
niva over tid. Investeringar skall i huvudsak finansieras
med egna medel. Det kan dock finnas skal att lana till
investeringar, framforallt inom avgiftsfinansierad verk-
samhet.

e  Taxor och avgifter:
Avgifternas andel av kostnaderna skall inte tillatas att
minska. Om avgiftsandelen tillats minska, skall det fin-
nas ett politiskt beslut om detta.

e  Ekonomisk rapportering:
En kommungemensam budgetuppféljning med helars-
prognos skall upprattas per den sista februari, april, au-
gusti och oktober. Ovriga manader gérs ekonomisk av-
stamning enligt dnskemal. Atgarder for att halla bud-
getram skall alltid redovisas.

Budget Budget

2016 2017
-11611 -32 268
-82 395 -85425
-90 824 -76 631
-18 865 -19 448

Kommunstyrelsen finansférvaltningen (skolans ianspraktagande av tidigare &rs 6verskott) -481 -430

Totalt kommunstyrelsen
Valnamnden
Totalt kommunen

-204 176 -214 202
-5 -5
-204 181 -214 207



VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Utskottet for Omsorg och stod
Utskottet for Larande och stod
Utskottet for Service

Kommunfdrvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Kommunledningskontoret
Verksamheten fér Omsorg och stod
Verksamheten for Larande och stod

Verksamheten for Service




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling

och ekonomiska stéallning. Den skall leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och ha ett 6ver-
gripande ansvar och en samsyn for kommunens hela verk-

samhet.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for att framja den samhal-

leliga utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns tre utskott.

Utskottens roll ar att besluta i fragor som delegerats till ut-
skotten och att bereda drenden till kommunstyrelsen. De tre
utskotten ar:

e  Utskottet for Omsorg och stod

e  Utskottet for Larande och stod

e Utskottet for Service

Kommunen har en samlad forvaltning dar de olika verksam-
heterna placeras i enlighet med kommunstyrelsen och de tre
utskottens ansvarsomraden. Inom férvaltningen finns darfor
fyra verksamhetsomraden:

e  Kommunledningskontoret

e  Omsorg och stod

e  Larande och stod

e  Service

RESURSFORDELNING

Driftbudget
Tkr Bokslut Budget Budget
2015 2015 2016
Kommunledning -11 611
Omsorg och stéd -82 395
Larande och stod -90 824
Service -18 865
Finansforvaltningen -481
Summa -204 176

Budgetavvikelse

Budget
2017
-32 268
-85 425
-76 631
-19 448
-430
-214 202

OBS: Siffror fére 2016 saknas pga ny organisation 2016-01-01.



VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern service och

medborgartjanster
Enhetschef: Maritha Lundstrom

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och véaxel

Enheten for Ekonomi

Enhetschef: Bjorn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsakringar och pensioner

Enheten for Naringsliv
Enhetschef: Birgitta Svensson
Naringsliv

Turism
Kultur




UPPDRAG

VERKSAMHETERNA

Kommunledningskontoret skall hjalpa kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige i dess styr- och ledningsuppgift. Kom-
munledningskontoret ar kommunens samlade administrativa
resurs och har finns det samlade ansvaret fér kommunens
overgripande strategiska utveckling. Har ligger ansvaret for
administration till den politiska organisationen, Kommunfull-
maktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och for Valnamnden,

samt gemensamma namnder och férbund med andra kom-

muner.

Inom kommunledningskontoret finns kommunledningen med

Kommunchef, enheten for service och medborgartjanster,
enheten for ekonomi, samt enheten fér naringsliv. Intakter
och kostnader for integration bokfors har. Har finns dven

budgetansvar fér raddningstjanst, miljo- och byggverksamhet
samt 6verférmyndarverksamhet.

MAL

KF mal Kommunledning mal Indikator Varde

Den attraktiva med- Information om kommunens a) Antal besokare pa hemsidan + 5 % a)+ 5 % egen matning
borgarkommunen verksamhet och service ska ut- b) Antal gilla pa Facebook > 1000 b) > 1000 egen métning

vecklas, medborgare och medar-
betare ska uppleva en god service
och tillganglighet.

c) Forbattrad webbinformation
d) Tillgénglighet Epost

e) Tillganglighet Telefon

f) Bemotande telefon

c) Hogre vérde &n aret
innan enligt KKiK
d)Genomféra matning
enligt KKiK

e) se ovan (KKiK)

f) Se ovan (KKiK)

Minst 4 av 6 indikatorer
skall vara uppfyllda

Synliggdra turism och besoksna-
ring

a) Turismomsattningen skall 6ka

b) Antalet positiva/neutrala artiklar i
media

c) Antalet besokare pa Visit Munkfors

a) > 45 mkr enligt TEM
b) Ska 6ka jmf med 2016
c)>450

Den attraktiva fore-
tagskommunen

Mark for foretagsetableringar ska
planeras

Paborjat arbete med tillgénglig mark
for foretagsetableringar

Paborjat

Bra néringslivsklimat

a)Fler nya foretag
b) Plats < 100 i Sverige
c) Foretagsbesok

a) Fler nya foretag per
1000 inv enligt KKiK an
aretinnan

b) < 100 enligt Svenskt

Naringsliv
c)>25
Den attraktiva fore- Bra foreningsklimat Antal foreningsbesok 4 per ar
ningskommunen
Den hallbara kommu-  Antalet papperskopior ska hallas Mangden inkdpt papper forkopiering <2016

nen

pa en lag niva

ska minska

Finansiellt mal

Verksamheterna féljer budget

Ekonomiskt resultat i balans

Utfall < budget



VERKSAMHETERNA

Moijliggora for nybyggnation av bostdder i kommunen
ar viktigt.

Vi skall bibehalla och vidareutveckla det goda nérings-
livsklimatet.

Fortsatta utveckla dialogen medborgare och andra
intressenter som har kontakt med kommunens verk-
samheter.

Antalet nyanlanda som etablerar sig i kommunen ar en
utmaning for alla verksamheter och som alla maste en-
gagera sig i. Det innebar bl.a. att arbetet med att géra
vagen sa kort som majligt till egen forsérjning eller stu-

RESURSFORDELNING FRAMTID
Driftbudget Kommunledningskontoret ¢
Tkr Bokslut Budget Budget Budget .
2015 2015 2016 2017
Kommunchef -14542 14822 ¢
Intern service -8262 -8770
Ekonomi -6986 -7 163 °
Naringsliv -1890 -1913
Integration 20 069 0
Summa -11 611 -32 668

Budgetavvikelse

OBS: Siffror fére 2016 saknas pga ny organisation 2016-01-01
Ramjusteringar 2017: Flyktingverks +20 470, hyror kommunhuset -
202, div. verk.kostn. +157.

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV

VERKSAMHETEN

e Inforande av ett nytt drendehanteringssystem

e  Slutféra uppbyggnaden av ett kontaktcenter

e  Utveckla verksamheten med foreningslivet genom att
anstélla en féreningsstddjare

e  Genomfdra kompenshojande aktiviteter i syfte att
starka vardegrundsfragor i verksamheterna

e En buffert pa 1 mkr har avsatts fér kostnader fér en ny
multisporthall. Arbetet med ny hall sker i ndra samar-
bete med féreningslivet.

dier ar mycket viktig fraga for kommunens tillvaxt.



VERKSAMHETERNA

OMSORG OCH STOD

Omsorg och stéd
Ordf. Eric Henriksson (S)

Omsorg och stod
Verksamhetschef:Tobias Nydker

Aldreomsorg

Rehab
LSS/SFB
Familjeradgivning
MAS
| | |
Hemtjanst Bjorkdungen Bjorkbacken LSS/SFB
inkl sjukskoéterskor inkl rehab Socialpsykatri
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
vakant Barbro Strandell Nina Tdhlin Anna Hedlund




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG
Inom Omsorg och stdd finns verksamheter fér dldreomsorg,
LSS och familjeradgivning. Inom dldreomsorgen finns kom-
munens dldreboenden, rehabilitering, hemsjukvard och re-
hab. Inom LSS finns LSS, SFB och socialpsykatrin. Foljande
enheter ingar:

e  Hemtjanstenheten

e  Enheten Bjorkbacken

MAL

KF mal Larande och stod mal

Enheten Bjorkdungen
LSS/Socialpsykiatri-enheten

habilitering) och familjeradgivning

Indikator Varde

Den attraktiva med-
borgarkommunen

Individen i centrum, for bra
stéd och god vard och omsorg

1. Generellt:

For alla med insatser ska en genom-
forandeplan vara upprattad inom 14
dagar fran insatsens start, dar den
enskilde sjalv varit delaktig. Alla verk-
samheter ska ha en tydlig informat-
ion, pa hemsidan, om tillganglighet,
med uppgifter om telefonnummer
och kontaktpersoner.

Skapat processer till ledningssystem
Aldreboende:

Alla boende ska ha en aktuell riskbe-
démning och atgardsplan
Hemtjanst:

Ingen ska ha mer an 12 personal un-
der en 14 dagars period

LSS-boende:

Boendetraff 1 ggr ar

Sysselsattning

Alla med psykiska funktionshinder ska
erbjudas nagon form av sysselsatt-
ning

uppfyllda

Kvalitetssaker handlaggning

Alla ansokningar ska bekraftas/ ater-
kopplas inom fem arbetsdagar.
Handlaggningstider efter att alla
uppgifter inkommit ar normalt (95%
av drendena) hogst:

Hemtjanst-tva veckor

Aldreboende — fyra veckor
LSS-personkrets — fyra veckor
LSS-insats — fyra veckor

uppfyllda

a)
b)
c)
d)

Den attraktiva fore-
tagskommunen

Underlatta for foretag att
bedriva verksamhet kopplat till
utskottets ansvarsomrade

En indikator ska vara
uppfylld

Ge mojlighet for enskilda féretagare som
erbjuder service till brukare i kommunens
boenden sasom fot- och harvard majlighet
att anvdnda lokal fér denna typ av service
gentemot brukare.

Stod och stimulans till fore-
ningar, som har malgrupper
som relaterar till utskottets
ansvarsomrade

Den attraktiva fore-
ningskommunen

En indikator ska vara
uppfylld

Samarbeta med de pensionarsorganisat-
ioner som finns pa orten.

Den hallbara kommu- Minska resandet med bil

nen

1.
2.

En indikator ska vara
uppfylld

Prova digital nattillsyn.
Sopsortering pa boenden.

Finansiellt mal Ekonomi i balans

Resultat inom ram

Direkt under verksamhetschefen finns verksamhet-
er for bistandsbedémning, MAS (medicinskt ansva-
rig sjukskoterska), MAR (medicinskt ansvarig for re-

Tre indikatorer ska vara

Tva indikatorer ska vara



VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING

Driftbudget per verksamhet

Tkr Bokslut Budget Budget Budget

2015 2015 2016 2017
Verks.chef, utskott -4498  -5142
Aldreomsorg -61583 -63 791
LSS -16 313  -16 492
Summa -82 395 -85425

OBS: Siffror fére 2016 saknas pga ny organisation.
Ramjusteringar 2017: Hyror kommunhuset -245, SSK och bist.bed.
+648, Treserva for IFO -150, diverse mindre verks.kostn. -157,
IT-arbetspl. IFO -83.

NYCKELTAL
Nyckeltal

(siffrorna anger ett

! . BokslutBudgetBudget Budget
snitt/manad)

2015 2015 2016 2017
Aldreomsorg

Hemtjanst (tim/méan) 4000 4300
Antal pers i sérskilt boende 69 65
LSS

Antal enl SFB 6 6
Antal enl LSS 9 12

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV

VERKSAMHETEN

e Ny lokalisering for LSS-boendet pa Sunnmans vag under
aret vilket leder till battre anpassade lokaler och moj-
lighet till fler boendeplatser.

e Avveckling av Talldsens LSS-boende.

e  Minska antalet tjansten pa socialpsykiatrin till tva per-
sonal.

e Inforande av arbetsklader inom omsorgen.

FRAMTID

e  Bistandsbedémning pa sarskilda boenden kommer att
kravas, konsekvenserna ar svarbedémda, men kan in-
nebéra krav pa 6kad personalbemanning.

e  Se Over bemanning natt for att sdkerstélla att de bo-
ende far hjalp behover ses ver alt se pa tekniska 16s-
ningar.

e  Tillsammans med grannkommunerna fors samtal om
bildande av en gemensam namnd for bl.a. viss myndig-
hetsutdvning.

e Se Over och infora tekniska hjalpmedel som 6kar kvali-
tén for den enskilde.

e  Enallt mer digitaliserad verksamhet staller 6kade krav
pa specifika kunskaper.

e  Tekniska I6sningar som komplement till personella
insatser behover utredas och inforas.

e  Personalférsorjning, planera hur vi ska fa personal med
ratt kompetens till vara tjdnster och sa att vi klarar av
somrarna.

10



VERKSAMHETERNA

LARANDE OCH STOD

Larande och stod
Ordf. Pia Falk (S)

Larande och stod
Verksamhetschef: Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsatgarder

Integration
Individ- och familjeomsorg
ANDT
Enheten férskola Enheten IFO/Flykting Enheten arbetsmarknad
Forskolechef: Marita Jansson Enhetschef: Roland Lanz Enhetschef: Stefan Agnemyr
Individ- och familjeomsorg Arbetsmarknadsatgarder
Integration
RO Munkerud RO Forsnéas

Rektor: Helena Wennerstrom

Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola 1-3
Obl. sérskola 1-3
Elevhalsa
SYv

Rektor: Andreas Alehed

Fritidsgard
Grundskola 4-9
Gymn. sprakforberedande
Obl. sérskola 4-9
SYv

11




UPPDRAG

VERKSAMHETERNA

Inom Larande och stdd finns ansvar for skolverksamheterna,
arbetsmarknadsfragor, individ- och familjeomsorg, samt

migration och flyktingfragor. Féljande enheter ingar:
e  Enheten Forskola
e  Enheten Munkerudsskolan
e  Enheten Forsnasskolan

e  Enheten IFO och Flykting
e Arbetsmarknadsenheten

For vara aldre elever och vuxna képer kommunen platser i
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner
och SFI — svenska for invandrare kops via entreprenad fran
Geijerskolan eller Hagfors kommun.

MAL
KF mal Larande och stod mal Indikator Virde
Den attraktiva med- All verksamhet i férskolan ska na malen Redovisning systematiskt kvalitetsarbete 100 %
borgarkommunen
Alla elever ska na malen Redovisning systematiskt kvalitetsarbete 100 %
Oka likvardigheten Lax -/stodhjalp pa skolan- efter skolan 100 %
erbjuds veckovis/rektorsomrade
Meritvardet ska 6ka % Okning varje ar +%
Antalet behoriga till Gymnasiet ska 6ka % Okning varje ar +%
Nolltolerans mot krankningar All personal pa skolan ska vara aktivt delta-  Feb + %
gande i skapande av en trygg och saker Sep +%
skolmilj6 och trivsel pa skolan samt agera
for Nolltolerans. ( Enkat vt/ht. N6jdhets-
grad, % 6kning
Alla elever ska kanna trygghet, sakerhet och Kartlaggning/atgarder Vt 100 %
trivsel: Likabehandlingsplan/plan mot kran- Ht 100 %
kande behandling
Alla elever ska ha trygghet, sdkerhet, trivsel, Trivselenkat: % okning Vt+%
stimulerande undervisning och inflytande Ht + %
Undervisningen ska i hogre grad ta ansvar for Handlingsplan per férskola/rektorsomrade 100 %
att utveckla eleverna till demokratiska och
ansvarstagande samhallsmedborgare
Aktivt fritidshem: N6jda vardnadshavare/barn  Enkat: % 6kning Vt+%
Ht + %
Aktivt skolbibliotek ak 4-9 Handlingsplan utarbetas 100 %
Aktiv fritidsgard: Nojda besokare Enkat: % okning +%
Fritidsgard/Flykting: Handlingsplan 100 %
Aktivt verka for 6kad integration
IFO/Oppenvard: Skapa en tydlig och stédjande  Handlingsplan 100 %
Oppenvard med fokus pa stédinsatser
AME/IFO/Flykting: Starta skapandet av processer i de olika 100 %
Skapa ett ledningssystem verksamheterna
AME/IFO/Flykting: Skapa processer: 4 avstamningsperioder 100 %
Skapa ett systematiskt kvalitetsarbete och en verksamhetsredovisning per ar
Forsorjningsstod/AME: Handlingsplan 100 %
Aktivt arbete med att den enskilde ska komma
i egen forsorjning.
Den attraktiva fore- SYV: Foretagare/Utbildnings-massa Méssa genomférd 100 %
ningskommunen
Aktivt fritidshem: Plan for aktiv fri- Arshjul utarbetas och genomféors 100 %
tid/samverkan féreningsliv
Aktiv fritidsgard: Samarbete fritids- Arshjul utarbetas och genomférs 100 %
gard/foreningsliv ska 6ka
Flykting: Okad féreningssamverkan Arshjul utarbetas och genomféors 100 %
Den hallbara kommu- Forskola/skola/fritidshem/HVB-hem/AME: Fungerande sortering 100 %
nen Sopsortering for en hallbar miljé
Finansiellt mal Resultat enligt tilldelad ram Analys och atgardsarbete rapporteras 100 %

12



RESURSFORDELNING

Driftbudget per verksamhet

Tkr Bokslut Budget

2015 2015
Verks.chef, utskott -1450 -2219
Skolledn & adm -1088 -1127
Musikskola -107 -165
Skolhéalsa -208 -194
Forskola -9816 -9653
Personalkooperativ -1586 -1800
Fritidshem -1879  -1943
Skola &k 0-9, ensamk -27 010 -26 000
Obl sérskola -2153 -2380
Fritidsgard -710 -669
Gymnasiet -10978 -11 070
Gymnasiesarskola -1589 -1640
Komvux -195 -340
SFI -422 -500
IFO -17 535 -15359
Flykting* -285 24
Ensamkom. Barn* 7 448 6 182
Arbetsmarknad -1234 -1246
Summa -70 757 -70514

*Flykting, ensamk.barn kostnader técks av KL.
Ramjustering tkr: Treserva +150, Omférdelad hyra kommunhus +
241, IT +83, KF budgetférstérkning: férsérjningsstdd +500, skola
+700, komvux +200, férsta linjen +200, kvalitetsledning +200

VERKSAMHETERNA

Budget

2016

-1 090
-582
-165
-206

-9 237

-1675

-2 372

-27 919

-2 527
-659

-12 570

-1 050
-350
-267

-9372

-2 640

-17 428

-715

-90 824

-1121
-78 431

BokslutBudgetBudget Budget
2015 2015 2016

NYCKELTAL

Nyckeltal

(siffrorna anger ett

snitt/manad)

Utbildning

Forskola VT (antal) 150
Forskola HT (antal) 137
Fritidshem VT (antal) 82
Fritidshem HT (antal) 99
Forskoleklass VT (antal) 38
Forskoleklass HT (antal) 52
Ak 1-3 VT (antal) 103
Ak 1-3 HT (antal) 104
Ak 4-9 VT (antal) 227
Ak 4-9 HT (antal) 233
Obl sarskola VT (antal) 8
Obl sarskola HT (antal) 7
Gymnasieskola VT (antal) 99
Gymnasieskola HT (antal) 99
Gymnasiesarskola VT (ant) 6
Gymnasiesarskola HT (ant) 3
IFO

Antal hushall med forsorj- 55
ningsstod exkl. flykting

Varav hushéll med barn 18
Nettokostnad férsérjnings- 362

stod (tkr)

150
119
81
108
36
50
97
99
219
220

99
101

40

10
223

130
111
113
106

51

38
102
120
230
221

103
96

30

10
133

2017

154
133
100
101

41

38
128
134
256
254

133
146

45

15
315

Antal vuxna placerade pa 2 3 3 2
institution

Antal barn placerade i 6 15 6 9
familjehem

Antal barn placerade pa 3,5 3 3 2
institution

AME

Antal pers RC bidragsan- 9 9 8 6,5
stéllda

Flykting

Antal vuxna flyktingar 36 29 65 80
Antal ensamkommande 27 25 28 50

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV
VERKSAMHETEN

Skola: Ett trearigt samarbete med Skolverket — Samver-
kan for basta skola har startat. Samarbetet har startat
for att vi ska fa stod i vart arbete att utveckla skolans
verksamhet. Fokus ar att hoja elevernas resultat och
forbattra skolornas organisation, ledarskap och peda-
gogernas formaga att stimulera eleverna till hogre
maluppfyllelse.

Forskola: En ny forskola star fardig VT- 2017. Fantas-
tiska lokaler som mojliggor nya pedagogiska grepp.
IFO: Vidareutveckla arbetet med 6ppenvard for
barn/unga/missbruk.

IFO: Inkop av IT-verktyg for ledningssystem.

IFO: Skapa ledningssystem for verksamheterna for att
tydliggora arbetssatt och processer for bade klient och
verksamhet.

Flykting: Nya fina lokaler fér vara ensamkommande
barn kommer att vara fardiga.

AME: Vidareutveckla det interna samarbetet mellan
AME och forsorjningsstéd samt med arbetsférmedling
och forsadkringskassa, for att minska behovet av forsorj-
ningsstod.

FRAMTID

Fortsatt renovering av Forsnasskolans lokaler
Utvecklingsarbete inom alla verksamheter for att for-
battra kvaliteten.

Utveckla bra samverkansformer mellan kommunens
verksamheter och externa aktorer.

Integration.

13



VERKSAMHETERNA

SERVICE

Service
Ordf. Nicklas Hartwig (S)

Service
Verksamhetschef: Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet
Bibliotek

IT-enheten
Enhetschef: Kerstin Sandberg

Kostenheten
Enhetschef: Monica Sonesson Olsson

Tekniska enheten
Enhetschef: Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Avgiftsfinansierad
Lokalvard
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UPPDRAG

VERKSAMHETERNA

Inom verksamheten Service hanteras det som generellt
handlar om service till medborgare, besokare och brukare,
har ingar bade intern och extern service. Féljande verksam-

heter ingar i Service:

e  Tekniska enheten (inkl stad)

e [T-enheten (inkl fiber till kommuninvanare)

. Kostenheten

e  Verksamhetschefen ansvarar dven for kommunens
bibliotek, férenings- och fritidsverksamhet.

MAL

KF mal Service mal Indikator Virde

Den attraktiva med- God skolmat: Matrad Elevenkat mater néjdhet NG6jd eller mycket néjd
borgarkommunen >65%

Okad utléning pa biblioteket

Antal boklan/invdnare

>6 st/invdnare

Okat antal aktiviteter pa biblio-
teket

Antal aktiviteter/ar

Minst 16 st/ar

Véarna mangfald

Antal aktiviteter som riktar sig till
nyanlanda/ar

Minst 6 st/ar

Kostnadseffektiva, trygga och
hdlsosamma lokaler

Median REPAB:s nyckeltal (per delom-
rade)

Median pa 4/5 utvalda
nyckeltal

Bra vdagunderhall

Andelen asfaltsvagar som férnyas

5 % av asfaltsvagana
fornyas/ar

Forbattra och gora Centrum mer
attraktivt

Paborja arbetet med upprustning av
Centrum

Fortsatt fornyelse

Den attraktiva
foretagskommunen

Okad tillgéng till fiber

Andel féretag och hushall med tillgang
till fiber

>50%

Den attraktiva
foreningskommunen

Tillgang till mer tider i idrottshall

Ny sporthall byggs

Sporthall projekteras

Utveckla kontakten med fore-
ningar

Antalet foreningsbesok

Minst 4/ar

Arets féreningskommun

Nominerad till arets féreningskom-
mun

Nominerad under peri-
oden 2017-2019

Den hallbara kommu-
nen

Ett val fungerande VA-ledningsnat

Andel av Va-ledningsnatet som for-
nyas arligen

1%

Minskning av matsvinn

Redovisning av mangden matsopor

<25 g/portion

Forbli Eko-kommun

Andel ekologisk mat till skolan

>25%

Forbli Fairtrade City-kommun

Andel kaffe, bananer och te som ar
Fairtrade-markta

>95%

Finansiellt mal

Verksamheterna féljer budget

Ekonomiskt resultat i balans
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VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV
Driftbudget Service VERKSAM H.ETE_N . . e
e  Budgeten innebar inte nagra personalmassiga forand-
Tkr Bokslut Budget Budget Budget ringar.
2015 2015 2016 2017 e  Inga storre forandringar av verksamheten planeras
Verksamhetschef 5174  -6414 under 2017.
. ° Underhall och renovering av Forsndsskolan intensifie-
Tekniska enheten -7584 -6 698 ras
IT enheten -1716  -1531 e Investeringarna i fibernat fortsitter under &ret.
Kostenheten -4391 4785 e  Budgeten innehdller 6kade investeringar for underhall
Summa .18 865 -19 448 av fastigheter och védgar. Gang- och cykelvag till Klinge-

viomradet byggs.

e  Vifortsatter arbetet med att ta fram ny mark for eta-
bleringar.

e  Samarbetet och dialogen med féreningar 6kar.

OBS: Siffror fére 2016 saknas pga ny organisation.
Ramjusteringar 2017: Ny férdelning hyror kommunhuset: +206 tkr.

FRAMTID

e  Centrumomradet utvecklas sa det blir mer attraktivt.

e  Satsningen pa utbyggnad av fibernatet fortsatter med
mal att omfatta samtliga omraden i kommunen.

e  Vistradvar efter en bra information och kommunikation
med medborgare, medarbetare och 6vriga intressenter
bade med hjalp av tekniska l6sningar och personliga
moten.
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VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar fér genomforande av allménna val till
riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige. Dartill
kommer ansvar for gegnomférande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrostningar.

Kommunen ar indelad i tre (3) valdistrikt: Munkfors centrala,
Munkfors sédra och Munkfors vdstra.

RESURSFORDELNING

Tkr Bokslut Budget Budget Budget

2015 2015 2016 2017
Driftnetto -4 -5 -5 -5
Budgetavvikelse 1

ATGARDER OCH FORANDRINGAR |
VERKSAMHETEN
Under 2017 infaller inga planerade val.

FRAMTIDEN
2018: Riksdagsval i september.

17



RAKENSKAPERNA

RESULTATBUDGET

Tkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Utskottens nettokostnader -204 181 -214 207

Interndebiterad kapitalkostnad 12 953 12 684

Avskrivningar -10 056 -10 409

Interndebiterad pensionskostnad 8 263 8110

Pensionskostnader -14 701 -14 219

Oférutsedda behov -670 -782

Verksamhetens nettokostnader -208 392 -218 823 -223 668 -226 411

Skatteintakter 144 299 150 588 156 752 161 297

Generella statsbidrag och utjamning 65 592 69 960 68 641 66 839

Finansiella intakter 3449 2 846 2 846 2 846

Finansiella kostnader -3 050 -2 492 -2 492 -2 492

Resultat fore extraordinara poster 1898 2079 2079 2079

Extraordinéra intékter

Extraordinéra kostnader

ARETS RESULTAT 1898 2 079 2079 2079
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RAKENSKAPERNA

INVESTERINGSBUDGET

Tkr Budget Budget
2016 2017
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Time care pool (IT-system) -275 -275
Arendehanteringssystem -100 -200
Kvalitetsledningssystem -200
System for mottagning av elektroniska fakturor -130 -130
Omsorgen inventarier -200
Inventarier ny férskola -750
Nyckelsystem aldreomsorgen -500
Hemsidan ny teknisk l16sning -100
IT utrustning serverhall och utbyte datorer, pc, plattor etc -1 380 -575
IT uppgraderingar och licenser -1 150
Fastigheter -30 250 -8 200
Plan ar 2017: Forsnasskolan 5 500, Kommunkontoret 1500,
Munkerudsskolan 500, Svartensven 300, Vérmlandstrafik 100,
Hagalund industrihus 100, Réddningsstation 100, Tillgénglighetsanpassn100.
Gator och vagar -2 900 -3100
Plan &r 2017: GC Kapellvagen 1700, Ytskikt 1200, Banvallen 200.
Traktor -900
Summa skattefinansierad verksamhet -35 635 -15 680
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
VA -1 465 -4 500
F:Ekt)tesre[l)aliz?t?eglﬁt?aesr;ngéende investeringsbudget for fiber for &ren 2017-2020 -2 000 -15 800
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -3 465 -20 300
Ofdrutsedda investeringar -500 -500
Totalt -39 600 -36 480
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