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VERKSAMHETERNA

KOMMUNFULLMAKTIGES
MAL OCH RAMAR

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Munkfors kommun har fyra évergripande verksamhetsmal
och ett finansiellt mal, vilka galler fér kommunens samtliga
verksamheter. Dessa ligger till grund fér utformning av ut-
skottens mal. Malen avses att vara relativt langsiktiga, men
bor ses Over infor varje budgetbeslut

Mal: Den attraktiva medborgarkommunen

Indikatorer:

e  En positiv befolkningsutveckling

. Minst 56 Mkr i turismomsattning och 55 000 gastnatter

e Vil fungerande ungdomsrad

e  Antalet hushall med tillgéng till bredband ska 6ka

e Antalet besdkare och utlaningar pa biblioteket ska 6ka

e  Forbattrade elevresultat i skolan. Oppna jamférelser;
Al, Andelen elever som natt malen i alla &mnen.

e  Minska ungdomsarbetslosheten i forhallande till 2015

Minst 5 av 7 indikatorer ska vara uppfyllda for att malet ska

vara uppfyllt.

Mal: Den attraktiva foretagskommunen

Indikatorer:

e  Minst 25 antal genomforda foretagsbesok

e  Nyforetagandet dkar

e Naringslivsrankning ska forbattras i forhallande till 2015

e  Antalet registrerade foretag ska ligga minst i nivd med
2015

Minst 3 av 4 indikatorer ska vara uppfyllda for att malet ska

vara uppfyllt.

Budgetramar for kommunstyrelsen och valndmnden

Mal: Den attraktiva féreningskommunen

Indikatorer:

e  Antalet foreningar fler an 65

e Engenomford foreningsmassa under aret
e Minst 2 foreningstraffar per ar

Mal: Den hallbara kommunen

Indikatorer:

e  Antalet bilar med miljéklassning (miljobil) i kommun-
koncernen > 50 %

e  Utslapp av fossila branslen fran Munkfors Energi ska
vara0 %

Finansiellt mal: Ekonomi i balans och god
ekonomisk hushallning

Indikatorer:

e  Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge ett dver-
skott med minst 2 % i férhallande till kommunens egna
kapital.

e Investeringar: Kommunens ldneskuld skall hallas pa en
balanserad niva 6ver tid. Investeringar skall i huvudsak
finansieras med egna medel. Det kan dock finnas skal
att Idna till investeringar, framférallt inom avgiftsfinan-
sierad verksamhet.

e  Taxor och avgifter: Avgifternas andel av kostnaderna
skall inte tillatas att minska. Om avgiftsandelen tillats
minska, skall det finnas ett politiskt beslut om detta.

e Ekonomisk rapportering: En kommungemensam bud-
getuppfoljning med helarsprognos skall upprattas per
den sista februari, april, augusti och oktober. Ovriga
manader gérs ekonomisk avstamning enligt nskemal.
Atgarder for att halla budgetram skall alltid redovisas.

Netto tkr Budget Budget

2015 2016
Kommunledningskontoret -11 611
Utskottet for Omsorg och stéd -82 395
Utskottet for Larande och stod -90 824
Utskottet for Service -18 865
Kommunstyrelsen finansférvaltningen (skolans ianspraktagande av tidigare &rs 6verskott) -481
Totalt kommunstyrelsen -204 176
Valndmnden -5

Totalt kommunen

-198 892 -204 181



VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Utskottet for Omsorg och stdd
Utskottet for Larande och stéd
Utskottet for Service

Kommunférvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Kommunledningskontoret
Enheten for Omsorg och stod
Enheten for Larande och stéd

Enheten for Service




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Den skall leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och ha ett 6ver-
gripande ansvar och en samsyn for kommunens hela verk-
samhet.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for att framja den samhal-

leliga utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns tre utskott.

Utskottens roll &r att besluta i fragor som delegerats till ut-
skotten och att bereda drenden till kommunstyrelsen. De tre
utskotten ar:

e  Utskottet for Omsorg och stéd

e  Utskottet for Lérande och stod

e  Utskottet for Service

Kommunen har en samlad forvaltning dar de olika verksam-
heterna placeras i enlighet med kommunstyrelsen och de tre
utskottens ansvarsomraden. Inom férvaltningen finns darfor
fyra verksamhetsomraden:

e  Kommunledningskontoret

e  Omsorg och stod

e  Ldrande och stod

e  Service

RESURSFORDELNING

Driftbudget

Tkr Bokslut Budget Budget Budget

2014 2014 2015 2016
Kommunledning -11 611
Omsorg och stéd -82 395
Larande och stod -90 824
Service -18 865
Finansforvaltningen -481
Summa -204 176

Budgetavvikelse

OBS: Siffror fére 2016 saknas pga ny organisation 2016-01-01

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV

VERKSAMHETEN

e Den nya organisationen galler from 2016-01-01 (se
beskrivning under tidigare rubrik Uppdrag). Utéver den
nya organisationen planeras inga storre forandringar av
verksamhet eller personal under 2016.

e Investeringarna i fibernat for kommunens invanare
fortsatter under aret.

e  Budgeten innehaller 6kade investeringar for underhall av
fastigheter och vagar. Vi skall bl a paborja arbetet for att
forbattra centrumomradet.

e En buffert pa 1 mkr har avsatts fér en ny multisporthall.
Vad som hander i praktiken styrs av kommande politiska
beslut.

e  Viskall paborja arbetet med att ta fram ny mark for
etableringar.

FRAMTID
e  Viskall bibehalla och vidareutveckla det goda narings-
livsklimatet.

e  Centrumomradet utvecklas s det blir mer attraktivt.

e  Satsningen pa utbyggnad av fibernatet fortsatter med
mal att omfatta samtliga omraden i kommunen.

e Vibehover méta den tekniska utvecklingen som medfor
hogre krav pa information och kommunikation med
medborgare, medarbetare och dvriga intressenter.

e  For kommunen som helhet géller det att behalla den
stabila ekonomin, att verksamheterna haller sig inom sin
budget, samtidigt som satsningar skall kunna genomfo-
ras for att géra kommunen mer attraktiv. Tva priorite-
rade omraden ar satsningen pa en multisporthall och att
resultaten i skolan behoéver hojas.



VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledningskontoret
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern service och

medborgartjanster
Enhetschef: Maritha Lundstrom

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och véxel

Enheten for Ekonomi
Enhetschef: Bjorn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsékringar och pensioner

Enheten for Naringsliv
Enhetschef: Birgitta Svensson
Naringsliv

Turism
Kultur




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjalpa kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige i dess styr- och ledningsuppgift. Kom-

munledningskontoret ar kommunens samlade administrativa

resurs och har finns det samlade ansvaret fér kommunens
overgripande strategiska utveckling. Har ligger ansvaret for

administration till den politiska organisationen, Kommunfull-
maktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och for Valnamnden,

samt gemensamma namnder och férbund med andra kom-

muner.

Inom kommunledningskontoret finns kommunledningen med
Kommunchef, enheten for service och medborgartjanster,
enheten for ekonomi, samt enheten for naringsliv. Intakter
for integration bokfors har. Har finns dven budgetansvar for
raddningstjanst, miljo- och byggverksamhet samt Gverfor-

myndarverksamhet.
MAL
KF mal Kommunledning mal Indikator Virde
Den attraktiva med- 1. Information om kommunens 1. a)Antal besokare pa hemsidan+ 1. a)+5%
borgarkommunen verksamhet och service ska 5% b) > 1000
utvecklas, medborgare och b) Antal gilla pa Facebook > 1000 c) Béttre resultat
medarbgtare ska.upPIev.a en c). Forbattrat rce.sultét i SKL mat- 2. a)Okat antal besd-
god service och tillganglig- ning ”Information till alla”
het. 2. a) Antal besokare pa evenemang kare
2. Synliggéra tur- och boendeanliggningar ska dka b) Certifiering
ism/besdksniringen b) Certifiering av Varmlandsled ¢) Méta antalet
3. Forbattra medborgardialo- c) Méta antalet reportage i me- 3.  Genomfora
gen dia eller marknadsforingsinsatser
3. Genomfora en medborgardialog
Den attraktiva fore- 1. Mark for foretagsetablering- 1.  Paborjat arbete med tillganglig 1. Paborjat
tagskommunen ar ska planeras mark for féretagsetableringar 2. a)>5
2. Bra naringslivsklimat 2. a)Antal nya féretag i kommunen b)) <;§0
c)>

>5

b) Svenskt naringslivs métning av
foretagsklimat, plats < 100

c) Antalet foretagsbesok > 25

Den hallbara kommu-
nen

Ekonomi i balans och
god ekonomisk hus-
hallning

Verksamheterna féljer budget

Ekonomiskt resultat i balans



VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING

Driftbudget Kommunledningskontoret

Tkr Bokslut Budget Budget Budget

2014 2014 2015 2016
Kommunchef -14 542
Intern service -8 262
Ekonomi -6 986
Naringsliv -1 890
Integration intékter 20 069
Summa -11 611

Budgetawikelse

OBS: Siffror fore 2016 saknas pga ny organisation 2016-01-01

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV

VERKSAMHETEN

e  Vissa férandringar inférs from 1 januari med tanke pa

den nya organisationen. Bl a samordnas den kommunala

administrationen i de tva enheterna fér intern service

och ekonomi. Intdkterna for integration (flyktingar) cent-

raliseras och administreras av ekonomiavdelningen.

En ny teknisk 16sning planeras for kommunens hemsida.

Datorer (plattor) till samtliga politiker.

En buffert pa 1 mkr har avsatts for kostnader for en ny

multisporthall. Vad som hander i praktiken styrs av

kommande politiska beslut.

e  Viskall paborja arbetet med att ta fram ny mark for
etableringar.

FRAMTID

Vi skall bibehalla och vidareutveckla det goda narings-
livsklimatet.

Vi behdver méta den tekniska utvecklingen som medfor
hogre krav pa information och kommunikation med
medborgare, medarbetare och 6vriga intressenter.



VERKSAMHETERNA

OMSORG OCH STOD

Omsorg och stad
Ordf. Eric Henriksson {5)

Omsorg och stad
Verksamhetschef:Tobias Nydker

Aldreomsorg
Sjukskéterskor
Rehab
LSS/SFB
Familjerddgivning
MAS

Hemtjdnst Bjorkdungen Bjdrkbacken LS5/SFB
inkl sjukskdterskor inkl rehab

Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Linda Tolliner Barbro Strandell Nina Téhlin Anna Hedlund




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Inom Omsorg och stéd finns verksamheter for dldreomsorg,
LSS och familjeradgivning. Inom dldreomsorgen finns kom-
munens dldreboenden, rehabilitering, hemsjukvard och re-
hab. Inom LSS finns LSS, SFB och socialpsykatrin. Foljande
enheter ingar:

MAL

KF mal Omsorg och stod mal

Den attraktiva med- Individen i centrum, for bra stod
borgarkommunen och god vard och omsorg

e Hemtjanstenheten

Enheten Bjérkbacken

Enheten Bjérkdungen

e  LSS/Socialpsykiatri-enheten

e Direkt under verksamhetschefen finns verksamhet-
er for bistandsbedémning, MAS (medicinskt ansva-
rig sjukskoterska), MAR (medicinskt ansvarig for re-
habilitering) och familjeradgivning

Indikator Varde
1. Generellt: Tre indikatorer ska vara
For alla med insatser ska en ge- uppfyllda

nomférandeplan vara upprattad
inom 14 dagar fran insatsens
start, dar den enskilde sjalv varit
delaktig. Alla verksamheter ska
ha en tydlig information, pa
hemsidan, om tillganglighet, med
uppgifter om telefonnummer
och kontaktpersoner.
Aldreboende:

Alla boende ska ha en aktuell
riskbedémning och atgardsplan
Hemtjdnst:

Ingen ska ha mer dn 12 personal
under en 14 dagars period
LSS-boende:

Alla ska ha ett "eget” aktivitets-
tillfdlle per vecka

Sysselsattning

Alla med psykiska funktionshin-
der ska erbjudas nagon form av
sysselsattning

Kvalitetssaker handlaggning

En indikator ska vara
uppfylld

Alla ansékningar ska bekraftas/
aterkopplas inom fem arbetsda-
gar.

Handlaggningstider efter att alla
uppgifter inkommit ar normalt
hogst:

Hemtjanst-tva veckor
Aldreboende — fyra veckor
LSS-personkrets — fyra veckor
LSS-insats — fyra veckor

Den attraktiva foreta-
garkommunen

Underlatta for foretag att bedriva
verksamhet kopplat till utskottets
ansvarsomrade

En indikator ska vara
uppfylld

Erbjuda enskilda foretagare
mojlighet att anvanda lokal for
service gentemot brukare.
Upphandla vissa servicetjanster,
som kan lésas inom samma eko-
nomiska ram som egen regi

Den attraktiva fore-
ningskommunen

Stod och stimulans till féreningar,
som har malgrupper som relate-
rar till utskottets ansvarsomrade

Erbjuda besok hos minst fem
lokala organisationer och fore-
ningar som relaterar till mal-
grupper inom utskottets an-
svarsomrade minst en gang per
ar

Den hallbara kommu- Minska resandet med bil

nen

1.
2.

En indikator ska vara
uppfylld

Infora nyckelfri hemtjanst
Infora digital nattillsyn

Ekonomi i balans och Ekonomi i balans
god ekonomisk hus-

hallning

Resultat inom ram



VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELING

Budget per verksamhet

Tkr Bokslut Budget Budget Budget

2014 2014 2015 2016
Verksamhetschef -4 498
Aldreomsorg -61 583
LSS -16 313
Summa -82 395

OBS: Siffror fére 2016 saknas pga ny organisation

Nyckeltal

(siffroma anger snitt/man) Bokslut Budget Budget Budget

2014 2014 2015 2016
Aldreomsorg

Hemtjanst (tim/man) 4261 4000 4000 4000

Antal pers i sarskilt boende 69 68 69 69
LSS
Antal enligt SFB 7 10

Antal enligt LSS 9 3

‘o
©

ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV

VERKSAMHETEN

e  Utbyte av larm till digitala larm i hemtjansten. Medel for
projekttjanst under tio manader finns pa "férvaltnings-
gemensamt” och kostnader for larm enligt gammalt av-
tal finns pa "hemtjansten”.

e Inforande av ett nytt nyckelsystem i hemtjansten. Inga
sarskilda medel bedéms behovas.

e Ny struktur ndr det géller LSS-boenden berédknas vara
klart vid halvarsskiftet 2016. Forandringen innebar en
sammanslagning av Tallasen och Sunnmans till en ge-
mensam servicebostad, med en totalt minskad perso-
nalbemanning med tva arsarbetare (vilket innebar en
minskning for ar 2016 med kostnaderna for en tjanst).

e  Vidareutveckling av daglig verksamhet (LSS), med viss
personalforstarkning for att kunna mota nya brukare.
Aven vissa uppjusteringar for andra LSS-insatser.

e  Personalkostnaderna inom dldreomsorgen fér semester
och sjukfranvaro har beraknats pa samma niva, vilket in-
nebar en minskning av kostnaderna for Bjorkdungen.

e Personaltdtheten(per boendeplats) ar berdknad pa for
Bjorkbacken 0,60 och for Bjorkdungen 0,66.

e  Enhetschefstjdansterna pa dldreboendena ar budgete-
rade pa 100 %.

FRAMTID

e Utover den ovan angivna forandringen nar det galler
LSS-boendena ska en plan tas fram dar behovet av ytter-
ligare boenden for nya kunder presenteras. Sannolikt
finns det, framforallt yngre personer, som har detta be-
hov och det kan krdva ett utdkat LSS-boendeplatser.

e  Bistandsbeddmning pa sarskilda boenden kommer att
kravas, konsekvenserna ar svarbedomda, men kan inne-
bara krav pa 6kad personalbemanning.

e  Tillsammans med grannkommunerna fors samtal om
bildande av en gemensam namnd for bl.a. viss myndig-
hetsutévning

e  Vidareutveckla och ytterligare forbattra samarbete med
landstinget bade f6r dldre men.

En allt mer digitaliserad verksamhet stéller 6kade krav
pa specifika kunskaper.

e Tekniska I6sningar som komplement till personella insat-
ser behover utredas.

10



VERKSAMHETERNA

LARANDE OCH STOD

Lé&rande och stod
Ordf. Pia Falk (S)

Larande och stod
Verksamhetschef: Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsatgarder

Integration
Individ- och familjeomsorg
ANDT
Enheten férskola Enheten IFO/Flykting Enheten arbetsmarknad
Forskolechef: Marita Jansson Enhetschef: Liselotte Siivonen Enhetschef: Ulrik Hollman
Individ- och familjeomsorg Arbetsmarknadsatgarder
Integration
RO Munkerud RO Forsnas
Rektor: Helena Wennerstrom Rektor: Andreas Alehed
Fritidshem Fritidsgard
Forskoleklass Grundskola 4-9
Grundskola 1-3 Gymn. sprakforberedande
Obl. sdrskola 1-3 Obl. sarskola 4-9
Elevhalsa SYv
SYyv

11



VERKSAMHETERNA

UPPDRAG
Inom Ldrande och stéd finns ansvar for skolverksamheterna,
arbetsmarknadsfragor, individ- och familjeomsorg, samt
migration och flyktingfragor. Féljande enheter ingar:

e  Enheten Forskola

e  Enheten Munkerudsskolan

e Enheten Forsnasskolan

e  Enheten IFO och Flykting
e Arbetsmarknadsenheten

For vara aldre elever och vuxna kdper kommunen platser i
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner
och SFI — svenska for invandrare kdps via entreprenad fran
Geijerskolan eller Hagfors kommun.

MAL
KF mal Larande och stod mal Indikator Virde
Den attraktiva med- All verksamhet i forskolan ska na 1. Strategidokument per verksam- 1. Ja/Nej
borgarkommunen malen: All verksamhet i férskolan het 2. Ja/Nej
ska na malen 2. Redovisning systematiskt kvali-
tetsarbete per verksamhet
Alla elever ska na malen: Alla 1. Strategidokument per verksam- Ja/Nej
elever ska na malen het Ja/Nej
2. Redovisning systematiskt kvali-
tetsarbete
Alla elever ska na malen: God 1. Strategidokument per verksam- . Ja/Nej
undervisning het 2. Ja/Nej
2. Redovisning systematiskt kvali-
tetsarbete
Alla elever ska nd mélen: Oka Lax -/stodhjalp pa skolan- efter skolan ~ Ja/Nej
likvardigheten erbjuds veckovis/rektorsomrade
Alla elever ska nd malen: Merit- % Okning varje ar +%
vardet ska 6ka
Alla elever ska nd malen: Okat Verksamhetsredovisning per rektors- Ja/Nej
pedagogiskt ledarskap rek- omrade
tor/elevhélsa
Alla elever ska kdnna trygghet, All personal pa skolan ska vara aktivt Ja/Nej
sakerhet och trivsel: Nolltolerans deltagande i skapande av en trygg och
mot krankningar saker skolmiljé och trivsel pa skolan
samt agera for Nolltolerans. Elevenkat
vt/ht
Alla elever ska kdnna trygghet, Kartlaggning/atgarder vt/ht Ja/Nej
sakerhet och trivsel: Likabehand-
lingsplan/plan mot krankande
behandling
Alla elever ska kdnna trygghet, Elevenkat: trivsel vt/ht Ja/Nej
sakerhet och trivsel: Studie-
ro/trivsel
Undervisningen ska i hogre grad 1. Handlingsplaner per rektorsom- 1. Ja/Nej
ta ansvar for att utveckla eleverna rade 2. Ja/Nej
till demokratiska och ansvarsta- 2. Skolutvecklingsrad 2
gande sam-hillsmedborgare: ggr/termin/rektor
Utveckla demo-
krati/elevinflytande
Undervisningen ska i hogre grad All info om elevernas skolarbete finns ~ Ja/Nej
ta ansvar for att utveckla eleverna  pa Infomentor. Enkat
till demokratiska och ansvarsta- elev/vardnadshavare
gande sam-hillsmedborgare: Oka
likvardigheten
Undervisningen ska i hogre grad 1. Strategidokument per rektors- Ja/Nej
ta ansvar for att utveckla eleverna omrade Ja/Nej
till demokratiska och ansvarsta- 2. Entreprendrskap. Tva aktivite-
gande sam-hallsmedborgare: ter/ar
Oka/vdrna mangfald
Arbetet med SYV-fragor ska for- Elever som fullféljer utbildninginom3 +%

starkas: Andel som byter GY-linje
ska minska

ar okar

12



VERKSAMHETERNA

Forebyggande, framjande, st6d- 1. Handlingsplaner tas fram 1. Ja/Nej
jande arbete: Elevstodjande 2. Enkdt om elevhalsans arbete tas 2. Ja/Nej
arbete i fokus fram och genomfors

Forebyggande, framjande, st6d- Enkat Ja/Nej
jande arbete: Elevers psykiska

maende ska starkas

Aktivt fritidshem: Veckoplane- Verksamhetsredovisning vt/ht Ja/Nej
ringar med utgang fran styrdo-

kumenten och elevernas behov

Aktivt fritidshem: Nojda vard- Enkat vt/ht %
nadshavare/barn

Attraktivt skolbibliotek: Oka Statistikrapport +%
utldning mot foregaende ar

Attraktivt skolbibliotek: Aktivt Handlingsplan utarbetas Ja/Nej

skolbibliotek ak 4-9

Aktiv fritidsgard: Aktiviteter pa
fritidsgarden

Elevenkit mater nojdhetsgrad/Arshjul %

o

IFO, flykting, ensamkommande

barn, arbetsmarkmadsverksam-
het: Individen i centrum, for bra
stéd och god vard och omsorg

Generellt:

For alla med insatser ska en ge-
nomfdrandeplan vara uppréattad
inom 14 dagar fran insatsens
start, dar den enskilde sjalv varit
delaktig. Alla verksamheter ska
ha en tydlig information, pa
hemsidan, om tillgédnglighet, med
uppgifter om telefonnummer
och kontaktpersoner.

Barn och ungdomsvard:

Ingen placering gérs om inte
hemmaplansldsning forst provats
eller provats otillracklig. Tillsam-
mans med skolan och andra ak-
torer skapa en handlingsplan for
forebyggande och tidiga insatser
Missbrukarvard:

Ingen placering gérs om inte
hemmaplansldsning forst provats
eller provats otillracklig.
Forsorjningsstod:

Antalet personer som haft for-
sorjningsstod i mer &n ett ar ska
minskas med 30 %.
Ensamkommande barn:

En individuell plan ska goras till-
sammans med skolan for varje
ungdom.

Sysselsattning:

Alla som ges mojlighet till syssel-
sattning eller praktik ska efter
sex manader ha en plan for hur
han/hon ska komma in i arbete,
utbildning eller ges férsérjning
via aktivitet/sjukersattning.
Integration:

En plan for integration ska vara
upprattad.

Sju indikatorer ska vara
uppfyllda

IFO, flykting, ensamkommande
barn, arbetsmarkmadsverksam-
het: Kvalitetssdaker handlaggning

En indikator ska vara
uppfylld

Alla ans6kningar ska bekraftas/
aterkopplas inom fem arbetsda-
gar.

Handldggningstider efter att alla
uppgifter inkommit &r normalt

13



VERKSAMHETERNA

Den attraktiva foreta-
garkommunen

Den attraktiva fore-
ningskommunen

Den hallbara kommu-
nen

Ekonomi i balans och
god ekonomisk hus-
hallning

hogst: FOrsorjningsstdd — tio da-

gar

IFO, flykting, ensamkommande
barn, arbetsmarkmadsverksam-
het: Underlatta for foretag att
bedriva verksamhet kopplat till
enheternas ansvarsomrade

Arbeta upp kontakter med nagra

foretagare i syfte att stimulera entre-

prendrskap for nyanlanda.

En indikator ska vara
uppfylld

Arbetet med SYV-fragor ska for- Mdssa genomford Ja/Nej
starkas: Foreningsmassa

Aktivt fritidshem: Plan for aktiv Arshjul utarbetas Ja/Nej
fritid/samverkan féreningsliv

Aktiv fritidsgard: Samarbete Aktiviteter genomfors/ Arshjul Ja/Nej

fritidsgard/foreningsliv ska 6ka

IFO, flykting, ensamkommande
barn, arbetsmarkmadsverksam-
het: Stod och stimulans till fore-
ningar, som har malgrupper som
relaterar till enheternas ansvars-
omrade

1. Erbjuda minst fem foreningar
information om nyanldnda

2. Stddja alla nyanlanda som sa
Onskar, sa att de ges mojlighet

att delta i féreningsverksamhet

En indikator ska vara
uppfylld

Forskola/skola/fritidshem: Sop-
sortering for en hallbar miljo

Fungerande sortering

Ja/Nej

IFO, flykting, ensamkommande
barn, arbetsmarkmadsverksam-
het: Minska resandet med bil

Paborja konferenser via lank i vissa
placeringsarenden

En indikator ska vara
uppfylld

Utbildningsverksamhet, barnom-
sorg, fritidsgard: Resultat enligt
tilldelad ram

Analys och atgérdsarbete rapporteras

manadsvis

+-0%

IFO, flykting, ensamkommande
barn, arbetsmarkmadsverksam-
het: Ekonomi i balans

Resultat inom ram

Indikatorn ska vara helt
uppfylld
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VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING Arbetsmarknad
. Antal pers RC bidragsan- 13 1355 9 8
Driftbudget per verksamhet stallda
Tkr Bokslut Budget Budget Budget Flykting )
2014 2014 2015 2016 Antal vuxna flyktingar 21 16 29 65
Antal ensamkommande 17 15 25 28
Verksamhetschef -3663 -3782 -3346 -1672 ]
Musikskola -100 -155 -165 -165 ) o
Skolhilsa 42 202 -194  -206 ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV
Forskola 9360 9229 9570 9237 VERKSAMHETEN

e Fokus for alla verksamheter ar att hoja resultaten for

Personalkooperativ -1606 -1750 -1800 -1675 . N I .

- eleverna. Meritvardet ska 6ka och vi maste arbeta hart
Fritidshem 1628 -1890 -1 943 for att héja elevers motivation till skolarbetet och fram-
Skola 0-9 -23186 -24402 -26498 -27919 tida studier. Vi ska ocksa arbeta mycket med det kom-
Obl sé&r -2546 -2330 -2380 -2527 pensatoriska uppdraget som skolan har — en likvardig
Fritidsgérd -663 -702 -669 -659 skola for alla.

Gymnasiet 12150 -12350 -11070 -12570 e  Ettledidetta ar att vi kdpt in datorer till alla elever i ar
Gymnasiesér 2160 -2010 -1640 -1050 9. For att skapa motiv.ation, bé.ittre féru"tséittningaor for
Komvix 174 600 340 350 skolarbet?t och framtlfia studler..AIIa larare har fatt en
egen PC for att underlatta planering och analysarbetet.
SFl -415 -314 -500 -267 e  Ettanalysverktyg” Infomentor Analys” har kdpts in for
IFO -19498 9707 -15359 -9372 att forbattra rektorernas arbete med det systematiska
Flykting -651 -648 24 -2640 kvalitetsarbetet och uppféljning av elevernas resultat.
Ensamkomm. barn 3346 3294 6182 -17 428 Det pedagogiska arbetet for rektorer prioriteras hogt da
Arbetsmarknad 5057 -1043 -1246 715 det ar en garant for utveckling av undervisningen.
Summa 79469 -67820 -70514 -90 824 e  Vidareutveckla arbetet med barn och unga och deras
I familjer, framst genom insatser pa hemmaplan. Detta

planeras ske genom samordning av resurser inom soci-
NYCKELTAL alpsykiatrin och ensamkommande barn.
e  Placeringskostnaderna for barn och ung ar berdaknade

Nyckeltal for HVB-hem(inte ensamkommande barn) med 545
(siffrorna anger ett BokslutBudgetBudget Budget dygn och fér familjehem med sex heldrsplacering samt
snitt/manad) 2014 2014 2015 2016 for vuxna med 270 dygn.
Férskola VT (antal) 147 135 150 130 e En minskning har gjorts nar det géller arsarbetarna pa
Forskola HT (antal) 130 121 119 111 individ- och familjeomsorg med 0,65 arsarbetare.
Fritidshem VT (antal) 99 92 81 113 e  Vidareutveckla det interna samarbetet mellan Resurs-
Fritidshem HT (antal) 90 95 108 106 center och férsorjningsstod samt med arbetsfor-
Forskoleklass VT (antal) 33 36 36 51 medlingen, vilket berdknas minska behovet av forsorj-
Forskoleklass HT (antal) 36 31 50 38 n.i.nigs.stbd. ?érsﬁilt sa'.c.sning E)é personer som fatt for-
Ak 1-3 VT (antal) 107 109 97 102 so.rjnlng.sstod langre an ett ar. )
Ak 1-3 HT (antal) 99 104 99 120 . Mlnsknmhg Ted Ikostnaderna Totsvaliﬁnde ?n téa°nts-'-(- pa
resursenheten. Ingen personalavveckling gors da tjans-

2: 2:2 \H/-'rl' ((Z:ttZII; 2(1); 2(1)3 ;;(9) ;2(1) ten anvands inom ett arbetsmarknadsprojekt.
Obl sérskola VT (antal) 8 8 8 7 FRAMTID
Obl sérskola HT (antal) 8 6 7 5 e Ny forskola ska byggas
Gymnasieskola VT (antal) 125 125 99 103 e Renovering av Forsnashallen
Gymnasieskola HT (antal) 97 103 101 96 . w

o e  Fortsatt renovering av Forsndsskolans lokaler
Gymnas!es?rskola VT (an) 8 ! 6 : e Laslyftet ht- 2015 kompetensutveckling for alla larare
l(?é)mnamesarskola HT (an) 7 6 3 y e  Matematiklyftet fortsatter men i mindre skala
Antal hushall med forsorj- 49 35 0 30 . U'Fvecklinugsarbete inom alla verksamheter for att for-
ningsstod exkl. flykting battra maluppfyllelsen
Varav hushall med barn 11 10 10 e Vidareutveckla och ytterligare forbattra samarbete med
Nettokostnad forsorjnings- 222 198 223 133 landstinget f6r unga med psykiska problem
stod (tkr)
Antal vuxna placerade pa 6 3 3 3
institution
Antal barn placerade i 11 5 15 6
familjehem
Antal barn placerade p& 4 1 3 3
institution

15



VERKSAMHETERNA

SERVICE

Service
Ordf. Nicklas Hartwig (S)

Service
Verksamhetschef: Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet
Bibliotek

IT-enheten
Enhetschef: Kerstin Sandberg

Kostenheten
Enhetschef: Monica Sonesson Olsson

Tekniska enheten
Enhetschef: Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Auvgiftsfinansierad
Lokalvard
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VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Inom verksamheten Service hanteras det som generellt hand-

lar om service till medborgare, besokare och brukare, har

ingar bade intern och extern service. Féljande verksamheter

ingar i Service:

e  Tekniska enheten (inkl stad)

MAL

e [T-enheten (inkl fiber till kommuninvanare)

e  Kostenheten

e  Verksamhetschefen ansvarar dven for kommunens
bibliotek, férenings- och fritidsverksamhet.

Den attraktiva med-
borgarkommunen

Den attraktiva fore-
ningskommunen

Den hallbara kommu-
nen

Ekonomi i balans och
god ekonomisk hus-
hallning

Service mal Indikator
God skolmat: Matrad Elevenkat mater néjdhet =+%
Attraktivt bibliotek: Oka utldning Statistikrapport +%
mot féregaende ar
Attraktivt bibliotek: Oka antal Statistikrapport +%
biblioteksbestkare mot férega-
ende ar
Attraktivt bibliotek: Okat antal Statistikrapport +%
aktiviteter pa biblioteket
Attraktivt bibliotek: Oka/virna Riktade aktiviteter nyanlanda 2ggr Ja/Nej
mangfald halvar
Andamalsenlig lokalvard: Stad- Redovisas vt/ht Ja/Nej
schema uppfors arligen
1. Kostnadseffektiva, trygga 1. Median REPAB:s nyckeltal (per 1. Median
och hilsosamma lokaler delomrade) 2. 5%
2. Bravagunderhall 3. 50%
s e . B . 4.  Paborjat
3. Okad tillgang till bredband 2. 5% av alla asfaltsvagar fornyas
4. Forbattra och gora centrum
mer attraktivt 3. 50 % av hushallen ska ha tillgang
till bredband
4. Pdborja arbetet med upprustning
av centrum
Attraktivt bibliotek: Samarbete Aktiviteter genomfors/ Arshjul Ja/Nej
med foreningslivet ska dka
5. Tillgédng till mer tider i id- 1. Paborja arbetet med en ny 1. Paborjat
rottshall sporthall 2. Fyra
6. Utveckla kontakten med 3. Nominerad
fpreningar 2. Fyraféreningsbesdk per ar
7. Arets foreningskommun
3.  Nominerad till arets forenings-
kommun
God skolmat: Minskning av mats- Redovisning av mangden matsopor -%
vinn
1. Foérnya VA-natet 1. Enprocent av VA-ledningarna 1. 1%
2. Forbli Fairtrade-city kommun férnyas arligen 2. 95%
3. Forbli EKO-kommun 3. 25%

2. 95 % av kaffe och bananer mm
ska vara fairtrade-markta

3. 25 % av maten till skolan ska vara

ekologist odlad

Verksamheterna foljer budget

Ekonomiskt resultat i balans
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VERKSAMHETERNA

RESURSFORDELNING ATGARDER OCH FORANDRINGAR AV
Driftbudget Service VERKSAMH.ETE.N . o TP
e  Budgeten innebar inte nagra personalmassiga forand-
Tkr Bokslut Budget Budget Budget ringar.
2014 2014 2015 2016 e Inga storre forandringar av verksamheten planeras
Verksamhetschef -5 174 under 2016. .
Tekniska enheten P e Investeringarna i fibernat fortsatter under aret.
e  Budgeten innehaller 6kade investeringar for underhall av
IT enheten -1716 fastigheter och végar. Vi skall p&borja arbetet for att for-
Kostenheten -4 391 battra centrumomradet.
Summa -18 865 e Viskall ansluta oss till GEO-dataportalen som anvénds
for att fa underlag till kommunens kartmaterial.
OBS: Siffror fére 2016 saknas pga ny organisation e Viskall paborja arbetet med att ta fram ny mark for

etableringar.

FRAMTID

e  Centrumomradet utvecklas s det blir mer attraktivt.

e  Satsningen pa utbyggnad av fibernatet fortsatter med
mal att omfatta samtliga omraden i kommunen.

e Vibehover mota den tekniska utvecklingen som medfor
hogre krav pa information och kommunikation med
medborgare, medarbetare och dvriga intressenter.
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VERKSAMHETERNA

VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar fér genomforande av allménna val till
riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige. Dartill
kommer ansvar for genomférande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrostningar.

Kommunen ar indelad i tre (3) valdistrikt: Munkfors centrala,
Munkfors sodra och Munkfors vastra.

RESURSFORDELNING
Driftbudget

Tkr Bokslut Budget Budget Budget
2014 2014 2015 2016

Driftnetto 11 -155 -5 -5

Bud%etawikelse 166

ATGARDER OCH FORANDRINGAR |
VERKSAMHETEN
Under 2016 infaller inga planerade val.

FRAMTIDEN
2016-2017: Inga planerade val eller folkomrdstningar.
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RAKENSKAPERNA

RESULTATBUDGET

Tkr Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Utskottens nettokostnader -198 892 -204 181

Interndebiterad kapitalkostnad 12 991 12 953

Avskrivningar -9 538 -10 056

Interndebiterad pensionskostnad 8118 8 263

Pensionskostnader -14 189 -14 701

Of6rutsedda behov -670

Verksamhetens nettokostnader -201 510 -208 392 -214 135 -219 800

Skatteintakter 139 590 144 299 149 509 153 615

Generella statsbidrag och utjamning 63 743 65 592 66 125 67 684

Finansiella intakter 3197 3449 3449 3449

Finansiella kostnader -3 100 -3 050 -3 050 -3 050

Resultat fore extraordinéara poster 1920 1898 1898 1898

Extraordindra intékter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT 1920 1898 1898 1898

20



RAKENSKAPERNA

INVESTERINGSBUDGET

Tkr Budget Budget
2015 2016
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gator och vagar -2 400 -2 900
IT-avdelningen (utrustning serverhall, utbyte datorer etc) -450 -1 160
IT-system Time care pool -275
IT-system elektroniska fakturor -130
IT-system arkiv och diarie -100
Nyckelsystem aldreomsorgen -500
IT-plattor politiker -220
Hemsidan ny teknisk l16sning -100
Fastigheter (varav ny forskola 18 mkr &r 2015, 25 mkr ar 2016) -19 500 -30 250
Aldreomsorg inventarier -175
Summa skattefinansierad verksamhet -22 525 -35 635

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA -1 800 -1 465
Fiber i kommunen -2 000 -2 000
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -3 800 -3 465
Of6rutsedda investeringar -500 -500
Totalt -26 825 -39 600
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