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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Sitter i skrivande stund och ser ut genom fonstret och vi
narmar oss sportlovet. Alla bra férutsattningar finns, nagra
minusgrader och snd. Pa samma satt kan man sammanfatta
2016. Nu har ekonomiavdelningen summerat vara raken-
skaper for verksamhetsaret 2016, och det ar fantastiska
siffror de har serverat oss, dven i ar. Munkfors kommun gor
det basta resultat genom tiderna. Vi gar fran ett fantastiskt
resultat pa 9,1 mkr till ett rekordresultat pa hela 25,4 mkr.

Konjunkturaterhdmtningen i omvarlden bedéms fortsitta. |
EU-kommissionens hdstprognos forutses en BNP tillvaxt i EU
2017 pa 1,6 % (i euroomradet 1,5 %). Privat konsumtion
vantas forbli den huvudsakliga drivkraften for tillvaxten fram
till 2018, understodd av forvantningarna om fortsatt 6kad
sysselsattning och stigande I6ner. Investeringarna beréknas
fortsatta att 0ka. Sysselsattningen forvantas oka snabbare an
nagon gang sedan 2008, dven om arbetsmarknaden generellt
fortfarande utvecklas svagt. Prognosens
nedatrisker har dock okat, bl.a. till foljd av
politisk osakerhet kopplad till den brittiska
EU-omrdstningen.

Arbetslosheten ar fortfarande hog, men har
fortsatt nedat. Munkfors har 10,8% arbets-
|6shet totalt, jamfort med lanet pa 8,4 %
vilket &r en klar forbattring fran foregaende
ar. Men vi har fortfarande en resa kvar dar for
att fa flera i arbete och i egen forsérjning
tillsammans med arbetsférmedlingen och vart
naringsliv.

Nagot vi alla kan glddjas &t dven 2016 &r
befolkningsutvecklingen som slutade pa 75 personer plus vid
arsskiftet. Det ar fjarde aret pa raken med positiv befolk-
ningsokning i Munkfors kommun. Nu far vi hoppas att detta
ar en positiv trend som haller i sig, for vi vill fortsatta uppat
och bli @nnu fler i kommunen.

Vart bokslut fér 2016 blev det fantastiska resultatet pa hela
25,4 mkr plus. Sa har fordelades siffrorna:
Kommunstyrelsen +28,2 mkr, Ldrande och stod -0,5 mkr,
Omesorg och stéd -3,7 mkr och Service +2 mkr. Resten av det
fantastiska resultatet kommer fran finanserna och flykting-
pengar som ar av tillfallig art.

Omsorg och stod befanns sig i ett anstrangt lage dar hem-
tjdnsten och LSS &r tva delar som sticker ut. Dar haller manii
skrivande stund pa med en genomlysning av verksamheterna
for att fa ner kostnaderna och upprattar ett atgardsprogram.
Maluppfyllelsen ar inte heller sa hog sa dar finns det ytterli-
gare att arbeta med.

Larande och stéd har i princip ett nollresultat och det trots att
vi ser att forsorjningsstodet ser ut att 6ka. Dar har man gjort
ett otroligt jobb for att halla kostnaderna nere och man har
dven en mycket hog maluppfyllelse vilket ar fantastiskt glad-
jande.

Service har ett plusresultat och under aret har stora investe-

ringar gjorts i till exempel underhall av vagar, ny forskola och
upprustning av forsnashallen. Aven hér finns en hég malupp-
fyllelse.

Nu har vi kommit ndgon manad in pa nya aret
2017 och star i startblocken att inleda budgetar-
betet infor 2018. Vi arbetar med vara analyser
och att ta kloka beslut efter dessa. Detta kom-
mer sakert att innebara fortsatta budgetjuste-
ringar och verksamhetsférandringar i enlighet
med de prioriteringar vi gor. Vi har dven sjosatt
den nya organisationen och gatt fran namnder
till utskott som varit igang ett ar nu och ytterli-
gare ett led i det, sd har vi nyligen invigt vart
kontaktcenter. En forandring som ska gora oss
battre pa att vara kommun, bade fér vara med-
arbetare men naturligtvis ocksa battre for vara
kommuninvanare.

Nagra av vara stérre utmaningar som vi nu star infor ar att
lyckas med integrationen och ta vara pa vara nya kommunin-
vanare, med att komma i egen férsérjning och fa igang bo-
stadsbyggandet.

Avslutningsvis vill jag passa pa och framféra ett stort tack till
alla medarbetare och fortroendevalda for ett mycket gott
sammarbete under 2016. Tillsammans kan vi! Nu kor vi och
gbr 2017 annu battre

Mathias Lindquist, Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
niamnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestimmande eller betydande inflytande
over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen raknas foretag som
kommunen pa grund av réstandelsmajoritet har ett bestam-
mande inflytande 6ver (mer an 50 %). Féretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst
50 % ar att betrakta som intresseforetag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen
Munkforsbostader AB med 100 % och Munkfors Energi AB
med 60 %.

Tom &r 2010 ingick aven Klaralvdalens raddningstjanstfor-
bund i koncernen dar Munkfors andel var 26,5 %. From 2011
bedrivs raddningstjansten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstférbud, som inte ingar i koncernen da Munkfors
andel ar lag.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISATIONER
Kommunen har dven inflytande i fler féretag och féreningar.
Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vagle-
dande vid bedomningen att féljande organisationer inte skall
raknas med i den sammanstallda redovisningen:

. Karlstadsregionens raddningstjanstférbund

. Hjalpmedelsndmnden i Varmland

. Varmlands lans kalkningsforbund

. Klaralvdalens samordningsforbund Forshaga-
Munkfors-Hagfors

. Region Varmland

. Stiftelsen Erlandergéarden

. Drifts- och servicendmnen

o MittNat AB

Kommunrevisionen
Ordf. Pauli Bjorklund (C)

Kommunfullméktige
Ordf. Pia Falk (S) ]

Valberedning
Ordf. Gunilla Sundgvist (S)

Munkfors Energi AB
60 %

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindgvist (S)

Utkottet for Omsorg och stéd
Utskottet for Larande och stod
Utskottet for Service

Valndmnden
Ordf. Gunilla Sundgyvist (S)

O

Munkforsbostader AB

Overférmyndarnamnden

100 %

Kommunfdrvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Kommunledningskontoret
Enheten for Omsorg och stdd
Enheten for Larande och stod

Enheten for Service

Gemensamt med Forshaga, Hagfors, Kil
och Grums kommuner

Miljo- och byggnamnd
Gemensamt med Forshaga kommun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Forsalin Taxor &
avg
Statsbidr

Hyror &
arrenden

Skatter

Sa har far kommunen sina pengar...

43 % kommer fran statsbidrag & utjamning
39% kommer fran skatter

6 % kommer fran forsaljning

6 % kommer fran hyror & arrenden

6% kommer fran taxor & avgifter

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvédndes sa hdr under aret:

...fordelat per kostnadsslag...

62  kronor till
10  kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till
kronor till

R N NN U NN

kronor till

...eller férdelat per verksamhet

27  kronor till
20  kronor till
14 kronor till
12 kronor till
10  kronor till
7  kronor till
5  kronor till
2 kronor till
1 kronor till
1 kronor till

0,5 kronor till
0,4 kronor till
0,2 kronor till

personalkostnader
kopt verksamhet

ovriga verksamhetskostnader

bidrag
lokaler
material mm
entreprenad

uppvarmning & VA

finansiella kostnader

vard och aldreomsorg

for- och grundskola

teknisk verksamhet

individ- och familjeomsorg
kommundvergrip. verksamhet
LSS-verksamhet

gymnasie- och vuxenskola
raddningstjanst
fritidsverksamhet
kulturverksamhet

miljo- och halsoskydd

turism

naringslivsatgarder

Ovr Finansiella
verksamh kostn

Uppvarmn
VA

Kopt
verksamh

Lokaler

Personal
Turism _Kultur Miljs &
Ra‘?_(;:i:tgs— Fritid halsa
! Naringsliv Vard &
Teknisk aldreoms
verksamhet

IFO

LSS

Gymnasie-
&
vuxenskola

For- &
grundskola

Kommun-
overgrip
verks
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FEM AR | SAMMANDRAG
]

Allmant 2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare (1/11 &r 2016) 3642 3656 3656 3663 3738
- varav 0-5 &r 174 181 182 185 190
- varav 6-15 ar 322 323 325 354 371
- varav 16-18 ar 136 126 110 104 106
- varav 19-64 ar 1946 1955 1974 1963 2012
- varav 65-79 ar 715 721 724 717 712
- varav 80 ar och dldre 349 350 341 340 347
Skattekraft, % 83 83 82 81 81

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,70 33,70 33,70 33,70 33,70
- varav kommunalskatt, kr 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
- varav landstingsskatt, kr 11,20 11,20 11,20 11,20 11,20
Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr 0,43 0,37 0,37 0,37 0,37
Resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr 187,2 191,7 198,8 207,9 211,6
Verksamhetens nettokostnader, mkr -185,9 -190,4 -200,8 -199,3 -186,2
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -50,8 -52,1 -54.9 -54,4 -49,8
Namndernas budgetavvikelser, mkr -4,9 -8,5 -4.8 0,2 26,1
Finansnetto, mkr 0,1 0,5 0,9 0,4 0,9
Arets resultat kommunen, mkr 1,3 1,8 -1,1 9,1 25,4
Avrets resultat koncernen, mkr -1,7 2,2 -0,1 12,4 31,5
Balansniva kommunen, % 100,4 100,4 99,3 102,9 107,5
Balans

Nettoinvesteringar, mkr 9,1 3,1 4,7 12,5 35,8
Laneskuld, mkr 111,4 111,4 97,4 90,5 90,5
Borgensataganden, mkr 152,8 141,6 130,0 132,2 122,5
Soliditet, enl balansrékning, % 37 37 39 40 46
Soliditet, inkl. pensionsatag. fére 1998, % -7 -8 -8 -3 9
Personal

Antal tillsvidareanstéllda 303 311 298 303 315
Antal &rsarbetare 291 301 292 298 280

|
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran cirkular 16:65
fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) december 2016.

Den svenska ekonomin fortsatter att utvecklas starkt ocksa
nasta ar. Drivande bakom tillvixten dr en vaxande konsumt-
ion samt 6kade investeringar, BNP berdknas i ar saval som
nasta ar 6ka runt 3 procent. En fortsatt stark tillvaxt i efter-
fragan och produktion innebar att liget pa arbetsmarknaden
forbattras ytterligare. Arbetslésheten kommer till f6ljd av den
positiva utvecklingen att succesivt minska ner mot 6 procent.
For svensk ekonomis del kan 2017 beskrivas som ett hogkon-
jukturar.

Okad privat konsumtion, hégre ravarupriser och en férsvagad
krona innebar en gradvis 6kning av prisokningstakten under
aret. Arbetslosheten uppgar till strax 6ver 6 procent och KPIF-
inflationen (dvs. inflationen exklusive hushallens rantekost-
nader) ligger strax 6ver 2 procent. Beddmningen fran SKL blir
darmed att Riksbanken under hdsten héjer styrrantan. De
foljande aren (dvs. aren 2018-2020) berdknas den svenska
ekonomin ga fran ett 2017 med hogkonjunktur, till att pa sikt
aterga till konjunkturell balans, dvs. ett tillstand da varken
hog- eller lagkonjunktur kan sdgas rada. Fran 2018-2020
understiger BNP-tillvaxten 2 procent samtidigt som det ar en
starkt begransad 6kning av sysselsattningen.

Under 2015-2017 berdknas det reala skatteunderlaget 6ka i
genomsnitt med 2 procent, vilket dr ungefar det dubbla mot
normala. Eftersom den svenska ekonomin forutsatts aterga
till konjunkturell balans efter 2017 och darmed utvecklas
langsammare, blir skatteunderlagets utveckling aren 2018-
2020 betydligt svagare. Kommunsektorn kommer att fa det
svarare att ga ihop, da reala 6kningar i skatteunderlaget pa %-
1 procent ska klara demografiska krav som arligen vaxer med
1% procent.

SKL:s skatteunderlagsprognos

2015 2016 2017 2018
Okning realt skatteunderlag % 2,0 2,2 1,8 0,8
Arbetsloshet % 7,4 6,9 6,3 6,6
|

BEFOLKNING

Under 2016 6kade befolkningen med 75 personer till 3738
invanare. Under 2015 6kade folkmangden med 7 personer.
Under 2014 skedde ingen férdandring alls.

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2000 - 2016

Antal
invanare

4500 -

4000 ~ <

3500 T T T T T T T T T T T T T T T T 1

Befolkningsstatistik och prognos

1990 2000 2014 2015 2016 2034

Fédda 50 31 30 26 28 29
Doda 87 73 58 74 74 54
g\c/)gresllfgt-t 28 -42 28 -48 -46 25
Inflyttade 287 223 197 290 348 219
Utflyttade 266 223 253 237 229 101
Flyttnetto 21 0  +28 +55 +119 +28
Folkokning -7 -42 0 +7 +75 +2
Folkmangd 4816 4162 3656 3663 3738 3613

Enligt en prognos fram till 2034 kommer folkmangden i
Munkfors kommun att minska till 3613 invanare. Flyttnettot
forvantas framover ge ett arligt 6verskott och fodelsenettot
ett underskott.

Antalet barn som féds forvantas vara knappt 30 per ar i ge-
nomsnitt, medan antalet avlidna ar nastan dubbelt s3 manga.
Till stor del kompenseras det av att fler forvantas flytta till
kommunen, dn fran kommunen, sa att befolkningsminskning-
en halls pa en relativt lag niva.



FORVALTNINGSBERATTELSE

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Enligt statistik fran Kolada.se ar Munkfors en inpendlarkom-
mun, 30 % av de som forvarvsarbetar i kommunen pendlar till
arbete i Munkfors, varav ca halften kommer fran Hagfors
kommun, vilket beror pa att Hagfors kommungrans ligger
strax norr om Munkfors tatort. Det ar farre som pendlar ut,
29 %. Den lokala arbetsmarknaden omfattar ca 1600 arbets-
tillfallen. Storst arbetsgivare ar Munkfors kommun med 315
fast anstallda. Narmast i storlek kommer Voestalpine Precis-
ion Strip AB och AB Munkforssagar. Antalet kommuninvanare
som forvarvsarbetar i Munkfors &r ca 1 500. | Munkfors
kommun finns cirka 210 féretag representerande manga olika
branscher. Tillverkningsindustrin ar dominerande med ca 600
arbetstillfallen, vard och omsorg star for ca 275 arbetstill-
fallen.

Munkfors kommun har en relativt hog arbetsloshet totalt,
andelen 6ppet arbetslosa ligger 1,1 procentenheter 6ver
rikssnittet. Att skillnaden inte &r storre beror pa att en hog
andel &r sysselsatta i program (med aktivitetsstod) i Munk-
fors. Statistik for december 2016: Oppet arbetsldsa var i
Munkfors 5,2 %, Varmland 4,3 % och i riket 4,1 %. Andel i
atgarder var i Munkfors 6,2 %, Varmland 4,5 % och i riket 3,8
%. Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) ar hogre i Munkfors an
riket men lagre an i Varmland. Arbetslosheten har varit hog i
Munkfors under ett antal ar, men har under de sista mana-
derna 2016 minskat. Antalet arbetstillfallen férvantas for ar
2017 ligga pa ungefar samma niva som 2016.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostader har
antalet lediga ldgenheter varit lagt under 2015 och var 4 %
vid arets slut. Munkforsbostdder har under 2016 pabérjat
renoveringar av lagenheter pa Smedsgatan. Inga nybyggnat-
ioner av hyreshus har skett i kommunen under 2016.

INFRASTRUKTUR

Vagverket breddar och bygger om riksvdg 62. Avsnittet mel-
lan Ovre Ullerud och Ransater ar klart. Det &r dock fortfa-
rande inte klart nar hela strackan Munkfors-Deje blir fardig,
dar striackan Alvkullen-Deje &terstar att bygga om.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS
EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av manga faktorer.
Vissa kan kommunen paverka, andra inte. Nedanstaende
kanslighetsanalys beskriver nagra faktorer och deras ungefar-
liga effekt pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys

Handelse Forandring +/-
Lénedkning med 1 % 1,7 mkr
Forandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjanster 1,3 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjanster 1,1 mkr
Socialbidragsokning 10 % 0,4 mkr
Forandrad upplaning med 10 mkr 0,1 mkr
Okade taxor med 1 % 0,2 mkr
Forandrade statsbidrag med 1 % 0,6 mkr
Foérandrad kommunalskatt med 1 kr 5,9 mkr

Kommunen ar beroende av inkomsterna fran statens utjam-
ningssystem, vilket utjdamnar de ekonomiska forutsattningar-
na mellan kommunerna. Munkfors erholl ca 69 mkr som
inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag ar 2016, att jamféra
med kommunens skatteintakter som var ca 143 kr. Munkfors
kommun har en hog andel dldre invanare och darmed hoga
kostnader for aldreomsorgen, men detta kompenseras med
intakter fran det kommunala utjamningssystemet.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energi har sedan starten pa det nya kraftvar-
meverket haft ett antal driftproblem som atgardats un-
der aret. Kraftvarmeverket varit i drift 99 %. Bolaget har
dven detta ar vasentligt 6kat andelen mottagna brans-
len.

Munkforsbostdder har atgardat uteplatser pa Sunnmans.
Ett forslag pa upprustning av utemiljoer pa Sunnmans
och Smedsgatan har tagits fram och till detta har bolaget
beviljats ett bidrag fran Boverket pa 1,5 mkr.

Kommunen

Beslut om satsning pa att investera 42 Mkr i fibernat.
Inflodet av nyanldnda férandrades under aret och av-
stannade under forsta halvaret.

Byggnation av en ny forskola till en berdaknad kostnad av
25 Mkr paborjades under varen.

Fran 1 januari ar en ny organisation ”"satt pa fotter”
vilket inneburit ménga férandringar av handlaggningen
inom det nya kommunledningskontoret.

Nytt LSS-boende pa Sunnmans vag som ska ersatta det
nuvarande. Flytt sker under 2017.

Tva nya modulklassrum pa Munkerudskolan.
”Samverkan for basta skola” ett samarbete med Skolver-
ket for att starka Munkfors skolors kunskapsresultat har
inletts.

Planering fér nytt HVB-hem.

Upphandlat ledningssystem for socialtjansten.

450 gatuljusarmaturer utbyttes till s.k. LED-teknik

Hela Forsnashallen férutom badet har renoverats
Arbetet 6kade med reinvestering av asfaltsbeldggningar
och en statusanalys pa vagnatet utfordes
Centrumforbattringen paborjades med gronytor, belys-
ning och renovering av Tallbacksvagen

FRAMTID
Koncernen

Munkfors Energi, forvantas dven 2017 att ge ett positivt
resultat. Bolaget behover nya ytor for att kunna utnyttja
de kontrakt som har tecknats. Det betyder dven att en
del investeringar behover goras pa marksidan.

Under 2017 planerar Munforsbostader AB att fortsatta
renovera ldgenheter pa Smedsgatan och rusta upp ute-
miljéerna pa Sunnmans och Smedsgatan.

Kommunen

Den ekonomiska utvecklingen fér kommunen har de
senaste tva aren varit brant uppat, en utveckling som
sannolikt inte kommer halla i sig kommande ar. De intak-
ter som kommunen haft for nyanlanda kommer inte att
ligga pa samma niva under kommande ar. Kommunens
atagande for nyanlanda kommer att vara stort kom-
mande ar dd manga maste ut i praktik med malet att pa
sikt komma i egenforsorjning.

Pa agendan for investeringar finns en ny sporthall som
oavsett om kommunen bygger eller som planen i nulaget
ar att foreningarna bygger kommer att medféra en kost-
nadsékning pa ca 2 Mkr per ar.

Elevernas resultat maste forbattras.

Battre analys av elevernas resultat ska genomforas.
Utbyggnad av stadsnatet pagar 2017-2020
Genomlysning av IT-verksamheten sker under 2017
Inférande av kvalitetsledningssystem.

Utredning om kommunen ska ha vaxel som tjanst eller i
egen drift

Oversyn av Forsnaskdket for att leva upp till behov pa
utrymmen for att sdkerstalla livsmedelssakerheten och
trivseln i matupplevelsen

Fortsatt renovering Forsnasskolan och ovrigt fastighets-
bestand

Utveckling och hopknytning av gang- och cykelvagar
Belysning pa viktiga gang- och cykelstrak
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HUSHALLNING OCH KVALITE

EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftningen i
form av Kommunallag och Kommunal redovisningslag. Darut-
over lamnar Radet for kommunal redovisning rekommendat-
ioner som dr normerande for sektorns redovisning.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar sikte pa att saker-
stélla den langsiktiga formagan att bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt:

e  Att verksamheten bedrivs enligt den budget och de mal
som politikerna har beslutat om.

e  Attvarje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar.

e  Forverksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning, t ex att
budgeten innehaller mal om vad som skall uppnas.

e  For ekonomin skall anges finansiella mal som &r av bety-
delse for god ekonomisk hushallning, t ex krav pa resul-
tatniva.

e Av boksluten skall det framga hur val malen uppnatts.

e Revisorerna ansvarar for att vid boksluten bedéma hur
kommunen féljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehaller kommunens budget
finansiella mal och verksamhetsmal. Kommunen féljer upp
ekonomin manadsvis med en rapport till ledningsgrupp och
rapporten redovisas pa varje kommunstyrelsemote. En upp-

foljning gors varje tertial (per sista april och augusti) som gar
till kommunfullmaktige.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunens budget finns fyra 6vergripande mal for
hela kommunens verksamhet. Fér dessa gors nedan en detal-
jerad uppfdljning, dar analys och atgarder beskrivs om malet
inte har uppfyllts.

Maluppfyllelse av 6vergripande verksamhetsmal

Bedéms Kanej Beddms
bli upp- bedémas gj bli

fyllt uppfyllt
Den attraktiva medborgar- A
kommunen
Den attraktiva foretagskom- ®
munen
Den attraktiva foreningskom- ®
munen
Den hallbara kommunen ®
Ekonomi i balans och god ®
ekonomisk hushallning
Totalt 4 0 1

MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

KF mal Indikator
® Malet uppfyllt

Maluppfyllelse

Malet kan ej bedémas A Mélet ej uppfyllt

A Den attraktiva medbor-  En positiv befolkningsutveckling

garkommunen

Minst 5 av 7 skall vara uppfyllda
Uppfyllt, per 31/12 +75 invanare.

Minst 56 Mkr i turistomsattning och 55 000 gast-

natter

Ej uppfyllt. 48 mkr, resp 68 000.
Malet &r svart att na da tva boende-
mojligheter i kommunen omvandlats
till flyktinganlaggningar.

Vil fungerande ungdomsrad

Ej uppfyllt. Malet har tagits bort
kommande ar.

Antalet hushall med tillgang till bredband ska 6ka

Uppfyllt. Antalet hushall med tillgéng
till fiber har 6kat under aret da natet
byggts ut i Munkerud.

Antalet besdkare och utldningar pa biblioteket ska

oka

Ej uppfyllt. Antalet besokare 6kade
med +2 %, men boklan minskade -3
%. Som atgarder for att 6ka utlaning-
en utdkas oppethallandet och las-
framjande aktiviteter genomfors.

Foérbattrade elevresultat i skolan. Oppna jamférel-
ser A1, Andelen elever som natt alla malen i alla

amnen

Uppfyllt. Varde 85 % for 2016, det var
59 % for 2015. Nyckeltal ”Elever i dk.
9 som uppndtt kunskapskraven i alla
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Den attraktiva fore-
tagskommunen

Den attraktiva fore-
ningskommunen

Den hallbara kommu-
nen

Finansiellt mal: Eko-
nomi i balans och god
ekonomisk hushallning

dmnen, kommunala skolor, andel (%)
(N15419)”. From 2016 exkluderas
elever med utlandsk bakgrund i detta
nyckeltal i den nationella statistiken.

Minska ungdomsarbetslésheten i forhallande till
2015

Uppfyllt. Arb.l16sa 18-24 ar: 2015-dec
21,3%, 2016-dec 16,8%.

Minst 25 antal genomférda foretagsbesok

Minst 3 av 4 skall vara uppfyllda
Uppfyllt. 26 foretagsbesok har ge-

nomforts.
Nyféretagandet dkar Uppfyllt. 15 nya foretag registrerade.
Det var 7 st ar 2015.
Néringslivsrankningen ska forbattras i forhallande Uppfyllt. Plats 60 jmf med 122 ar
till 2015 2015.

Antalet registrerade foretag ska ligga minst i niva
med 2015

Uppfyllt. 212 registrerade foretag
jamfort med 200 foretag 2015.

Antalet foreningar fler an 65

Uppfyllt. 69 foreningar finns pa for-
teckningen. Nya regler for férenings-
bidrag som stimulerar nybildande har
antagits.

En genomfdrd foreningsmassa under aret

Uppfyllt, en massa holls i maj.

Minst 2 féreningstraffar per ar

Uppfyllt, det har varit 4 st.

Antalet bilar med miljoklassning (miljobil) i kom-
munkoncernen > 50 %

Uppfyllt. 63 % miljoklassade med
miljomotorer med utslappsvarden
typ Euro 5/ Euro 6, Ett fordon ar el-
bil.

Utslapp av fossila branslen fran Munkfors Energi
ska vara 0 %

Uppfyllt.

Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge ett
overskott med minst 2 % i forhallande till kommu-
nens egna kapital

Uppfyllt. Resultatet ar 24 % av eget
kapital.

Investeringar: Kommunens laneskuld skall hallas pa
en balanserad niva 6ver tid. Investeringar skall i
huvudsak finansieras med egna medel. Det kan
dock finnas skal att lana till investeringar, framfor-
allt inom avgiftsfinansierad verksamhet

Uppfyllt. Inga |an har tagits trots
stora investeringar.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av kostna-
derna skall inte tillatas att minska. Om avgiftsande-
len tillats minska skall det finnas ett politiskt beslut
om detta

Uppfyllt. De férandringar som gjorts
av taxor inom verksamhet service har
beslutats av KF.

Ekonomisk rapportering: En kommungemensam
budgetuppfoljning med helarsprognos skall upp-
rattas per den sista februari, april, augusti och
oktober. Ovriga manader gérs ekonomisk avstam-
ning enligt dnskemal. Atgérder for att halla bud-
getram skall alltid redovisas

Uppfyllt. Rapporteringen féljer plan.
Presentation av atgarder gors, dar vi
ser en klar forbattring 6ver tid, men
vi forsoker att forbattra presentat-
ionen av atgarder ytterligare.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget finns ett antal mal som fullmaktige har
beslutat som f6ljs upp har pa en évergripande niva. Detalje-
rade redogorelser finns i avsnittet Verksamheterna.

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

En sammanfattning nedan visar att 70 % av verksamhetsma-
len uppfylls. Maluppfyllelsen bedoms vara god. Jamforelse
med tidigare ar: 2015 67%, 2014 29%, 2013 33%, 2012 35%.

Maluppfyllelsen behéver dock férbattras inom omsorg och
stod dar endast 3 av 6 mal uppnatts.

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Uppfyllt  Kan gj Inte
bedémas uppfylit

Overgripande mal 4 0 1
Kommunledning 5 0 1
Omsorg och stéd 3 1 2
Larande och stod 22 2 7
Service 13 0 6
Summa 47 3 17

BUDGETDISCIPLIN PER UTSKOTT

Har redovisas hur respektive utskott foljt sin budget. Det ar
57 % av verksamheterna som klarar budget. Detaljerade
redogorelser for verksamheternas ekonomi finns redovisade i
det senare avsnittet Verksamheterna.

Sammanfattning budgetdisciplin

Uppfyllt Inte
uppfyllt

Kommunledning 4 1
Omsorg och stéd 0 8
Larande och stod 4 4
Service 4 2
Valndmnden 1 0
Totalt 13 10

Budgetdisciplin Kommunledning

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Kommunledning* ® 1605
Intern service o 703
Ekonomienheten ® 392
Naringslivenheten -192 A
Integration intékter ® 25717
Totalt 4 28 225 1

Budgetdisciplin Omsorg och stdod

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Omsorg och stod* -435 A
Aldreomsorg 2359 A
LSS 891 A
Totalt 0 -3 685 3

Budgetdisciplin Larande och stéd

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Larande och stod * ® 274
Forskola ® 253
Grundskola, frit.gard, musik -404 A
Gymnasiet, Komvux, SFI @ 1144
IFO exkl flykting -1184 A
Flykting 9 A
Ensamkommande barn ® 0
AME -606 A
Totalt 4 -532 4

Budgetdisciplin Service

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Service, fritid, férening* -261 A
Bibliotek ® 63
IT-enheten ® 764
Kostenheten -127 A
Tekniska avgiftsfinans. @ 338
Tekniska skattefinans. ® 1244
Totalt 4 2021 2

Budgetdisciplin Valnamnden

Uppfyllt Resultat Inte
tkr uppfyllt

Valndmnden totalt ® 1
Totalt 1 1 0
|

* Innefattar utskott och 6vergripande verksamheter.

Generellt bedoms att verksamheterna har hallit budget bra
inom utskotten, med undantag av omsorg och stod dar alla
verksamheter hade underskott mot budget. En analys har
gjorts av omsorg och stods ekonomi och med de atgarder
som vidtas forvantas budgeten klaras for ar 2017. IFO har
visserligen ett underskott mot budget, men mot bakgrund av
att kostnaderna har sdankts med ca 7 mkr jamfért med ar
2015, har ett mycket bra arbete gjorts for att forbattra eko-
nomin.



FORVALTNINGSBERATTELSE

JAMFORELSER VERKSAMHETSKOSTNADER
Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, gér Munkfors
kommun arligen en analys av kommunens kostnader jamfort
med standardkostnad, rikssnitt och jamforbara kommuner.
Nedan redovisas en kort sammanfattning av kommunens
analys for ar 2015.

JAMFORELSER MED STANDARDKOSTNAD
Foljande tabell visar hur verksamheternas kostnader avviker
fran standardkostnaden ar 2015 (senaste tillgangliga sta-
tistik). Standardkostnaden dr rikssnittets kostnad justerad
med héansyn till hur kommunens struktur avviker fran medel-
kommunen. Standardkostnaden berdknas av SCB och utgor
en grund for utjamningen av kostnader mellan kommunerna.
Darfor kan man, nagot férenklat, séga att standardkostnaden
ar den ersattning kommunen far, enligt utjamningssystemet,
for att bedriva verksamheterna. For en god ekonomi ar det
darfor viktigt att kostnaderna inte avviker fér mycket fran
standardkostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran standardkostnad ar 2015

JAMFORELSER MED RIKSGENOMSNITTET
For verksamheterna nedan finns ingen standardkostnad.
Nagot forenklat kan man saga att kommunen far intakter
(enligt kostnadsutjamningssystemet) for att bedriva dessa
verksamheter pa riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenomsnitt ar 2015

% Mkr
LSS -13,2 -1,6
Politik 16,6 0,5
Infrastruktur och skydd 40,1 4,8
(Gator, vagar, parker, turism, naringslivs-
atgarder, miljo, raddningstjanst mm)
Fritid -21,2 -1,1
Kultur -28,3 -1,1
Sarskilt riktade insatser -455,0 -4,6
(arb.markn.atgéard, flykting)
Affarsverksamhet -6,6 -0,1
(externa lokaler, VA, avfall mm)
Totalt -3,2

Tabellen visar att kostnader gator & vagar ar hoga. Sarskilt

% Mkr
Fritidshem 215 07 riktade insatser innefattar intdkter for flykting.
Forskola -3,1 -0,4
Grundskola 2,3 0,7
Gymnasieskola -21,2 -3,0
Individ- och familjeomsorg 48,0 5,8
Aldreomsorg 1,6 1,1
Totalt 3,5

|
Tabellen visar att kommunens totala avvikelse ar hog.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Arets resultat for kommunen &r +25,4 mkr (2015: 9,1 mkr).
Kommunen har nu haft ett positivt resultat under 10 av de
11 senaste aren. Budgeterat resultat foér 2016 var +1,9 mkr.
Resultatet har inte paverkats av nagra realisationsvinster
eller -forluster. Det stora positiva resultatet for 2016 har
framst sin grund i stora dverskott inom flyktingverksamhet-
en samt stora kostnadssankningar inom individ och familje-
omsorgen (IFO).

Arets resultat

Mkr
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FINANSIELLA MAL

Kommunens finansiella mal Ekonomi i balans och god eko-
nomisk hushdllning ingar som ett av kommunens 6vergri-
pande verksamhetsmal. Malet uppnas for ar 2016. Samtliga
indikatorer bedoms vara uppfyllda och en detaljerad upp-
foljning av malet finns i tidigare avsnitt Hushdllning och
kvalité.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNA-
DER

For god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns
balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Verksamhet-
ens kostnader bor inte 6ka snabbare @n summan av skattein-
takter, statsbidrag och utjamningsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintakter

%
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C— Nettokostn =~ —o— Skatter o statsbidrag

Under 2016 har kommunens intdkter via skatter och statsbi-
drag 6kat med 1,7 %, men verksamheternas nettokostnader
har minskat med -6,5 %. Kostnadsminskningen ar 2016 beror
till stor del pa att intdkterna for flyktingverksamheten har
Okat mycket jamfort med kostnaderna, bl a genom det tillfal-
liga statsbidraget for mottagning av flyktingar, som var 9,5
mkr for ar 2016. Minskningen av nettokostnaderna beror
dven pa lagre kostnader inom IFO, dar framst kostnaderna
for externa placeringar av barn och unga har minskat mycket
fran ar 2014, da kostnadsnivan var bland de hogsta i Sverige
(rdknat per invanare).
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebar att kommunens intdkter maste Gver-
stiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre
budgetaren. Kommunfullmaktige tog under 2013 beslut om
att inféra en resultatutjamningsreserv och 4 243 tkr av tidi-
gare ars resultat avsattes till den. Infér ar 2016 var resultat-
utjdmningsreserven 8 112tkr.

Nedan gors en balanskravsutredning. | steg 1 berdknas gran-
sen for avsattning till resultatutjdmningsreserven (den galler
om kommunen har ett positivt resultat). | steg 2 berdknas
hur mycket som avsétts till reserven och vad som blir arets
balanskravsresultat. Enligt kommunens Riktlinjer fér god
ekonomisk hushdllning och hantering av resultatutjdmnings-
reserv kan insattning till reserven goras for den del av resul-
tatet som Overstiger 1 % av skatteintdkter, generella statsbi-
drag och utjamning.

Utredningen nedan visar att kommunens resultat efter
balanskravsjusteringar dr 2 116 tkr. Da har 23 250 tkr avsatts
till att 6ka resultatutjdmningsreserven, som far en utgaende
balans pa 31 362 tkr.

Balanskravsutredning steg 1

Tkr 2016
Skatteintakter och statshidrag 211 568
1 % av skatteintékter och statsbidrag 2116

Balanskravsutredning steg 2

Tkr 2016
Arets resultat 25 366
avgar samtliga realisationsvinster 0
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0
tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0
avgar aterforing av realiserade forluster i varde- 0
papper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25 366
medel till pensionsreserv 0
synnerliga skal (andrad RIPS-rénta) 0
medel till resultatutjgmningsreserv 23 250
medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2116

Resultatutjamningsreserv

Tkr 2016
B 8112
medel till resultatutjgmningsreserv 23 250
uB 31 362

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestammande eller betydande inflytande
Over. Som dotterbolag raknas foretag som kommunen pa
grund av rostandelsmajoritet har ett bestimmande infly-
tande 6ver (mer dn 50 %).

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbola-
gen Munkforsbostader AB (andel 100 %) och Munkfors
Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till

+31,5 mkr (ar 2015: 12,4 mkr). Bolagens verksamheter upp-

visar foljande resultat:

e Munkforsbostader AB 1,4 mkr (ar 2015: 1,7 mkr).

e Munkfors Energi AB 7,9 mkr (ar 2015: 2,8 mkr), varav
koncernens del (60 % agarandel) ar 4,7 mkr.

Munkforsbostdders resultat ar 1,4 mkr, budgeterat resultat
var 0,2 mkr. Bolagets ekonomi har varit positiv de senaste
aren och vakansgraden har varit |ag. Vakansgraden var 4 %
vid arsskiftet.

Munkfors Energi har ett resultat pa 7,9 mkr, vilket var battre
an budget pa 6,2 mkr. Resultatet har forbattrats mycket
mot aret innan, framst genom 6kat mottagande av beta-
lande bransle.

For en utforligare beskrivning av dotterbolagens verksamhet
och resultat hanvisas till avsnitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen kommer under 2017 att betala ut den individu-
ella delen av de pensioner som har intjanats under 2016
enligt den anstalldes placeringsénskemal och gallande reg-
ler. Beloppet uppgar till ca 7,6 mkr inkl sarskild |6neskatt (ar
2015: 6,9 mkr). Fér de personer som har en pensionsratt for
|I6nedelar 6ver 7,5 ganger basbeloppet har en forsakrings-
|6sning tillampats sedan 1998, vilket innebar att intjanad
pensionsratt betalas och kostnadsfors direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i
dels avsattningar pa 3,4 mkr (ar 2015: 3,3 mkr) fér pensioner
intjanade from 1998 och dels som ansvarsférbindelse for de
som intjdnats fore 1998 pa 103,9 mkr (ar 2014: 112,0 mkr).
Har ingar dven pensionsskuld for fértroendevalda. Beloppen
ar beraknade enligt gdllande pensionsavtalsregler och be-
rakningsgrunder. Berdkningarna ar utforda av kommunens
administrator KPA. Aktualiseringsgraden, d v s hur pass val
berdkningarna grundar sig pa personernas reella historiska
inkomster, uppgar till 99 % enligt pensionsadministratéren.
For resterande del har prognoser legat till grund. Nagra
finansiella placeringar for att tacka framtida dtaganden finns
ej.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla pensionsatagan-
den ar 9 % (ar 2015: -3 %).
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BUDGETUPPFOLJNING
Verksamheternas driftredovisning visar ett 6verskott med
+26,0 mkr (ar 2015: +0,3 mkr), finansférvaltningen -2,6 mkr.

Budgetavvikelser

Mkr 2016
Verksamheterna

Kommunledning 28,2
Omsorg & stod -3,7
Larande & stod -0,5
Service 2,0
Valndmnden 0,0
Summa 26,0
Finansfoérvaltningen

Nedskrivning fastighet -6,5
Ej fordelade medel 0,6
Interna rantor -0,1
Pensioner och avtalsférsakringar 1,1
Skatter och statsbidrag 1,7
Réanteintakter -0,2
Réantekostnader 0,8
Summa -2,6
Total budgetavvikelse (avrundning till mkr) 23,4

Kommunledning redovisade ett 6verskott pa 28,2 mkr, vilket
framst beror pa stort budgetoéverskott inom flyktingverk-
samheten. Kostnaderna for flyktingmottagandet har varit
lagre @n intdkterna fran Migrationsverket. Kommunen erhdll
aven ett extra statsbidrag for flyktingverksamheten pa 10
mkr som bidrog till 6verskottet. Medel som avsatts for ny
sporthall har inte anvants. Kommunbufferten ar till stor del
oanvand.

Omsorg och stdd redovisar ett underskott pa -3,7 mkr for ar
2016. Samtliga verksamheter redovisade budgetunderskott,
vara de storsta finns inom hemtjanst, Bjorkbacken och LSS.

Larande och stods resultat var nara budget med - 0,5 mkr.
IFO redovisade ett underskott pa -1,2 mkr, men resultatet
far anda anses vara bra da kostnadsnivan minskat drastiskt.
Den var 10,6 mkr ar 2016, jamfort med 17,5 ar 2015 och
18,3 ar 2014.

Serviceenheten redovisar ett dverskott pa 2,0 mkr for ar
2016. Tva storre overskott finns for IT-enheten och teknisk
personal.

Finansforvaltningen hade ett underskott pa -2,6 mkr, framst
genom att en ej budgeterad kostnad for en nedskrivning av
en fastighet pa 6,5 mkr togs har. De storsta budgetavvikel-
serna som var positiva fanns inom skatter och statsbidrag
1,7 mkr och pensioner 1,1 mkr. Bidragande for skatter och
statsbidrag var att antal invanare var fler an budgeterat.

En mer detaljerad information om verksamheternas ekono-
miska resultat finns i avsnitten Verksamheterna och Rdken-
skaperna.

For att uppna en korrekt styrning dr prognossakerheten
viktig. Prognoserna per tertial redovisas nedan. | tabellen ar
tertial 1 och 2 prognoser och tertial 3 slutligt arsresultat.

Budgetprognoser per utskott

Mkr T1 T2 T3
Kommunledning 0,8 10,3 28,2
Omsorg & stod -2,9 -2,5 -3,7
Larande & stod -1,1 -0,1 -0,5
Service 0,0 0,0 2,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa -3,2 7,8 26,0

| prognosen for tertial 1 ingick inte det extra statsbidraget
for flyktingkostnader i berdkningen, det redovisades i texten
att det tillkommer. Bidraget ar dock inréknat i prognosen per
tertial 2 med 9,5 mkr under kommunledning och ar den
huvudsakliga skillnaden. Den stora resultatforbattringen till
arets slut beror framst pa flyktingverksamhetens 6verskott.

Resultatprognoser for kommunen

Mkr T1 T2 T3
Kommunens arsprognos -1,3 11,4 25,4

LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld &r 90,4 mkr vilket ar lika som ar
2015. Hela skulden har lanats ut till den kooperativa fore-
ningen for Munkfors dldrebostader, som dger de tre fastig-
heterna for dldreboende i kommunen. Fér lanen finns dar-
med motsvarande fordringar i bokforingen. For finansiering
av kommunens egna tillgangar finns inga 1an. Den langfris-
tiga laneskulden ar 78,3 mkr (2015: 74,3 mkr). Den kortfris-
tiga laneskulden &r 12,1 mkr (2015: 16,2 mkr). Totalt fanns
likvida tillgangar pa 10,6 mkr vid arsskiftet (2015: 21,3 mkr).

Kommunens laneskuld
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INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringarna uppgick till 35,8 mkr (ar 2015: 12,5 mkr),
budgeten var 39,6 mkr. Huvudorsaken till att hela budgeten
inte utnyttjades ar att byggnationen av ny férskola inte var
klar vid arsskiftet. De storsta investeringarna ar:
e Ny forskola i Munkerud 15 mkr. Fardigstalls varen
2017.
e Renovering sporthall 7 mkr.
° Underhall VA-natet 2,4 mkr.
e Underhall gator och vagar 2,3 mkr.
e Utbyggnad fibernat 1,1 mkr. Utbyggnad har skett
till abonnenter i Munkerud och stamfiber till Ran-
sater.

Se dven en detaljerad redovisning av investeringarna i av-
snitt Rdkenskaperna.

Nettoinvesteringar
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 122,5 mkr (ar 2015:
135,2 mkr). Kommunen har tva stora borgensataganden, de
galler Munkfors energi AB med 99 mkr och Munkforsbosta-
der AB med 24 mkr. Kommunen har inga finansiella leasing-
ataganden. Inga borgensférluster har uppstatt under aret.

FRAMTID

Det stora positiva resultatet for 2016 har sin grund i stora
overskott inom flyktingverksamheten samt kostnadssank-
ningar inom individ och familjeomsorgen (IFO).

Kommunen erholl ett extra statsbidrag for flyktingmotta-
gande pa 9,5 mkr som ej var budgeterat. De |6pande bidra-
gen fran Migrationsverket for flyktingmottagandet har varit
betydligt hdgre an kommunens kostnader. Overskotten
kommer dock inte vara bestaende. Kommunen har nyligen
Oppnat ett nytt boende for ensamkommande flyktingbarn
med hogre boendekostnad (och hégre boendestandard for
att klara kvalitetskraven). From 1/7 2017 kommer Migrat-
ionsverkets ersattningsnivaer att sinkas. Detta gor att kom-
munen inte kan rakna med framtida 6verskott pa samma
satt som under 2016.

Kostnadsnivan inom IFO har sankts drastiskt. Den var 10,6
mkr under 2016, jamfért med 17,5 ar 2015 och 18,3 ar 2014.
Det ar mycket positivt for kommunens ekonomi att IFO sankt
kostnadsnivan sa mycket. Samtidigt skall man ha i berdk-
ningen att kommunens atagande f6ér nyanlanda &r stort
kommande ar, da manga maste ut i praktik med malet att pa
sikt komma i egenforsorjning. | annat fall kommer IFOs
kostnader for forsorjningsstod att oka.

Inom forskola och skola har antal barn 6kat under
2015/2016 till foljd av flyktingmottagandet. Framover be-
doms antalet minska genom att antalet asylsékande som bor
i kommunen sjunker, da en del férvantas bli kommunplace-
rade i andra kommuner. F6r gymnasiet bedoms antal barn
vara stabilt framéver. Aven fér dldreomsorgen kommer
antalet dldre att vara relativt stabilt enligt prognoserna.

Antal invanare har 6kat under de senaste aren, men det
bedoms bli sma férdandringar de narmaste aren, dvs relativt
oférandrat antal. Att antal invanare har 6kat medfor hogre
framtida intdkter genom skatter och statsbidrag, eftersom
de baseras pa invanarantalet.

For en stabil ekonomi pa lang sikt ar det nodvandigt med
arliga 6verskott. Framst for att kommunen skall kunna inve-
stera utan att lana stora belopp, vilket gér att rantekostna-
derna kan hallas nere. Under 2016 har stora investeringar
for ca 36 mkr vilket har kunnat géras med egna medel.

Koncernbolagen har liksom kommunen uppvisat bra resultat
bade 2015 och 2016 och bolagens ekonomi ser relativt stark
ut fér den ndrmaste framtiden.

For den allmédnna ekonomiska utvecklingen ar SKLs progno-
ser positiva och 2017 beskrivs som ett hogkonjunkturar. Den
konjunkturella aterhamtningen fortsatter, skatteunderlaget
Okar med ca 2 % och arbetslosheten forvantas fortsatta
sjunka.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARREDOVISNING

| Munkfors kommun finns dels medarbetare anstéllda av
kommunen och dels medarbetare anstallda hos vara entre-
prendrer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun &r lika viktiga for
resultatet och skall ges likvardiga forutsattningar for sina
respektive uppdrag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stad och tvatt inom
dldreomsorgen. Raddningstjanstuppdraget utfors av Karl-

stadsregionens Raddningstjanstforbund. Kommunen har
gemensam Miljo- och byggnamnd med Forshaga kommun
och gemensam Overférmyndarnamnd med Forshaga, Grums,
Hagfors och Kils kommuner. Medarbetarna i de tva ndmnder-
na ar anstallda i Forshaga kommun. Geijerskolan anlitas for
musikskola. Foljande avsnitt under rubriken Personalredovis-
ning omfattar endast medarbetare anstéllda av Munkfors
Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for att
verksamheten ska vara framgangsrik och ge tjansteut-
budet den goda kvalitet som forvantas.

Ambitionen ar att alla medarbetare ska erbjudas en god
arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser. Arbetsgivare
och arbetstagare skall samverka i det systematiska ar-

betsmiljoarbetet for att dstadkomma en god arbetsmiljo.

Alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildning. Arligen ges
tillfdlle fér nya chefer och skyddsombud att delta.
Uppféljning pa arbetsmiljoutbildningarna skall goras vart
tredje ar.

Antalet tillsvidareanstéllda var vid arets slut 315 forde-
lade pa 280 arsarbetare. Detta innebar en 6kning av
antalet tillsvidareanstallda med 12 personer.

Antal anstallda per namnd

Tillsvidare  Visstid Totalt
Namnd 20152016 2015 2016 2015 2016
Kommunledning 23 1 24
Larande & stod 98 49 145
Omsorg & stod 156 8 164
Service 38 6 44
Totalt: 303 315 53 64 356 377

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och visstids-
anstéllda fran forra aret. Dar kan vi se att antalet tillsvi-
dareanstallda har 6kat med 12 personer och antalet
visstidsanstallda med 11 personer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GENERATIONSVAXLING Siukfranvaro
Medelaldern i kommunen &r 49 ar for kvinnor och 46 ar J

for mén. Pa Omsorg och stod ar medelaldern 49 ar for
kvinnor och 46 ar fér man. Larande och stods medelalder Sjuk_frér)'- varo Langtids-
ar 47 ar for kvinnor och 46 ar for man. Service medel- av tlllgan_gllg _frén\garo av
ader &r for kvinnor 52 ar och for man 44 ar. Hogst me- arbetstid  sjukfran-varo
deldlder har Kommunledningskontoret med 49 ar for

. o gu . % 2015 2016 2015 2016
kvinnor och 51 ar for man.
Samtliga anstéallda 4,97 497 35,89 24,05
5 i _ Kvinnor 5,18 5,04 36,93 21,91
. Pensmnsavgangﬁar 2017-2022 Man 416 4773 30,72 32,86
n 6
" Aldersgrupp
T 5 -29 ar 1,96 3,78 10,00 25,53
2 mKLK 30-49 ar 456 556 31,91 27,44
: M 008 50 ar - 6,03 4,83 40,22 20,83
‘3 Los |
b W Service
. TILLBUD
1 Nedan visas en sammanstallning av antalet anmalda
tillbud och arbetsskador 2016. Férebyggande arbete gors
2017 2018 2019 2020 2071 2022 for att minska antalet tillbud och skador inom de olika

Diagram med antal pensionsavgangar. verksamheterna.

Fran .2017 tom 202°2 beraknas ?Onpersonenr avgﬂa med Tillbud och anmalda arbetsskador
pension. Pensionsaldern har da raknats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN Tillbud  Arbetsskada
Personalkostnader Antal 2015 2016 2015 2016

Kommunledning 1 1
MKr 2013 2014 2015 2016 Omsorg & stod 39 10
Léner mm 122 120 120 137 Larande & stod 60 1
e 165 16 | &~ S 0 0
= Total 65 100 18 12
SJUKFRANVARO

LONEREVISION

De anstallda i kommunen, utom Kommunals och Vard-
forbundets medlemmar, hade differentierade och indi-
viduella I6ner under 2016. Lonerna revideras arligen i
samtal mellan chef och medarbetare.

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under
2016 for kommunens samtliga anstéllda 4,97 %. Det ar
likadan siffra som for 2015. En minskning av kort och
langtidsjuka aterfinns bland samtliga 6ver 50 ar jamfort
med foregaende ar. Storst minskning aterfinns i gruppen
langtidssjuka kvinnor. Daremot en stor 6kning av kort
och langtidssjuka fér medarbetare upp till 29 ar.

JAMSTALLDHET
Av samtliga anstéllda &r andelen mén 21 % och andelen
kvinnor 79 %. Jamfért med 2015 har en 6kning av man

skett med 5 %. Inom Larande och stod samt Omsorg och
stod ar det stor kvinnodominans. Inom Service och dess

% 2013 2014 2015 2016 tekniska avdelning dominerar mannen. | kommunens

Kommunledning 2,27 ledningsgrupp ar det jamstillt mellan mén och kvinnor.

Omsorg & stod 6,48 Enhetschefsgruppen domineras av kvinnor.

Larande & stod 7,29

Service 6,55 Pa grund av andringar i Diskrimineringslagen som trader

Totalt 4,38 519 4,97 4,97 i kraft 1 januari 2017 sa har kravet pa Jamstalldhet och

mangfaldsplan tagits bort. Detta har ersatts med krav pa
aktiva atgarder och arlig l6nekartlaggning for att upp-
tacka osakliga Ioneskillnader mellan méan och kvinnor.

Pga omorganisation ar foregaende ar ej jamférbara

Ett arbete med att ta fram rutiner f6r kommunens
jamstalldhetsarbete och krav pa aktiva atgarder har
paborjats. Jamstalldhetsarbetet utifran diskriminerings-
lagen skall arligen dokumenteras, likasa den arliga
I6nekartlaggningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppféljning av kommunens Jamstalldhets och mang-
faldsplan 2014-2016 redovisas pa kommunstyrelsens
mote i mars.

Lonekartlaggningen gallande jamstallda I6ner kvinnor
och mén har pabdrjats januari 2017.

| december 2016 var den genomsnittliga heltidslonen
27 315 kronor per manad. Det dr en 6kning med 610
kronor jamfért med foregaende ar.

For 2016 var medellénen for kvinnor 27 176 kronor och
for man 27 827 kronor.

2015 var skillnaden mellan man och kvinnors medellon
1971 kronor. 2016 var skillnaden 651 kronor.

Det betyder att under 2016 har mannens och kvinnors
medellon utjamnats jamfort med foregaende ar.

Detta galler kommunens alla manadsanstéllda.
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VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledningskontoret
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Enheten for intern service och Enheten for Ekonomi Enheten for Naringsliv
medborgartjanster
Enhetschef: Maritha Lundstrém Enhetschef: Bjorn Fogelberg Enhetschef: Birgitta Svensson
Personalfragor Ekonomi N'eiringsliv
Sekreterarskap Upphandling Turism
Kommunikation Resor Kultur
Reception och véxel Férsakringar och pensioner

22



VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjalpa kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i dess styr- och ledningsuppgift. Kom-
munledningskontoret ar kommunens samlade administrativa
resurs och har finns det samlade ansvaret fér kommunens
Overgripande strategiska utveckling. Har ligger ansvaret for
administration till den politiska organisationen, Kommunfull-
maktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och fér Valnamnden,
samt gemensamma namnder och férbund med andra kommu-
ner.

Inom kommunledningskontoret finns kommunledningen med
Kommunchef, enheten fér service och medborgartjanster,
enheten for ekonomi, samt enheten for naringsliv. Intdkter och
kostnader for integration bokfors har. Har finns dven budgetan-
svar for raddningstjanst, miljo- och byggverksamhet samt 6ver-
formyndarverksamhet.

ARETS HANDELSER

e  Beslut om satsning pa att investera 42 Mkr i fibernat.

e Ny organisation for bade politik och forvaltning startades
upp 1 januari.

e  Enupprustning av centrum pabdérjades

e Inflédet av nyanldnda forandrades under aret och avstan-
nade under forsta halvaret.

e  Byggnation av en ny forskola till en berdknad kostnad av
25 Mkr paborjades under varen.

e  Enrenovering av Forsnashallen slutfordes

e  Plats 60 i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat.

e Fran1januari ér en ny organisation "satt pa fotter” vilket
inneburit manga forandringar av handlaggningen inom det
nya kommunledningskontoret.

Driftredovisning per verksamhet

Bl. a. samordnas nu hela den kommunala administrationen
i de tva enheterna for intern service och ekonomi. Exem-
pel ar intakterna for integration (flyktingar) som centrali-
serats och administreras av ekonomiavdelningen.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2014 2015 2016 2016
Intakter 66470 21387
Kostnader -49 856 -32 998
Driftnetto 16 614 -11611

Budgetavvikelse 28 225

Pga omorganisation ar féregaende ar ej jamforbara

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2017

e  Ett stort 6verskott uppstod inom integration. Flyktingmot-
tagandet blev betydligt storre an budgeterat i kommunen
da ovantat manga manniskor kom till Sverige under 2015.
Kommunen erholl ett extra statsbidrag fér migration pa 10
mkr, vilket inte var budgeterat. Kostnaderna for flykting-
mottagandet har varit betydligt lagre &n intdkterna fran
Migrationsverket. Ersattningarna fran Migrationsverket
sdnks dock kraftigt from 1/7 2017, vilket gor att intdkterna
for flyktingmottagandet blir betydligt lIagre framover.

Den positiva budgetavvikelsen hos kommunchef beror pa
att medel som avsatts for ny sporthall inte har anvants och
att kommunbufferten till stor del blev oanvénd.

Verksamhet (tkr) Bokslut  Budget-
2016 avvikelse

2016

Kommunchef -12 937 1605
Enheten fér service och medborgartjanster -7 559 703
Ekonomienheten -6 594 392
Naringslivsenheten -2 082 -192
Integration 45 786 25717
Summa Kommunledning 16 614 28 225

Pga omorganisation ar féregaende ar ej jamférbara

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal Kommunledning mal Indikator Virde/Maluppfyllelse
® Mélet uppfyllt = Malet kan ej bedémas A Mélet ej uppfyllt
Den attraktiva med- ® Information om kommunens verk- a) Antal besokare pa hemsidan a) Bedéms vara upp-
borgarkommunen samhet och service ska utvecklas, +5% natt med nya hemsi-
medborgare och medarbetare ska b) Antal gilla pa Facebook > dan som mottagits
uppleva en god service och tillgang- 1000

mycket positivt. Fak-

lighet. c) Forbattrat resultat i SKL

matning ”Information till alla” tiska siffror kommer

senare under varen.




VERKSAMHETERNA

b) Uppfyllt. | dag 2 354
totalt

c) Till 2016 har bade
metod och innehall i
undersokningen for-
andrats. Resultat 2016:
189:e plats i matning-
en, 68 % av totalpo-

angen.
° Synliggéra turism/besdksnaringen a) Antal besokare pa evene- a) Uppfyllt. Okning 1,9
mang och boendeanldggningar % totalt
ska 6ka b) Ej uppfyllt. Certifie-
b) Certifiering av Varmlandsled . . .
" - ring av led inte langre
c) Mata antalet reportage i Ktuell
media eller marknadsféringsin- aktuellt. .
satser c) Uppfylit. Okade
marknadsforings-
insatser och nya kana-
ler under 2016
A Forbattra medborgardialogen Genomfora en medborgardia- Har inte genomforts.
log Forvantas genomféras
under 2017.
Den attraktiva fore- P Mark for foretagsetableringar ska Paborjat arbete med tillganglig Uppfyllt, arbetet ar
tagskommunen planeras mark for féretagsetableringar pébdrjat.
® Bra naringslivsklimat a) Antal nya foretag i kommu- a) Uppfyllt. 12 st.

nen>5

b) Svenskt naringslivs matning
av foretagsklimat, plats < 100

c) Antalet foretagsbesok > 25

b) Uppfyllt. Plats 60.
c) Uppfyllt. 26 st.

Ekonomi i balans och ®

Verksamheterna féljer budget

god ekonomisk hus-
hallning

FRAMTID

Den ekonomiska utvecklingen for kommunen har de
senaste tva aren varit brant uppat, en utveckling som
sannolikt inte kommer halla i sig kommande ar. De intak-
ter som kommunen haft fér nyanlanda kommer inte pa
narmelsevis att ligga i nivda med det som varit under
kommande ar, som det ser ut i nuldget. Kommunens

Ekonomiskt resultat i balans

Uppfyllt, resultatet blir
overskott med 25 mkr.

ar att foreningarna bygger kommer att medféra en kost-

nadsékning pa ca 2 Mkr per ar.

Digitaliseringen medfor ofta mer kostnader an vad som
varit berdknat vilket gor att det ar an mer viktigt att
tdnka igenom vad som ska utvecklas och till vilket pris.
Den utveckling som pagar inom saval varden som skola
och andra verksamheter medfor ocksa att forvantning-

atagande for nyanlanda kommer att vara stort kom-
mande ar da manga maste ut i praktik med malet att pa
sikt komma i egenférsérjning. | annat fall kommer kom-
munens kostnader for forsorjningsstod att 6ka drama-
tiskt.

Pa agendan for investeringar finns en ny sporthall som
oavsett om kommunen bygger eller som planen i nulaget

arna pa att alla ska samma tillgang till olika digitala verk-
tyg ar lika oavsett var man bor eller verkar. For kommu-
ner som Munkfors med fler ar det darfor viktigt att sam-
verka i fragor som rér den har utvecklingen.
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OMSORG OCH STOD

Omsorg och stéd
Ordf. Eric Henriksson (5)

Omsorg och stéd
Verksamhetschef:Tobias Nydker

Aldreomsorg
Rehab
LS5/SFB
Familjeradgivning
MAS
Socialpsykiatri

Hemtjdnst Bjorkdungen Bjorkbacken LSS/SFB
inkl sjukskdterskor inkl rehab Socialpsykatri
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Emma Linnholm Barbro Strandell Nina Tahlin Anna Hedlund
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VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Inom Omsorg och stdd finns verksamheter for dldreomsorg,

LSS och familjeradgivning. Inom dldreomsorgen finns kom-

munens dldreboenden, rehabilitering och hemsjukvard. Inom

LSS finns LSS, SFB och socialpsykiatrin. Féljande enheter ingar:

e Hemtjdnstenheten

e  Enheten Bjorkbacken

e  Enheten Bjorkdungen

e  LSS/Socialpsykiatri-enheten

e  Direkt under verksamhetschefen finns verksamhetser for
bistandbedémning, MAS (medicinskt ansvarig sjuksko-
terska) och familjeradgivning.

ARETS HANDELSER

e Ny chefinom hemtjanst har tillsatts under oktober.

. Rekrytering infér aviserad pensionsavgang 2017 som
chef for Bjorkdungen och sjukskoterskor har gjorts i de-
cember for tilltrade under 2017.

e  Kommunens MAS avslutade sin anstéllning, ny MAS
borjade i oktober.

e  |VO har granskat var handlaggning inom LSS och kom
med ett antal pdpekanden som nu ar atgardade och god-
kdnda av IVO.

e  Revisorerna har granskat vikariehanteringen och kommit
med en rad papekanden. Svar har lamnats och vi fortsat-
ter arbetet med vikariehantering.

e Inom socialpsykiatrin har vi arbetat med att tydliggora
uppdraget och minska personal for att anpassa verksam-
het efter tilldelad budget. En miljon i minskade intakter.

e  Arbetet med att avveckla LSS-boendet pa Tallasvagen har
inletts.

e  Efter kritik mot medicinférrad haller ett nytt pa att iord-
ningstallas.

e Nytt LSS-boende pa Sunnmans vag som ska ersatta det
nuvarande. Flytt sker under 2017.

e  Byte av larmsystem, fran analoga till digitala, har slut-
forts under varen.

e Nyckelgdmmor har inforts under aret.

e  Genom att anvdnda pengar fran stimulansmedel for 6kad
bemanning inom dldreomsorgen har vi under aret kun-
nat 6ka bemanningen inom dldreomsorgen. Bland annat
sa har demensdagvarden kunnat utokas.

e  Ensjukskoterska har rekryterats under aret vilket mojlig-
gjort en battre struktur pa omradesindelning samt mins-
kat vikariebehovet under hosten.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 51652 62414 29960 27 467

Kostnader -151780 -157 870 -116 040-109 862

Driftnetto -100128 -95457 -86 080 -82 395

Budgetavvikelse -12 594 -2088 -3 685

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA

BUDGET 2017

e  Vardbehovet och vardtyngden har 6kat i hemtjansten. Vi

har fler vikarier som varit inne och jobbat.

Nattpatrullen har under 2016 haft fortsatt stor vardtyngd

Nattbemanningen har kravt extrapersonal i jamférelse med

grundbemanning.

Bjorkbackens kostnader har 6verskridit budget dels pa

grund av ett drende som kravde extra bemanning och hogre

kostnader for [6nedkningar an budgeterat. Budgeten har

inte korrigerats efter verkstéllande av de fyra minskade

platserna pa sarskilt boende och darfor finns inte korrekta

siffror vad géller hyror, intakter fér omsorgsavgift och kost

m.m. Vikariebehovet har minskat under aret, beroende pa

nytt schema fran 2016-01-01 och att fler personal an tidi-

gare arbetat tidbank.

Sjukskoterkornas personalbudget var for lag men utfallet

blev battre an prognos da vi kunde anvanda statliga medel

till viss del och vi hade en tjdnst vakant en tid pga foraldra-

ledighet.

Bjorkdungens personalkostnader ar mer an budget pga

hogre 16nedkningar an budgeterat.

Aldreomsorgens administrativa resurs (0,4 tjanst) fanns ej

med i budget.

Det har tillkommit en ny brukare LSS som ej fanns nar bud-

geten lades som kraver stora personalinsatser.

| budget var tanken att tva serviceboenden LSS skulle slas

samman och man skulle da kunna dra ner 2 tjinster. Detta

var ej mojligt under 2016 och darfér drar bada boendena

over sin personalbudget.

| budgeten for socialpsykiatrin fanns en intern intakt fran

flyktingverksamheten dar socialpsykiatrins personal skulle

utféra insatser hos de ensamkommande barnen. Denna in-

sats har aldrig paborjats/genomférts. For att klara budgeten

da intakten saknas har verksamheten tvingats dra ner per-

sonal men lyckas inte fullt uti ar.

e  Avveckling av Tallasens LSS-boende under 2017.

e  Arbeta med att fa till en tydligare bemanningsstruktur inom
hemtjanst for att minska vikariebehov under 2017.

e Dyr lonerorelse for underskoterskor har kompenserats
delvis for i budget 2017.

e  Vid analys av budget for 2017 med de atgarder som gjorts
beddms att atgarderna gor att verksamheten klarar budge-
ten.
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Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet (tkr) Bokslut  Bokslut Budg.avvik

2015 2016 else 2016
Verksamhetsadm, utskott -5132 -4 934 -435
Aldreomsorg -61489 -63943 -2359
Hemtjdnst -20 424 -23 400 -751
Bjorkbacken -15934 -15 247 -643
Ssk -2483 -2 658 -63
Rehab -15993  -16 346 -540
Bjérkdungen -6 655 -6 292 -362
LSS-verksamhet -17270  -17 203 -891
Personlig assistent SFB -2 892 -7 370 -25
LSS -12 024 -8 331 -764
Socialpsykiatri -2 354 -1502 -102
Summa Omsorg och stéd -83891  -86 080 -3 685

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
KF mal Kommunledning mal Indikator Analys och atgarder
for uppfyllelse 2017
® Malet uppfyllt == Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt

Den attraktiva med- A Individen i centrum, for bra stdd och 1. Generellt: Minst 3 ska uppfyllas
borgarkommunen god vard och omsorg a) For alla med insatser ska  1a. Bjorkdungen: 100
en genomférandeplan vara %, Bjorkbacken: Kan
upprattad inom 14 dagar ej beddémas.
fran insatsens start, dar Hemtjanst: kan ej
den enskilde sjalv varit del-  beddmas
aktig. LSS: 100 %
b) Alla verksamheter ska ha  1b. Uppfyllt.
en tydlig information, pa
hemsidan, om tillgdnglig-
het, med uppgifter om te-
lefonnummer och kontakt-
personer.
Aldreboende: 2. Ej uppfyllt.

Alla boende ska ha en ak-
tuell riskbedomning och
atgardsplan

Hemtjanst:

Ingen ska ha mer an 12
personal under en 14 da-
gars period

LSS-boende:

Alla ska ha ett “eget” akti-
vitetstillfalle per vecka
Sysselsattning

Alla med psykiska funkt-
ionshinder ska erbjudas
nagon form av sysselsatt-
ning

Riskbedémningar har
gjorts men inga at-
gardsplaner.
Planering finns att i
bérjan av 2017 ha
utbildning inom BPSD
och Senior Alert.

3. Ej uppfyllt

Mycket sjukdom i
personalgrupperna
har gjort att vikarier-
na har fatt jobbat pa
alla tre omraden.

4. Uppfyllt. Alla har
eget aktivitetstillfalle.

5. Uppfyllt. Alla har
erbjudits sysselsatt-
ning.
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® Kvalitetssdker handlaggning 1. Alla ansokningar ska be- Minst 1 ska uppfyllas
kréftas/ aterkopplas inom Uppfyllt pa bada
fem arbetsdagar. punkterna. Alla an-
2. Handlaggningstider efter sokningar har ater-
att alla uppgifter inkommit  kopplats inom fem
ar normalt hogst: dagar och handlagg-
a) Hemtjanst-tva veckor ningstiderna har
b) Aldreboende — fyra veckor klarats under aret.
c) LSS-personkrets — fyra
veckor
d) LSS-insats — fyra veckor
Den attraktiva fore- ® Underlatta for foretag att bedriva 1. Erbjudna enskilda foreta- Minst 1 ska uppfyllas
tagskommunen verksamhet kopplat till utskottets gare mojlighet att anvanda  Uppfyllt. Lokal uthyrd
ansvarsomrade. lokal for service gentemot for Café.
brukare. Uppfyllt. Tvatt, mat-
2. Upphandla vissa service- distribution och in-
tjdnster som kan l6sas handling av varor blev
inom samma ekonomiska upphandlat.
ram som egen regi.
Den attraktiva fore- Stod och stimulans till foreningar, som 1.  Erbjuda besok hos minst Kan ej bedémas.
ningskommunen har malgrupper som relaterar till fem lokala organisationer Detta mal skulle inte
utskottets ansvarsomrade och féreningar som relate-  vara kvar hos Omsorg
rar till malgrupper inom ut-  och stod efter omor-
skottets ansvarsomrade ganisationen. Tillhor
minst en gang per ar flyktingverksamheten.
Den hallbara kommu- g  Minska resandet med bil 1. Infora nyckelfri hemtjanst Minst 1 ska uppfyllas
nen 1. Uppfyllt. Nyckel-
2. Infora digital nattillsyn gébmmor ar installe-
rade.
2. Ej uppfyllt. Priset
blev for hogt pga for
fa brukare, kan ev bli
inférande langre
fram.
Ekonomi i balans och A Ekonomiibalans Resultat inom ram Ej uppfyllt. Resultatet

god ekonomisk hus-
hallning

ar —3,7 mkr. Mer info
under avsnittet

analys.
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

FRAMTID

e  Personal: Vi kommer att sakna medarbetare med "ratt” .
utbildning, inom de flesta yrkesgrupper. Det kommer att har behover teknologin utvarderas och se om den kan
krdva utbildningsinsatser, som kan ske pa olika satt. Bas- hjdlpa oss att klara vart uppdrag och héja kvalitén i framti-
utbildningar, genom exv. AF, speciallistutbildningar, ge- den.
nom kommunsamverkan och samverkan med universite- e Samverkan: Kommuner emellan och i ldnet.
tet. Lopande kompetensutveckling for redan anstalld per-
sonal. Utveckla alla medarbetares delaktighet.

Vilfardsteknologi, ett omrade som utvecklas kraftig och

NYCKELTAL

Tkr eller antal Bogsolfst BOkZ%Ifé Buggfé
Aldreomsorg

Hemtjanst (tim/man) 4 466 4403 4300
Korttidsboende (antal) 3,6 3,5 4
Sédbo (antal) 63,0 59,9 61,0
LSS

LASS (antal) 8 8 6
LSS (antal) 12 11 9
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LARANDE OCH STOD

Lé&rande och stéd
Ordf. Pia Falk (S)

Léarande och stdd
Verksamhetschef: Anna Falk

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Arbetsmarknadsatgarder

Integration
Individ- och familjeomsorg
ANDT
Enheten férskola Enheten IFO/Flykting Enheten arbetsmarknad
Forskolechef: Marita Jansson Enhetschef: Roland Lanz Enhetschef: Stefan Agnemyr
Individ- och familjeomsorg Arbetsmarknadsatgarder
Integration
RO Munkerud RO Forsnés
Rektor: Helena Vennerstrom Rektor: Andreas Alehed Enheten ensamkommande
- S barn
!,:”t'dShem Fritidsgard Enhetschef: Joacim Sandvall
Forskoleklass Grundskola 4-9 Inteqration
Grundskola 1-3 Gymn. sprakforberedande 9
Obl. sarskola 1-3 Obl. sarskola 4-9
Elevhélsa SYvV
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UPPDRAG
Inom Ldrande och stéd finns ansvar for skolverksamheterna,
arbetsmarknadsfragor, individ- och familjeomsorg, samt mi-
gration och flyktingfragor. Féljande enheter ingar:

e  Enheten Forskola

e  Enheten Munkerudsskolan

e  Enheten Forsndsskolan

e  Enheten IFO och Flykting

e Arbetsmarknadsenheten

For vara aldre elever och vuxna képer kommunen platser i
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner och
SFI — svenska for invandrare kops via entreprenad fran Gei-
jerskolan eller Hagfors kommun.

ARETS HANDELSER

e  Forsnashallen har genomgatt en grundlig renovering. Ny
planlésning for vissa lokaler, bla. nytt personalrum och
en ny férstorad entré/cafeteria. Ytskikt, matta, ny venti-
lation och belysning.

e 2 nya modulklassrum pa Munkerudskolan.

e  Skolan har ett webbaserat verktyg “Infomentor” for
kommunikation mellan skolan/hemmet och for att pavisa
elevernas kunskapsutveckling. Infomentor Coach har
kopts in, ett verktyg som anvands for att gora systema-
tiska klassrumsobservationer.

e Tre forsteldrare har anstallts som i sina uppdrag driver
olika skolutvecklingsprojekt.

e  Fler projektorer har installerats bade pa Forsnasskolan
och Munkerudskolan.

e "Samverkan for basta skola” ett samarbete med Skolver-
ket for att starka Munkfors skolors kunskapsresultat har
inletts. Projektet kommer att pagd 2017 och 2018. Skol-
verket finansierar kompetensutvecklingsinsatser for att
starka styrkedjan, ledarskapet pa flera olika nivaer, NO-
undervisningen och undervisning mot hégre maluppfyl-
lelse.

e  Forsnasskolans rektor har paborjat sin rektorsutbildning.

e En ny chef Flyktingverksamheten, HVB-hemmen.

e Enny chef har rekryterats till Arbetsmarknadsenheten.

e Enny chef har rekryterats till IFO.

e Ny forskola byggs.

e Planering for nytt HVB-hem.

e  Upphandlat ledningssystem for socialtjansten.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 38121 16038

Kostnader -129 477 -106 862

Driftnetto -91356 -90 824

Budgetavvikelse -532

Pga omorganisation ar tidigare ar inte jamforbara.

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA BUD-
GET 2017

IFO. For lag budget satt gallande ekonomiskt bistand. Malet
att minska antalet bistdndstagare med 30 % var ej rimligt. Ett
hart arbete med att minska kostnaderna med 6ver 6 mkr pa
IFO har gjorts. Kostnaderna kan minskas ytterligar under
2017. Ekonomiskt bistand kommer troligen att 6ka da manga
flyktingar gar ur etableringen och med stor sannolikhet ham-
nar i ekonomiskt bistand.

AME. Kostnader for anstallningar med sarskilt anstallnings-
stod. Overférda kostnader till AME men ingen budget. An-
stéllningarna avvecklas eller budget tillfors av KS. Kostnader
for service forkommunens bilar kommer att belasta andra
verksamheter istéllet for AME.

Handlaggningen for ekonomiskt bistand maste ses over.
Forstarka 6ppenvardsinsatserna 2017.

Larande och stod forvantas klara budget 2017.
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Driftredovisning per verksamhet

B -

Verksamhet (tkr) Bo::)l:; av;:ETSte
2016

Verksamhetschef, utskott -1398 274
Musikskola -147 18
Fritidsgard -650 9
Foérskola, personalkooperativ: -10 659 253
Férskola inkl IKE, fordldraavgifter, statsbidrag -9073 164
Personalkooperativ -1586 89
Grundskola, fritidshem: -33 455 -431
Fritidshem inkl IKE, férdldraavgifter, statsbidrag -2177 195
Grundskola 1-9 inkl férskoleklass, IKE, skolskjuts -28 583 -664
Obligatorisk sérskola Gk 1-9 inkl IKE, skolskjuts -2 268 259
Skolhélsa -427 -221
Gymnasiet, komvux, sfi: -13 093 1144
Gymnasieskola inkl skolskjuts, inackordering -11 349 1221
Gymnasiesdirskola inkl skolskjuts -1277 -227
Komvux -210 140
SFI -257 10
Individ och familjeomsorg: -10 556 -1184
Institutionsvdrd vuxen -629 170
Institutionsvdrd barn -1 869 -365
Familjehemsvard -1160 690
Oppna insatser -560 140
Kontaktmannaskap -286 -37
Enskilt bistdnd -3259 -1659
Adm IFO -2789 -139
Familjerdtt -4 16
Flyktingverksamhet: -20077 -9
Vuxen -2 649 -9
Ensamkommande barn -17 428 0
Arbetsmarknadsatgirder -1321 -606
Summa Larande och stod -91 356 -532

Pga omorganisation ar tidigare ar inte jamforbara.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal

Liarande och stéd mal
® Malet uppfyllt

Indikator

Mélet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Maluppfyllelse

Den attraktiva med-
borgarkommunen

® Allverksamhet i férskolan ska nd malen:
All verksamhet i férskolan ska nd mélen

1. Strategidokument per
verksamhet

2. Redovisning systematiskt
kvalitetsarbete per verk-

1. Uppfyllt, finns
framtaget

2. Uppfyllt, har
redovisats till ut-

samhet skott
@ Allaelever ska nd malen: Alla elever ska 1. Strategidokument per 1. Uppfyllt, finns
na malen verksamhet framtaget
2. Redovisning systematiskt 2. Uppfyllt, har
kvalitetsarbete redovisats till ut-
skott
@ Allaelever ska nd malen: God undervis- 1. Strategidokument per 1. Uppfyllt, finns
ning verksamhet framtaget
2. Redovisning systematiskt 2. Uppfyllt, har
kvalitetsarbete redovisats till ut-
skott
® Allaelever ska nd malen: Oka likvérdig- Lax -/stodhjalp pa skolan- efter  Uppfyllt, erbjuds till
heten skolan erbjuds vecko- alla arskurser
vis/rektorsomrade
@ Allaelever ska nd malen: Meritvirdet ska % 6kning varje ar Uppfyllt .Har 6kat
Oka 4,5 % till ar 2016
® Allaelever ska nd malen: Okat pedago- Verksamhetsredovisning per Uppfyllt, finns fram-
giskt ledarskap rektor/elevhilsa rektorsomrade tagna
® Allaelever ska kdnna trygghet, sdkerhet All personal pa skolan ska vara Uppfyllt, enkat
och trivsel: Nolltolerans mot kréankningar  aktivt deltagande i skapande av  genomford
en trygg och sdker skolmiljo
och trivsel pa skolan samt
agera for Nolltolerans. Eleven-
kat vt/ht
@ Allaelever ska kdnna trygghet, sdkerhet Kartlaggning/atgarder vt/ht Uppfyllt, genomfort

och trivsel: Likabehandlingsplan/plan
mot krdnkande behandling

@ Allaelever ska kdnna trygghet, sakerhet
och trivsel: Studiero/trivsel

Elevenkat: trivsel vt/ht

Uppfyllt, genomfort

@ Undervisningen ska i hdgre grad ta an-
svar for att utveckla eleverna till demo-
kratiska och ansvarstagande samhalls-
medborgare: Utveckla demo-
krati/elevinflytande

1. Handlingsplaner per rek-
torsomrade
2. Skolutvecklingsrad 2

ggr/termin/rektor

1. Uppfyllt, finns
framtaget

2. Uppfyllt, har
genomforts

A Undervisningen ska i hogre grad ta an-
svar for att utveckla eleverna till demo-
kratiska och ansvarstagande samhalls-
medborgare: Oka likvardigheten

All info om elevernas skolar-
bete finns pa Infomentor.
Enkat elev/vardnadshavare

1. Uppfyllt, finns pa
infomentor

2. Ej uppfyllt, enkat
ej genomford.
Rektor ansvarar for

genomforandet.
A Undervisningen ska i hogre grad ta an- 1. Strategidokument per 1. Uppfyllt, finns
svar for att utveckla eleverna till demo- rektorsomrade framtaget
kratiska och ansvarstagande samhalls- 2. Entreprendrskap. Tva 2. Ej uppfyllt, ej

medborgare: Oka/virna méngfald

aktiviteter/ar

genomfort men
finns planerad.
Rektor ansvarar for
genomfdrandet

A Arbetet med SYV-fragor ska forstarkas:
Andel som byter GY-linje ska minska

Elever som fullfoljer utbildning
inom 3 ar okar

Ej uppfyllt. Har
minskat med -3,3 %

till ar 2016
@ Forebyggande, framjande, stddjande 1. Handlingsplaner tas fram 1. Uppfyllt, finns
arbete: Elevstodjande arbete i fokus 2. Enkat om elevhélsans framtaget

arbete tas fram och ge-

2. Uppfyllt, har
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nomfors genomforts
Forebyggande, framjande, stédjande Enkat Uppfyllt, har ge-
arbete: Elevers psykiska maende ska nomforts

starkas

Aktivt fritidshem: Veckoplaneringar med
utgang fran styrdokumenten och elever-
nas behov

Verksamhetsredovisning vt/ht

Uppfyllt, finns fram-
tagen

Aktivt fritidshem: N6jda vardnadsha-
vare/barn

Enkat vt/ht

Kan ej bedémas.
Tidigare enkat hade
1ag svarsfrekvens.
Ny enkat har tagits
fram och ska an-
vandas framover.
Inget matvarde for
2016.

Attraktivt skolbibliotek: Oka utldning mot
foregaende ar

Statistikrapport

Kan ej bedémas,
ingen uppfdljning
gjord. Har inte
langre nagon skol-
bibliotekarie pa
skolbiblioteket. Kan
ej genomforas.

Attraktivt skolbibliotek: Aktivt skolbiblio-
tek ak 4-9

Handlingsplan utarbetas

Ej uppfyllt, hand-
lingsplan ar under
planering.

Aktiv fritidsgard: Aktiviteter pa fritids-
garden

Elevenkat mater néjdhets-
grad/Arshjul

Uppfyllt Enkat: 85 %
ndjd eller mycket
nojd. Arshjulfinns.

IFO, flykting, ensamkommande barn,
arbetsmarkmadsverksamhet: Individen i
centrum, for bra stod och god vard och
omsorg

1. Generellt:

For alla med insatser ska

en genomfdérandeplan
vara upprattad inom 14

dagar fran insatsens start,
dar den enskilde sjalv varit
delaktig. Alla verksamhet-
er ska ha en tydlig inform-

ation, pa hemsidan, om

tillgénglighet, med uppgif-

ter om telefonnummer

och kontaktpersoner.
2. Barn och ungdomsvard:

Ingen placering gérs om

inte hemmaplanslosning
forst provats eller provats

otillracklig. Tillsammans

med skolan och andra ak-
torer skapa en handlings-
plan for forebyggande och

tidiga insatser
3. Missbrukarvard:
Ingen placering gérs om

inte hemmaplanslosning
forst provats eller provats

otillracklig.
4. FOrsorjningsstod:

Antalet personer som haft
forsorjningsstod i mer an
ett ar ska minskas med 30

%.
5. Ensamkommande barn:

1. Ej uppfyllt. Inom
BoU och missbruk
finns genomforan-
deplaner. Inom
ekonomi ar arbetet
med genomfdran-
deplaner igang.

2. Uppfyllt, genom-
fors enligt indikator
3. Uppfyllt, genom-
fors enligt indikator
4. Ej uppfyllt. Omoj-
ligt att genomfora.
5. Ej uppfyllt. Omoj-
ligt mal, da de flesta
har sin skolgang i
annan kommun och
vi har valdigt liten
paverkan.

6. Uppfyllt, genom-
fors enligt indikator
7. Ej uppfyllt. Pla-
nen finns pa flera
omrade men inte
samanstalld. Da IFO
chef saknats under
storre del av aret sa
har inte malet varit
moijlig att genom-
fora.

En individuell plan ska go-
ras tillsammans med sko-
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lan for varje ungdom.

6. Sysselsattning:
Alla som ges mojlighet till
sysselsattning eller praktik
ska efter sex manader ha
en plan for hur han/hon
ska komma in i arbete, ut-
bildning eller ges forsorj-
ning via aktivi-
tet/sjukersattning.

7. Integration:
En plan for integration ska
vara upprattad.

IFO, flykting, ensamkommande barn,
arbetsmarkmadsverksamhet: Kvalitets-
saker handlaggning

1. Alla ansokningar ska be-
kraftas/ aterkopplas inom
fem arbetsdagar.

2. Handlaggningstider efter
att alla uppgifter inkommit
ar normalt hogst: FOrsorj-
ningsstod — tio dagar

Minst 1 ska uppfyl-

las
1. Uppfylit
2. Uppfyllt

Den attraktiva foreta-
garkommunen

IFO, flykting, ensamkommande barn,
arbetsmarkmadsverksamhet: Underlatta

for foretag att bedriva verksamhet kopp-

lat till enheternas ansvarsomrade

Arbeta upp kontakter med
nagra féretagare i syfte att
stimulera entreprendrskap for
nyanldanda.

Ej uppfyllt, har inte
genomforts. Oklart
mal. Vi kan inte
genomfora detta i
var verksamhet.
Fokus &r att bedriva
god verksamhet.

Den attraktiva fore-
ningskommunen

Arbetet med SYV-fragor ska forstarkas:
Foreningsmassa

Méssa genomford

Uppfyllt, genomfort

Aktivt fritidshem: Plan for aktiv fri-
tid/samverkan féreningsliv

Arshjul utarbetas

Uppfyllt, framtaget

Aktiv fritidsgard: Samarbete fritids-
gard/féreningsliv ska 6ka

Aktiviteter genomfors/ Arshjul

Uppfyllt, samarbete
studieférbund. Mer
planeras enligt
arshjul.

IFO, flykting, ensamkommande barn,
arbetsmarkmadsverksamhet: Stéd och
stimulans till féreningar, som har mal-
grupper som relaterar till enheternas
ansvarsomrade

1. Erbjuda minst fem fore-
ningar information om ny-
anlénda

2. Stodja alla nyanlanda som
sa Onskar, sa att de ges
mojlighet att delta i fore-
ningsverksamhet

Minst 1 ska uppfyl-
las

1. Ej uppfyllt pga
hog arbetsbelast-
ning pa IFO och
franvaro av IFOchef.
2. Uppfyllt

Den hallbara kommu-
nen

Forskola/skola/fritidshem: Sopsortering
for en hallbar miljé

Fungerande sortering

Uppfyllt, finns och
foljs

IFO, flykting, ensamkommande barn,
arbetsmarkmadsverksamhet: Minska
resandet med bil

Paborja konferenser via lank i
vissa placeringsarenden

Uppfyllt, har fore-
kommit

Ekonomi i balans och
god ekonomisk hus-
hallning

Utbildningsverksamhet, barnomsorg,
fritidsgard: Resultat enligt tilldelad ram

Analys och atgardsarbete rap-
porteras manadsvis

Uppfyllt, +1 266 tkr

IFO, flykting, ensamkommande barn,
arbetsmarkmadsverksamhet: Ekonomi i
balans

Resultat inom ram

Ej uppfyllt, -1 798
tkr, varav:

IFO: -1 184
Flykting: -9

AME -606

Se avsnitt analys.
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FRAMTID

e  Elevernas resultat maste férbattras. Alla som arbetarinom e Vi behover fortsatta forbattra lokalerna pa Forsndsskolan.
skolans omrade maste lagga sitt fokus pa att forbattra e Det blir allt svarare att hitta behorig personal inom flera
undervisningen och stimulera eleverna till att na sa langt verksamhetsomraden.
det ar mojligt i sin utveckling. e Ansvar for integration maste alla verksamheter ta ansvar

e  Bittre analys av elevernas resultat ska genomforas. for.

e  Skolan har ett stort ansvar att arbeta forebyggande, fram-
jande nar det géller 6vergripande fragor sa som demo-
krati, hdlsa, ANDT och elevers psykiska maende.

NYCKELTAL

Bokslut B
Tkr eller antal 02%;_’5 Okzsc‘)lfé Buggfé
Forskola
Antal barn (snitt helar) 141 140 121
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 80,9 76,1 90,2
Fritidshem
Antal elever 6-12 ar (snitt helar) 91 104 110
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 20,7 20,9 21,6
Forskoleklass
Antal elever (snitt helar) 45 47 45
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 28,1 33,5 33,4
Grundskola
Antal elever dk 1-3 (snitt helar) 104 119 110
Antal elever ak 4-9 (snitt helar) 230 251,5 221
Kostnad per plats ak 1-3 inkl lokaler (netto) 66,9 65,6 69,8
Kostnad per plats ak 4-9 inkl lokaler (netto) 81,7 76,5 84,8
Meritvarde ak 9 kommunala skolor, genomsnitt (16 dmnen) 207 216,3 +%
Andel behdriga till gymnasiet: ekonom, human, samh (%) snitt 73,3 88,9 -
Andel behdriga till gymnasiet: estet (%) snitt 76,7 91,7 -
Andel behoriga till gymnasiet: yrkes (%) snitt 76,7 91,7 -
Andel behdriga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt 63,3 86,1 -
Andel 3k 3 som deltagit och klarat &mnesproven SV, Sv2, MA (%) 68 83 -
Andel 3k 6 med lagst betyg E i alla &mnen (som eleven laser) (%) 48,5 65,1 -
Andel ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (%) 60 83,3 -
Obligatorisk sarskola
Antal elever (snitt helar) 8 6 6
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 262,6 361,7 401,1
Gymnasieskola
Antal elever (snitt helar) 99 126 103
Kostnad per plats (snitt) 110,9 89,4 122
Elever med examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 61,5 59,5 +%
Gymnasiesarskola
Antal elever (snitt helar) 5 4 4
Kostnad per plats (snitt) 317,8 319,1 262,5
Komvux kr/inv (antal invi kommunen 1/11 innev ar) 53,2 56,9 96,4
SFI kr/inv (antal invi kommunen 1/11 innev &r) 115,2 69,7 73,6
IFO
Enskilt bistand (antal hushall) 55 46 30
-varav hushall med barn 18 13 10
Enskilt bistand (tkr/méan) 362 272 133
Antal personer Resurscenter bidragsanstallda 9 8 8
Vuxna flyktingar (snitt 2015, vid arets slut 2016) 36 64 65
Barn flyktingar ej ensamkommande (snitt 2015, vid arets slut 2016) 36 31 -
Ensamkommande barn (snitt 2015, vid arets slut 2016) 27 44 28
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Ensamkommande barn pa institution/familjehem 3 2 -
Institutionsvard barn 3,5 1 3
Familjehemsvard 6 5 6
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SERVICE

Service
Ordf. Nicklas Hartwig (S)

Service
Verksamhetschef: Anna Grenholm

Foreningsverksamhet
Fritidsverksamhet
Bibliotek

IT-enheten
Enhetschef: Kerstin Sandberg

Kostenheten
Enhetschef: Monica Sonesson Olsson

Tekniska enheten
Enhetschef: Kjell Bengtsson

Skattefinansierad
Auvgiftsfinansierad
Lokalvard
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UPPDRAG

Inom verksamheten Service hanteras det som generellt hand-
lar om service till medborgare, besdkare och brukare, har
ingar bade intern och extern service. Féljande verksamheter
ingar i Service:

Tekniska enheten (inkl stad)

IT-enheten, inkl fiber (Stadsnat) till kommuninvanare
Kostenheten

Verksamhetschefen ansvarar for kommunens bibliotek,
forenings- och fritidsverksamhet.

ARETS HANDELSER

Munkfors hade aterigen procentuellt flest fikande i
tavlingen Fairtrade Challenge.

450 gatuljusarmaturer utbyttes till s.k. LED-teknik.

Den mark som Brukshundsklubben arrenderar av Berg-
viks skog koptes in och inforlivas med Klingevi fritidsom-
rade.

Hela Forsnashallen férutom badet har renoverats.
Arbetet 6kade med reinvestering av asfaltsbeldggningar
och en statusanalys pa vagnatet utférdes.
Centrumforbattringen paborjades med gronytor, belys-
ning och renovering av Tallbacksvagen.

Skolornas matsvinn mattes, klasserna fick information,
nytt avtal slots om farskt kott. Kostenheten fick ansvar
for matservering till HVB-hem

Tva klassrum iordningsstélldes pa Munkerudsskolan med
en begagnad modul.

Kommunens férsta elbil inforskaffades

Antalet datorarbetsplatser 6kade med 41,5% under aret.
Alla larare har egen barbar dator, fler smartboard i sko-
lan. Utbyte av samtliga skrivare. Ledamoter i de politiska
organen samt revisorerna har fatt digitala lasplattor
Overgéng fran fasta telefoner till mobiltelefoner pagér.
Ny plattform for e-tjanster har upphandlats gemensamt
inom sammarbetet i drift- och servicendmnden.

For Munkfors stadsnat har det under aret beslutats om
investeringsbudget for utbyggnad av fibernatet i hela
kommunen. Fram till ar 2020 kommer investeringsvoly-
men vara ca 42 mkr. Det tillkommer dven anslutningsin-
takter som budgeteras till ca 14 mkr. Bidrag har beviljats
fran Tillvaxtverket for bredbandsutbyggnad om 5 miljo-
ner. Under 2016 har fibernatet byggts ut till privatkun-
der i Munkerud, samt stamfiber pa 6stra sidan till Ransa-
ter. Det finns nu ca 300 privata abonnenter samt 26 fo-
retag och offentliga verksamheter anslutna.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intdkter 57341 51756

Kostnader -74185 -70621

Driftnetto -16 844 -18 865

Budgetavvikelse 2021

Pga omorganisation ar tidigare ar inte jamforbara.

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2017

IT-enheten plusresultat kan férklaras av att framférallt
larande och stéd samt omsorg och stod beslutat 6ka det
totala antalet datorarbetsplatser. Lénekostnaden for IT-
personal har gett ett 6verskott pa 400 tkr beroende pa
nystartstod for nyanstdllda inom enheten.
Flyktingmottagande har 6kat servicebehoven inom kost,
lokalvard och fastigheter, vilket innebar hogre kostnader
som behover tackas for att maojliggéra den service som
behovs for att uppratthalla mal om halsosamma lokaler.
Skoétsel och planerat underhall kan vara svart att genom-
fora i kok och fastigheter eftersom lokalerna ar hogt
nyttjade. Det ar svart att hinna med att utféra underhall
och goéra planerade investeringar pga av ett hart bygg-
tyck i Sverige. Underhall kan darfér komma att behova
skjutas pa framtiden. For att nd malen behdver kostna-
derna for skotsel & underhall samt sopor minska. Ovriga
mal inom fastighetssidan &r svéra att na da de beror pa
interna och externa avgifter samt upphandlingsresultat.
Mal om utokad andel ekologisk mat &r svart att uppna
inom budgetramar. Nya livsmedelsavtal innebar hogre
livsmedelskostnader.

Den skattefinansierade verksamheten har haft lagre
fastighetskostnader. Vi har fatt in mer intakter an bud-
get pga. virkesforsaljning.

Stora investeringar i gator och centrummiljo innebdr
hogre kapitalkostnader. En plan for avskrivningarnas ut-
veckling tas fram under 2017. Beroende pa utfall kan in-
vesteringar behova skjutas pa framtiden och malsatt-
ningar for beldggningsarbete inte hallas.

Service forvantas klara budget 2017.

Taxefinansierade verksamheters resultat

Tkr Bokslut Ackumulerat

2016 resultat
Vatten och avlopp 1044 1044
Avfall 91 91
Stadsnéat/fiber 21 109
|

Vatten- och avloppsverksamheten har gett 6verskott pa
1 044 tkr. Det har varit hogre forsaljning an budgeterat.
Kostnaderna har varit lagre genom att en mindre mangd
vatten kopts fran Hagfors an tidigare, da det varit
mindre lackage fran ledningarna. Underhallskostnader.
Det har gjorts investeringar for 2,4 mkr fér underhall pa
VA-ndtet under 2016. Mer information om VA finns i se-
nare avsnitt Rdkenskaperna.

Avfallsverksamheten har ett 6verskott pd 91 tkr genom
att intdkterna 6kat. Inga investeringar gjordes 2016.
Resultatet for Munkfors stadsnat var ett 6verskott med
21 tkr. Sedan 2015 &r Stadsnatet ett eget taxekollektiv
med egen ekonomi och det ackumulerade resultatet ar
+109 tkr. Under 2016 har det investerats 1,1 mkr (netto)
i fibernatet som byggts ut till privatkunder i Munkerud,
samt stamfiber pa 6stra sidan till Ransater. Det finns nu
ca 300 privata abonnenter samt 26 foretag och offent-
liga verksamheter anslutna.
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Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet (tkr) Bokslut  Bokslut Budg.avv

2015 2016 2016
Verksamhetschef -3832 -324
Bibliotek -1 603 63
IT-enheten -952 764
Kostenheten -4518 -127
Tekniska avdelningen avgiftsfinansierad 378 952 338
Tekniska avdelningen skattefinansierad -9 444 -6 891 1307
Summa Service -9066 -16 844 2021

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KF mal Service mal Indikator Virde

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

Den attraktiva med- @ God skolmat: Matrad Elevenkdt mater néjdhet Uppfyllt: 78 %
borgarkommunen néjda (innebar
okning)
A Attraktivt bibliotek: Oka utldning mot fore- Statistikrapport Ej uppfyllt - 3%.
gaende ar Atgarder for att 6ka

utlaningen utokas
6ppethallandet och
las-fraimjande
aktiviteter genom-
fors.
@ Attraktivt bibliotek: Oka antal biblioteksbe-  Statistikrapport Uppfyllt: + 2%
sokare mot féregaende ar
@ Attraktivt bibliotek: Okat antal aktiviteter p§ ~ Statistikrapport Uppfyllt: + 4 %
biblioteket
@ Attraktivt bibliotek: Oka/virna méngfald Riktade aktiviteter nyanlanda  Uppfyllt: Ja, 7 st
2ggr halvar kultur- och sprak-
kafé genomforda.
® Andamélsenlig lokalvérd: Stadschema upp- Redovisas vt/ht Uppfyllt: Ja, stad-
fors arligen schema finns i alla
verksamheter, en
uppféljning gjordes
av resultatet under
aret
A Kostnadseffektiva, trygga och hdlsosamma Median REPAB:s nyckeltal Ej uppfyllt. Fyra av
lokaler (per delomrade) 9 omraden ar god-
kanda, kostnaderna
for forsakring,
vatten, sopor,
tillsyn&skotsel
samt underhall &r
hogre dn Repabs
median.
A Bravigunderhall 5 % av alla asfaltsvagar for- Ej uppfyllt. 4,1 %

nyas

@ Okad tillgéng till bredband 50 % av hushallen ska ha Uppfyllt. 100 % har
tillgang till bredband idag tillgang till
bredband via kop-
par. Fiberutbygg-
nad pagar.
@ Forbattra och géra centrum mer attraktivt Paborja arbetet med upp- Uppfyllt: Ja Pabor-
rustning av centrum jat
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Den attraktiva fore- ®
ningskommunen

ningslivet ska 6ka

Attraktivt bibliotek: Samarbete med fore-

Aktiviteter genomfors/ Ars- Uppfyllt: Ja, samar-

hjul bete med Aktiva
medmanniskor i
Munkfors i sam-
band med sprak-
kaféerna.

@ Tillgang till mer tider i idrottshall

Uppfyllt: Ja, forbe-
redelser har pagatt
under aret. Detalj-
plan fardigstallts.

Paborja arbetet med en ny
sporthall

@ Utveckla kontakten med féreningar

Fyra foreningsbesok per ar Uppfyllt: Ja, fyra
féreningar har

besdkts under aret.

A Arets foreningskommun

Nominerad till arets fére-
ningskommun

Ej uppfyllt.

Den hdllbara kommu- g

God skolmat: Minskning av matsvinn

Redovisning av mangden

Uppfyllt: Ja, 33,6

nen matsopor gram i genomsnitt
(HT16)
A Fornya VA-natet En procent av VA- Ej uppfyllt. Spillvat-
ledningarna fornyas arligen ten 0,8 %, dricks-
vatten 0,6 %
@ Forbli Fairtrade-city kommun 95 % av kaffe och bananer Uppfyllt: Ja, enligt
mm ska vara Fairtrade- uppféljning blev
markta arsmedel 95%.
A  Forbli EKO-kommun 25 % av maten till skolan ska  Ej uppfyllt. 22,9 %.
vara ekologist odlad De ekonomiska
forutsattningarna
har begransat
andelen ekologiskt
Finansiellt mal @ Verksamheterna féljer budget Ekonomiskt resultat i balans Uppfyllt: Ja, det var

overskott 2,0 mkr.

FRAMTID

Utokat 6ppethallande och lasframjande aktiviteter pa
biblioteket for att motverka minskande i utlaningen
Oversyn av Forsnaskdket for att leva upp till behov pa
utrymmen for att sdkerstalla livsmedelssakerheten och
trivseln i matupplevelsen.

Fortsatt renovering Forsnasskolan och ovrigt fastighetsbe-
stand.

Utveckling och hopknytning av géng- och cykelvagar
Belysning pa viktiga gang- och cykelstrak.

Oversyn av Ransiters reningsverks belastning sommartid
och beslut om reinvestering av avloppsledning.
Sakerstalla att kommunen arbetar enligt den nya data-
skyddsférordningen, ny lag trader i kraft varen 2018.

Inférande av digitalt namndhanteringssystem.

Inférande av kvalitetsledningssystem.

Utredning om kommunen ska ha telefoni som tjanst eller i
egen drift.

Genomlysning av IT-verksamheten i samband med att
nyvarande IT-chef slutar for att arbeta som Stadsnatschef
frdn och med 2017.

Fiberutbyggnaden 6vergar till Munkfors stadsnat som
organisatoriskt ligger under kommunledningen fran och
med 2017.

NYCKELTAL

Bokslut  Bokslut Budget
Tkr eller antal 2015 2016 2016
Tekniska avd avgiftsfinansierad
Vatten (kbm/ar) 369209 361656 332000
Lagade huvudledn (from 1/1) 0 5
Lagade serviser (from 1/1) 8 5
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VALNAMNDEN

Valnamnden ansvarar for genomférande av allménna val till
riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige. Dartill
kommer ansvar fér genomférande av val till Europaparla-
mentet och folkomrostningar.

Kommunen &r indelad i tre (3) valdistrikt: Munkfors cen-
trala, Munkfors sodra och Munkfors vastra.

ARETS HANDELSER

e Inga val eller omréstningar genomfoérdes under aret.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016

Intakter 178 0 0 0
Kostnader -167 -4 -4 -5
Driftnetto 11 -4 -4 -5

Budﬁetawikelse 166 1 1

Driftsbudgeten slutade pa ett 6verskott med +1 tkr.

Analys och atgarder for uppfyllelse 2016

- Mal saknas

FRAMTID

e Inga val eller folkomrostningar 2017.
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GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggnamnden bedrivs i samverkan mellan Fors-
haga och Munkfors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Ndmnden ar den lokala tillsynsmyndigheten nér
det giller fragor som ror milj6é- och hilsoskydd, byggnadsa-
renden och trafik i Forshaga och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e  Anstillt energirddgivare/klimatstrateg.

e Ansvar for Fairtrade har tillkommit.

e Stor personalomsattning: ny byggingenjor efter att
tidigare har slutat, livsmedelsinspektdrens vikariat har
gatt over till fast anstallning, stadsarkitekt har anstallts,
kommunekolog har slutat och arbetsuppgifter fordelats
pa befintlig personal.

e Ny taxa for bygglov och strandskyddsarenden har arbe-
tats fram.

e  Arbetet med en klimat och milljostrategi som ska kom-
plettera den strategiska planen har paborjats.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

e  Framtagandet av ett forslag till klimatkompensations-
modell fér kommunen har paborjats.

EKONOMI

Driftredovisning

Mkr Bokslut  Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016
Intakter 3,2 3,3 3,7 -
Kostnader -83 -9,4 -7,8 -
Driftnetto 5,1 -6,1 -4,1 -4,3
Budgetavvikelse -0,1 -0,8 0,2

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2017

Budgeten &r i balans och har gatt med 6verskott. Resultatet
ar efter att aterbetalning skett till Munkfors pa 135 000 kr.

Analys och atgarder for uppfyllelse 2016

- Mal finns endast 6vergripande i Forshaga kommun

FRAMTID

En milj6- och klimatstrategi haller pa att tas fram vilken
kommer att komplettera den kommunala 6vergripande
strategiska planen. Denna kommer dven att ersatta den
tidigare energiplanen och kommer att paverka samtliga
forvaltningar. Implementeringen kommer att ske via led-
ningssystemet.

Beslut har dven tagits att en kemikalieplan ska tas fram vilket
kommer att innebdra att det lokala ansvaret for det nation-
ella malet om en giftfri miljé uppfylls.

Miljé- och etiska upphandlingskrav arbetas successivt fram
inom alla omraden.

Nya bygglovstaxor kommer att borja galla under 2017 vilket
kommer att férbattra servicen gentemot kunden. Aven
taxorna for tillsynen enligt miljébalken kommer att revideras
och da kommer en ny behovsanalys att genomféras. Bygglov
over disk kommer att introduceras under aret.

NYCKELTAL

De nyckeltal som finns framtagna géller endast Forshaga
kommun och redovisas darfor ej har.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN EKONOMI
Overférmyndarndmnden bedrivs i samverkan for Forshaga,

Grums, Hagfors, Kil och Munkfors kommuner. Forshaga Driftredovisning

kommun ansvarar for driften. Verksamheten &r obligato- Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
risk och har till huvuduppgift att kontrollera det arbete som 2014 2015 2016 2016
gode'mﬁn,' fbrvaltare th fc'i'rmyndar? gor for de personer Intakter 33 37 40 )
som inte sjdlva kan utfdra sina angeldgenheter. Kostnader 46 54 i ]
ARETS HANDELSER Driftnetto -1,3 -1,4 -16 -1,7

e  Utarbetat nya rutiner och arbetssatt géllande ensam- hBUd etavvikelse 0,2 0,2 0,1

kommande barn
e Aret har som vanligt dven inneburit granskning av ars- ANALYS OCH ATGARDER EOR ATT KLARA
rakningar, utbetalning av arvoden samt uppféljning av BUDGET 2017
redovisningshandlingar som kommer till myndigheten
med forsening.
e  Utbildningsinsatser har I6pt enligt plan och stéllforetra-
darnas deltagande fortsatter att vara bra.

Overférmyndarkontoret har héllit sig inom den angivna
budgetramen. Arvodeskostnader har dkat for tre av fem
kommuner, undantagen ar Grums och Munkfors. Ndmnden
fortsatter att ha en strikt bedomning nér det galler vem som
skall betala for arvodet. Okning av arvodeskostnader kan
oftast harledas till en 6kning av drenden for den aktuella
kommunen.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal och indikatorer Analys och atgarder for uppfyllelse 2016

- Mal finns endast 6vergripande i Forshaga kommun

NYCKELTAL

Tkr eller antal Bokslut Bokslut  Bokslut

2014 2015 2016
Antal arenden totalt 737 861 1084
Antal arenden Munkfors kommun 73 93 121

FRAMTID

e Namnden kommer att fortsatta jobba med utveckling
av rutiner for handlaggning for att skapa battre forut-
sattningar for rattssakerhet och effektiv handlaggning.

e  Under aret kommer ett stort fokus ligga pa att utarbeta
ett effektivare satt att genomfdra granskning av redo-
visningshandlingar och stéllféretradarnas redogérelser,
detta for att 6ka kontrollen av stéllforetradare ytterli-
gare.

e Overférmyndarkontoret har bérjat ett arbete med att
byta ut det nuvarande verksamhetssystemet mot ett
mer modernt och verksamhetsanpassat system. Detta
ar ett led for att kunna motsvara framtidens behov av
digitalisering.
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KARLSTADSREGIONENS RADDNINGS-
TIJANSTFORBUND

Raddningstjansten Karlstadsregionen ar ett kommunalfor-
bund som ska aktivt stédja och utveckla arbetet for ett
tryggt och sdkert Forshaga, Grums, Hammaro, Karlstad, Kil
och Munkfors.

ARETS HANDELSER

e  Vihar genomfort av ett stort antal externa utbildningar.

e Viharinventerat brandskyddet pa radhusvindar i hela
forbundet.

e Vihar medverkat vid framtagande av och beslut om
medborgarloften mellan kommun och polis for 6kad
trygghet i samverkan i alla forbundskommuner.

e  Vihar gjort fordjupade och kompletterande analyser
gallande kommunernas samhallsviktiga verksamhet i
periodens risk- och sarbarhetsanalyser.

e  Vihar sjosatt en ny organisation pa raddningstjanstav-

delningen.

e  Viharvarit vardar fér den arliga nationella brandkonfe-
rensen.

e Under aret har sista delen i vart lokalforsorjningspro-
gram.

MAL OCH UPPFYLLELSE

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2014 2015 2016 2016
Intékter 118059 118944 120 120 119 246
Kostnader -115328 -114711 -115573 -115 820
Driftnetto 2 402 4233 4 547 3426

Budgetawikelse 385 2 076 1121

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA
BUDGET 2016

o Arets resultat, efter justering for reavinster, uppgar till
4 374 tkr, vilket dr 1 121 tkr battre dn budget. Resulta-
tet motsvarar 4,3 % av kommunbidraget. Férbundets
resultatmal har darmed uppfyllts under &ret. Arets re-
sultat innebar att forbundets egna kapital 6kar till 38
201 tkr.

Budget for 2017 ligger precis i balans. Vi kommer att ha
kontinuerlig kontroll pa vara kostnader under aret. Lik-
som Ovriga raddningstjanster med heltidskarer i landet
star vi infor kraftigt 6kade pensionskostnader de narm-
aste aren beroende pa arbetstidsforkortning 1982. Dar-
for utreder vi nu hur organisationen ska klara det

Mal och indikatorer Analys och atgarder for uppfyllelse 2017

@ Malet uppfylit

Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

A Forebygga olyckor och samhillsstérningar — firre olyckor
Antal bostadsbrander och eldstadsrelaterade brander ska
minska (Core/IDA).

Hantera olyckor och samhallsstorningar — minskade skador
Kommunernas féormaga att forebygga och hantera samhills-

stérningar ska forbattras. Matmetod: intervjuer.

Antalet larm om brand i bostad var 75 stycken 2016 jamfort
med 63 stycken 2015 och 77 stycken 2014. Antalet eldstads-
relaterade brander var 15 stycken 2016 jamfort med 11
stycken 2015 och 15 stycken 2014. | bada fallen behovs sta-
tistik for en langre tidsperiod for att kunna bedéma eventu-
ella trender.

Den sammanvagda bedémningen efter utvardering av ar-
betsmoten, ledningsgruppsmaoten och enkat till kommunerna
ar att formagan att hantera samhallsstérningar har forbatt-
rats. Uppfyllt.

Formagan att férebygga samhillsstérningar kan inte bedé-
mas eftersom manga stérningar inte kan férebyggas (till
exempel elavbrott och vaderrelaterade hindelser). Kan ej
matas.

Antalet brander som 6kar i omfattning efter raddningstjans-

tens framkomst ska minska. Matmetod: IDA.

@® Arbeta trygghets- och sdakerhetsskapande — 6kad trygghet
Antalet brand- och sdkerhetsutbildade ska 6ka. Mdtmetod:
statistik fran utbildningsenheten.

Jamfort med féregdende ar ar det en mindre 6kning. Ej upp-
fyllt.

Antalet brand- och sdkerhetsutbildade som raddningstjans-
ten utbildar har 6kat de senaste fyra aren, med undantag for
en liten nergang 2015. Uppfylit.

Aktivt delta i samhallets trygghetsarbete. Matmetod: aktivite-

ter, KBU.

Verksamhetsstod - medarbetare

Raddningstjansten har aktivt deltagit, bade som initiativta-
gare, medarrangorer och deltagare, vid ett flertalet arrange-
mang med syfte att starka bade olycksforebyggande arbete
och trygghet bland medborgare. Uppfyllt.
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Forbattra medarbetarindex i LMU. Matmetod: LMU (genom-
fors nasta gang 2018.)

Nasta LMU genomfors 2018. Ej matbart.

Tillbud, arbetsskador och sjukfranvaro ska minska. Matmetod:
Heroma. Mal for verksamhetsstod.

Tillbud och arbetsskador har 6kat nagot men inget allvarligt
tillbud/arbetsskada skett. Sjukfranvaron har 6kat, dock bero-
ende pa ej arbetsrelaterade langtidssjukskrivningar. Ej upp-
natt.

Tillgangligheten ska d6ka. Matmetod: statistik fran Kontaktcen-
ter.

Kontaktcenter svarar pa telefonsamtal till raddningstjansten
fran och med maj 2015 vilket ger ldngre 6ppethallande i
telefonvaxeln och uppféljning pa svarsfrekvensen. Jamforelse
pa helar blir mojligt forst ar 2017.

® Finansiellt mal 1
Arets resultat ska uppga till 0,5 % av kommunbidraget Arets resultat, efter justering for reavinster, uppgar till 4 374
tkr, vilket ar 1 121 tkr battre an budget. Resultatet motsvarar
4,3 % av kommunbidraget. Uppfyllt
@ Finansiellt mal 2
Reinvesteringar ska finansieras med egna medel 2016 ars reinvesteringar (1 660 mkr) ryms inom investerings-
utrymmet (27 874 mkr), vilket gor att forbundets reinveste-
ringsmal ar uppfyllt. Det finns ocksa ett aterstaende investe-
ringsutrymme till kommande ar.
NYCKELTAL
Tkr eller antal Bokslut  Bokslut  Bokslut
2014 2015 2016
Antal larm totalt 1957 1992 2 056
Antal larm Munkfors station 85 83 103
Antal tillsyn 484 355 525
Antal anstéllda totalt 315 312

_________________________________________________________________________________________________________________|
FRAMTID

Budget for 2017 ligger precis i balans. Vi kommer att ha
kontinuerlig kontroll pa vara kostnader under aret. Lik-
som Ovriga raddningstjanster med heltidskarer i landet
star vi infor kraftigt 6kade pensionskostnader de narm-
aste aren beroende pa arbetstidsforkortning 1982. Dar-
for utreder vi nu hur organisationen ska klara det. Olika
handlingsalternativ ska belysas och ett forslag kommer
att tas fram.

Positivt ar att vi har genomfoért och ar klara med om-
kladningsrum for kvinnor samt traningslokaler pa samt-
liga stationer i forbundet vilket bor ge oss okad attrakti-
vitet som arbetsgivare i framtiden.

Inventeringen av radhusvindar kommer att foljas upp
med information till berorda fastighetsdgare om kon-
staterade brister och behov av atgarder.

Vi kommer att titta pa mojligheten att anordna utbild-
ningar i egen regi samt hur vi kan marknadsféra dem.
Vi fortsatter att bygga en gemensam grund for forbun-
dets kommunikation, med tydliga styrdokument och
material som alla kan anvanda.

Under 2017 ar vi ansvariga for Natverket Jamstalld
Raddningstjanst, NJR. Inom ramen for det anordnar vi
seminariet "Géarna forandring — vara jag inte masta
dndra pa mig” tillsammans med MSB.



VERKSAMHETERNA

DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver
darmed forenlig verksamhet inom Munkfors kommun.
Bolaget blockforhyr och forvaltar en fastighet pa
Sunnmans vag 25-29. Totalt innehaller byggnaderna
247 bostader och 24 uthyrningslokaler. Bolaget ar ett
heldgt dotterbolag till Munkfors kommun.

ARETS HANDELSER

e  Enligt en dverenskommelse med Hyresgastfore-
ningen renoveras tomma lagenheter pa Smedsga-
tan och i samband med det justeras hyran.
Uteplatser pa Sunnmans har atgardats. Ett forslag
pa upprustning av utemiljéer pa Sunnmans och
Smedsgatan har tagits fram och till detta har bola-
get beviljats ett bidrag fran Boverket pa 1,5 mkr.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

® Malet uppfylit

e  Antalet lediga lagenheter har 6kat fran 6 st vid arets bérjan till 11
st vid arets slut, vilket motsvarar en vakansgrad pa 4 %. Av dessa
ar 3 st under renovering.

EKONOMI

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Resultat 859 1719 1376 16

Budgetavvikelse 640 1464 1360

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA BUDGET
2017
Overskottet fér 2016 beror framst pd en hég uthyrningsgrad.

Analys och atgarder for uppfyllelse 2017

Malet kan ej bedémas A Malet ej uppfyllt

@ Bolagets verksamhet ska langsiktigt frimja forsérjningen av bostader i Munkfors kommun.

Bolaget ar den storsta aktoren i kommunen och har 247
lagenheter. Med renoveringen (2013) av Sunnmans vag 25-29
tillhandahalls dven lagenheter med hog standard, dar alla
lagenheter i dagslaget ar uthyrda.

@ Langsiktigt bor bolaget stréva efter en vakansgrad som understiger 5 %.

| Vakansgrad vid arsskiftet var 4 %.

@ Bolaget ska langsiktigt ha ett avkastningskrav pa 3 % av det totala kapitalet.

Malet for 2016 &r uppnatt.

FRAMTID
e  Renovering av ldgenheter pad Smedsgatan.
e Underhall/byte av fonster pa Heden.

e  Upprustning av utemiljoer pa Sunnmans och Smedsgatan.

NYCKELTAL

Bokslut  Bokslut Budget
Tkr eller antal 2015 2016 2016
Omséttning, tkr 15109 15250 14949
Balansomslutning, tkr 35 600 36 241 0
Kassalikviditet, % 176 77 0
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6 5 0
Soliditet, % 21 24 0
Intéktsbortfall bostader % 2 4 5



VERKSAMHETERNA

MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in bransle for pro-
duktion och konvertering till fjarrvdrme och el. Bolaget ar ett
deldgt dotterbolag till Munkfors kommun med 60 % och den
andra agaren ar Voestalpine Precision Strip med 40 % agar-
skap i bolaget.

ARETS HANDELSER

e  Ett antal driftproblem som funnits med sedan starten pa
det nya kraftvarmeverket har atgardats under aret. An-
laggningen har fungerat betydligt battre efter ombygg-
nationen bade vad giller kapacitet och tillganglighet.
Drifttiderna har hela tiden varit héga och har under aret
ocksa 6kat och vi kan konstatera att kraftvarmeverket va-
rit i drift 99 % nar vi raknat bort tiden for ombyggnation-
en.

e Under verksamhetsaret uppgick fjarrvarmeférsaljningen
till 32,1 GWh (30,0). Elférsaljningen uppgick till 4,0 GWh
(4,7) och den totala elproduktionen uppgick till 5,7 GWh
(6,4).

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och indikatorer

e Arets temperatur uppgick till 94 % av normalt.
e  Bolaget har haft i genomsnitt 9 anstallda under aret.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intakter 26 345 29482 35460 32583

Kostnader -27777 -26705 -27543  -26 368

Driftnetto -1432 2777 7917 6215

Budgetavvikelse -5 465 -375 1702

ANALYS OCH ATGARDER FOR ATT KLARA BUD-
GET 2017

Driftnetto ar 2016 blev 7 917 tkr (2 777 tkr). Avvikelse mot budget
1702 tkr (-375 tkr), en férbattring mot foregdende ar. Bruttore-
sultatet visar en avvikelse mot budget om 1 135 tkr och det ar till
storsta delen det betalande branslet som gett hogre intdkter.

Analys och atgarder for uppfyllelse 2017

- Mal saknas

FRAMTID

e  Styrelsen beslutade ar 2014 att gora en flerarsjustering i
varmetaxorna for storkunderna, tillika dgarna, for aren
2015-2017. Ovriga varmetaxor r oférindrade.

e  FOr 2016 forvantas ett positivt resultat (narmare 8 mkr).

e Det arbetas intensivt med att skapa nya kundrelationer
som syftar till att 6ka flexibiliteten i anlaggningen och att
Oka intdkterna pa bréanslesidan genom s kallade beta-
lande branslen.

e  Bolaget har under aret slutit avtal bade med gamla och
nya kunder av avfallstra som stracker sig fram till ar 2020
med optionsar for ytterligare 1 + 1.

e Bolaget behdver nu nya lagringsytor for att kunna utnyttja
de kontrakt som har tecknats med nya och gamla leveran-
torer. Det betyder dven att en del investeringar behdver
goras pa marksidan. Mangderna betalande bransle be-
doms O6ka dven nasta ar vilket gor att bolaget behdver ny-
anstalla personal. Dessa lite svarare fraktioner branslen
kommer f6r lang tid framat att dominera i var branslemix
och kommer att vara mycket viktiga for bolaget.

NYCKELTAL

Bokslut  Bokslut Budget
Tkr eller antal 2015 2016 2016
Omeséttning, tkr 29482 35460 32583
Resultat efter finansiella poster, tkr 2777 7917 6 215
Balansomslutning, tkr 125266 124212 -
Kassalikviditet, % 25 55 -
Rantabilitet pa totalt kapital, % 2,2 6,4 -
Soliditet, % 9 14 -



RAKENSKAPERNA



RAKENSKAPERNA

RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter Not 1 101 979 140 625 126 315 167 554
Verksamhetens kostnader Not 2 -292 186 -311 906 -304 425  -324 420
Av- och nedskrivningar Not 3 -9 043 -15 867 -15 077 -22 060
Verksamhetens nettokostnader -199 251 -187 148 -193187 -178 926
Skatteintakter Not 4 138 203 142 953 138 203 142 953
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 69 754 68 615 69 754 68 615
Finansiella intakter Not 6 2 846 3236 2 657 3089
Finansiella kostnader Not 7 -2 492 -2 290 -4 982 -4 239
Resultat foére extraordinara poster 9 060 25 366 12 445 31492
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader, skattekostnad -4 -5
ARETS RESULTAT Not 8 9 060 25 366 12 441 31 487
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen

Tkr Bokslut Bokslut

2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 061 25 366
Justering fér av- och nedskrivningar Not 3 9043 15 867
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 929 92
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12
Medel for verksamheten fore féréandring av rorelsekapital 18 203 41 325
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -22 302 -11 085
Okning(-) / Minskning(+) férrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 21 050 -5 149
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 951 25091
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -88
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -12 536 -35 756
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 13, 17 -150
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 686 -35 844
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Forandring langfristiga skulder Not 23 -16 150 4 005
Okning langfristiga fordringar Not 17 -4 005
Minskning av langfristiga fordringar Not 17 16 626
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 476 0
ARETS KASSAFLODE 4741 -10 753
Likvida medel vid arets borjan 16 566 21 307
Likvida medel vid arets slut 21 307 10 554
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BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2015 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 14 1225 658 1225 658
Materiella anlaggningstillgangar 101 442 121 986 204 694 224 986
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar Not 15 96 966 114 701 146 006 165 108
- darav maskiner och inventarier Not 16 4 476 7 285 58 688 59 878
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 17 81483 85 488 75794 79 837
Summa anlaggningstillgangar 184 150 208 132 281713 305 481
Forrad mm 1079 579
Kortfristiga fordringar Not 18 51416 62 501 53 280 65 080
Kassa och bank Not 19 21 307 10 554 25024 14 365
Summa omsattningstillgangar 72723 73 055 79 383 80 024
SUMMA TILLGANGAR 256 873 281 187 361 096 385 505
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 20 103 965 129 332 112 085 142 529
- darav arets resultat 9 060 25 366 12 441 31 487
Avsatt till pensioner Not 21 3 306 3399 3307 3399
Ovriga avsattningar Not 22 2492 2 492 3996 5039
Summa avsattningar 5799 5891 7 303 8438
Langfristiga skulder Not 23 74 295 78 300 159 212 156 281
Kortfristiga skulder Not 24 72 814 67 665 82 496 78 257
Summa skulder 147 109 145 965 241 708 234 538
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 256 873 281 187 361 096 385 505
OCH SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR ~ Not 25 112 024 103 890 112 024 103 890
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 26 132 207 122 464 132 207 122 464
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NOTER

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 8 766 9117
Taxor och avgifter 20519 21428
Hyror och arrenden 12 497 12 015
Bidrag, varav tillfalligt statsbidrag fér mottagning 52 478 89 610
av flyktingar &r 2016: 9 519 tkr.
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7 643 8 265
Exploateringsintakter
Realisationsvinster
Forsakringsintakter
Ovriga intékter 77 190
Summa verksamhetens externa intékter 101 979 140 625 134 777 177 152
Avgar koncerninterna intakter -8 462 -9 598
Summa koncernens externa intakter 126 315 167 554
I verksamhetens intakter for kommunen 2015 ingar jamfo-
relsestérande post pa 2290 tkr (aterbet avtalsforsakr
AFA/FORA). Tillfalligt statsbidrag for mottagning flyktingar
ingar med 793 tkr (1/13 av bidraget).
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 165323 183335
Pensionskostnader 11531 11372
Inkdp av anlaggnings och underhéalismaterial 3953 3649
Bransle energi och vatten 8361 7 660
Kop av huvudverksamhet 39 906 30 467
Lokal och markhyror 15 004 17 045
Ovriga tjanster 11 293 11 802
Lamnade bidrag 15 558 22 027
Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 21 257 24 549
Summa verksamhetens externa kostnader 292 186 311 906 312 887 334 018
Avgar koncerninterna kostnader -8 462 -9 598
Summa koncernens externa kostnader 304 425 324 420
| verksamhetens kostnader fér kommunen 2014 ingar
realisationsforlust med 39 tkr.
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 9043 9 337 15 077 15 530
Nedskrivning (Hagalund 1:227 Inissionfastigheten) 6 530 6 530
9043 15 867 15077 22 060
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 138 327 143 553 138 327 143 553
Prognos slutlig kommunalskatt -281 -754 -281 -754
Slutavrakning foregdende ars prognos 157 154 157 154
138 203 142 953 138 203 142 953
Not 5 Generella statsbhidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 49 545 52 598 49 545 52 598
Strukturbidrag 1537 1156 1537 1156
Kostnadsutjamningsbidrag 10 962 8 408 10 962 8 408
Regleringsbidrag/avgift -142 -125 -142 -125
Tillf stod flyktingsituationen (ar 2016 se intakter) 793 793
Kompens 6kade soc avg 276 276
Kommunal fastighetsavgift 5733 5779 5733 5779
Utjamningsbidrag/avgift LSS 1050 799 1050 799
69 754 68 615 69 754 68 615
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning aktier och andelar
Ranteintakter 2287 2531
Ovriga finansiella intékter 559 705
2 846 3236
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader 2409 2238
Réanta pa pensioner 19 11
Ovriga finansiella kostnader 64 41
2492 2290
Not 8 Arets balanskravsresultat
Arets resultat 9 060 25 366
Realisationsforlust
Realisationsvinst
Medel fran resultatutjamningsreserv
Medel till resultatutjgmningsreserv 4901 23 250
(Se aven avsnitt Ekonomisk dversikt och analys) 4 159 2116
Not 9 Avsattning avfallshantering
Avsatt for marktackning soptipp, avfallshantering
Arets disposition
Summa forandring avsattning 0 0
Not 10 Avsattning intjanade pensioner
Avsattning ordinarie pensioner -35 -78
Finansiell kostnad 19 11
Nettodisposition avs garantipensioner 96 140
Loneskatt 19 18
Summa férandring av pensionsskuld 99 92
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Not 11 Realisationsvinster
0 0
Not 12 Realisationsforluster
0 0
Not 13 Investering anlaggningstillgang
Stadsnét aktier 150
150 0
Not 14 Immateriella anlaggningstillg&ngar
Anskaffningsvéarde 3977 4 065 3977 4 065
Ackumulerade avskrivningar -2752 -3 407 2752 -3 407
1225 658 1225 658
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 74 984 96 419
Ackumulerade avskrivningar -51 905 -53 834
Utgaende bokfort varde 23 079 42 585
(Inkl pag inv ar 2016: 15 538)
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 80 632 85 044
Ackumulerade avskrivningar -39 052 -41 305
Utgaende bokfort varde 41 580 43 739
(Inkl pag inv ar 2016: 4 344)
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 58 835 64 223
Ackumulerade avskrivningar -40 607 -43 244
(Inkl pag inv ar 2016: 2 376)
Utgaende bokfort varde 18 227 20 979
Fastigheter fér annan verksamhet
Anskaffningsvarde 32091 32 841
Ackumulerade avskrivningar -18 297 -25728
Utgaende bokfort varde 13 793 7113
Totalt
Anskaffningsvarde 246 827 278 812 329 224 364 351
Ackumulerade avskrivningar -149 861 -164 111 -183 219 -199 244
Utg&ende bokfort varde 96 966 114 701 146 006 165 108
Not 16 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde(inkl pagaende inv) 10 251 14 021 129 467 136 036
Ackumulerade avskrivningar -5 775 -6 737 -710 779 -76 158
4476 7 285 58 688 59 878
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4 590 4 590
Munkfors Varmeverk AB 1200 1200
Husbyggnadsvaror (HBV) 40 40
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest 980 980 980 980
Munkfors stadsnét 150 150 150 150
Husbyggnadsvaror (HBV) 61 99
Langfristiga fordringar
Region Varmland 268 268 268 268
RKHF Munkfors aldrebostéader 74 296 78 300 74 296 78 300
81483 85 488 75794 79 837
Kommuninvest: Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk
forening avser inbetalt andelskapital 980 tkr. Totalt insatskap-
ital &r enligt rsbesked 2015: 3 277 915 kr.
RKHEF (Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening Munkfors
aldrebostader): Avser att kommunen har lanat beloppet hos
Kommuninvest for att sedan i sin tur lana ut till féreningen.
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 10 075 9 327 9898 9 646
Statsbidragsfordringar 13935 24 727 13935 24 727
Skattefordringar 6 186 6 315 6 186 6 315
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 4929 9642 6 797 11 389
Ovriga kortfristiga fordringar 16 291 12 490 16 464 13 003
51416 62 501 53 280 65 080
Not 19 Kassa och bank
Kassa
Bank 21 307 10 554
Kommunen har en checkkredit p& 25 mkr som ej var utnyttjad 21 307 10 554
vid bokslutstillfallet.
Not 20 Eget kapital 103 965 129 332
- Varav resultatutjiamningsreserv 8122 31 362
- Varav kultur- och utbildningsnamnden 1935 1491
(Avstamning av balanskrav och férandring av resultatutjam-
ningsreserv framgar av avsnitt Ekonomisk oversikt och ana-
lys)
Not 21 Avsatt till pensioner
Ingdende avsattningar 3207 3 306
Nya forpliktelser under aret 142 137
Varav Nyintjanad pension 149 140
Varav Rante- och basbeloppsupprakning 19 11
Varav Andring av foérsakringstekniska grunder 0 0
Varav Alderspension 0 0
Varav Pension till efterlevande 0 0
Varav Ovrig post -26 -15
Arets utbetalningar -62 -63
Summa avsatt till pensioner 80 74
Forandring av lI6neskatt 19 18
Summa avsatt till pensioner (Utg. avsattning) 3306 3399
Aktualiseringsgrad 99 % 99 %
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 1532 1672
Formansbestamd/kompl pension 1129 1063
Alderspension 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post 0 0
Summa pensioner 2661 2735
Loneskatt 646 664
Summa avsatt till pensioner 3306 3399
Antal visstidsférordnanden:
Politiker 1 1
Not 22 Ovriga avsattningar
Avfallshantering 2492 2 492 2492 2 492
Latent skatt obeskattade reserver 1504 2 547
2492 2 492 3996 5039
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 74 295 78 300
74 295 78 300
Kommunens lan per kreditgivare
Kommuninvest 90 445 90 445
Summa upplaning 90 445 90 445
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -16 150 -12 145
74 295 78 300
Av totalbeloppet 2016-12-31 forfaller 13 % 2017, 31 % 2018,
15 % 2019, 20 % 2020, 0 % 2021, 20 % 2022.
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 16 062 12 946 20 998 17 907
VA skuld (skuld till taxekollektiv fr o m 2016) 1044 1044
Renhallning skuld (f ro m 2016) 92 92
Stadsnat skuld 88 109 88 109
Leverantorsskulder 12 177 17 801 13 334 19 080
Moms och punktskatter 1274 933 2015 1729
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 2 657 3048 2715 3113
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 40 556 31692 43 345 35184
72 814 67 665 82 496 78 257
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse 92 704 90 153
Aktualisering -71 0
Ranteuppréakning 869 881
Basbeloppsuppréakning 822 341
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 413 -4 599
Arets utbetalningar -4 584 -3 169
Summa pensionsforpliktelser 90 153 83 607
Loneskatt 21871 20 283
Utgaende ansvarsforbindelse 112 024 103 890
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2015 2016
Not 26 Ansvars- och borgensfoérbindelser
Munkforsbostéader AB 25735 23760 25735 23 760
Munkfors Energi AB 106 404 98 636 106 404 98 636
Summa kommunala bolag 132 139 122 396 132 139 122 396
Egnahems- och bostadslan 68 68 68 68
Summa 6vriga 68 68 68 68

Leasingataganden (saknas)
132 207 122 464 132 207 122 464
Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)

Leasing
Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner, personbilar och trygghetslarm har redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens operationella
leasingavgifter for aret uppgar till 1 047 tkr.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett regressavtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.
Principerna for denna fordelning sker efter en berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive andel Ian och andel insats-
kapital hos Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgdngar till 338 153 308 936 kronor. Kommu-
nens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 257 945 787 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 251 827 149 kronor.

Visstidsférordnaden

Kommunstyrelsens ordférande som fullgor sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente for fortroendeman dar rétt till visstidspension
ingar.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

Verksamheten omfattar det kommunaltekniska omradet
avseende vatten- och avloppshantering i kommunen.
Enligt lag om allmdnna vattentjdnster ska verksamheten
redovisas sarskild fran 6vriga verksamheter med egen
resultat- och balansrdkning.

ARETS HANDELSER

e Genom licksdkning och sanering av ledningsnéatet sa
minskar utlackaget ur dricksvattenledningarna, aret re-
sulterade i ett utlackage om 22%, ett bra resultat jam-
fort med i borjan av 2000-talet da utldckaget var 60%.

e 565 m dricks-, 586 m spill- och 124 m dagvatten har
lagts om/ kompletterats. Stérre delen har gjorts i enlig-
het med saneringsplan. Malsattningen med 1 % utbyte
av ledningarna uppnaddes dock inte.

e Ar 2016 kom lite nederbérd (503 mm uppmatt neder-
bord). Detta och saneringar som gett resultat medfor
att det ovidkommande vattnet ar nere i 45%.

o Utbyte har skett av den utrustning som luftar avlopps-
vattnet i Munkfors avloppsreningsverk vilket pa arsbasis
minskar elanvandningen i verket med ca 20 %.

e VA-planearbetet har fortsatt. Viktiga fragor som utreds
ar Ransaters vattenverk och belastningen sommartid pa
avloppsreningsverket i Ransater. Under aret installera-
des en ny trycksegring for att fa ett jamnt och bra tryck
i Ransater och med férhoppningen att mojliggora att

Nyckeltal

Tkr eller antal

Antal abonnemang

Omséttning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning

Resultatrakning, VA-verksamhet

Tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Arets resultat

forsérja Hembygdsgarden hela sommaren med vatten
utan att starta Ransaters vattenverk.
e  Miljdalmanacka utdelad till samtliga hushall.

NYCKELTAL

EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader uppgar till 1 044 tkr
vilket ger en tackningsgrad om 108,5 %. Verksamhetens
kostnader har gatt ner kraftigt samtidigt som intakterna
Okat. Under aret har inte sa manga smalackor behovt lagas.
Det har behovts mindre transporter, varit lagre underhall pa
reningsverket och laga rantor vilket medfort lagre kostnader.

FRAMTID

Forutsattningen ar att VA-verksamheten skall finansieras till
100 % av avgifter. Fortsatt ledningsrenovering kravs for att
halla ledningsnatet vid god status. Det kravs ocksa ytterli-
gare utbyggnad av dagvattennatet, ny saneringsplan samt
utredningar, bland annat av va-situationen i Ransater under
de stora evenemangen under sommaren. For att fortsatt
halla en kostnadstackning pa 100 % och samtidigt renovera
ledningsnat och pa ett hallbart satt underhalla verk och
pumpstationer berdknas det behdvas en arlig taxedkning om
ca 2 %. Munkfors ligger inte langre hogst i V-taxor, utan var
2016 nr. 239 av 290 kommuner, samt sjunde dyrast av varm-
landskommunerna i Nils Holgerson-undersékningen.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2014 2015 2016 2016
1668 1667 1666

12 619 13159 13 329 11 950

119 -307 1044 0

38 906 38111 39 395

Bokslut Bokslut Bokslut

2014 2015 2016

Not 1 12 619 13 159 13 329
Not 2 -9464 -10063 -9168
Not 3 -2 081 -2 183 -2 222
1074 913 1940

0 0 0

Not 4 -955 -1 220 -896
Not 5 119 -307 1044
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Balansrékning, VA-verksamhet

Tkr Bokslut Bokslut
2015 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar Not 6 38111 39 395

Omsittningstillgangar 0 0

Summa tillgangar 38111 39 395

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -307 1 044

varav arets resultat Not 7 -307 1044
Skulder Not 8 38418 38 351
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 38 111 39 395

Balansrakningen har justerats from 2016 jamfort med tidigare ar, da vi numera bokfor arets Va-resultat som fordran/skuld gentemot
kommunen. Fordran/skuld kommer darmed framdver att ackumuleras enligt varje ars resultat. Vi bortser i balansrakningen fran
tidigare ars resultat som sammantaget var ett stort underskott (ca -13 mkr), vilket beror pa att kommunens taxa under en lang tid
varit for lag i forhallande till kostnaderna fér VA. Numera ar taxorna pa en niva som ger full kostnadstackning.

Noter, VA-verksamhet

Tkr Bokslut Bokslut
2015 2016
Not 1  Verksamhetens intakter 13 159 13 329

Har ingar brukningsavgifter, anlaggningsavgifter och dvriga intakter.

Not 2 Verksamhetens kostnader -10 063 -9 168
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och administrationskostnader.

Not 3  Avskrivningar -2 183 -2 222
Planenlig avskrivning anlaggningstillgangar

Not 4 Finansiella kostnader -1220 -896
Berédknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anlaggningsvarde

Not5 Resultat -307 1044
Verklig tackningsgrad 106,5%
Intdkter 0,7 mkr mer &n budget, kostnader 0,3 mkr mer &n beréknat

Not 6 Anlaggningstillgangar 38111 39 395
Anskaffningsvarde 80 700 tkr, ackumulerade avskrivningar 41 305 tkr.

Not 7  Eget kapital -307 1044
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget
kapital)

Not 8  Skulder 38418 38 351

Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och
oms.tillgangar)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Munkfors kommun féljer den kommunala redovisningsla-
gen (KRL), 6vrig praxis och rekommendationer som lamnas
av Radet fér kommunal redovisning (RKR), med vissa nedan
redovisade undantag.

TILLFALLIGT STATSBIDR FOR FLYKTINGAR
En periodisering av tillfalligt statsbidrag for mottagning
flyktingar ingar med 9 519 tkr i 2016 ars resultat (12/13 av
bidraget pa 10 313 tkr som kom 2015).

UNDANTAG FRAN REKOMMENDATIONER

e Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler anslutningsavgifter for VA. Vanligtvis gors endast
enstaka (ca en per ar) nyanslutningar av befintliga fas-
tigheter. Da det ror sig om ringa belopp belastas inne-
varande ar med hela intdkten och kostnaden. Vid ev in-
vesteringar i nya omraden kommer kommunen att folja
rekommendationen.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan féljer en kort beskrivning av vissa vasentliga principer

som paverkar bokslut och redovisning:

. Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsperioden, har i huvudsak
skuldbokforts och belastat perioden.

e  Utstallda fakturor efter delarsskiftet, men hanforliga till
redovisningsperioden, har i flertalet fall fordringsforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

e  Sociala avgifter och avgifter for kompletteringspension
har belastat verksamheterna enligt SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) rekommenderade procent-
palagg.

e  Kostnader for timanstallda samt mer- och évertid som
avser redovisningsperioden, men som utbetalas i efter-
hand, har inte skuldbokforts. Detta ar en andring sedan
2011, som beror pa att ett nytt |6nesystem tagits i bruk.
| det nya systemet saknas mojlighet att skuldbokféra.

e  Kostnads- och intdktsrdantor hérande till redovisnings-
perioden, men dar betalning sker efter arsskiftet, har
periodiserats som skuld resp fordran.

e  Periodisering av skatteintdkter och statsbidrag sker
enligt rekommendationer och anvisningar.

e Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus gjorda avskrivningar. Som anskaffningsvarde ra-
knas investeringsutgift minskad med eventuella inve-
steringsbidrag.

e Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts
linjart pa tillgdngarnas anskaffningsvarden enligt den
ekonomiska livslangden. Avskrivning paborjas nar en

investering tas i bruk. For aktivering ar grunden belopp
Over 50 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.
Avskrivningstiderna har fram till ar 2013 f6ljt rekom-
mendationerna i RKR:s idéskrift. For nya materiella in-
vesteringar from 2014 tillampas komponentavskrivning.
Komponenter med avskrivningstider har tagits fram for
de tre vanligaste investeringstyperna: VA (10-50 ar),
Gator, vagar, parker (5-50 ar) samt Fastigheter (10-80
ar). Aldre investeringar har inte dndrats enligt den nya
komponentindelningen. Det beror pa att dels har en
enklare uppdelning i komponenter gjorts sedan flera ar
och dels beddms avskrivningstiderna vara relativt kor-
rekta pa gamla investeringar. Arets resultat for bedéms
inte alls ha paverkats av évergangen till komponentav-
skrivningar.

e  Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med
avskrivning och internrdanta. Kommunen féljer SKL:s re-
kommendation om rénta (2,4 % for 2016).

e Pensionsskulden har skuldférts enligt den sk blandmo-
dellen, vilket rekommenderas fran SKL. Beloppen &r be-
raknade enligt nya pensionsavtalsregler och nya berdk-
ningsgrunder. Berakningarna gors i samband med ars-
bokslut och utférs av kommunens administrator KPA.
Till dessa har lagts sarskild I6neskatt. Sedan bokslutet
2011 har dven pensionsskulder for fortroendevalda
(kommunalrad) tagits med.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall drsredovisningen dven innehalla en samman-
stalld redovisning (koncernredovisning). Utgangspunkten for
bokslutet ar de faststdllda balans- och resultatrakningarna
for kommunen och dotterféretagen. Koncerninterna mel-
lanhavanden, som fordringar, skulder, kop och forsaljningar,
har i allt vasentligt eliminerats. Redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering (om
dotterforetagen inte ar dgda till 100 % sa tas endast dgda
andelar med i koncernredovisningen). Férvarvsmetoden
innebdr att det egna kapital som férvarvats vid anskaffnings-
tillfallet har eliminerats. | koncernredovisningen har obe-
skattade reserver betraktats som eget kapital. Beraknad
skatt pa dessa obeskattade medel redovisas under rubriken
avsattningar.

Munkforsbostdaders och Munkfors Energis bokslut har gjorts
enligt K3-regleverket.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning

Tkr Bokslut Utfall Budget Avvikelse

2015 2016 2016 2016
Kommunledning Driftnetto 16 614 -11 611 28 225
- darav Kommunchef -12 937 -14 542 1605
- darav Enheten intern service -7 559 -8 262 703
- darav Enheten ekonomi -6 594 -6 986 392
- darav Enheten naringsliv -2 082 -1 890 -192
- darav Integration 45 786 20 069 25717
Omsorg och stéd Driftnetto -86 080 -82 395 -3 685
- darav Verks.chef, inkl fam.rddgivn, MAS -4 934 -4 498 -435
- darav Aldreomsorg -63 943 -61 584 -2 359
- darav Handikappomsorg LSS -17 203 -16 313 -891
Larande och stod Driftnetto -91 356 -90 824 -532
- darav Verks.chef, utskott -1 398 -1672 274
- darav Forskola, personalkooperativ, IKE -10 659 -10 912 253
- darav Skola, fritids, halsa, musik, frit.gard IKE -34 252 -33 848 -404
- darav Gymnasiet, Komvux, SFI -13 093 -14 237 1144
- darav Individ och familjeomsorg exkl flykting -10 556 -9 372 -1184
- dérav Flyktingverksamhet -2 649 -2 640 -9
- darav Ensamkommande barn -17 428 -17 428 0
- darav Arbetsmarknadsatgarder, Resurscenter -1321 -715 -606
Service Driftnetto -16 844 -18 865 2021
- darav Verks.chef, fritid & kultur -5 435 -5174 -261
- darav Tekniska enheten -5 939 -7 584 1645
- darav IT-enhet -952 -1716 764
- darav Kostenhet -4 518 -4 391 -127
Kommunstyrelsen finansforvaltning -444 -481 37
Valnamnd Driftnetto -4 -5 1
TOTALT Driftnetto -198 628 -178 112 -204 181 26 068

OBS: Detaljerade siffror saknas for 2015 d3a verksamheterna inte r jamforbara med ar 2016 pga omorganisation from 1/1 2016.
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Tkr Budget Utfall Avvikelse
2016 2016 2016
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gator och vagar 2900 2 252 -648
IT-avdelningen (utrustning serverhall, utbyte datorer etc) 1160 1018 -142
IT-system Time care pool 275 0 -275
IT-system elektroniska fakturor 130 0 -130
IT-system arkiv och diarie 100 0 -100
Nyckelsystem aldreomsorgen 500 442 -58
IT-plattor politiker 220 168 -52
Hemsidan ny teknisk l6sning 100 88 -12
Fastigheter (varav ny forskola 15 mkr ar 2016) 30 250 25676 -4 574
Redskapsbéarare Holder 0 682 +682
Matinstrument GIS 0 232 +232
Skrivare 0 991 +991
Lekplatser 0 530 +530
Utemiljo Centrum 0 186 +186
Summa skattefinansierad verksamhet 35635 32 265 -3370
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
VA 1465 2413 +948
Fiber i kommunen 2000 1122 -878
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 3 465 3535 +70
Of6rutsedda investeringar 500 0 -500
Totalt 39 600 35 800 -3 800



RAKENSKAPERNA

ORDLISTA

Avsittningar: Ar sddana férpliktelser som &r hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar antingen osakra eller sannolika till sin fore-
komst men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp
och/eller den tidpunkt da de skall infrias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning
och innehaller férutom alla externa poster dven de poster
som redovisas mellan olika namnder, d v s de interna "affa-
rer” som ar en kostnad pa ena namnden och en intdkt pa
den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om
den reella verksamhetskostnaden och anvands bland annat
vid vissa jamforelser. Namndernas avvikelser mot budget
raknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgor kommunens formogenhet, totala till-
gangar minus totala skulder. Det egna kapitalet bestar av
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska
verksamhet i férhallande till omvérlden, d v s ekonomiska
transaktioner med t ex leverantorer och kunder. Samman-
fattas i resultat- och balansrakning.

Finansiella intdkter: Intdkter som kommer fran placerade
medel, till exempel rdnta pa bankkonto och intdkter genere-
rade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen. Finansnetto: Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade till
nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation, d v s ndmnder,
forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas i drift-
och investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel fordandrats
under aret genom den |6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: dr sdidana som
forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: dr sadana som
forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar &rets investeringsutgifter minus inve-
steringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel
kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar minus kort-
fristiga skulder.

Sammanstilld redovisning: Ar namnet pa det som i privata
naringslivet kallas for koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvénarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats
med eget kapital och visar om det finns beredskap for fram-
tida resultatférsamringar, det vill sdga den langsiktiga betal-
ningsférmagan. Berdknas genom att dividera justerat eget
kapital med summa tillgangar.
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